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Afejlesziési pSlus program a névekedési polus

elméleten, vagyis a térben koncentrlt fejlesz-
tések logikdjdn alapszik, feltételezve, hogy a
kozpontok fejlesztése térségiik el6rehaladd-
sdra is kedvezd hatdst gyakorol. Ezta gondola-
tot hangstlyozza a regiondlis versenyképesség
novelésére éptlé pélustejlesziési koncepcié.
Az Eurdpai Unié regiondlis politikdjiban a

hatékonysagi torekvések kezdetben hattérbe

szorultak az inkdbb a régidk komplex gazda-
sagi felzarkézasit megcélzé tertiletfejlesztési

politikdjdval szemben (Rechnitzer, 1998). A
lisszaboni stratégia révén keriilt el6térbe a

tuddsalapt gazdasig, a versenyképesség javitd-
sa a gazdasigpolitikdban, ebbdl a gondolat-
kérbdl szdrmaztathatd a versenyképességi és

fejlesziési pélusok kiemelése a tertiletfejlesztés-
ben. A pélus programok oldjék azt az alap-
vetd konfliktust, amely a tertiletfejlesztés ki-
egyenlitd és a gazdasdgfejlesztés hatékonysdg-
noveld — tdbbnyire teriilet differencidlédds-
sal jdr6 — céljai kozott fenndll.

A fejlesztési pdlus programok a magyar

régidkdzpontok és agglomeracidjuk gazdass-
ganak fejlédését kivanjdk felgyorsitani, oly

mddon, hogy a helyi gazdasdg versenyképes
elemeit erdsitik, egyrészt a tuddsalapt gazda-
sag fejlesztésével, masrészt a vdrosi kornyeze-
ti feltételek (a kiilonbozd szolgaltatdsok és
infrastrukttrdjuk) biztositdsdval.

A tuddsalapti gazdasdgban 11j nemzetks-
zi/regiondlis munkamegosztds formdlodik,
amelyben els6sorban a tud4salapt kompeten-
cidk kritikus tomegével rendelkezd varosok
tudnak részt venni (Varga, 2004). Mindemel-
lett hosszi vita el6zte meg Budapest részvé-
teléta pSlus programokban. A szakemberek
egyik csoportja, amely a pélus programok
céljdnak a teriileti felzarkézast tekintette, el-
vetette a févaros bevondsit, mivel szerintiitk
ez Budapest és a vidék kozott még ertelje-
sebb differencidlédast eredményezne. Végiil
isa szakemberek mdsik csoportjinak vélemé-
nye lett mérvadd, amely szerint Budapestnek
a tobbi vidéki régidkozponttdl eltérd szere-
peket kell betoltenie, elsésorban nemzetko-
zi szintéren. Budapest ugyan majd minden
vonatkozdsban kiemelkedik a magyar véro-
sok koziil, az eurdpai nagyvirosok verse-
nyében azonban erésitésre szorul.
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A Budapesti Fejlesztési Pélus (BFP) stra-
tégiai koncepcié az innoviciévezérelt gazda-
sagfejlesztésre, a tuddsgazdasdg fejlesztésére
koncentrédl, legfébb célja a tuddsgazdasig
szerepl6i kozotti kooperaci6 dsztonzése, an-
nak érdekében, hogy a gazdasig minél tobb
innovativ terméket hozzon létre.

A BEP stratégiai koncepci6 a kdzép-ma-
gyarorszdgi régiofejlesztési, a budapesti véros-
fejlesztési, illetve a budapesti agglomericié
fejlesztési programjaihoz szervesen kapesold-
dik, de ezekhez képest j dimenziét nyit a
varos- és régiofejlesztésben. Azért beszélhe-
tiink Gj dimenzi6rél, mert a BEP koncepcié
kifejezetten gazdasdgfejlesztési program,
ugyanakkor nem fogja dt az egész gazdasdgot,
hanem a tuddsgazdasdgot emeli ki, és annak
erdsitésére koncentral. A BFP kozvetlen fej-
lesztési térsége a budapesti agglomericid,
hozzétéve, hogy a tuddsgazdasdg jérészt a
févaros Duna menti térségeiben dsszponto-
sul. Az intenziv pélustejlesztés természetesen
nemcsak az egész régid, hanem az orszdg
fejlédésére is kihatdssal lesz, azdltal, hogy a
régi6 tuddskozpontjai egytittmiikdésre t5-
rekednek, és az orszdg t6bbi fejlesztési polusd-
val kapcsolatban dllnak.

A BFP programot egy konzorciumba
szervez$dott operativ projektirdnyité munka-
csoport dolgozta ki, amelynek szervezése
2006 elején kezd8dote. A konzorciumban
meghatirozé szerepet kapott a Févarosi On-
kormdnyzat munkatdrsain kiviil az MTA
Regiondlis Kutatdsok Kozpontjdnak Buda-
pesti Osztélya, valamint a Vdroskutatds Kft.

Ebben a tanulmdnyban réviden 6sszefog-
laljuk a BEP stratégiai koncepcidjdt, kiemel-
ve a lényegesebb szempontokat. Kitériink a
még csak részben lezdrt vitds kérdésekre (Bu-
dapesti Fejlesztési Plus Stratégiai Koncepcid,
2006. junius).

1. A budapesti tuddsgazdasdg sajdtos helyzete

Kézismert, hogy mind a gazdasdgi teljesit-
mény, mind a kutatds-fejlesztés terén Buda-
pest és agglomericidja kiemelkedik a fejlesz-
tési pSlus programmal rendelkezd t5bbi véros
koziil. 2003-ban az orszdg GDP-jének 41 %-a
szarmazott a budapesti metropoliszbdl, tovab-
bi 4 % a régi6 agglomerdcion kiviili telepiilé-
seibdl. Kutatds-fejlesztés terén még nagyobb
méreékd a koncentraltsdg: Budapesten taldl-
hat6 a kutatdhelyek 44 %-a, a K+F foglalkoz-
tatottak 60 %-a, a K+F rafordftisok kétharma-
da. A K+F tevékenységek ilyen ardny meg-
oszlasa indokolja, hogy a Budapest Fejleszté-
si Pélus programja a févdrosban és agglome-
réci6jiban zajlé K+F és innovécids tevékenyég
hatékonységat javitsa, amelyet a tuddsgazda-
sdg szerepldinek eredményesebb egytittmi-
kodésével lehet elérni.

A hazai egyetemek, kutatéintézetek és
vallalkozdsok kapcsolatdban, annak erdsité-
sében sok probléma meriil fel, amelyek egy-
ardnt vonatkoznak a budapesti és vidéki vi-
szonyokra. A hazai kutatdsok rdmutattak,
hogy ,a tuddsalapti gazdasdg kialakitdsiban
az ipar és az egyetem kozotti interakcidk csak
korlatozottan vesznek részt” (Inzelt, 2004,
870.). Magyarorszdgon, az dtmenet idején a
tuddsteremtés szempontjdbdl fontos egytitt-
miik6dési formak koziil csak a legegyszertib-
bek terjedtek el, az egyetemek és a véllalko-
zasok kozotti kapesolat elsdsorban személyi
szintd, intézmények kozott egytitemiikdés
csak elvétve valdsul meg. Az intézményes
kapcsolatok hidnya meghitsitja a kozos célok
kialakitésdt, az egyetemek és vallalkozdsok
érdekei nehezen kozelednek egymashoz.

A hazai kutatékra az alapkutatdsok tdl-
zott preferdlasa, a first to publish szemlélet
jellemz6, a budapesti egyetemek nem dllnak
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készen az ipari kutatdsi megrendelések telje-
sitésére, a kutatdsi eredmények szabadalmaz-
tatdsdra kevés figyelmet forditanak, alacsony
a kutatdi mobilitds stb. (Dévai et al., 2001).
A K+F keresleti oldaldt képviseld véllalkoz6i

szféra is gondokkal kiizd. A hazai magin

K+F kiaddsok nagysigrendekkel maradnak

el a fejlett orszégbeliektd], a teljes hazai K+F

raforditdsoknak mindéssze harmadat teszik

ki (Havas, 2004). A véllalkozéi szféra K+F

riforditdsiban meghatdrozé szerepet tolte-
nek be a multinaciondlis vallalatok, valamint

néhdny hazai nagyvallalat. Jellemzdjiik, hogy

a kutatasi projekjeiket hazon beliil oldjak

meg, alig van sziikségiik az egyetemek, ku-
tatdintézetek K+F szolgaltatisaira, 4ltaldban

nem kivinjdk megosztani a versenyel6nyt

jelentd tuddsukat, K+F tevékenységiiket a

globalis stratégidjuk alapjdn végzik (Mosoni-
Fried, 2002). E tekintetben az egyetemektdl

azt vérjék el, hogy jol képzett hallgatdk kertil-
jenek ki onnan. A hazai kis-és kozépvillala-
tok (KKV) szerepe a K+F tevékenységben

elenyészd, az egyetemi K+F irdnti keresletiik

szintén szerény mértéka.

A Budapest Fejlesztési Polus célkittizései-
ben és eszkizeiben az egyetemi-, akadémiai
és avillalkozoi szféra kozos tuddsteremtésére
koncentrdl. A program igyekszik a tuddsgaz-
dasdg szerepldi kozotti kapacitdsbeli szakadé-
kokat dthidalni, és megolddsokat javasolni a
helyi egyetemek, a KKV szektor és a multi-
naciondlis véllalatok tuddsteremtésben vald
kozos részvételének megteremtésére.

2. A jovd tuddsgazdasdga — fejlesztési célok

A budapesti tuddsgazdasig szcendridja integ-
rilt gazdasdgot képzel el, amelyben mdr el-
halvdnyul a dualitds visszahtiz ereje (vagyis
a kiilfoldi és a hazai tulajdont vallalatok ko-

zott jelentdsen csokken a tSkeelldtottsdghbdl,

miszaki fejlettségbdl, méretnagysigbdl faka-
dé, kapacitasbeli kiilonbség). Csticstechnolé-
giai ipardban fontos szerepe lesz a gyégyszer-
iparnak, a gépiparnak, a kornyezetiparnak,
valamint a tavkozlésnek, a médidnak és az

informdci6s és kommunikdcids technol6gid-
nak. A tuddsgazdasigban magas a jévedelmi

szinvonal és gyorsan novekszik a termelékeny-
ség. Budapest, a budapesti agglomerdci6 tu-
ddsvdrossd, intelligens varossd fejlédik (Torok,
2003; Szalavetz, 2003; Inzelt et al., 2003).
Kiépiil a személyi szamitégépek és kommu-
nikéciés hdlézatok integralt rendszere.

A gazdasig komplexitdsdnak, a tobb tu-
doményteriiletre kiterjed K+F tevékenység-
nek, valamint a fels6fokti oktatds osszetettsé-
gének fennmaradsit viziondljuk. Reménye-
ink szerint a gazdasdg hhzddgazatai, a felsé-
fok oktatds és a kutatds-fejlesziés hatékony
egyiittmiikidése fejlédik ki, figgetlentl a
tuddsgazdasagi szerepl6k kiilfoldi vagy hazai
eredetétdl.

Budapest, a budapesti agglomeraci6 be
fogja tolteni hazai feladatait: ,kapu” lesz a
kiilfoldi innovaciok fogaddsdban és ,hid” a
hazai kézpontok felé t6rténd tovabbitdsiban.
A kapuvdrosi funkcié magdban foglalja a
kiilfoldi mikodé téke orszdgba, régidba érke-
zésének moédjait, a téke—informdacié—aru—
munkaerd cserefolyamatok irdnyitdsaban
betoltott szerepét, valamint az drudramlds
megszervezésének (azaz a logisztikdnak) dj
formadit. A kapuvaros és a hidszerep szorosan
osszekapesolddik, a nagyvaros regiondlis stilya
vonzaskorzetének kiterjedtségétdl fiigg. A
hidszerep feltételezi, hogy a viros az eréforrs-
sokat kiviilrél gytijti, fogadja és annak porzitiv
fejlesztd hatdsait a tig kornyezete felé tovdb-
bitja. (Enyedi, 1998; Barta, 2002). A nagyvd-
ros hidszerepe kihat az orszdg mas teriiletei-
nek fejlédésére, hatdrokon dtnyl6 egyticema-
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kodésekre. A budapesti agglomerdci6 az Eu-
répai Uni6 tuddsgazdasigénak fontos nem-
zetkozi kozpontjava valik, erdsitve szerepét
az eurépai nagyvarosok hdlézataban (Buda- A budapesti tuddsgazdasdg Osszetettségét és
pest Vdrosfejlesztési Koncepcié, 2002). koncentréltsigdt figyelembe véve a BFP stra-
A BFP stratégiai koncepci6 tehdt kettés  tégia két szinten kozeliti meg a kutatds-fejlesz-
céle tliz ki: erdsiteni kivanja a gazdasdg inno-  ¢ési és innovéciés egyiitemiikddéseket: tn.
vativitdsat, és részt vallal a viros és vidéke fej-  horizontélis és vertikdlis programok foglaljak
lesztésében. Hangstilyozzuk: a pélus program  magukban a fejleszeéseket. A horizontdlis
Budapest esetében nem ditfogd gazdasigfej-  programok a tudasteremtés és tuddstranszfer
lesztési és varosfejlesztési program. Hatdsa  dlealdnos erdsitését szolgljak, az erdforrdsok
nemcsak régidjara terjed ki, hanem az egész  koncentralisdt, a szervezeti hatékonysdgot, a
orszagra. Célja elsésorban nem munkahelyte-  serukeurilis harménia erdsitésée, valamint a
remtés, nem is G intézmények vonzdsa, ésa  technolégiai és ms szolgdltatdsok transzferé-
vérosi infrastruktira fejlesztésébél csak a p6-  nek megteremtését célozzdk. A vertikilis
lus projektek megvalésuldsihoz kézvetlenill  programok a tuddsgazdasdg szerepldinek

3. A Budapest Fejlesztési Pélus vertiklis
és horizontdlis programjai, projektjei

sziikséges fejlesztéseket tartalmazza. egytittmikodését tudomdnyteriiletenként,
A BFP kulcsszerepl6i a tuddsgazdasig in-  dgazatonként szervezik.
tézményel, jelen esetben a budapesti agglo- A horizontdlis programok kozé tartozik:

merdci6 egyetemei, az egyetemi és a MTA  a klaszterszervezddés elésegitése; a technold-

kutatdbazisa, valamint hazai és kiilfoldi valla-  gja-transzfer erésftése; a tudds-munkaerdpia-

latok. A Févdrosi Onkormanyzat nem része i monitoring; az intelligens varos kialakit4-

a tuddsgazdasignak, de fontos szerepet tlt  sa (IT infrastrukeira fejlesztés); technopolisz

be a BFP szervezésében, koordindldsiban. varosfejlesztés. A vertikdlis programok hd-
Amint azt bemutattuk a helyzetéreékelés-  rom f8 dgazathoz kapcsolédnak:

ben, a tuddsalapt gazdasdg kialakitdsdban az * a,medipdlus”az orvos- és gyogyszerésztudo-

ipar—egyetem kozott interakciok meglehetd- manyhoz, a bioinformatikdhoz, az egész-
sen korldtozottak. Osszcsségben elmondhatd, ségiigyhoz és az élelmiszeriparhoz;

hogy a kiilf6ldi és hazai nagyvallalatok ,mdr” * az,,0kopdlus”a fenntarthaté energiagazddl-
nem keresik a hazai K+F intézményekkel az kodéshoz;

egytittmikodést, a kis- és kozépvillalati kor * az ,informdcids tdrsadalom technoldgidi”
pedig ,még” nem képes erre. A szereplSk el- polus az informatika, a jarmiirdnyitds, és
téré egytittmiikodési készsége jobbdra az a médiaiparhoz.

er6viszonyaikban mutatkozé kiilonbségekre A horizontdlis és vertikalis programok

vezethet vissza. Tehdt a BFP eminens célja, — madtrixszertien kapcsol6dnak egymdshoz, ami
hogy az egyetemeket, a magyar kutatébdzist  azt jelenti, hogy a horizontdlis programok
shelyzetbe hozza” (példdul azdltal, hogy kezde- Lkiszolgdljak” a specidlis vertikalis programokat
ményez6 szerepiiket elismeri a teriilet- és (példdul valamennyi vertikalis program alap-
gazdasagfejlesziés), a kis- és kozépvillalatok  vetd eszkdze az informiaciés és kommunikd-
szdmdra pedig megtaldlja a K+F igénybevé-  ciés technolégia; a specidlis munkaerd-moni-
telének lehetdségeit. toring a tuddsbdzis valamennyi intézményé-
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nek fontos informécidkat nyjt; a ,Duna
Technopolisz” vérosfejlesztés a tuddsbdzis

ban részt vevd egyetemeket, illetve az

MTA szervezeteit fogja dssze. Célja egy

terére terjed ki). nyitott hdlézat életre hivasa, amely segiti
a f6vdrost a tuddskdzpontd, innovativ
Horizontdlis programok arculatanak formaldsiban. Feladatai ko-

* A klaszterszervezddés dsztonzésével Budapes- zoteszerepel, tobbek kozott, az egyetemek

ten elsésorban azokat a kereteket, féru-
mokat, kommunikaciés halézatokat kell
megteremteni, amelyek a véllalatok, kuta-
téintézetek és egyetemek kozotti kutatds-
fejlesztési és innovécids egytittmiikodé-
seket erdsitik. Tudomdnyos parkok létre-
hozasét, a helyi véllalkozdsok egymdssal
val6 versenyének és egytittmiikodésének
Osztonzését, a beszallitéi hdlézatok bévii-
lését timogatjuk, fontos szerepet kap a
pdlus program keretében a kutatdhelyek
és véllalkozdsok hdlézati egytittmikodé-
sének (oktatds, szakképzés, kutats, ter-
mékfejlesztés) Gsztonzése.

A kordbbi nemzeti, illetve regiondlis fej-
lesztési programok sordn mdr elindult az
olyan tudaskozosségek intézményesiilése,
melyek a tudomdnyos egytitemiikodést,
a tudomdnyos eredményeket hasznosité
vallalkozdsok kialakuldsdt céloztdk. Leg-
jellemz8bb példdik a regiondlis egyetemi
tuddskézpontok, melyek az egyetemek
vezetésével konzorciumokba szervezik az
adott K+F témdban egyiittmiikodé inté-
zeteket, tanszékeket, cégeket. Budapesten
és térségében az 1990-es évek kozepén
indult el a tudomanyos/technolégiai par-
kok épitése, azonban a K+F szférdval valé
egytittmiikodések alacsony szintje miatt

— mindezideig nem miikédnek val6di tu-
domanyos parkokként.

A Klaszterszer(i fejlédés elsé 1épésének
tekinthetd, hogy a Budapesti Fejlesztési
Pélus kidolgozdsa sorin megalakult a
Tudapest Kabinet, mely a pélus program-

és az MTA szervezett egyiittmiikodési
kereteinek megteremtése (az MTA rész-
vétele az egyetemi oktatdsban, doktoran-
duszképzésben, egyetemek bekapcsoldda-
saa MTA K+F tevékenységébe, vendégku-
tat6i rendszer kialakitisa stb.), kilfoldi
didkok fogaddsa, az idegen nyelvii oktatds
bévitése, program kidolgozdsa kiilfoldon
mikods jeles magyar kutatdk és oktatdk
hazahivasira, illetve neves kiilfoldi tudé-
sok vendégprofesszori meghivisira.

A technoldgia-transgfer erdsitése terén sike-
riilt eddig a legnagyobb elSrelépést elér-
ni a Budapest Fejlesztési Pélus program
el6készitése soran. A Tudapest Kabinet-
ben részt vevd egyetemek és kutatéintéze-
tek megalapitottak az Innopolisz Con-
sulting tdrsasigot, amelynek célja, hogy
segitse a K+F tevékenységben létrehozott
innovaciok piaci éreékesitését. Feladatuk
sokrétd: technolégiatranszfer, a K+F
promécioja, a szellemi tulajdon védelme,
a szabadalmi informicié kutatdsa, az
iparjogvédelmi hat6sigi és birdsdgi elja-
résokban részvétel, a szellemi vagyon ér-
tékesitése, drkalkuldcio. Foglalkozni ki-
vannak a versenyjogi és domainnevekkel
kapcsolatos eljdrdsokkal, marketing piac-
kutatdssal, proméciéval, kommunikéci-
s és sajtéfeladatokkal, palydzdssal és
projektmenedzseléssel, fund-raising-gel,
a gazdasdgi kdrnyezet monitorozisival,
véllalatalapitdssal (spin-off), partnerkere-
séssel, képviseleti és lobbytevékenységgel,
akadémiai szolgdltatisokkal (konferen-
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ciaszervezés, kutaték meghivasa, kiilfol-
di didkok szervezése).

Az Innopolisz Consulting jogi személyiség-
ként 1ép fel az egyetemek nevében, de
terveik szerint az egyetemek sajdt techno-
légiatranszfer-szervezetei tovabbra is
fennmaradnak. A kétszint{i szervezet 1ét-
rehozdsdt a budapesti tuddsgazdasig
komplexitisa indokolja, természetesen
kozottiik teljeskorii munkamegosztds jon
létre.

A budapesti tuddsbazis mikodéséhez a
felséoktatds és a munkaerépiac kozotti
osszhang megteremtésére van sziikség.
Ennek érdekében javasoljuk bevezetni a
tudds-munkaerdpiaci monitoring rend-
szert.

A Duna-Technopolisz program a Budapes-
ti Fejlesztési Polus térbeli dimenzidjit
jeleniti meg; azt a Duna menti sdvot, ahol
a budapesti tuddsgazdasig legfontosabb
szerepl6i elhelyezkednek. A program célja
a Duna menti vdrosrész egységes fejlesz-
tése annak érdekében, hogy betélthesse
egy 0j ,technopolisz” funkciéit. Specidlis
nyeket, elérhetéséget stb. kell biztositani
fejlett infrastruketiréval, korszerd vérosi
héttérszolgdltatdsokkal. A Budapesti Fej-
lesztési Pélus szerint a tuddsgazdasig
Budapest déli részén koncentrdlédik, de
a tervek szdmolnak északi irdnyu terjesz-
kedéssel a Duna mentén.

A budapesti tuddsteremtésben a fizikai
kozelség mellett rendkiviil fontos a haté-
kony informdciédramlds biztositdsa (Len-
gyel B., 2004). Az Intelligens viros prog-
ram célja, hogy az informéciétechnolé-
giai fejlesztések segitségével olyan vdros-
feliiletek alakuljanak ki, ahol az egyetemi,
akadémiai, gazdasdgi szféra szerepl6i infor-

micidkhoz juthatnak, egytitemiikodése-
ket kezdeményezhetnek.

Vertikdlis programok
o Informicids Tdrsadalom Technoldgiai (ITT)

— versenyképességi pdlus kezdeményez6i
kozott a Budapesti Mszaki és Gazdasag-
tudomdnyi Egyetem, az E6tvés Lordnd
Tudomdnyegyetem, a Kozép-eurépai
Egyetem, eSec, az Infopark Rt., az Infor-
matikai Vllalkozdsok Szovetsége, a Ko-
zép-magyarorszagi Regiondlis Innovacids
Ugynokség, valamint a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Szdmitdstechnikai és
Automatizdldsi Kutaté Intézet szerepel-
nek. Az I'TT pélus keretében jon létre a
budapesti egyetemek, kutatdhelyek és
vallalatok tuddsbdzisdra épiild és mar md-
kodé tuddskozpontokat dsszekapesold
Innovéciés Tudaspark Hal6zat (TPH). A
polus fokuszteriiletei szertedgazdak (in-
formatika, szdmitdstudomdny, tdvkozlés,
infokommunikacié, jarmtechnika, koz-
lekedés-automatizalds, kozlekedésiizem,
logisztika, valamint egyes alkalmazott
tarsadalomtudomdnyok, mint a média
szociol6gia, tomegkommunikdcid). Az
ITT pdlus legfbb célja, hogy az emlitett
kutatdsi teriiletek kozott kapesolatokat,
egytittmiikodéseket hozzon létre.

A MediPélus résztvevii kozott a Budapes-
ti Corvinus Egyetem, a Budapesti M-
szaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem, az
E6tvos Lordnd Tudomdnyegyetem, a
Magyar Tudomdnyos Akadémia és a
Semmelweis Egyetem szerepel. A Medi-
Péblus célja a régi6 egészségiparanak kiszé-
lesitése, a biotechnoldgiai és egyéb, ipari
tevékenységhez kapcsolhaté komplex
kutatdsok és fejlesztések (orvosi miszerek
gydrtdsa, gyogyszerfejlesziés stb.) Gszton-
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zése, kapcsolédva az informéciétechnold-
gia nyujtotta lehetdségekhez. A Pélus ke-
retében megvalésitandé projekeek:

— Szentégothai Jdnos Tuddskézpont—Tu-
ddskozponttal a jovbe

— BIMIP (Bio-Info-Medicindlis Innov4-
ciés Park) létrehozdsa

— DDSC (Drug Discovery and Safety
Center) — Eurdpai Gydgyszerkutatdsi és

-Biztonsdgi Kozpont létrehozdsa

- Medicampus projekt — az oktatdsi tevé-
kenység fejlesztése

- OBIK (Orvosbiolégiai Innovaciés Kéz-
pont) — inkubdtortevékenység

- Az élelmiszer-biztonsdg fokozdsa és az
életmindség javitdsa

o Az Okopdlus programterv kidolgozéi az
Eotvos Lorand Tudomdnyegyetem, a
Foldmiiveléstigyi Minisztérium, a Sem-
melweis Egyetem és a Szent Istvan Egye-
tem. Az Okopélus egy tj technolégiain-
tenziv innovécids teriilet, akdrnyezetipar
és a megijulé eréforrasokkal kapcsolatos
technolégiai rendszerek tudomanyos
megalapozisit és térségi fejlesztésée ird-
nyozza el6. Célkittizése, hogy az érintett
tudomdnyteriileten meglévé kutatdsi és
oktatdsi potencidl jaruljon hozz4 a régié
és az egész orszag kiegyenstlyozott, fenn-
tarthatdsag irdnyiba mutaté tirsadalmi
és gazdasagi fejlédéséhez. A Pélus Prog-
ram keretében javasolt projektek:

- Természeti (TERFEJL) és biol6giai
(BERFEJL) erdforrasok fejlesztése, vala-
mint a kérnyezet dllapotdnak megévisa
modern technoldgiai eszkdzokkel

- DEPIK Demonstriciés Energiapark és
Informiciés Koézpont megujulé energia-
forrasok felhaszndldsanak elterjesztésére

- Szennyviztisztitdsi technolégidk fejlesz-
tése — ivévizbazisok védelme

-~ T-RAD Természetes radioaktivitas csok-
kentése és az életmindség javitdsa

4. Fejlesztési modell

A Budapest Fejlesztési Plus stratégiai koncep-

cija olyan tudomdnyrteriileteken, tudomany-
dgak hatdrteriiletein fogalmazza meg Buda-
pest szimdra a kitorési pontokat, amelyekben
a févdros egyetemein, kutatdintézeteiben ki-
emelkedd eredményeket értek el, ahol a ku-
tat6i kapacitds kimagaslé az orszdgban.
Alapkritérium, hogy a kutatisi és egytittm-
kodési teriiletek a nemzetkozi szinten valé
megjelenést tlizzék maguk elé célul, a kutatd-
si projektek igéretes gazdasdgi perspektivaval
rendelkezzenek.

A Budapest Fejlesztési Polus kutatds-fej-
lesztési dimenzidjdra jellemzd, hogy a tudo-
médnyteriiletek képvisel6i egyes gyakorlati
problémdk mentén szervezédnek. Az egy-
missal egytittm(ikod6 intézmények multi-
diszciplindris projektekre tesznek javaslatokat.
A projektek elsGsorban az dllami K+F finan-
szirozdsra éplilnek, azonban szinte mind-
egyikben szerepelnek ipari partnerek, igy a
magdn K+F tevékenységgel, finanszirozissal
val6 kapcsolat tovabb erdsithetd.

A pélus projektekben szerepl6k feladatai
jol illeszkednek a tuddsalapu helyi gazdasig-
fejlesztés rombusz modelljéhez (Lengyel 1.,
2003). Ki kell hangsulyozni, hogy a szerepek,
feladatok a megszokott munkamegosztastol
eltérdek is lehetnek: sokszor a véllalatok
foglalkoznak kutatés-fejlesztéssel (ez elfoga-
dott, jol ismert), mdskor az egyetemek részt
vesznek a villalkozdsokban is (nemritkdn 8k
hozzdk létre a ,terméket”). Ez a szerepcsere
a kooperici6 kezdetleges helyzetébdl, illetve
az egyenl6tlen eréviszonyokbél, a munka-
megosztas alacsony szintjébédl kovetkezik. (7.

dbra)
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* Egyetemi — vdllalati stratégidk. A helyi ver-
senyt, a kormanyzati bekapcsol6ddst ésa
klaszterek kialakitdsét 6sztonz6 szereplék
a projektek vezetdi, tervezdi, koordindto-
rai, illetve a konzorciumok tagjai. Ezek a
projektekben tobbnyire az egyetemekrdl
kikeriilé csoportok, teamek, intézmé-
nyek. Jelenleg, a Févarosi Onkormanyzat
is partnere az egyetemeknek e feladatok
elvégzésében. A Budapesti Fejleszeési P6-
lus projektterveiben szerepld hisz véllalat
tobbsége Budapesten, a budapesti agglo-
merécidban, illetve a kozép-magyarorszd-
gi régiéval szomszédos megyékben ma-
kodik. Els6sorban az informatika, gy6gy-
szergyértds, motor-turbina és kazdngyar-
tds, valamint a kdrnyezetipar dgazataiban
termeléssel, kutatds-fejleszeéssel, mérnoki

ésiizleti tandcsaddssal, illetve kereskedelem-
mel foglalkozé vallalkozdsok. Tizenegy
kisvallalkozds (kevesebb mint hisz fével),
két nagyvallalat (6tszdz, illetve tobb mint
otezer alkalmazottal), a tobbi kozépmére-
tli véllalkozds; négy vallalat drbevétele
nem éri el az 50 millié Fe-ot, nyolc véllalat-
ban az 1 millidrd, és tovdbbi nyolc villa-
latban a 4 millidrd Fr-ot. Alegjelentésebb
részt vevd véllalat a Richter Gedeon Re.
Tidmogatd és kapesolddd ipardgak. A pénz-
ligyi szolgaltatdsok terén Budapest regio-
nélis vezetd szerepet wlt be, a fejlesziési
polus projektjei elérehaladott fézisban
nagy hatisfokkal vonhatjk be a kiilfoldi
6két. A kutatdsi eredmények gazdasdgi
hasznosuldsdnak korai szakaszaiban pedig
azok a magyvetd és kockazati t6kealapok

VALLALATI STRATEGIAK
foként hazai KKV-k,
nagyvallalatok részvétele;
multinacionalis cégek
csatlakozasanak lehetésége

TENYEZO FELTETELEK
a budapesti és agglomeraciés
egyetemek kutatas-fejlesztési

projektjeihez kapcsolédd

a régié human-eréforras bazisat
erdsitd oktatasi projektek
* egészségligy, biotechnolégia
* kérnyezetvédelem
« [T, jarmdipar

infrastruktira-fejlesztések; —> fejlédés, élhetd kornyezet.

KERESLETI FELTETELEK
ITT: tradeable termékek
Okopélus: nontradeable

eredmények, fenntarthatd

Medipélus: tradeable termékek,
egészségugyi szolgaltatasok
fejlesztése;
nemzetkozi kapcsolatok;
lathatoésag

KAPCSOLODO IPARAGAK
Osszetett gazdasag;
pénziigyi szolgaltatok
jelen vannak;
kockazati, magvetd téke
vonzasa és felhasznalasa

I. dbra * A Budapest Fejlesztési P6lus rombusz modellje
(Lengyel L., 2003 alapjn sajdt szerkesztés)
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amegyval6sulas zdlogai, melyek létrehoza-
sa, erdsitése kormdanyzati szindék. A Bu-
dapest Fejlesztési Pélus célkittizései szerint
a tovabbi véllalkozdsok csatlakoznak
majd a projektekhez.

Tényezd feltérelek. A tényezd feltételek
megteremtése kozott elsGsorban a buda-
pesti és agglomerdcids egyetemek kutatds-
fejlesztési projektjeihez kapesolédé inf-
rastruktdra-fejlesztéseket, a régié humén-
erbforrésbdzisat erdsit6 oktatasi projekte-
ket kell emliteni. A Medipélus, az Okopo-
lus és az Informdcids Tirsadalom Techno-
logidi polus Ssszetett elképzelései kozot
egyardnt megjelennek az egészségiigyi
képzés fejlesztése, az egyetemi kutatdsok
alapjat megteremtd infrastrukturdlis fej-
lesztések, valaminta kutatdsok eredményei-
nek gazdasdgi hasznosuldsdt segité fejlesz-
tések is.

Keresleti feltételek. A keresleti feltételek-
ben az egyes alpSlusok projektjei kiilon-
boznek az eredmények, termékek, szolgdl-
tatasok célcsoportjat illetden abban, hogy
inkabb az eladhaté, f6ként exportalhaté

termékek eldallitasara koncentralnak,

vagy regiondlis-helyi igényeket elégitenek
ki. Az  Informaciés Tarsadalom Techno-
l6gidi polus™ (ITT) projektjei a jarmdirs-
nyitdsi rendszerek, infokommunikacids
eszkozok tekintetében tradeable termé-
kek el8allitdsit célozzdk. Az alpSlus mé-
diaiparral kapcsolatos projektjei szintén
jelentésen hozzdjarulndnak az export
potencidl erdsitéséhez.

Az Okoplus projektjeiben egyrésze olyan
célokat tliznek ki, melyekkel elsdsorban a
régié kornyezeti mindségét javithatjak.
Misrészt megjelennek a magyar mez8gaz-
dasdg és élelmiszeripar hozziadott éreékének
novelésére vonatkozé6 projekeek is. A Medi-

polus szintén egyszerre tartalmazza a kiilpi-
acokon megjelenni képes készitmények,
eljardsok el6allitisinak célja, illetve a régid,
véros egészségiigyi és az egészségiigyhoz
kapcsol6dé tevékenységek szolgaltatdsainak
javitasdt. Azt mondhatjuk tehdt, hogy az
ITT pélusndl elsésorban a névekvé kiilpiaci
kereslettel szimolnak, mig az Oko- és Me-
dipdlus esetében egyardnt figyelembe veszik
a regiondlis, helyi keresletet és az exportle-
hetéségeket is.

Néhdny megjegyzés
a BEP készitése sordn felmeriilt vitdkkal,
problémdkial kapesolatban

Jelen esetben nem a pélus jellegli fejlesztés
elméleti vitdjahoz sz6lunk hozzd, hanem a
koncepcidkidolgozas vitis tartalmi kérdése-
it, gyakorlati problémdit soroljuk fel —a tel-
jesség igénye nélkiil (ugyan lezdrult mdr a
stratégiai koncepci6alkotds folyamata, de a
projektek palydztatdsa csak most indult el.
Tehat az eredményesség kiértékelésére még
hossz1 idét kell varni).

A Pdlus program készitése sordn megjelen-
tek mindazok a problémdk, amelyek dltald-
ban a tervkészités velejaroi:

e Allandé idéhidnyban szenvedtiink. Az
id6 rovidsége miatt a kutatdsi és program-
alkotdsi fazisok Gsszecstsztak. Igy, bar a
koncepcid logikai vonalvezetése alapvetd-
en nem véltozott, mégis tobb valtozat el-
készitésére volt sziikség annak érdekében,
hogy a visszacsatolds elégtelensége miatti
ellentmondasokat kisziirjitk a program-
bél. Nyugodtabb munkakériilmények
kialakitdsdval valészintleg idét nyerhet-
tiink volna.

» Allandé informéaciéhidnnyal kiiszkodtiink.
A Nemzeti Fejlesztési Hivatal a Févarosi
Onkorményzatot bizta meg a Pélus prog-
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ram elkészitésével, a Févirosi Onkor-
minyzat pedig egy konzorciumot hozott

létre e célra. Ez a t6bbszords dttétel bi-
zonytalannd tette a megbizds elvardsait és

akadalyozta az informdciédramldst.

Olyan, tartalmi jellegti vitak alakultak ki,

melyek megnyugtaté megolddsa még most
is varat magdra:

* A Pélus program a tudds ,hdromszog”
szerepldi kozott egytitemiikodést tlizte
ki célul, annak érdekében, hogy a kutatdk
otletébdl a fejlesziési fézison keresztiil
piacon értékesithetd innovativ termék
sziilessen. A kooperaci6 ,,normdlis” eset-
ben alulrdl szervezddd folyamat, ezt ki-
viilrdl, feliilrél 6sztonozni rendkiviil ne-
héz, és a kimenetele bizonytalan. (Hozzd-
tehetjiik, hogy a teriiletfejlesztés minden
eszkoze, mddszere hasonld problémat vet
fel: hogyan lehet imitdlni a spontdn mé-
don sziiletett sikeres megoldésokat mds,
tobbnyire kedvezdtlen kdrnyezetben?)
Kiilonosen vitatott az egyetemek kezdemé-
nyezd szerepe a tuddsgazdasdgban. Jol
ismert, hogy t6bb sikerrel kecsegtet a ko-
operaci6, ha a kezdeményez§ szerepre a
gazdasdgi szerepl6k vallalkoznak. A nem-
zetkozi tapasztalat szerint is ez az ,,idedlis”
helyzet azonban ritkin adédik. Igy tor-
tént ez a BFP készitése sordn is: mig a
vallalati szféra passziv és érdekeelen ma-
radt (amelynek kiilonb6z6 okai vannak),
a budapesti egyetemek viszont azonnal
reagdltak. Kordbbi érdekkonfliktusaikat
félretéve osszefogtak, nyitott szervezetet
hoztak étre, és vallaltdk a projektszervezés-
ben a kezdeményezd szerepet. A BFP
korményzati megbizéi nem lelkesedtek
az egyetemek szerintiik ttlzott szerepvlla-
laséért. A stratégiai koncepcié készitdinek
viszont az a véleményiik, hogy Budapest

szdmdra nagy kincs az egyetemek, K+F

intézmények erés koncentrécidja, amely-

nek néveli erejét az ,alulrdl szervezett”
egytittmiikodés. Meg kell tehdt adni az

esélyt az egyetemi és akadémiai szféranak,
hogy betolthesse az dltala felajanlott kez-
deményezd szerepet. A projektek mind-
sége fogja értékelni teljesitményiiket.

Maradtak még nyitott kérdések, amelyek
részben kiilsd, részben belsé okokra vezethe-
6k vissza.

* A PSlus program finanszirozdsét nem tisz-
tézta ez ideig a kozponti kormdnyzat:
milyen forrasokbdl, a meglévé progra-
mok (dgazati és teriileti) rovdsdra, azokkal
versenyeztetve fogadjik-e be a régiokoz-
pontokra kidolgozott Pélus programokat,
vagy ezek kiegészitik azokat?

* A BFP-ben nem vilt elfogadottd a prog-
ram menedzselésének megoldsa. Projek-
tek, programok vagy a BFP egyiittes ird-
nyitdsa lenne-e célszerd? A szakértdk
tobbségének az a véleménye, hogy tobb-
szinti menedzselésre van sziikség, a pro-
jektek — programok szakirdnyitdsit egy
Gn. ernydszervezetnek kell dfognia, amely-
ben a kormdnyzati és onkormdanyzati
politikusoknak is fontos helyiik van. A
menedzsment kialakitdsat viszontarra az
id&szakra kell elhalasztani, amikor mar
ismeretes, hogy a BFP mely elemei kaptak
tdmogatdst terveik megval6sitisihoz.

Es végiil foglalkoznunk kell a projektek
szerepével a stratégiai koncepcidban. A Pélus
program kidolgozisinak elméleti megkoze-
litése linedris modszert feltételezett: a helyzet-
éreékelésre és a jovoképre épitett stratégiai
koncepcid az elsé fizisa a tervezésnek, amely
mdr tartalmazza a javasolt programokat. A
programok tulajdonképpen a projektek ke-
retei, a masodik fazisban korvonalazédnak a
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projektek. A projekteket mar nem a stratégi-
ai koncepci tervezdi dolgozzak ki, hanem a

projektek megvalésit6i. Ekkor dertil ki tehat,
hogy a stratégiai koncepcié j6 irdnyt adott-e

meg, melyek azok a programok, amelyek
megtdlthetSk versenyképes projekeekkel, és

melyek azok, amelyek életképtelenek, tiresek.
Jol lithatd, hogy a tervezés kozel sem linedris

megkozelitést kivan, hanem ez egy iterativ

folyamat, amelynek folyaman dllandé vissza-
csatoldsra van szitkség. A projektekbél szerez-
het§, valéban pontos informécidk igazoljdk

vissza (vagy sem) a stratégiai koncepcié helyes

megkozelitését. Ez kiilonosen aldhtzza a

tervezés idSigényességét.

A Budapesti Fejlesztési Polus stratégiai
koncepcié sorsa mdr most is bizonytalan,
pedig még be sem fejezddott a tervezés. Vajon
a polus programok tilélik-e a kozigazgatis
reformjénak elodézdsae? Bar a kozigazgatds
és a teriiletfejlesztés feladatai nem azonosak,
a kozigazgatésban jelenleg teret vesztd régiok
kihatnak a régidkdzpontok fejlesztését célzd
polus programok jovéjére is. Annyi hasznuk
azonban biztosan lesz a p6lus programoknak,
hogy j megkozelitésekkel, 6j otletekkel
formdljék a politikusok gondolkodasit.

Kulcsszavak: fejlesztési polus, tuddsgazdasdg,
programozds
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