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Tematikus 0sszeallitas

) AZ EGYETEM FELADATAROL
Osszefoglalo az MTA foruman megjelent irasokrol
és véleményekrol

THE ROLE OF UNIVERSITIES
A Summary of the Articles and Comments from the Forum
of the Hungarian Academy of Sciences

VENDEGSZERKESZTO: KOLLAR LASZLO

BEVEZETO
INTRODUCTION

Kollér Lészl6", Borhy LaszI6, Erdei Anna?, Hudecz Ferenc®, Kosztolényi Gydrgy?,
Pléh Csaba®, Torok Péter’, Vékas Lajos®

Taz MTA rendes tagja, a Magyar Tudomanyos Akadémia fétitkéra,
épit6mérndk, egyetemi tandr, Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Eqyetem Epitémémoki Kar
kollar.laszlo@titkarsag.mta.hu
Zaz MTA rendes tagja, eqyetemi tanar, rektor, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
3az MTA rendes tagja, a Magyar Tudoményos Akadémia fétitkarhelyettese, eqyetemi tanar,
Edtvos Lordnd Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
%az MTA rendes tagja, egyetemi tanar, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Természettudoményi Kar
5az MTA rendes tagja, professor emeritus, Pécsi Tudoményegyetem Altalanos Orvostudoményi Kar
6az MTA rendes tagja, egyetemi tandr, Central European University
7az MTA doktora, egyetemi tanar, Debreceni Egyetem
8az MTA rendes tagja, professor emeritus, Edtvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar

0SSZEFOGLALAS

Az ,egyetem feladatardl” készitett cikkek bevezetd irdsdban a szerzék kifejtik, hogy a KFl-tevé-
kenységek egyik legfontosabb helyszine a felséoktatds, és azt is bemutatjak, hogy magas szinti
felsGoktatast csak igényes kutatasi hattérrel lehet végezni. Ennek legfontosabb feltétele, hogy
kivalé tandregyéniségek dolgozzanak a fels6oktatasban. A modellvéltés kapcsan hangsulyoz-
zak, hogy a legfontosabb kérdés az egyetem vezetési strukturdjanak megvaéltozasa, amely egy-
szerre kinal lehet6ségeket, és rejt jelentés kockazatokat is.

©2021 Akadémiai Kiadé



1420 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

ABSTRACT

The introductory paper of the articles on the ‘role of universities’ states that one of the main
actors of R&D and innovation is higher education. Furthermore, it is also shown that sophis-
ticated university education requires cutting edge research. To fulfil this role the key is the
personality of the faculty members. Considering the new models of university financing it is
stated that the most important question is the new university governance which offers both
opportunities and risks.

Kulcsszavak: egyetem, felsGoktatds, kivaldsag, modellvaltas, irdnyitas

Keywords: university, higher education, excellence, changing patterns of governance in higher
education, governance

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) az alapitasatol fogva felelosséget érez
a magyar tudomanyossagért, a teljes magyar tudomany fejlédéséért, ugyanakkor
az elmult évtizedekben els6dleges feladata kutatdintézet-halozatanak fenntartasa
és modernizalasa volt. Egyes programjai! a teljes kutatdi kozdsség szamadra is
nyitottak voltak, mig mésokat? kizarélag a kutatointézet-halézat szamara hirdet-
tek meg. Kutatéi generaciok formalasat szolgalta a Lendiilet-palyazat, amely eld-
szOr csak az intézethaldzat fiatal kutatol szamara volt elérhetd, de a késdbbiekben
megnyilt az dsszes hazai kutato eldtt is. A palyazat beépiilési lehetdsége kozvet-
lentll alakitotta az intézethalozatot. Az MTA a jovoben is elkotelezetten a teljes
magyar tudomanyossagot kivanja képviselni: a kutatointézeteket éppugy, mint
az egyetemeket és a kozgytjteményeket. Ezt fogalmazta meg az MTA 2019-es
rendkiviili kozgytilése altal elfogadott kiildetésnyilatkozat (URL1).

Ahogy a vilagon mindenhol, hazankban is a tudomanyos kutatasok egyik leg-
fontosabb letéteményese a felsdoktatas. Koztestiileti tagjainknak és akadémiku-
sainknak koriilbeliil kétharmada az egyetemekhez kotédik. Igy értheté volt, hogy
az MTA elnoke ez év marciusaban meghirdetett egy, az egyetemekkel kapcsolatos
forumot, amelynek keretében az egyetemek feladatat, szerepét kivantuk attekin-
teni, tAmaszkodva a koztestiilet tagjainak véleményére is. E forum létrehozéasat

! Lasd példaul MTA Posztdoktori Kutatoi Program, majd a Prémium Posztdoktori Kutatoi
Program keretén beliil meghirdetett palyazat, az MTA akadémiai tamogatast kutatocsoportok 1ét-
rehozasara kiirt palyazat, Tantargy-pedagogiai Kutatasi Program, Domus 6sztondij vagy a 14 év
alatti gyermeket neveld kutatondk, valamint kiskort gyermeket egyediil neveld kutatok szamara
az MTA doktora cim megszerzésére iranyulo kérelem benyujtasahoz sziikséges értekezés megira-
sanak tamogatasara kiirt palyazat.

2 Lasd példaul Fiatal Kutatéi Pélyazat, Kivalosagi Egyiittmiikodési Program, Akadémiai
Ifjusagi Dij, Vendégkutatoi Program, Ifjusagi Nemzetkozi Konferencia Tudomanyos Palyazat,
Mobilitasi tamogatas palyazat.
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BEVEZETO 1421

az egyetemek modellvaltasa és az ahhoz kapcsolodo MTA elnokségi allasfoglalas
(URL2) kiilon is indokolta. A forum célja az egyetemi oktatas és kutatas idésze-
ri kérdéseinek, az egyetemek tarsadalmi kiildetésének és szerepének altalanos
megvitatasa volt.

A férum gondozasara az MTA elndke egy szerkesztébizottsagot kért fel,
amelynek tagjai jegyzik ezt a bevezetd irast. A szerkesztébizottsag nyolc téma-
kor kifejtésére egy-egy teriilet kivalo szakértdjét, a felsGoktatas aktiv résztvevoit
kérte fel, koztiik a felsooktatasért felelos allamtitkart is. A felkérésre irt tanulma-
nyokat el0szor a Kozgytilés tagjai, majd az MTA koztestiilete kozel 18 ezer tagja
szamara tettiik elérhetéve, azokat tobb mint haromezren olvastak, és mintegy Ot-
venen irasban is véleményt nyilvanitottak roluk.

A hozzasz6lok — a modellvaltasrol szolo irast leszamitva — a bevezetd dolgo-
zatokban leirtakkal altalaban nem vitatkoztak, inkabb kiemeltek, megerdsitettek
egyes gondolatokat, kiegészitették a leirtakat. Az alabbiakban a felkérésre szii-
letett gondolatokat adjuk kozre, melynek soran a szerzoknek lehetdségiik volt a
beérkezett vélemények alapjan irasukat modositani.

E bevezetésben nem kivanjuk az egyes irasokat értékelni, de néhany szempon-
tot — amelyek az irasokban €s a hozzaszolasokban megjelentek — kiemeliink.

* ok ok ok

Az egyetemek muiikodtetése Osszetett feladat, egyszerre kell figyelembe venni ok-
tatasi, kutatasi és gazdasagi kérdéseket, a mult 6rokségét és tanulsagait, a jelen
kihivasait, a nemzetkozi tapasztalatokat, mikozben hallgatdinkat a jovo ma még
nem ismert problémainak megoldasara készitjiik fel. E rendkiviil 6sszetett fela-
dat megvaldsitasara sokféle megkozelités 1étezik, tobbféle lehetéség van kivaldoan
oktatni €s kutatni, egyetemet mikoddtetni. Meg lehet azonban fogalmazni olyan
altalanos elveket, amelyek kovetése egyértelmiien sziikséges ahhoz, hogy magas
szintll felsGoktatast hozzunk 1étre. Ezeket az elveket/gondolatokat az alabbiakban
foglalhatjuk 6ssze.

Az egyetemek feladata messze nem egyediil a szakmai ismeretek atadasa, az
oktatas ¢és a kutatas, hanem sokkal tobb ennél: az egyetem a tudomanyos nézetek
bemutatasanak, tlitkoztetésének és a kollektiv egyiitt gondolkodasnak a szinte-
re. A felsdoktatasban olyan mithelyeknek kell miikodniiik, amelyek megteremtik
¢és biztositjak az 6nallo feladatmegoldasra képes, kritikusan gondolkodo, min-
dig kérdezo értelmiség képzésének a hatterét, feltételeit. Az egyetem a jovendd
értelmiség képzésének a helye.3 A cél az, hogy a hallgatok nyitott, kreativ gon-
dolkodast, az 0j kihivasoknak is megfeleld, csapatmunkara képes értelmiségivé
fejlodjenek.

3 Lasd Kollar Laszlé Gondolatok az egyetemekrél és a kutatdsrél cimii cikkét jelen szam 1426—
1431. oldalain.
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1422 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

Ennek alapjat és hatterét szolgaltatja, illetve feltételeit biztositja az egyeteme-
ken foly6 magas szintl kutatomunka, egyes teriileteken a fejlesztés és innovacio.
A kutatas nem Oncélu, az alapkutatas sem az: 11j problémak felvetésével, uj vala-
szok megfogalmazasaval formalni kivanja a jovot, hatni akar. Célja lehet a termé-
szet vagy a tarsadalom miikddésének megértése, a kultara apolasa, a kozvetlen
gyakorlati alkalmazas, az innovacio. A kutatasok tamogatasa részben palyazato-
kon keresztiil, nyilt és transzparens verseny keretében torténik. Megitélésének,
elnyerésének az egyik meghataroz6 szempontja a kutatasok varhat6 hatasa. Ez a
hatas azonban igen tagan értelmezhetd: lehet tudomanyos, lehet tarsadalmi, kul-
turalis, és lehet rovid vagy hosszu tavl gazdasagi haszon is.

A kutatomiihelyek 1étrejottének kulcsa az iskolateremtd egyéniségek és a gon-
dolkodo kutatéi garda jelenléte, egyiittmiikodése.* A jo egyetemet nem — vagy
nem elsdsorban — az infrastruktira teszi jova, hanem az emberek, akik alkotjak.
Eotvos Lorand ezt tobb mint egy évszazada igy fogalmazta meg: ,,az egyetem tu-
domanyos tanitasanak szinvonalat egyediil tanarainak egyénisége allapitja meg.
Az egyetemi kérdés ezért mindenekeldtt személyi kérdés.”

Az inspiralo kutatéi 1égkor kialakitasahoz nagymértékben hozzajarul a képzési
és kutatasi diverzitdas és mobilitds is, ennek hangsulyos elemei az egyetemek ko-
z6tti nemzetkozi szinti atjarhatdsag és a tobbszintii képzési szerkezet.? A tobbfé-
le szempont megjelenitése érdekében lényeges a ndk erdsodd részvétele, aminek
megvaldsuldsdhoz mindenekeldtt a gyermeket neveld kutatok hathatésabb tamo-
gatésa sziikséges.

A fentiek optimalis miikodéséhez kiszamithaté életpalyamodell,” a szakmai
kivaloésagon alapulo, atlathato kivalasztasi rendszer, a tudomanyos munka auto-
ndémiaja és megfeleld finanszirozas sziikkséges. A vezetd kutatok, professzorok
palyaja évtizedek alatt teljesedik ki, egyesek elvesztése — példaul a nemzetkozi
kutatéi szféra elszivo hatasa miatt — nehezen pdtolhatod veszteséget okozhat.

A kutatéegyetem szinvonalat nagymértékben meghatarozza a kutatomunka,
de hangsulyoznunk kell, hogy az egyetemi oktatas a pedagogia egy specialis
teriilete, szamos megoldandd felsGoktatds-pedagigiai feladattal.® Fontosak és
folytatandok az eddig megtett mindségbiztositasi 1épések. Az IKT (informacios

4 Lasd Patkés Andras Az akadémiai kivalosag igazi letéteményesei cimii cikkét jelen szam
1432-1437. oldalain.

5 Lasd Keszei Erné 4 bolognai folyamat és az Eurdpai Felséoktatdasi Térség célja és értelme
cimi cikkét jelen szam 1446-1450. oldalain.

6 Lasd Gselmann Eszter és Solymosi Katalin A felséoktatds diverzitasanak noveléséhez alap-
vetd szemléletvaltasra van sziikség cimil irdsat jelen szam 1451-1476. oldalain.

7Lasd Kiss Laszlo és Torok Péter Gondolatok az egyetemi életpalydrol, elémenetelrél és mind-
sitésrél cimi cikkét jelen szam 1438—1445. oldalain.

8 Lasd Haldsz Gébor A tanulds és tanitis mindsége és eredményessége az egyetemeken cimii
irasat jelen szam 1477-1487. oldalain.
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BEVEZETO 1423

és kommunikéciés technologiak)-eszkozok térhoditasa ij kihivasokat jelent,’ a
megfeleld, hatékony valaszok megadasat jelentdsen felgyorsitotta a valamennyi-
iinket sulyosan érintd, masfél éve tartd vilagjarvany.

Meggy6z6désiink, hogy a fenti tartalmi szempontokat, barmilyen is a felsGok-
tatas struktiraja, figyelembe kell venni. Amennyiben valamilyen atalakitas tor-
ténik, elészor azt kell elemezni, hogy a fentieck mennyire teljesiilnek; értékelni
kell az eddigi eredményeket, és szembe kell nézni a hidnyossagokkal, vizsgalni
kell, mi gatolja vagy er0siti a fenti szempontok érvényestilését. A strukturaval-
tas legfontosabb mozgatorugojanak is a fentiekben valo elérelépésnek kell lennie,
elemezve a varhato elonyoket és kockazatokat is.

* ok ok ok

A modellvaltas kapcsan a hozzdszolok szamos kritikat fogalmaztak meg. Ezek
olvashatdk a blogon, az alabbiakban a forum szerkesztobizottsdganak véleményét
foglaljuk 6ssze.

A modellvaltas mellett felhozott érvek tobbsége, mint az egyszeriibb kdzbe-
szerzeés, az oktatok kelld anyagi megbecsiilése, megfeleld torvénymodositasokkal
modellvaltas nélkil is megvaldsithato lenne. Az anyagi fiiggetlenedés érve csak
igen korlatozottan érvényes, az alapitvanyok legtobbszor nem kelléen tokeerdsek
ahhoz, hogy az egyetemeket fenntartsak.

Véleményiink szerint a kozponti kérdés nem az, hogy ,,alapitvanyi” fenntarta-
su-e az egyetem, vagy sem, hanem az, hogy hogyan valtozik az egyetem iranyi-
tasa (governance): azaz, hogy az iranyitasban a szenatus mellett jelentds szerepet
jatszik a létrejovo kuratérium (board). Azt gondoljuk, hogy ez a struktira sok
elonyt kinal(hat), ami mellett sok érvet lehet felhozni. Az atalakitasnak azonban
sok kockazata is van (lehet).!0

Példaként érdemes megnézni a kivaldan teljesitdé amerikai egyetemek hely-
zetét. Ezek irdnyitasaban — akar allamiak, akar maganegyetemek — egyrészt az
akadémiai oldal altal valasztott testiiletek (szenatus), masrészt a kiils6, az egye-
tem irant altalaban elkdtelezett tagokbol (gyakran alumnusokbol) allo ,,board of
trustees” vesz részt. Utobbi felel a pénziigyekért, de nincs szerepe az akadémiai
elémenetelekben. Meglepd lehet, hogy az amerikai egyetemek éves koltségve-
tésének tipikusan minddssze 10-20%-a szarmazik az alapitvanyi bevételekbol!
(2019 NACUBO — TIAA Study of Endowments, URL3)

Az elmult évtizedek eurdpai atalakitasai az egyetemi iranyitast is érintették,
fliggetlentl attdl, hogy allami fenntartastiak maradtak-e, vagy sem. A 1ényegiik,

9 Lasd Molnar Gyéngyvér Az IKT szerepe a felséoktatds megujitasaban cimii irdsat jelen szam
1488-1501. oldalain.

107 asd Bodis Jozsef Az egyetem miikidtetése, osszefoglalds a kiilonbézé tipusokrol, lehetdsé-
gek, kihivasok cimii cikkét jelen szam 1502—1508. oldalain.
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1424 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

hogy a szenatus mellett 1étrehoznak egy 1j szervezetet (nevezziik a tovabbiakban
kuratériumnak [university board]), amelynek tagjai tobbségiikben — vagy kizard-
lag — nem alkalmazottai az egyetemnek. A kuratériumra a fenntarté (minisztéri-
um) atruhazza irdnyitoi, vezetoi feladatait abban a reményben, hogy a kuratérium
a minisztériumnal jobban figyelembe tudja venni az dsszes érintett szempontjait:
a tarsadalomét, a tudomany mivelGiét, az iparét, a gazdasagét. Ebben az a va-
rakozas van, hogy a kuratériumok — a tarsadalom és az egyetem javat egyarant
szem elOtt tartva — rugalmasan tudnak reagalni korunk gyorsan valtozo kihiva-
saira. A szenatus és a kuratorium célja azonos, de bedgyazottsaguk és ismereteik
is kiilonbo6zoek, igy a tobbfajta nézOpont szerencsés esetben jol kiegészitheti egy-
mast. Ez kolesonds bizalom és tisztelet esetén sikeres egyetemszervezést, ennek
hianyaban keserves és sikertelen egyiittmiikodést eredményezhet, ahogy azt sza-
mos amerikai és nyugat-europai egyetem példaja mutatja.

A fentebb felsorolt elényok tényleges megvaldsithatosaga ugyanakkor azon
mulik, hogy milyen a kuratérium Osszetétele, milyen a miitkddési modja, miben
van dontési joga, €¢s milyen a viszonya az egyetemi szenatusokhoz.

A kuratériumoknak nem a profitorientalt vallalkozasok ,,board”-janak minta-
jara kell miikddniiik, hanem a ,,nonprofit” szervezetek gyakorlatat kell kdvetni-
iik. Alapvetd, hogy — miként az MTA allasfoglalasa is rogziti — a kuratéoriumban
minden fontos szereplonek (stakeholder) helyet kell kapnia, biztositani kell a rota-
cidt, és a kuratorium dontési jogkore semmiképpen sem terjedhet ki az egyetemi
elomenetelekre, az akadémiai poziciok betoltésére, illetve oktatasi és tudoma-
nyos kérdésekre. A kuratoriumoknak apolniuk kell az egyetemek hagyomanyait.
Viszonylag nagy szervezetet jelent, ha minden fontos szerepl6 ott van a kuratori-
umban. (Példaul a Stanford board of trustees testiiletében 32 tag van. Munkajuk
fontossagat mutatja, hogy évente 0tszor masfél napra személyesen taldlkoznak.)

Mint irtuk, ezek az atalakitasok sok lehetdséget és sok kockazatot is hordoz-
nak; az eurdpai egyetemek iranyitasaban az elmult évtizedekben bekdvetkezett
valtozasok is sok vitat és fesziiltséget okoztak. Fontos ezért a valtozasok monito-
rozasa. Tulzonak értékelhetd az atalakulas sebessége: jobb lett volna a Budapes-
ti Corvinus Egyetem 4talakitasanak tapasztalatait néhdny év utan elemezni, és
arra épitve tovabblépni. Az MTA allasfoglalasa az atalakitassal kapcsolatban igy
fogalmaz: ,,Az atalakitas eredményét harom év elteltével értékelni kell a hatdsa-
gok, az érintett egyetemek, az Akadémia és fiiggetlen kiilfoldi szaktekintélyek
bevonasaval. Ennek eredményét nyilvanossagra kell hozni.” Az Akadémia nagy
figyelemmel kiséri és elemezni kivanja e folyamatokat.

sk sk sk sk

Meggy6zodésiink, hogy az MTA egyik, sokat emlegetett feladata, hogy valoban
a nemzet tanacsadojaként segitse egy korszerii, magas szinvonalu felsGoktatas
mitkodését. Ezt is szolgalja az MTA szerepvallalasa a hazai minéségbiztositas-
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ban: az Akadémia évtizedek ota mitkodteti az MTA doktora cim odaitélésének
rendszerét, az MTA Kivaldé Kutatohely cimet pedig megnyitotta a felséoktatas
szdmara is. Az MTA fiiggetlen intézmény, amely a tarsadalom széles rétegének
bizalmat €lvezi; minden bizonnyal azért is, mert véleményének kialakitasaban a
szakmaisag vezeti. Tisztdban vagyunk ugyanakkor azzal, hogy a szakmai véle-
ményeknek is lehetnek kiilonféle politikai olvasatai, kovetkezményei. Hisziink
abban, hogy az egymas véleményét tiszteletben tartd vitak — még egyet nem értés
esetén is — elébbre viszik a felséoktatas €s a tudomany {ligyét.

[RODALOM
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»Annak, aki nem tudja,
melyik kikotébe akar eljutni,
semmilyen sz¢l sem kedvezd.”

Seneca

0SSZEFOGLALAS

Az MTA altal kezdeményezett parbeszéd elsé, bevezeté irdsanak legfébb lizenete, hogy egy ki-
valé egyetem miikodésének alapja az egyetemen folyé magas szint(i kutaté- és fejlesztémunka,
amit csak kivalé tudosokkal és szakemberekkel lehet biztositani. E6tvos Lorand rektori székfog-
laléjaban igy fogalmazott: ,az egyetem tudomdanyos tanitdsanak szinvonalat egyedil tanarai-
nak egyénisége allapitja meg. Az egyetemi kérdés ezért mindenekel6tt személyi kérdés.” Olyan
egyetemre van sziikség, amely felépitésével és finanszirozasaval is a tudomanyos kivalésagot
szolgdlja.

ABSTRACT

The main massage of the first paper of the dialog on the role of universities initiated by the Hun-
garian Academy of Sciences is the following: the fundamental background of excellent higher
education is cutting-edge research and development, which can be fulfilled by outstanding
researchers and professionals. In his inauguration speech as a university president more than a
century ago Lorand EStvos stated: ‘the scientific quality of university education is determined
exclusively by the personality of its professors. As a consequence, the university problem is first
of all a problem of human resources.” A university must be built and financed in such a way that
it can serve and strengthen the scientific merit.

Kulcsszavak: egyetem, felsGoktatas, kutatas, kivaldsag, életpalyamodell, palydzatok
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Egyetemeinken igen szerteagazo tevékenység folyik: hallgatoink szakmai isme-
reteket sajatitanak el, oktatéink magas szintli képzést folytatnak, és kutato-fej-
leszté munkat végeznek, apoljak a kultarat, igényes szakmai feladatokat oldanak
meg, és bevezetik a legjobb didkokat a tudomanyos munkaba. Mitdl valik az
egyetem sikeressé? Mitdl javul a szinvonala? Ahhoz, hogy az egyetemeket he-
lyes iranyba vigyiik, legfontosabb vilagosan latnunk a hossza tavua célt: milyen
egyetemet szeretnénk? Seneca idézett mondatat folytatva: elsésorban a ,,kik&tot”
kell tudnunk, azt kdvetden ki kell hasznalni a kedvezo szelet, hogy a kittizott cél
felé haladjunk. Ezen irasnak az a célja, hogy a részleteken feliilemelkedve a leg-
fontosabb célokat kijelolje.

Az egyetemek vezetésének €s az orszagnak is fontos, hogy az intézmény jol
teljesitsen a nemzetkdzi rangsorokban. Ezt nem vitatva és ismerve szamos kriti-
kajat a rangsor-meghatarozas szempontjainak, az elsddleges cél mégsem ez, ha-
nem az intézményi kivalosag javitdsa, amelynek varhato kovetkezménye lesz a
rangsorokban valo elobbre jutas is.

Az egyetemek oktatasi intézmények. Ugyanakkor az egyetemi kivalosag egyik
legfontosabb ismérve a nemzetkozileg is jelentds kutato-fejleszté munka. Ennek
egyik fontos oka, hogy az oktatas nem csupan ismeretatadas. A legtobb egyetem
kiildetésnyilatkozata tartalmazza: a képzés célja, hogy a hallgatok egy konkrét
ismeretanyag elsajatitasan tilmenden képesek legyenek az uj feladatok felisme-
résére és a jovo ma még nem ismert kihivasainak valé megfelelésre is.

Ennek az oktatasi célnak adja meg a hatterét az egyetemen folyo kutatasi és in-
novacios tevékenység. Erre alapozva olyan tudas gytlik 6ssze, és olyan gondol-
kodasmod alakulhat ki, amely az oktatas alapjaul és hatteréiil szolgalhat. A kuta-
tas-fejlesztés révén az oktatasban a legfrissebb eredményeket adhatjuk at. Ennél
sokkal fontosabb, hogy a szinvonalas kutatdémunka altal olyan professzori garda
alakulhat ki, amely az Gjra vald nyitottsagot, a dolgok megértésének keresését, a
problémamegoldast, az innovativ szemléletet képes atadni. 4 kutatas teremti meg
az onalloan gondolkodo, széles latokori, innovativ értelmiség képzésének hattereét.

Az egyetem helyes miikodtetéséhez szakmai ismeretek, pedagogiai tudas és
készség, kutatasi gyakorlat, innovacios tapasztalat, szervezési, gazdasagi, mene-
dzseri ismeretek egyarant szlikségesek. A felsoroltakat egyiittesen kell figyelem-
be venni, barmelyik szempont tulhangsulyozasa torzuldshoz vezet. Az egyetem
nem egyszeriien oktatasi intézmény, nem profitorientalt iparvallalat, de nem is
elefantcsonttoronyba zark6zo kutatok klubja.

Fontos, hogy a fels6oktatassal kapcsolatban meghallgassuk az ipar, a kama-
rak, a tarsadalom véleményét, és hogy visszajelezzenek a végzett hallgatok is:
mennyire talaltdk hasznosnak az egyetemi oktatast. Ezeket mérlegelve kell az
autonoém egyetemeknek kialakitaniuk jovoképiiket.

Nem kivanom itt a vilagban meglévo sokféle egyetemi modellt értékelni — meg-
gy6zO0désem, hogy a legtdbbet lehet jol és rosszul is adaptalni. Barmelyiket al-
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kalmazzuk is, a fenticknek megfeleléen akkor miikddnek sikeresen, ha a kutatoi
kivalésagot szolgaljak, ami egyben az oktatasi kivalésagnak is az alapja.

Az egyetemeknek oktatési feladataikon tulmenden ugy kell mitkddniiik, hogy
kivalo kutatokat is képezzenek, elismert professzoraikat megtartsak, és képesek le-
gyenek nemzetkozileg jelentds kutatokat megszolitani. Ehhez attraktiv kutatoi mi-
helyek, vilagos és vonzo életpalyamodell, stabilitas és kiszamithatosag sziikséges.

Ennek egyik legfontosabb eleme, hogy a professzorok kinevezésében, az egye-
temek kutatasért felelos vezetdinek kivalasztasaban tudomdanyos grémiumok
dontsenek. Ez szavatol(hat)ja a kutatds szabadsdgat.

Az Alaptorvény szerint ,,Magyarorszag biztositja a tudomanyos kutatds és
miivészeti alkotas szabadsagat”. A kutatonak teljes szabadsaga kell hogy legyen
abban, hogy olyan teriiletet kutathasson, amely a nemzeti tudast és értékeinket
gyarapitja, nemzetkozileg fontos vagy érdekes. E szabadsagnak azonban nyil-
vanvaldan vannak szervezeti €s anyagi korlatai is. Minden egyetemi tanszéknek,
kutatoécsoportnak van kutatasi profilja, és a kutatok felvétele, el6léptetése akkor
lehetséges, ha az illetd a csoport kutatési teriiletén (vagy megcélzott 4j teriiletén)
végez magas szintli munkat.

Az egyetemi csoportok eredményességéhez a palyazati sikeresség is hozzatar-
tozik, €s a tdmogatas elnyerésénél a pdlydzo habitusinak megitélése mellett az
egyik legfontosabb szempont a kutatas vdrhato hatasa (impaktja). Ez a ,hatas”
azonban igen tagan értelmezhetd: lehet tudomanyos, lehet tdrsadalmi, kulturalis,
¢és lehet gazdasagi haszon is. A tudomanyos hatéast tobbé-kevésbé mérik a tudo-
manyos miivekre adott hivatkozasok, a szakmai miihelyek/iskolak elismertsége
és a kutatdi utanpotlas nevelése, a gazdasagit a tervezett és a nem vart alkalmaza-

Tudoményos
cikk, monografia
Kultara épolasa

Alkalmazas Szakpolitikai don-
(vart és nem vart) tések megalapozasa
Specialis tudas Magyarorszagrol
(pl. mérnoki) alkotott kép

Oktatashoz sziikséges PhD-képzés, kutatoi,
modern ismeretek oktatoi utanpotlas

Kutatasok
hatasai

GONDOLKODO
ERTELMISEG KEPZESE

1. abra. A kutatasok eredményei, hatasai
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sok és a szabadalmak. A kutatasi palyazatok segitenek abban, hogy a tudomanyos
kutatasok olyan teriiletek felé forduljanak, amelyek tjszertiek, valamilyen szem-
pont miatt fontosak, s amelyeken jelentos ,,impakt” varhato.

Tudoméanypolitikai dontés, hogy a kutatasra szant forrasok mekkora részét
szanjak alapkutatasra és tisztan felhasznalasorientalt fejlesztésre, mekkora része
tematikus, illetve tematikai megkotés nélkiili, és az is, hogy a tamogatas hanyad-
része torténik az intézmény(ek) kozvetlen finanszirozasaval és hanyadrésze pa-
lyazati uton. A tudomany szabadsdganak abban kell megnyilvanulnia, hogy az
egyes tudomanyos palyazatok értékelését, a palyazatok kozti tudomanyos rangsor
meghatdrozasat az adott tudomanyteriilet képviseldi végzik. Ezt az Alaptorvény
is garantalja: ,,tudomanyos kutatasok értékelésére kizarolag a tudomany miivel6i
jogosultak”.

Altalanosan elismert igazsag, hogy egy egyetem mindségét elsésorban pro-
fesszorainak kivalosaga hatarozza meg.! Ma is érvényesek Edtvos Lorand tobb
mint egy évszazada elmondott szavai, amelyeket a bevezetd tanulmany is idézett:
,,az egyetem tudomanyos tanitasanak szinvonalat egyediil tandrainak egyénisége
dllapitia meg. Az egyetemi kérdes ezért mindenekeldtt személyi kérdés.”

Az utanpétlas kinevelésében és a kivald egyetemi oktatok/kutatok megtarta-
saban kulcsszerepet jatszik a kiszamithato, stabil életpalyamodell.? Ebben meg-
hatarozo kell hogy legyen a kutatas-fejlesztés,> ami csak akkor lehetséges, ha az
oktatonak — a tanarsegédtol az egyetemi tanarig — kelld ideje jut a kutatomunkara.
(Tobb, mint az oktatasra.) Megoldand6 az oktatok megfeleld bérezése és a kivalo
kutatok tobblettamogatasa. Nyilvanvalo, hogy a kivalo kutatomunkat anyagilag is
tamogatni kell, aminek utja elsésorban az atlathatéan szabalyozott magasabb bér
vagy a bérkiegészités, nem pedig a tobbszords alkalmazas. Az eldléptetéseknél
kulcskérdés, hogy eloére ismert feltételrendszer alapjan a valoban kivaloak legye-
nek sikeresek.* Az egyetemi életpalyat minden életszakaszban tdmogatnia kell
a versenyben elnyerhetd kutatdsi palyazatok rendszerének, amelyek eldsegitik a

1 Lasd Patkos Andras Az akadémiai kivalosag igazi letéteményesei cimii irasat jelen szam
1432-1437. oldalain.

2 Lasd Kiss Laszlo és Térok Péter Gondolatok az egyetemi életpdlydrdl, elémenetelrdl és mind-
sitésrol cimi cikkét jelen szam 1438—-1445. oldalain.

3 Az eddigiekben azt fejtettiik ki, hogy a szinvonalas oktatashoz kutatomunka sziikséges, igy
elvaras, hogy egyetemi oktatoink kutassanak. Sok haszonnal jar azonban az is, ha kutatoink részt
vesznek az oktatasban: ha a legkivalobb kutatoink oktatnak, akar alacsony oraszamban is, az a
jOvo értelmiségének nevelése szempontjabol meghatarozo. A kutatas kérdése szorosan dsszefiigg
a felsGoktatassal.

4 A kivalosag mérése messzire vezet, nem csak a tudomanyteriileti eltérések miatt. Az egyes ku-
tatoi helyzetekben és életszakaszokban kiilonb6z6 id6 jut a kutatasokra: van, aki egyetemen tanit,
van, aki kozéleti szerepet vallal, tudomanyszervezésben vesz részt, van, aki az iparban is dolgozik,
¢és van, aki a csaladjaval tolt jelentés idot, igy Ohatatlanul kevesebb ideje jut kutatomunkara.
A tarsadalom szamara ezek a tevékenységek fontosak, ennek ellenére abban altalaban konszenzus
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kivalo fiatalok onallosodasat is. Altalaban hangsulyt kell fektetni a diverzitds-
ra, szerencsés, ha egy egyetemi oktatd palydja legalabb egy részét nem a sajat
egyetemén tolti, timogatni kell a kiilfoldi (egyes teriileteken a nem felsdoktatasi)
tapasztalatszerzést. (A kutatoi palya egy természetes szakasza lehet a kiilfoldon
végzett posztdoktori kutatomunka.) Az életpalyamodellben segiteni kell — a kiva-
16sdgban nem kompromisszumot kdtve — a gyermeket neveld sziiloket.

Kutatasra/oktatasra Anyagi
forditand6 id6 megbecsiilés
Kiszamithato Kivalosagon alapulo
elémenetel kinevezés
Kutatasi palyazatok Nem belterjes
(minden életszakaszra) (kiilfoldi) tapasztalat

Onéllésodas Gyermeket neveldk
tamogatasa tamogatasa

2. abra. Az életpalyamodell elemei

Eletpalya-
modell elemei

A stabil életpalyamodell megerdsitését és az 0j teriiletek kijelolését is segithe-
ti a ,tenure” bevezetése. Ennek Iényege, hogy adott teriiletre irnak ki egy un.
Ltenure-track position”-t, és az erre felvett szakembert négy—hét év utan vagy
allandositjak, vagy elbocsatjak. Az allandoésitas fontos szempontja a kutatas, igy
a fiatal oktatd nagyon er6sen motivalt a kutatomunkaban. Mivel a dontés az illeto
viszonylag fiatal koraban torténik, ha nem allandodsitjak, még elegendden fiatal

van (én is ugy gondolom), hogy a ,.kivalosagban” (a palyazati dontések vagy az elémenetel soran)
nem szabad megalkudni.

Ugyanakkor a kivalosag eldontésében nagyon ovatosan kell banni a kifejezetten szamszerii
— Osszesitd — mutatokkal. A minimumkovetelmények lényegesek: aki nem irt kivalo cikkeket
(egyes teriileteken elsd/utolsé szerzoként), akit nem hivatkoztak (teriilettdl fliggd szamban) szin-
vonalas helyeken, az elbukik a megmérettetésen. De ha valaki ezeket teljesiti, akkor az egyéni
Osszképet kell nézni.

Véleményem szerint az MTA doktora cim habitusvizsgalata a tudomanyos kivalosagot altala-
ban jol méri. Fontos megjegyezni, hogy egyetlen teriileten sem egyetlen szam szolgaltatja a dontés
alapjat, hanem elvaras tobb szempont szerint egy minimalis szint feletti teljesités, amelynek eléré-
se esetén egyedi szakmai mérlegelés alapjan sziiletik a dontés. (A habitusvizsgalat kidolgozasaban
a tudomanyos bizottsagokon ¢s az osztalyokon keresztiil a csaknem 18 ezres koztestiilet képviseldi
vesznek részt, akiknek jelentds része egyetemi oktato.)

5 Lasd Gselmann Eszter és Solymosi Katalin 4 felséoktatas diverzitasanak néveléséhez alapve-
t6 szemléletvaltdasra van sziikség cimii cikkét jelen szam 1451-1476. oldalain.
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ahhoz, hogy az egyetemen kiviil fusson be karriert. A ,tenure-track position”-t
tos, igy ez lehetOséget ad arra, hogy az egyetem 1j teriiletek felé forduljon. Segit-
het a fiatal oktato kutatasi palyajanak korrekciojaban is.

Az elmondottak a legjobb kutatoegyetemeinkre vonatkoznak, de nem kell, nem
is lehet, hogy az orszag Gsszes egyeteme nemzetkdzi mércével mérve a legjobbak
kozott legyen. A kutatdegyetemek megkiilonboztetett figyelmet kell hogy kap-
janak, de minden egyetemen hangsulyt kell fektetni a kutatoi-fejlesztdi hattérre.
Akkor is, ha az intézmény nem éri el a vilag legjobbjainak szinvonalat, a kuta-
toi-fejlesztdi hattérbol fakadd mélyebb tudas emeli a képzés mindségét, és hazai
hatteret biztosit gyakorlati (példaul mérndki) feladatok megoldasahoz és szakpo-
litikai dontések megalapozasahoz. Természetesen Iényeges kiilonbségek lehetnek
az egyes egyetemeken megkdvetelt oktatési terhelésben.

A kutatas természetébdl adodéan nemzetkdzi, a legtdbb teriileten a kutatds a
nemzetk6zi trendekhez illeszkedik, a munka gyakran nemzetkozi egyiittmiikodés-
ben folyik, a kutat6 publikacioit a nemzetk6zi tudomanyos kozosség biralja el. En-
nek megfelelden az egyetemeknek is nemzetkozileg nyitottnak kell lenniiik, ezért
(is) Iényeges, hogy professzorai lehetdség szerint jelentds nemzetkozi oktatasi/ku-
tatasi tapasztalattal és kapcsolatokkal birjanak. Természetesen vannak kifejezetten
,hungarikumok™, és vannak olyan részei elsdsorban a kulturanak és a tarsadalom-
tudomanyoknak, amelyek nemzeti kdzosségiink szamara fontosabbak, mint ma-
soknak; e teriiletek kutatasa és apolasa fontos feladat. (De hungarikumok vizsgala-
ta esetén is a nemzetkozileg elfogadott kutatasi modszertant kell alkalmazni.)

A felsGoktatas és a kutatdoegyetemek fejlesztése nemzetstratégiai kérdés. Sok
szempontot sorolhatunk ennek alatdmasztasara: egyetemeink szakembereket ké-
peznek, apoljak és bemutatjak nemzeti kultirankat; a tudomanyos eredmények
¢s sikerek jelentsen befolyasolhatjak a Magyarorszagrol alkotott képet, aminek
szamos kozvetleniil nem mérheté hozadéka van. Ezeknél azonban 1ényegesebb-
nek gondolom, hogy az egyetemeken (sokszor kutatdintézetekkel egyiittmtikddve)
olyan tudomanyos miithelyek alakulnak ki, amelyek megteremtik a gondolkodo,
kreativ értelmiség képzésének a hatterét. E mithelyek 1étrehozasa lassu folyamat,
megsziinésiik viszont a vezetd kutatok kilépésével gyorsan bekovetkezhet.® A ku-
tatoi muhelyek sikeres mitkddése fékezheti, egyes esetekben akar meg is fordit-
hatja az agyelszivast.

© A kutatas-fejlesztés sziik keresztmetszete altalaban a kutaté ember, a humaneréforras. A ve-
zetd kutatova valas a diploma megszerzése utan altalaban tobb mint két évtizedet vesz igénybe.
Megfelel6 életpalyamodell kell ahhoz, hogy kutatdink kitartsanak a tudomanyos ¢életpalyan, és
— ha megszakitasokkal is — itthon maradjanak. Nemzetkozileg beagyazott teriileteken lehetséges
ugyan mar elismert kutatokat hazankba csabitani (ez fontos €s tamogatando is), de a jelentds ku-
tatasi hagyomanyokkal rendelkez6 Magyarorszagon elsGsorban a — nemzetkozi tapasztalatot is
szerzett — hazai kutatokra kell tamaszkodni.
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THE TRUE TRUSTEES OF THE ACADEMIC EXCELLENCE
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0SSZEFOGLALAS

Felsoroldsszer(ien attekintem az akadémiai kivaldsag fogalmanak modern 6sszetevéit. Megfo-
galmazom allitdsom, miszerint ennek valodi letéteményese azoknak a tudoményos személyi-
ségeknek spontan kifejlodé halézata, akiknek egyetemi vizidja egyszerre mutatja fel a tudo-
manyos kivaldsdg, a tanitdsi és intézményi innovacié és az elkdtelezett tdrsadalomszolgdlat
ismérveit. Az egyetemi szervezetnek e vizié hatékony valéra valtasat kell szolgalnia.

Abstract

Modern components of academic excellence are shortly enumerated. | claim that spontanously
developing networks of scientific personalities with strategic university vision validated by sci-
entific excellence, original teaching and organisatory innovations, and social commitment rep-
resent the true trustees of the excellence of any university. University boards and committees
should serve the efficient realisation of that vision.

Kulcsszavak: egyetemi testiletek, tudoményos szuverenitds, oktatasipar, tudomanyipar

Keywords: university boards, scientific sovereignty, education and science industry

Az ,,akadémiai kival6ésag” fogalmat a nemzetkozi tudomanyos ¢€letben és a szak-
politikaban az egyetemeken folytatott magas szinvonalt oktatas és kutatas 0sz-
szefoglalo jellemzésére hasznaljak. A kivalosag az egyetemi polgarok (tanarok
¢és diakok) egyiittm(ikodo tevékenységében jelenik meg. Az egyetemi szervezet,
az oktatasi és kutatasi infrastruktura els6dleges feladata az akadémiai kivalosag
erdsitése.

E megallapitasokat konnyl sszekapcsolni E6tvos Lorandnak az iskolarend-
szer 1870-es évtizedben zajlo atalakitasa soran tett kijelentésével, amelyben a ta-
nitasi rendszer €és a tanarok koziil egyértelmtien az utébbiak mindségét tartotta
fontosabbnak.
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Ebben az irasban vazlatosan, néhany kommentar kiséretében bemutatom az
akadémiai kivalésagnak a mai korban meghatarozo, a klasszikus egyetemfelfo-
gashoz képest kibdviilt ismérveit. Az ezt kovetd fiiggelékben egy kdzelmultbe-
li példaval illusztralom, hogy az egyetemi ¢élet szellemi kdzpontjai azok koriil
alakulnak ki, akiknek tevékenységében az akadémiai kivalosag tobbféle ismérve
egymast erdsitve, egyszerre nyilvanul meg.

1. Az akadémiai kivalosag jellemzdinek sokféleségében minden oktato-kutato el-
engedhetetlen vonasa, hogy tudomanyos érdeklddése messze tulnyulik sajat ku-
tatasi témain. Ez alapkovetelmény!

A tudomanyos kivancsisagnak az egész életpalyat végigkiséré onképzésben
megnyilvanulé megdrzése a tanarsegédtdl a professzorig megkiilonboztetd jegye
az egyetemi oktatoknak-kutatoknak — Gsszehasonlitva egy kutatdintézet, egy
innovacios vagy oktatasi vallalkozas valamely célfeladatra fokuszaltan specia-
lizalodo munkatarsaival. A kutatointézetekbe tavozott egykori kollégaimat a ki-
zardlagosan a kutatasra koncentralt eréfeszités lehetdsége vonzotta. A kutatoin-
tézetekbdl érkezok, illetve részfoglalkozasuként az egyetemi oktatasban tartosan
elkotelezettek mindegyikét a diszciplinakat atfogd gondolkodasra vald torekvés
jellemezte.

2. A kutatasi intenzitas és eredményesség méroszamokkal valo jellemzését nem-
csak a laikus tarsadalom hasznalja gyors véleményalkotasra, de a sziikebb szak-
ma is ndvekvo sulyt ad a tudomanyos palyazatok, eléléptetési/dijazasi javaslatok
mérlegelésében a hivatkozasi és rangsorstatisztikaknak. E mérészamok valdoban
jol jelzik a kutatdsok nemzetkozi bedgyazottsagat, a kutatomunka és kozzététele
rendszerességét. Am az akadémiai kivalosag letéteményeseinek azonositisdhoz
ez nem elégséges!

A kutato6i kivalosag elsédleges mutatdja a személyiség tudomanyos szuvereni-
tasabol fakado hatasa a kutatdi kozosségre. Kiemelkedd professzoroktol elvar-
hat6, hogy elsoként vessenek fel nemzetkozi figyelmet keltd kutatdsi témakat, és
képesek legyenek a megvalositasukra vallalkozo projektek szakmai menedzselé-
sére. Alacsonyabb szinten jarul hozza az akadémiai kivalosaghoz egy nagy hivat-
kozottsagt globalis tudomanyos projekt rendszeres szorgalmas bedolgozdja, mint
e kutatas ,,tudomanyos szovivoje”.

3. A tanitésra, témavezetésre valo ratermettség a végleges egyetemi allas elnyeré-
sének kotelezd elofeltétele. EStvos Lorand 6rok érvényti igazsaga, hogy egyetemen
motivaloan tanitani az tud, akinek jelentds (pozitiv) kutatasi tapasztalata van.

Az 1j eredményeket folyamatosan integrald egyetemi oktatas megujitasahoz
kivanatos, hogy idészakosan vilaghiri kutatok is vallaljanak alapképzési fela-
datot. Vilagkarriert befutott példa: Richard Feynman harom féléves kurzusa a
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California Institute of Technology barmely szakos ,,freshman”-jeinek, amelyben
vallalta a differencidl- és integralkalkulus, a vektorszamitas vagy a differencial-
egyenletek numerikus megoldasai alapvetd algoritmusainak részletekbe mend,
egyben a haladobb fejezetek felé eléremutatd megjegyzésekkel egyénitett tar-
gyalasat. Mindehhez hozzaflizte a tudomany ¢és a tarsadalom, a tudomany és a
miivészetek vagy a filozofia viszonyara vonatkozoé sarkos észrevételeit. E nagy
formatumu személyiség eléadasanak a szavakon tilmutaté lizenetére negyedsza-
zad multan azok a hallgatoi is emlékeztek, akiknek palyaja messze kanyarodott
a mérnoki-fizikusi iranytol. Ismeriink hasonl6 hazai példakat, tudjuk, hogy ezek
alapozzak meg egy-egy egyetem szélesebb tarsadalmi ismertségét.

Ma mar altalanosan elfogadott, hogy a tudomanytdrténet dontd felismerései-
nek, a tudomanyos eredmények torténelmet valtoztatd felhasznalasi példainak
atgondolt bemutatasa 6nallé tudomanyos alapokkal biré modszertani fejlesztést
kovetel. Egyetemeink belsé kozvéleménye tudomanymetriai adatoknak fittyet
hanyva tartja szamon az eléadézseniket, a laborvezeté magusokat, az enciklo-
pédikus tudassal tanacsot adni képes kollégakat. Ok allhatnédnak a kozépiskola-
sokat az egyetemi diszciplinakra motivald tudasatadast megujito, a felsGoktatas
els6 évfolyamain jelentkezé pedagogiai kihivasokra valaszt adni képes kuta-
tasok-fejlesztések élvonaldban. Am a tanitéi kivalésdgnak hazdnkban nincs a
kutatoi teljesitményhez hasonlo kifutasa. Ekozben vilagszerte novekvo figyel-
met kap a szaktudomanyok tanitdsdnak modszertana, melynek révén az egye-
temek diszciplinaris intézeteiben ndvekvd szamban jelennek meg a szakterii-
let tantargy-pedagogiajat kutatd professzorok €s tanitasi innovacioik gyakorlati
hasznositasara koréjiik szervez6dé csoportok. Idészerti lenne itthon is megnyitni
azok szamara ezt a szakmai karrierivet, akik tullépve az oktatasi performansz
0sztonds hatdsossagan, kutatdi programban képesek feltarni (és Orokithetové
tenni) annak tudomanyos alapjait. A 1ényeg, hogy a tantargy-pedagdgia (con-
tent pedagogy) teriiletén nemzetkozileg is elismerést elérd legjobbak elott teljes
egyetemi perspektiva alljon, hogy ne itéltessenek az eleve masodrang ,,szolgal-
tatd oktatd” szerepére.

4. Menedzseri kivalosag. A nagy Iéptékli tudomanyos és oktatasi projektek (az
oktatas- ¢és tudomanyipar) szervezodi, kutatasvezet6i kivalosaganak elismerése a
tudomanyos kdzosségben is vita targya. Onallé ismérveinek megfogalmazasa se-
git, hogy ne keverjiik 6ssze a tudomanyos kutatoi kivalésaggal, egyben utat nyit
sajatos értékei szerinti elismeréséhez.

Az 1n. ,,nagy tudomany” miiveléséhez, a diszciplinarisan Osszetett nagy egye-
temek miikddéséhez elengedhetetlen a menedzseri kozremitkodés. Elismerést ér-
demel, ha valaki kiemelkedd oktatoi-kutatdi palyaja részeként vallalja egy nagy
koltségli/kockazata projekt irdnyitasanak menedzseri felelosségét (lasd 2. pont).
Terjed, hogy ilyen jellegii projektek miikddtetésére az ipar vagy az igazgatas alta-
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lanos rendszerébdl hivnak meg vezetoket. Ez elismerendé szolgalat, de 6nmaga-
ban nem alap az akadémiai kivalosagra.

5. Tarsadalmi felelosség. A magas szinti tudasra épiil6 eszkozok és eljarasok
szélesedd hasznalataval parhuzamosan novekvé felelosséggel tartoznak az aka-
démiai kivaldésag hordozoi a laikus tarsadalom bizalmanak megszerzéséért és
fenntartasaért.

A klasszikus ismeretterjesztd tevékenységen tullépve, a dontéshozatalban vald
részvétel demokratikus joganak nem formalis gyakorlasara fel kell késziteni a
kozvéleményt. A szemléletalakitas forumainak létrehozasat immar nemcsak az
egyetemek, hanem a kutato-fejlesztd intézetek is kivalosagi jegyeik kozott tartjak
szamon. (Hazankban is gyorsabban haladna ez az iigy, ha néhany éve a termé-
szettudomanyi kommunikacios mesterszakot nem sziintette volna meg a felséok-
tatas ,,fura ura”)

6. Gazdasagi hasznossag. A piacgazdasag fokozodoan igényli az egyetemek in-
tenziv részvételét az akadémiai tudast felhasznalo, gazdasagi hasznot hozo ter-
mékek 1étrehozasaban.

A gazdasagi partnerek stratégiai elkdtelezettsége hozzajarul az egyetemek sta-
bilitasahoz, az egylittmiikddés fontos karrierutat kinal a frissen végzetteknek és
az egyetemi palyarol tovabblépd munkatarsaknak is. Az egytittmiikodés szakmai
feladatainak teljesitése pozitiv hozzijarulas az akadémiai kivalosighoz. Am a
rutinszer(, tomeges célzott munkaerdképzés esetleges dominancidja ezt megkér-
déjelezi.

0SSZEGZES

Akadémiai kivalosagi jegyekkel — a karrierszakasz, képesség és életkor fiiggvé-
nyében valtozé mértékben — az egyetemi oktatok-kutatok mindegyikének ren-
delkeznie kell. Az akadémiai kivalosag letéteményeseitdl (,,zaszlovivoitdl™”) el-
varhato, hogy palyajuk cstucsan (egy-két évtizedig) a felsorolt kivalosagi jegyek
tobbséget egyidejlileg mutassak fel, és intézményi perspektivat ado viziot épitse-
nek ra. Munkassaguk jellege idében valtozhat, a hangstly hol a kutatasra, hol a
tanitasra, hol az intézményszervezésre keriil, a kutatdprofesszor megkiilonbozte-
té megnevezés til merev korlatot jelent szamukra.

Egy tudomanyegyetemi karon minden idoben elengedhetetlen négy-ot meg-
hatarozo, sajat kutatasi teriiletén messze tullato, az intézmény egészének iranyt
mutato kivalosag aktiv mitkodeése (példaként lasd Appendix). Hianyukban az
egyetemi miikodes idedlis tokéletességii rendszere is terméketlen, a kialakitasara
forditott energia elfecsérelt!
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Az egyetemi kozélet onszervezd folyamatai akkor egészségesek, ha centru-
maban mindenkor az akadémiai kivalosag igazi letéteményesei allnak. Szamuk
joval kisebb a sajat teriiletén kivalo teljesitményti professzorokénal, mégis, a cso-
port tagjai kozott spontan alakul6 latens egyiittmiikodési halozat ad arculatot és
fejlodési iranyt az intézménynek. Az intézményi autonomia akkor miikodik, ha
a szervezeti vezetés (legyen az kuratérium, szenatus, kari tanacs, vezet6i érte-
kezlet) e fejlédési iranyokat képes intézményi stratégiava emelni, és megvaldsi-
tasukra novekvd mértékben szellemi és materialis eszkozoket bevonni. Ahol ez
a csoport nem tud kialakulni, teret kap a testiileteken beliili és kozotti alkuk so-
rozatabol allo, kizardlag a rovid tavu talélésre koncentrald intézményi mikodés.

Kiegészité szomagyarazat: Hozzaszolasom eredeti cimének angol forditasa The
Trustees of the Academic Excellence lett volna. Ezzel zavart okozd megneve-
zésbeli egybeesés keletkezett volna az egyetemi atalakulasrol szolo vitat 6ssze-
foglalod szerkesztobizottsagi cikkben kiemelten hivatkozott, az észak-amerikai
egyetemi modellben meghatarozo Board of Trustees intézményével. Mondan-
doém kozéppontjaban éppen az a tézisem all, hogy a kuratoériumok, szenatusok
és kari tanacsok mukodésének 1ényege az akadémiai kivalosag fentebb ismerte-
ményi stratégiava alakitasa. Ezt a [ényegi eltérést az észak-amerikai modelltdl
kivanja sugallni az 0j cim magyarul és angolul is: The True Trustees of the
Academic Excellence.

APPENDIX
Marx Gyorgy (1927-2002) csodélatos évtizede (1970-1980)

Az akadémiai kivalosag jegyeinek majdnem teljességét a palyaja csucsat jelentd
1970-es évtizedben felvonultatd professzor tevékenységét tényszeriien idézem fel.
Itt (egyébként tartos) szellemi hatasanak értékelésével nem probalkozom.

A neutriné-asztrofizika egyik ,,alapitdé atyja”, aki els6ként adott 1972-ben,
majd 1976-ban a neutrinok tdmegére kozmologiai felsd korlatot, majd tett javasla-
tot a neutrinok hozzajarulasara a vilagegyetem sotét anyagahoz. Els6ként végzett
szamitasi becslést (1971) a foldkéreg radioaktiv izotdopjainak bomlasabdl szarma-
76 neutrinofluxus nagysagara.

1972-ben Magyarorszagra 0sszehivta az I. Nemzetko6zi Neutrind Konferenciat,
amely két, akkor mar Nobel-dijas és harom, a dijat a késébbiekben elnyert kutatd
részvételével kijelolte a neutrindkutatast maig meghatarozo iranyokat. Az idén
30. konferencidjat rendezd sorozat tudomanyos bizottsaganak egészen halalaig
(2002) elndke, és tovabbi magyarorszagi neutrindkonferencidk szervezdje volt
(1975, 1982).
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Személyes elkotelezettséggel modernizalta az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem (ELTE) biologus szak fizika-eléadasait (Eletreval atomok, 1978). Az évti-
zed kdzepén megalapitotta a fizikusképzés biofizikus szakiranyat. Bizonyitvanyt
ado sugarvédelmi tanfolyam inditasat kezdeményezte az ELTE Atomfizikai Tan-
székén.

Az MTA-nak a kdzoktatas modernizalasara javaslatot készit6, Szentagothai
Janos vezette bizottsaga tagjaként 1) szemléletti fizikatanitdsi programot alkotott
(1976), amelynek kisérleti megvaldsitdsaban tankonyviroként, valamint tanari to-
vabbképzések oktatdjaként vett részt. 1976-t6l csatlakozott a fizikatanitas kutata-
sanak meghatarozé nemzetkozi szervezetéhez (Groupe International de Recher-
che sur ’Enseignement de Physique, GIREP), amelynek hamarosan Board-tagja,
majd elndke lett.

Az Eo6tvos Lorand Fizikai Tarsulatnak 1972-t6l fotitkara, majd (el6szor) 1980-
ig elndke. A Fizikai Szemle toszerkeszt6je. Tudomanynépszertisitdé cikkek és
eléadasok sokasagat irta, illetve tartotta. A tudomanyos kutatds és a miivészeti
alkotas egységét keresve barati kapcsolatot alakitott ki, és nyilvanos parbeszé-
det folytatott filmrendezdkkel, kdltokkel, képzomiivészekkel (példaul: Vilt Tibor
¢letmii-kiallitasanak megnyitasa, 1974; radiomiisor Borsos Miklos, Déry Tibor és
Keresztury Dezs0 tarsasagaban, 1977).
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0SSZEFOGLALAS

Az egyetemek teljesitményének, oktatasi kapacitdsanak kulcsa a humaneréforrasokkal valo
bolcs gazdalkodas, a kompetens és versenyképes kutatoi-oktatodi réteg megtartasa és tovabbi
erdsitése, ami nem képzelhetd el kiszdmithatd és vonzé életpalyamodellek bevezetése, illetve
a jelenlegi bérek jelentdés mértékld emelése nélkiil. Ezek hidnyaban a legigéretesebb oktatdk és
kutaték el fognak menni részben kilfoldre, részben az ipar irdnyaba, vagy egyszerlien palya-
elhagyok lesznek tobbszords anyagi megbecsilés mellett. Az Uj épliletek, tobb szaz tonnényi
betonmonstrumok és berendezések vagy a kutatdsi és innovacids pénzek egyetemeken térténd
atcsatorndzésa az ipar szerepldi felé — amely lehetéségeket a modellvaltas pozitiv hozadékai-
ként és sarokkdveiként mutatnak be a dontéshozok — nem eredményeznek kutatasi tobbletet
vagy innovaciot megfelelé huménerdforras és kapacitas nélkul. A szerzék — akik a felséoktatas
aktiv résztvevoi - a jelen vitairasban a személyes véleményiiket és tapasztalataikat foglaljak 6sz-
sze, és ramutatnak egy kiszamithato, oktatasi és kutatasi er6sségeket egyarant figyelembe vevd
kutatds-, illetve oktatashangsulyos életpalyamodellek bevezetésének sziikségességére.

ABSTRACT

The key tools for sustaining the high quality of universities’ scientific and education perform-
ance are i) the wise management with human capacity, ii) retention and strengthening of com-
petitive teacher and researcher pool, and iii) the introduction of a predictable teaching and/
or researcher career and a performance-based increased salary level. Without these tools the
brain-drain of high-quality researchers and teachers to abroad or to the private sector and/
or to the industry is unavoidable. Establishment of new buildings and facilities, increase of re-
search and innovation budget and increasing contacts and establishing new agreements with
industrial partners—noted as cornerstones and reasons of recent reshaping of higher education
and universities—do not necessarily result in an increase of scientific performance without the

* ” ”
levelez6 szerz6
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wise management of manpower capacities. The authors—as active members of the research and
teaching community-summarise here their opinions on the topic and argue for the need of
predictable and sustainable career models for research and/or teaching.

Kulcsszavak: felséoktatas atalakitasa, tudomanymetria, kutatoi életpalya, oktatoi életpalya,
iskolateremtés

Keywords: reshaping higher education, scientometrics, researcher career, teaching career, new
school of thought

BEVEZETES

A felsGoktatasi modellvaltas kapcsan, a vitaforumban Bodis Jozsef altal jegy-
zett irasban kozoltekkel (Bodis, 2021), illetve a kormanyzat 2014—-2020 idészakra
Kormanya, 2013) egyet lehet érteni, hiszen a megfogalmazott atfogd intézmény-
fejlesztési célok elérésével €s a felsdoktatas hatékony mitkddtetésével mar régota
ados a mindenkori kormanyzat. Azonban, mint oly sok minden massal kapcsolat-
ban is, az ,,0rdog” vagy pozitivabban fogalmazva a ,,siker kulcsa” a részletekben,
azok kidolgozasaban és a hangzatos alapelvek alkalmazasaban van. Az intéz-
ményfejlesztési koncepciokban megjelend egyetemeken zajlo kutatas €s oktatas
mindsége nem elvalaszthato a rendelkezésre allo kutatoi €s oktatdi ,,emberanyag”
mindségétdl (Kollar, 2021). Ez a latszolag trivialis felvetés véleményiink szerint
kevéssé vagy tobbnyire csak burkoltan jelent meg eddig a legtobb intézmény-
fejlesztési koncepcioban. Bar egyre-masra latjuk, hogy az egyes rangsorokban
elfoglalt poziciok tekintetében tobb egyetem egyre ,,jobban teljesit” (Telcs et al.,
2020), azonban az egyetemek teljesitményének, oktatasi kapacitasanak kulcsa a
humaneroéforrasokkal valo boles gazdalkodas, a kompetens és versenyképes ku-
tatoi-oktatoi réteg megtartasa €s tovabbi erdsitése, ami nem képzelhet6 el kisza-
mithatd és vonzo életpalyamodell(ek) bevezetése nélkiil, amelyek kulcseleme a
jelenlegi bérek jelentds mértékii emelése. A szerzok — akik a fels6oktatas aktiv
résztvevoi — a jelen irasban a személyes véleményiiket és tapasztalataikat foglal-
jak Ossze.

ELETPALYA — MUNKA VAGY HIVATAS?
2018-ban egy a koztestiilet széles korét bevond, a negyvendt év alatti kutatok
helyzetére, karrierterveire ¢s nehézségeire fokuszalo reprezentativ felmérés ki-
mutatta, hogy a fiatal kutatok tudomanyos palyavalasztasanak motivacioi kozott

kiemelkedik a felfedezés izgalma és a tudomanyos elhivatottsag. Azonban a jol
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kimutathaté magas fok(l motivaltsag mellett — foleg a fiatal palyakezdo6 kutatdi ré-
tegben — igen magas volt a palyaelhagyas gondolata is. A palyaelhagyasi gondolat
megfogalmazasaban legfontosabb okokként i) a személyes anyagi elismertség és
ii) a kutatasi forrasok hianyat/elégtelen voltat, valamint iii) a nem vagy nehezen
tervezhetd ¢és kiszamithatd szakmai karrierpalyat, és a ranglétran valo eldrejutast
jelolték meg (Alpar et al., 2019).

Az egyik fontos probléma a méltatlanul alacsony bérezés, amely nem tiikro-
zi a fiatal kutatoi-oktatoi réteg tarsadalmi megbecsiiltségét, szerepét és hasz-
nossagat. Nagy résziiknek masodallast kell vallalniuk ahhoz, hogy tisztessé-
ges ¢letkoriilményeket biztosithassanak a csaladjuknak. Bar egyes palyazati
konstrukciok elnyerése — példaul a Nemzeti Tehetség Program, az Uj Nemzeti
Kivalosag Program ¢és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
(NKFIH) posztdoktori palydzatai szintén konnyitést jelentenek a fiatal kutatok
szamara, de tervezheto életpalyat nem tesznek lehetdvé, illetve nem nytjtanak
rendszerszintli megoldast, és ezekre alapvetden mintegy kiegészitd lehetdség-
ként kell vagy lehet tekinteni.

Véleményiink szerint, a jelenleg érvényben 1évo bér- és beosztastabla kevés-
sé differencialt, és tobbnyire hidnyoznak beldle a részletesen kidolgozott, telje-
sitményfiiggd tobbletbérezést is lehetdévé tevo indikatorok. A tudomanymetriai
mutatok beemelése a palyazati és tudomanyértékelési folyamatokba — nem he-
lyettesitve természetesen az adott szakteriilet specifikumait is figyelembe vevo
komplex értékelést és biralatot (Gyorffy 2020, tudomanymetria.com) — vagy épp
a nemzetkozi impaktfaktoros kozlemények kimondott vagy kimondatlan elva-
rasokka tétele a PhD-fokozatok megszerzésében egy magara valamit add egye-
temen — véleményiink szerint — alapvetden pozitiv hatast gyakorolt a hazai tu-
domanyos élet nemzetkozibbé valasara. Mindez azonban nem elégséges ahhoz,
hogy egy hosszu tavon kiszamithato és tervezhetd tudomanyos és oktatasi vagy
kutatasi karrierpalya megvaldsithat6 legyen.

Mig a kutatételjesitmény mérésére tobb fiiggetlen auditalasi lehetéség is ren-
delkezésre all, illetve az egyetemi elémenetel legfontosabb sarokpontjai tovabbra
is a tudomanyos teljesitmény mindsitésének gyakorlatan alapulnak (kivételt ké-
peznek talan a habilitacio és a professzori kinevezés mindsitési gyakorlatanak
egyes elemei és I1épései), addig az oktatas mindségének €s az oktatok oktatasi tel-
jesitményének mindsitése kevésbé meghatarozott. Ugy gondoljuk, hogy az ebben
vald eldrelépés kulcsa vagy leghatékonyabb eszkdze nem feltétleniil a hallgatoi
elégedettség kérddives mérése, fenntartva azt természetesen, hogy ez a tipust
visszajelzés is fontos lehet.

Egyfeldl persze nagyobb biztonsagot jelent a mar a tanarsegédi/tudomanyos
segédmunkatarsi pozicioktol jelen levo hatarozatlan idejii szerzodések megléte
(szemben a nyugati példakkal), azonban a hatarozatlan idejii kinevezések meg-
feleld teljesitményértékelés vagy elvarasok hianyaban kontraproduktivan hat-
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nak a kutatoi és oktatoi teljesitményre. Tovabbi problémat jelent az, hogy nem
fogalmazodnak meg vildgosan az egyetemeken az adott beosztasban dolgozok
iranyaba, hogy milyen oktatasi vagy kutatasi elvarasokat tdmasztanak feléjiik
(vagy ha megfogalmaznak/megfogalmaztak ilyeneket, gyakran nevetségesen
alacsony szintll elvarasokat tiiztek ki, hogy a jelenlegi oktatok/kutatok teljes
korének megugorhat6 legyen). Célszerii lenne a modellvalté egyetemek mind-
egyikén definialni alapvetGen oktatoi, illetve alapvetden kutatoi készségeket,
kompetencidkat és teljesitményt elvard életpalyamodelleket. Kiilonvalasztva
egy dominansan kutatoi poziciot betdltd munkakort — ahol a nemzetkozi pa-
lyazatokon valé megmérettetés, a tudomanyos kutatas és publikalas keriil a
kdzéppontba bizonyos — alacsonyabb mennyiségli — oktatasi feladat és teher
mellett. Mig egy alapvetéen oktatasi sulypontu karrierpdlyan az oktatasban,
utanpotlas-nevelésben, illetve tananyag- és modszerfejlesztésben végzett mun-
ka lenne kiemelkedo, és ehhez tarsulna kisebb mértéka kutatoi munka és el-
varas.

Kiemelten fontosnak érezziik kiszamithatd, meghatarozott indikatorcsoporto-
kon és teljesitményértékelésen alapuld életpalyamodell(ek) kidolgozasat, mely-
nek fontos elemét képezné egy tervezhetd és nem pusztan az adott szervezeti
egység anyagi fedezetén, hanem kivaldsagon alapuld kinevezési és elomeneteli
struktura kidolgozasa — természetesen megfeleld szintli bérezés mellett. Ezek hi-
anyaban a legigéretesebb oktatok ¢és kutatok el fognak menni részben kiilfoldre,
részben (specialis teriiletek esetében) az ipar iranyaba, vagy egyszeriien palyael-
hagyokként gyogyszercégek jegyzokonyv-hitelesitdi, orvoslatogatok, gyogyszer-
¢és vegyszeriigynokok lesznek tobbszords anyagi megbecsiilés mellett (az élettu-
domanyi példat alapul véve, és nem lebecsiilve ezen teriiletek fontossagat sem).
Ezen nem segitenek azok a megcélzott infrastrukturalis fejlesztések, adminiszt-
rativ konnyitések sem, amelyeket a modellatalakitas sarokkdveiként mutatnak be
a dontéshozok. Az 1j épiiletek, tobb szaz tonnanyi betonmonstrumok és berende-
zések vagy a kutatasi és innovacios pénzek egyetemeken torténd atcsatornazasa
az ipar szerepldi felé nem eredményez kutatasi tobbletet vagy innovaciot megfe-
lel6 humaneréforras €s kapacitas nélkiil.

Egy tovabbi szempont harmadik dimenzidoval béviti ki a kutatas és oktatas
altal kifeszitett sikot: ez a legvaltozatosabb tevékenység a szakmai kozosség
szolgalata. Ebbe beleértheté minden, ami a tudomany miivelésével kapcso-
latos, am nem a sajat kutatomunkakat viszi elére vagy sziiletik beldle tudo-
manyos publikacid. Jellemzden a birdldi feladatok (szakcikkek, doktori ér-
tekezések, kutatdsi palyazatok), a szakfolyodiratok szerkeszt6i bizottsagaiban
folytatott munka, a kiilonb6z6 bizottsagi feladatvallalasok (példaul: Magyar
Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag [MAB], MTA tudomanyos bizottsagok,
egyetemi testiiletek) viszik el az ember legtobb idejét, am ide sorolhato a tu-
domanykommunikacios tevékenység is. Az ismeretterjeszté cikkekkel, elda-
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dasokkal, sajtomegjelenésekkel végsd soron a sajat tudomanyunkat vissziik
elére a nagyobb tarsadalmi ismertség és elismertség iranyaba, marpedig mi
mas szolgdlhatna jobban tudomdanyteriiletiinket, mint bedgyazottsaganak és
tamogatottsaganak novelése!?

AZ OKTATOI-KUTATOI ELETPALYA CSUCSA A PROFESSZORI KINEVEZES

Az egyetemi oktatd-kutato karrier csicspontja az egyetemi tanari/professzori
kinevezés elérése (Hamza—Lakatos, 2020). Az egyetemi tanari kinevezés fel-
tételeit a felsdoktatasi torvény definialja (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti
felsGoktatasrol, Nftv.): ,,Az egyetemi tanari munkakori cim adomanyozasanak
¢és az egyetemi tandri munkakorben torténd alkalmazasnak feltétele, hogy az
érintett rendelkezzék doktori fokozattal, amennyiben magyar allampolgar, ha-
bilitacioval vagy azzal egyenértékii nemzetkozi felsdoktatasi oktatoi gyakorlat-
tal, tovabba az adott tudomany vagy miivészeti teriilet olyan nemzetkdzileg el-
ismert képviseldje legyen, aki kiemelkedd tudomanyos kutatoi, illetve mlivészi
munkassagot fejt ki. Az oktatasban, kutatasban, kutatasszervezésben szerzett
tapasztalatai alapjan alkalmas a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a
tanarsegédek tanulmanyi, tudomanyos, illetve miivészi munkajanak vezetésére,
idegen nyelven publikal, szeminariumot, eldadast tart. Az egyetemi munkakori
cim adomanyozasanak és az egyetemi tanari munkakdrben torténd alkalmazas-
nak a feltételeit a 69. § szerinti, az érintettre irdnyado eseti kovetelményeknek
megfelelden kell teljesiteni. Az egyetemi tanar jogosult a professzori cim hasz-
nalatara.”

A torvény szovegének értelmezése soran a kulcspontok vilagosak: az egye-
temi tanartol elvart, hogy az adott tudomany nemzetkozileg elismert képviseld-
je legyen, aki kiemelkedd tudomanyos kutatéi munkassagot fejt ki, alkalmas
a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a tanarsegédek tanulmanyi és
tudomanyos munkajanak vezetésére, idegen nyelven publikal, szeminariumot,
eléadast tart. Azaz tudomanyteriiletének ismert és elismert miiveldje (vo. Pat-
kos, 2021). A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidos Bizottsag mint kiilsé auditor
az egyetemi tanari palyazatok értékelését mind oktatasi, mind kutatasi teljesit-
mény szempontjabol egységes mindségi keretrendszer szerint végzi. A komplex
értékelési folyamat soran az oktatasi és a kutatasi tevékenység egyenld suly-
lyal kertil értékelésre tobb szakaszban €s szinten (fliggetlen anonim biralatok,
szakbizottsagi értékelés, Egyetemi Tanari Kollégium altal végzett dontés-eld-
készités és MAB Testiileti értékelés és dontés [MAB, 2020]). A kinevezéshez a
MAB elbirdlja az egyetemi tanarsagra palyazo jeldlt palyazatat, majd az értéke-
1és eredményét kozli az érintett felsGoktatasi intézménnyel. A MAB értékelése
nem kotelez6 érvényii, bar igen kis szamban fordul eld, hogy a MAB altal nem
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tamogatott egyetemi tanari palyazatok palyazoit végiil mégis kinevezi a koztar-
sasagi elndk a befogadd egyetemen.

A kutatasi €s iskolateremt6 tevékenység értékelését végzi az MTA Doktori Ta-
nacsa altal koordinalt MTA doktora eljaras, melynek soran tobb szakaszban zajlik a
kutatoi habitus és teljesitmény értékelése (habitusvizsgalat és a kutatoi teljesitmény
szakteriileten illetékes bizottsag altali véleményezése, a doktori mii fliggetlen birala-
ti folyamata és a nyilvanos védési szakasz). Nem véletlen, hogy ezt a fiiggetlen audi-
talasi folyamatot szdmos egyetem elvarasként allitja a vezetd kutatoi és/vagy oktatoi
kinevezések feltételeként, azokon a teriileteken, ahol ez az elvaras értelmezheto.

Bar az egyetemi tanari kinevezés valoban az egyetemi szakmai karrier csucsa,
de érdemes azzal tisztaban lenni, hogy nem mindenki alkalmas akar habitusa-
ban, akar vezetdi kvalitasai alapjan vagy tudomanyos, illetve oktato teljesitménye
okén arra, hogy egyetemi tanar legyen. Ez azonban nem jelenti azt, hogy nem
vezetd pozicioban dolgoz6é munkatarsak ne végeznének kiemelkedd fontossagu
oktatoi-kutatoéi munkat az egyetemeken. Az egyetemi életpalyamodelleknek erre
is tekintettel kell lenniiik, biztositani kell a kiszamithato karrierutat, és az egye-
temi tanari szint alatti szinteken is érvényesiteni kell a teljesitményaranyos diffe-
rencialast a bérezésben, illetve a kutatasi forrasok elosztasaban.

A 20192021 kozotti egyetemi-akadémiai atalakitasok egyik kovetkezménye,
hogy a korabban a kozalkalmazotti jogviszonyrdl szolo térvényben definialt okta-
toi és kutatoi beosztasok rendszere (az egyetemi tanarsegédtdl az egyetemi tanarig,
illetve a tudomanyos segédmunkatarstol a kutatoprofesszorig) és annak automati-
kus alkalmazasa A munka torvénykonyvének (Mt.) hatalya alatt elveszett. Példaul
az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat tagintézményeiben az Mt. hatalya ala keriilve
az intézetek belso szabalyzatai rendelkezhetnek arrdl, hogy milyen besorolasi rend-
ben alkalmazzak és mindsitik a tudomanyos kutatoikat. Ebben a helyzetben megnd
ugy az intézményi menedzsment, mint a munkavallaloéi érdekképviselet fontossaga.
A struktiravaltas eredményeként az egyetemeken is sziikségesnek tlinik 0j kollek-
tiv szerz6dések megkotése, amelyhez a reprezentativ szakszervezet(ek) és az egye-
temi vezetés targyalasai, majd egyezsége nélkiilozhetetlen.

0SSZEGZES

A fentieket figyelembe véve, dsszefoglalva a mondanivalonkat, az alabbi néhany
pontot javasoljuk a dontéshozok figyelmébe ajanlani:

1. Forrasokat kell biztositani azonnali és jelentos bérfejlesztésekre. Mindad-
dig, amig 500 km-rel nyugatabbra ugyanazért a munkaért realértéken is ha-
rom-négyszer tobbet kereshet egy fiatal posztdoktor, addig a hazai intézmé-
nyek megtartd ereje végletesen gyenge.
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2. Meg kell erbsiteni az egyetemeken is a foéallasu kutatoi beosztasok rendszerét.
Ki kell emelni az oktatoi gardabol a nemzetkozi szinvonalon is kiemelkedo
képességli kutatokat, hogy abban teljesedjenek ki, amiben a legjobbak. Az
oktatoi munka értékét megtartva az oktatoi torzsgarda mindsitését legalabb
részben el kell valasztani a kutatascentrikus munkatarsaktol. Az egyetemek
szamara legyenek egyenléen fontosak a kivalo oktatas gerincét ado egyetemi
tanarok, valamint a nemzetkdzi élvonalhoz tartozé kutatoprofesszorok. Meg-
fontolhat6 a kutatoprofesszorok hasonlo presztizsii kinevezési rendszerének
kezdeményezése a kormanyzatnal, mint az egyetemi tanarok koztarsasagi el-
nok altal torténd kinevezése, a cim €lethosszig tartd viselhetoségével.

3. Szabadon kell hagyni az atjarast az oktatoi és kutatéi életpalyamodellek ko-
z0tt, lehetdvé téve példaul azt, hogy egy Lendiilet, European Research Coun-
cil (ERC), nagy koltségvetésli operativ programot elnyerd oktatd a projekt
futamideje alatt foallasu tudomanyos munkatarsként, fomunkatarsként vagy
kutatoprofesszorként dolgozhasson.

4. Az egyetemi oktatokon és kutatokon 1€vo oktatasi teher szamos felsdoktatasi
intézményben igen magas — ezt a problémat nem oldja meg az oktatoi és ku-
tatoi stlypontu életpalya bevezetése. Célszerti lenne példaul az egyes képzé-
si rendszerekben fellelheté parhuzamossagok csokkentése, a keresztfélévek
megsziintetése, a frontalis orak egy részének kivaltasa, a PhD- és MSc-kép-
z¢€s egyes targyainak, képzési részteriileteinek dsszevonasa, valamint az atté-
rés egyes sulypontosan nemzetkdzi tudomanyos kozosséget megcélzo kutatoi
szakok esetében — szamos kiilfoldi egyetem gyakorlatahoz hasonloan — a ki-
zardlagos angol nyelvii képzésre.

5. Az egyetemi elomeneteli rendszerben meg kell erdsiteni a kiils6 mindség-
biztositast nyjtd szervezetek szerepét. A Magyar Tudomanyos Akadémia
a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdijjal, a Lendiilet Fiatal Kutatéi Programmal,
illetve az MTA doktora cimmel a kutatoi kivalosagot mindsiti a kiilonbozo
karrierfazisokban, mig a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag kiil-
detése a teljes fels6oktatas mindségbiztositasa. Az egyetemek elemi érdeke a
fliggetlen és kiils6 auditalas, amely dokumentélja a tudomanyos és oktatasi
kivalosagra torekvés érdekében tett [épéseket. Az egyének szintjén az MTA,
az intézmények szintjén pedig a MAB képes ellatni a sziikséges fiiggetlen
mindségbiztositast — torténelmi esélyt mulasztananak el a modellvaltas utani
egyetemek, ha nem élnének ezekkel a lehetdségekkel, esetleg tovabb gyengi-
tenék a kiils6 auditalasok gyakorlatat.

Részletesebb ¢letpalyamodellt tudomasunk szerint a Fels6oktatasi Dolgozok
Szakszervezetének ajanlasaival (FDSZ, 2014), illetve a fentiekben emlitett ja-
vaslatainkkal részben egybecsengd modon tavaly télen a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetett be (BCE, 2020). A 2020 novemberében elfogadott akadémiai
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¢letpalyamodell részletekbe menden szabalyozza a kutatoi-oktatdi eldmenetelt és
a kinevezések rendjét. Fontos lenne a modellvaltd egyetemeken, az egyetem sa-
jatsagos szakmai feladatai, kiildetése és prioritasai mentén finomhangolt, a fenti
elveket figyelembe vevo ¢€letpalyamodellek kidolgozasa.
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0SSZEFOGLALAS

A cikkben a felséoktatds rendszerének eurépai egységesitésérél, annak el6zményeirdl és jelen-
legi allasardl van szé. Bemutatja a bolognai folyamat révid torténetét, valamint az annak sordn
|étrejott Eurdpai FelsGoktatasi Térség céljait, illetve az annak elérésére kidolgozott és bevezetett
eszkozoket. Roviden kitér a magyar felséoktatasi rendszer bolognai folyamatnak megfeleld at-
alakitasara is.

ABSTRACT

This paper deals with the uniformization of the European higher education system including its
historical development and the present state. A short account of the history of the Bologna Pro-
cess and the resulting European Higher Education Area is described along with the goals of this
educational reform process and the shared tools to achieve these goals. A short account of the
present state of the transformation of the Hungarian higher education system is also outlined.

Kulcsszavak: bolognai folyamat, Eurépai Felséoktatasi Térség, a folyamat céljai és eszkozei, ma-
gyar fels6oktatasi reform

Keywords: Bologna Process, European Higher Education Area, goals and tools of the Bologna
Process, Hungarian higher education reform

I A szerzé tizenegy évig volt Magyarorszag képviseldje az Eurdpai Felsdoktatdsi Térség ira-
nyito testiiletében, a Bologna Followup Groupban, valamint az Eurdpai Bizottsag altal az Eurdpai
Egyetem koncepcidjanak kidolgozasara felkért ad hoc szakértdi csoport magyar tagja és a magyar
egyetemek részvételének egyik hazai elémozditdja.
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,»A magyar miveltségnek — mindennel, ami e rovatba tartozik —
magyar zomanczu eurdpai miveltségnek kell lenni,
mely sajat nemzeti-egyéni typussal bir, de eur6pai.”

(Kossuth Lajos)

A mai egyetemek el6dei — korabbi hagyomanyokon alapulva — a kozépkorban
egységes europai keresztény kultGraban, azonos oktatasi nyelv hasznalataval
jottek létre mintegy kilencszaz évvel ezeldtt; mai egyetemeink ezek maig tartod
szerves fejlodésének eredményei. A nemzetallamok kialakulasa és szerepiik er6-
sodése folytan ez az egységes rendszer valamelyest lazult, a masodik vilaghabort
utan pedig jelentdsebb kiilonbségek is kialakultak az egyes orszagok fels6oktatasi
rendszerei kdzott. Az 1950-es években kiépiilt ,,vasfiiggdny” raadasul két elkiilo-
niilten fejlédo részre osztotta az addig valamennyire még 6sszehangoltan fejlédo
eurdpai nemzeti felsdoktatasi rendszereket. A szovjet blokk orszagai az ujra for-
malodo egységes eurdpai felsOoktatasi térség kialakitasaba a Szovjetunio felbom-
lasa és a rendszervaltozas utan kapcsolddtak be.

A bolognai folyamat torténete az 1980-as években kezdddott, amikor felerd-
s0dott a korabban csak lassan induld eurdpai integracios folyamat. Ennek politi-
kai és gazdasagi része ,,feliilrdl vezérelt” volt, de ezzel parhuzamosan elindult az
egyetemi szféra ,,alulrol vezérelt” integracios folyamata is. Az elsd europai szint
kezdeményezés a hallgatoi mobilitassal kapcsolatos. 1969-ben elindult egy ,,moz-
galom”, ami végiil 1987-ben az Eurdpai Bizottsag tamogatasaval az Erasmus
(EuRopean Community Action Scheme for the Mobility of University Students)
hallgatdi csereprogramhoz vezetett, és azota a legsikeresebb eurdpai felsGoktatasi
programma notte ki magat.

Az alulrél kezdeményezett integracids program keretében egy, europai egyete-
mek képviseldibdl allo hatfos valasztott munkacsoport megfogalmazta a Magna
Charta Universitatumot, amelyet eddig 0sszesen 88 orszag 904 egyeteme irt ala,
koztiik tizenhat magyar egyetem is. (Az 1988-as érvényes valtozat mellett mar
1étezik egy aktualizalt, 2020-as atdolgozott valtozat is, amelynek {innepélyes ,,be-
iktatasa” a Covid19-jarvany miatt késik.) A minddssze kétoldalas dokumentum
megfogalmazza az eurdpai egyetemek feladatait és szerepiiket korunk tarsadal-
maban ¢és gazdasagaban, emellett miikodéstik hagyomanyos alapelveit, valamint
azokat az eszkozoket, amelyek segitségével sikeresen végezhetik a tarsadalom
szamara fontos tevékenységiiket. Ekozben — nem fiiggetleniil a késziil6 Magna
Chartatol — a parizsi Sorbonne Egyetem alapitasanak 800. évforduldja alkalméabol
a francia, a német, az olasz, valamint az egyesiilt kiralysagbeli oktatdsi minisz-
terek is megfogalmaztak egy fontos nyilatkozatot, amely hozzajarult a bolognai
folyamat elindulasdhoz: az un. Sorbonne-i Nyilatkozatot. Ebben mar megjelentek
a késébbi Bolognai Nyilatkozat konkrétumai is, mint az egységesiil6 eurdpai fel-
sOoktatas atalakitasanak céljai.
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A Sorbonne-i Nyilatkozat hatasara az olasz kormany Egyetemi, Tudomanyos
Kutatasi és Technoldgiai Minisztériuma 1998 decemberében meghivta az eurdpai
allamok oktatasért (illetve felsdoktatasért) felelds minisztereit Bolognaba, egy
kozos szandéknyilatkozat kialakitasara az eurdpai felsdoktatas egységesitésének
céljabol. A nyilatkozatot 1999. junius 19-én, a Bolognai Egyetem fennallasa-
nak 910. évforduldjan irtak ala Eurdpa oktatasi miniszterei, amit azdta roviden
csak Bolognai Nyilatkozatként szokds emliteni. A huszonkilenc aldiré orszag
minisztere, illetve miniszteri felhatalmazasu kiildotte kdzott volt Magyarorszag
felsdoktatasi helyettes allamtitkara is. Az ekkor kezdddott, az Europai Felsdokta-
tasi Térség létrehozasat, illetve azt kdveto fejlesztését célzd eurdpai kormanykozi
egylttmiikodés — az alairok onkéntes politikai kotelezettségvallalasa — forméja-
ban zajlo felsdoktatasi reformfolyamat neve bolognai folyamat lett.

A fentiek folyomanyaként mar tobb mint hlisz éve ismét tanui és részesei le-
hetiink egy egységes Eurdpai Felsdoktatasi Térség (EFT) létrejottének, amely a
sziiken vett eurdpai hatarokon tilmutatva egységes keretbe foglalja a felsdok-
tatast Izlandtol Kamcsatkaig. (Az EFT létrejottét 2010-ben, a Budapest és Bécs
helyszineken tartott miniszteri talalkozon jelentették be.) A magyar felsGoktatas
szerkezete, annak fejlesztése kizarolag ebben a keretben képzelhetd el, igy életbe-
vagd kérdés Magyarorszagnak ehhez alkalmazkodni, illetve ennek alakitdsahoz
aktivan hozzajarulni. A Bolognai Nyilatkozat alapitd orszagként torténd alairasa
1999-ben, majd az azt kovetd szerkezetatalakitas ehhez jo alapokat teremtett. Az
atalakitas azonban — nemcsak Magyarorszagon, hanem tobbnyire az egész térség-
ben — foleg formalis és kevésbé tartalmi feladatokra dsszpontositott. Az EFT és
a kialakitasat, fejlesztését szolgalo bolognai folyamat jelenlegi célja ezért érdemi,
tartalmi valtozasokra iranyul, ezzel a sziikséges iranyba terelve a felsdoktatasi
intézmények atalakuldsat, amit a tarsadalom igényei hataroznak meg. Mind az
allampolgarok, mind az egyre inkabb jol képzett és konnyen atképezheté munka-
er6t igényld gazdasag a fels6foku végzettségliek aranyanak névekedésében érde-
keltek. Ehhez a korabbi, sziik rétegeknek nyujtott ,.elitképzés” mellett hatékony
¢és sikeres tomegképzésre, az ¢élethosszig tartd tanulds megalapozasara, valamint
EFT-méretli intézménykdzi egyiittmikodésre van sziikség.

A bolognai folyamat célja az EFT létrehozasat kovetden tovabbra is az europai
felsGoktatas versenyképességének, vonzerejének, atlathatosaganak és atjarhato-
saganak novelése, a mobilitas 0sztonzése, az oktatas mindségének fejlesztése. Az
EFT-ben bevezetett eszkdzok révén lehetéve valik, hogy a hallgatok a felséoktatas
minden szintjén elismert végzettséget szerezzenek, az igy szerzett képesitésekkel
¢s fokozatokkal a térséghen barhol tudjanak tovabbi tanulmanyokat folytatni,
illetve végzettségiiknek megfelelo munkakorben elhelyezkedni. Az EFT eszko-
zeinek kialakitasakor a szakértok arra is torekszenek, hogy azok a vilag mas ré-
szeinek felséoktatasi rendszereivel is kompatibilisek legyenek. Ezek az eszk6zok
a kovetkezok:
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Egységes, atfogd Eurdpai Képzési Keretrendszer, amelyhez minden tagor-
szag kidolgozza a sajat képzési keretrendszerét, olyan forméaban, hogy a kii-
16nbozo orszagok képzési szintjei egymasnak egyszeriien megfeleltethetoek
legyenek. (Ez Magyarorszagon megtortént.)

Egységes, haromciklusu felsooktatas, amelynek részei az egymasra €piild
alapkepzés (illetve a réovid ciklusu képzések), a mesterképzés, valamint a
doktori képzés. Az alapképzés utani fokozat a ,,bachelor” (BA vagy BSc),
a mesterképzés utani a ,,mester/master” (MA vagy MSc), a doktori utani a
»doktor” (PhD vagy DLA). (Magyarorszagon nagyrészt ennek megfeleléen
mikddik a felsdoktatas, néhany kivétellel. A rovid ciklusu felséfoku képzé-
sek utan Magyarorszagon egyelére nem jar fokozat, csak oklevél.)

Minden ciklusban tanulmanyi kimenetelekben megfogalmazott kreditala-
pu képzés. A kreditek az eurdpai kreditatviteli rendszer (ECTS; European
Credit Transfer System) alapjan szamithatok at, amely a hallgatdéi munka
mennyiségén alapszik. A diplomakhoz részletes diplomamelléklet jar, amely
a kimeneteli kovetelményeket és az elvégzett krediteket is tartalmazza. (Ez
Magyarorszagon teljes mértékben megvalosult.)

Korszerti pedagdgiai és oktatastechnologiai modszerek alkalmazasa, hallga-
tokozpontu tanulasszervezés. (Ez az egyik teriilet, ahol jelent6s elmaradasok
tapasztalhatok — nem csak Magyarorszagon. A vilagméretli jarvany okozta
kényszer viszont mindenhol ugrasszerii javulashoz vezetett ezen a teriileten.)
A munkaltatok és munkavallalok, valamint a hallgatok bevondsa a tanul-
manyok tervezésébe annak érdekében, hogy a végzettségek, képességek és
a végzettek tudasa megfeleljen a munkaerdpiac elvarasainak, igy a friss dip-
lomasok elhelyezkedési esélyei javuljanak. (Ez nagyrészt megvaldsult Ma-
gyarorszagon is.)

Az oktatas minden szintjén az egész EFT-re érvényes egységes mindség-
biztositasi rendszer, amely lehetévé teszi az atlathatd képzést és az azonos
mindségii diplomak kélesonds bizalmon alapulo elismerését. Ennek biztosi-
téka példaul az EQAR (European Quality Assurance Register), amely nyil-
vantartja a ,,Bologna-konform” mindségbiztositasi igynokségeket, illetve
az ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Educa-
tion), amely az eurdpai ligynokségek szovetsége. (Magyarorszagon minden
EQAR-regisztralt és ENQA-tag tigynokség akkreditalhat. A Magyar Fel-
sOoktatasi Akkreditacids Bizottsag [MAB] mindkettonek tagja.)

A fentieken alapuld nagyfoku mobilitasi lehetdség fels6oktatasi intézmé-
nyek, oktatasi formdk és dgazatok, valamint orszagok kozott. Beleértendd
a térségben barhol megszerzett kreditek elismerése és az €lethosszig tartd
tanulas lehetdsége is. Fontos része ennek az oktatok és mas felsdoktatasi
alkalmazottak mobilitasanak 6sztonzése is. (Ez Magyarorszagon egyeldre
féleg a hallgatok szintjén mitkodik jol.)
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o A fels6oktatasi intézmények nemzetkozi egyiittmiikédésének elomozditasa
kozos kepzések kiilonb6zé formainak létrehozasa révén. Ennek egyik ujabb
formaja az Eurdpai Egyetem szovetségek fejlesztése. (Jelenleg tizenegy ma-
gyar egyetem tagja ilyen szovetségnek, ami, Magyarorszag méreté¢hez ké-
pest, az EFT tagorszagai kozott kiemelkedd.)

o Kormanyzati feleldsség a felséoktatasi intézmények és képzések megfeleld
finanszirozasdaban.

o FEgyenlo esélyek biztositasa felsdoktatasi tanulmanyok folytatasara a tdrsa-
dalom minden rétege, csoportja szamara.

Magyarorszagon a bolognai folyamat meglehetésen lassan indult, kiilondsen ah-
hoz képest, hogy az orszag az alapité alairok kozott szerepelt. Az akkori oktatasi
korményzatok nagy mulasztdsa volt, hogy ennek ellenére nem elézte meg az at-
alakitdsokat egy mindenre kiterjedd informacios kampany. Az intézmények és az
oktatok tobbsége anélkiil kezdte el az atalakitasokat, hogy tisztaban lett volna a
bolognai folyamat és az EFT céljaival, eszkozeinek mibenlétével és értelmével,
raadasul a formai atalakitast erdltetett tempoban kellett elvégezni. Féleg ennek
hatasara az érintettek a bolognai folyamatot az addig egységes egyetemi képzés
két 1épcsosre bontasaval azonositottak, figyelmen kiviil hagyva a tartalmi vonat-
kozasokat. Azota remélhetdleg valtozott a helyzet, és az id6kdzben fiatalodo ok-
tatoi garda mindezen informacio birtokaban egy valoban mitkodoképes és sikeres
,,bolognai rendszerti” felsoktatast tud kialakitani Magyarorszagon is, amelyben
fontosabbak a tartalmi jegyek a sziikséges formaiakhoz képest. Az utobbi idok
fejleményei optimizmusra adnak okot ebben a tekintetben.
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0SSZEFOGLALAS

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) altal az egyetemek feladatarol kezdeményezett férum
szerkesztébizottsaga arra kért fel bennlinket, hogy a Fiatal Kutaték Akadémiajanak tagjaiként a vi-
tdhoz a fels6oktatasban vagy tdgabb értelemben a K+F+l-szférdban dolgozé nék és kisgyermeke-
sek aspektusadbdl széljunk hozza. Egy altaldnos bevezetés utdn azt a kérdést vizsgaltuk, hogy miért
van sziikség a diverzitasra az oktatoi-kutatéi palyan. Tobb kutatds is ravilagitott arra, hogy a tudo-
manynak, a kutatéi csoportmunkénak és a tudomanyos dontéshozatalnak is kifejezetten elényods
a sokszintség, példdul az is, ha nem csak férfiak vesznek részt benne. Ugyanakkor az akadémiai
szférdban az életpdlya elérehaladasaval a nék ardnyanak fokozatos csdkkenése figyelheté meg.
Fontos megérteniink, hogy az egyes életszakaszokban mi akadalyozza vagy lassitja a kutatonék
palyan maradasat és 6nallo, sikeres vezet6 kutatdva valasat. Végul arra a kérdésre igyekeztiink va-
laszolni, hogy hogyan lehetne tdmogatni a kisgyermekes kutatdkat és kutatondket a felsGoktatasi
életpdlyan. Itt a gyermekvallalds tdmogatdsardl, a netto karrierdt szamitdsanak jelentéségérél, a
személyes mentoracié fontossagardl, a rugalmas oktatoi-kutatéi statuszok biztositdsdnak pozitiv
hatasairdl, illetve a nék lathatova tételének kulcsfontossagu szerepérdl irtunk bévebben. A fenti
témakkal kapcsolatos szemléletvaltashoz, valamint a hosszu tavu és tartds valtozasok el6idézésé-
hez véleménylink szerint sziikség van intézményi vagy intézményesitett, rendszerszintli tdmoga-
té intézkedésekre is, és ezeknek az életpalya minden szakaszét érintenitik kell. Kilonos figyelmet
kell forditani a gyermekgondozasi célu tavollétet kbvetd idészak tdmogatasara, ami sok esetben
kritikus az 6nallésodas és a késébbi karrierépités szempontjabdl. Ugyanakkor az intézkedések
megfogalmazasa nemcsak az egyetemi életpalydk Gsszetettsége és sokszinlisége miatt nehéz,
hanem amiatt is, mert minden egyes kutatoi életpélya egyedi és megismételhetetlen.

ABSTRACT

The editorial board of the forum initiated by the Hungarian Academy of Sciences about the
role of universities invited us, as members of the Hungarian Young Academy, to comment on
the debate from the perspective of women and parents with young children working in higher

* " ”
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education or — in a wider sense - in the entire R+D+l sector. After a general introduction, we
examined the question of why diversity is needed in the career path of university teachers with
simultaneous teaching and research activities. Several studies have highlighted that it is particu-
larly beneficial for science, research team work, and scientific decision making if not only men
are involved. At the same time, along with scientific career progression, the proportion of fe-
male researchers gradually decreases in academia. It is important to understand what prevents
or slows down researchers at each career stages from staying on track and becoming independ-
ent, successful group leaders. Finally, we sought an answer to the question how scientist-par-
ents and female researchers could be supported in their careers in higher education. In this part,
we discussed measures to support childcare and parenting, the importance of calculating the
net career path (i.e. providing credit for career breaks), the usefulness of personal mentoring,
the positive effects of providing flexibility in university positions, and the crucial role of increas-
ing the visibility of women researchers. In our opinion, institutional or institutionalized, systemic
support measures are also necessary to change the approaches to these issues and to bring
about long-term and lasting changes. These measures should affect all career stages. Particular
attention should be paid to supporting researchers after their childcare-related career break.
This period is in many cases critical for gaining independence and laying therefore the founda-
tions for later career development. At the same time, formulating such measures is challenging
not only because of the complexity and diversity of academic careers, but also because each
individual scientific career is unique.

Kulcsszavak: diverzitas, életpalyamodell, felséoktatds, kisgyermekes kutatdk, kutaténdk, nettd
karrierut, nem tudatos elditéletek

Keywords: diversity, career path model, higher education, scientist-parents, women in science,
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1. BEVEZETES

Az MTA altal a fels6oktatas helyzetével kapcsolatban kezdeményezett koztes-
tiileti vitaban egyetértiink az eldttiink szolokkal abban, hogy a felsGoktatasban
régota szlikséges valtoztatasok el6tt allunk. Ezek ugyanakkor alapos eléké-
szitést igényelnek, amelyben minden érintett résztvevd aktiv szerepet vallal.
A cselekvés sziikségességét nemcsak a hazai diploméasoknak és PhD-fokozattal
rendelkezOknek az EU-s 4atlagnal, s6t a kdrnyezd orszagok egy részénél is ala-
csonyabb aranya (Pusztai—Szigeti, 2018) indokolja, de a felsGoktatasban (lasd a
Fokozatvaltas a felséoktatasban cimi stratégiai dokumentumot, 2016 [URLI1])
¢és a kozoktatasban részt vevok korfaja és a fokozodo, féleg természettudoma-
nyos tanarhiany is (lasd tobbek kozott Holtzer et al., 2021). A felsdoktatas és igy
kozvetve az orszag hosszu €s rovid tava versenyképességének megdrzése érde-
kében a sziikséges reformok legfontosabb eleme egy olyan életpalyamodell ki-
dolgozasa ¢s bevezetése, amely fenntarthato, hazai €s nemzetkodzi viszonylatban
is vonzo és tervezhetd, mivel transzparens és meritokratikus dontési mechaniz-
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musokon alapul. Az egyetemi oktatoi allasok magas tarsadalmi presztizsével és
elismertségével (KSH, 2016-o0s mikrocenzus [URL2]), illetve az oktatédi-kutatodi
munka mindségével és teljesitményével aranyos fizetések bevezetése elkertilhe-
tetlen. Az oktatoi-kutatoi életpalya és bérezés rendezését nem helyettesitheti a
kutatok munkajanak nagyvonalu ugyanakkor idészakos, esetleges ¢s keveéssé
kiszamithato tamogatasa (Uj Nemzeti Kivalosagi Palyazat — UNKP, MTA Bo-
lyai Janos Kutatasi Osztondij, Felséoktatasi Intézményi Kivalosagi Palyazatok,
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Programok — GINOP stb.), amely
egyéb, foleg kutatasi teljesitményt és tobbletfeladatokat jutalmaz 6sztondij
vagy bérkiegészités formajaban, de komoly bérfesziiltséget teremt. Fontos meg-
jegyezni, hogy ugyanazon teljesitményért nem tartjuk indokoltnak a tobbszords
jutalmazast, ezért a fenti ,,fizetéskiegészitési” rendszerek és életpalyamodell
Osszehangolasara a kés6bbiekben sziikség lehet.

Ahogy erre tobb korabbi hozzaszolas is reflektalt (ezek irdsos valtozatai jelen
szamban olvashatoak: Kollar, 2021; Patkos, 2021; Torok—Kiss, 2021; Molnar,
2021), az egyetemi oktatas sikeréhez elengedhetetlen az oktatdi (pedagogiai),
tudomanyos (kutatdi), szakmai kozéleti (vagy szolgalati), innovacios és mene-
dzseri kivalosag az intézményekben. Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy a
fentieknek intézményi és nem feltétleniil egyéni szinten kell megjelennie. Na-
gyon kevés oktatoi-kutatoi statuszban dolgozé kolléga rendelkezik mindegyik
teriileten kiegyenlitett és atlagon feliili teljesitménnyel, és ez nem is lehet fel-
tétlen elvaras veliik szemben. A felsdoktatasnak enélkiil is lehetnek rendkiviil
értékes ¢€s teljes értéki résztvevoi. Emellett az oktatoi-kutatoi életpalya egyes
szakaszaiban gyakran eltér6 aktivitasokra van sziikség, vagy eltérd szerepkorok
keriilnek elétérbe. Nem feledkezhetiink el arrdl sem, hogy egy negyven-negy-
venot éves karrieriv sordn a teljesitmény ¢és aktivitas sem egyenletes litemben
elérehalado ¢és kiegyenlitett. Ez nemcsak az illeté oktato-kutatd egyéni élet-
helyzetén (akar csaladi, mentalis vagy egészségiigyi allapotan), a folyamatosan
er6sddo, emellett gyakran valtozo és igy elére nem kiszamithato tudastermelési
verseny mutatdin, az oktatdsi rendszer valtozasain és az ezekhez valé alkalmaz-
kodason mulik, hanem a résztvevd egyén sajat ambicioin, illetve azon is, hogy
az 6 munkdjat, sikereit a kornyezete €s kdzege mennyire értékeli €s ismeri el
sikerként (Yucesoy—Barabasi, 2016).

A tudomanyos kutatas velejardja, hogy az egyéni kudarcok mellett akar a tar-
tosabb sikertelenség ugyanugy a része lehet, mint a sikerek és sikersorozatok.
A finanszirozas ¢s elismerések jelenlegi rendszerében azonban az akadémiai
szféraban nagyon erételjesen érvényesiil a Maté-elv (Bol et al., 2018), mely az
alabbi bibliai idézeten alapul: ,,akinek van, annak még adnak, hogy bdségesen
legyen neki, de akinek nincs, attél még azt is elveszik, amije van” (Mt 12, 13,
Szent Istvan Tarsulati Bibliaforditas [URL3]). Ez ugyanakkor ahhoz vezet,
hogy az oktatdi-kutatéi életpalyat tomegesen hagyjak el a kisebb lathatosagu, a
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kornyezetiik altal kevésbé sikeresnek tartott vagy kevésbé elismert fiatalok és
kozépgeneracids kutatok, koztiik is kiemelten a n6k (URL4; Petd, 2018; Lan-
nert—Nagy, 2019). Kevesen vannak olyan kivételes egyéni elhivatottsagt, kitar-
tasu, tehetségli és a tudomanyért komoly aldozatot vallalo kutatok, akik Kariko
Katalinhoz hasonloan csekély megbecsiilésiik (témavezetéként menedzselt si-
keres palyazatok, hatarozatlan ideji szerzodés, és szerkesztébizottsagi tagsag
hianya) ellenére is a palyan maradnak vagy tudnak maradni (tobbek kozott a
tamogato csaladi hattérnek is kdszonhetden). Az 6 példaja ugyanakkor szem-
L€lteti azt is, hogy mi mindent veszithet a tudomany, st akar az emberiség is,
azaltal, ha nem tdmogatja ¢s ismeri fel a hasonlo6 tehetségeket (URLS). A kér-
dés ennek kapcsan az, hogy vajon meg tudjuk-e helyesen itélni minden esetben
az egyes kutatasi témak fontossagat vagy az egyéni kivalosagot, és az utobbi
kapcsan felismeri-e a ,,rendszer”, hogy a mindség (vagy ,,érdemek”) definiala-
sakor nem szabad pusztan mennyiségi mutatok alapjan donteni. Ez kiilondsen
fontos lehet akkor, amikor nem linearis vagy nem hagyomanyos karrieruttal
rendelkez0 kutatokat hasonlitunk 6ssze olyanokkal, akik naluk hosszabb aktiv
idészakot toltottek a palyan.

Vitathatatlan, hogy a linearis akadémiai életpalya soran az eldmenetellel
jard fokozddo anyagi €s tarsadalmi elismerés €s elismertség komoly 6sztonzo
az akadémiai szféraban. Nagyon fontos ugyanakkor, hogy az életpalya valo-
ban kiszamithat6 legyen, tehat adott feltételek teljesitése esetén az elérelépés
automatikusan megtorténjen, elkeriilendd azt a gyakorlatot, amely alapjan je-
lenleg tobb egyetemen is forrashianyra hivatkozva akar hosszu évekig késnek
az eldléptetések (lasd még URL4). Emellett, a felsoktatasi mindségbiztositas
szempontjabol meghatarozé az is, hogy milyen elvarasokat tdmasztanak az
oktatoi-kutatdoi munkakorokben dolgozokkal szemben az elérelépés kapcsan,
ez ugyanis azt vonja maga utan, hogy a résztvevok a munkajuk soran ezekre
fognak koncentralni (Sasvari et al., 2021). A fentiekbdl, valamint a vitadhoz ér-
kezett korabbi hozzaszolasokbol is érzékelhetd, hogy a felsGoktatasban részt
vevO kutatokkal szemben megfogalmazott sokrétii, egyetemes és nemzetkozi
elvarasok miatt a mindségbiztositas és teljesitményértékelés tobb szempontbol
is nagy koriiltekintést igényel. A tovabbiakban a nék és a kisgyermekes kutatok
szempontjabol probalunk meg a fentiekre reflektalni. Ugyanakkor természe-
tesen nemcsak az ¢ tdmogatasuk, hanem minden tehetséges egyetemi polgar
segitése és mentoralasa egyforman fontos. Azokon a teriileteken pedig, ame-
lyeken a férfiak jellemzden alulreprezentaltak (példaul pedagdgusképzes), ott
a diverzitas novelése érdekében az 6 részvételiiket és palyan maradasukat kell
eldsegiteni. Véleményiink szerint a siker kulcsa az elfogadd, befogado (inklu-
ziv) és tamogatd, emellett pedig kulturalisan és szakmailag is sokoldalu, inspi-
ralo munkahelyi [égkor és Okoszisztéma fenntartasa €s megerdsitése a felsdok-
tatasban.
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2. AZ OKTATOI-KUTATOI DIVERZITAS FONTOSSAGA — MIERT VAN SZUKSEG A NOKRE?

A diverzitas alapvetd egyetemi érték, amely kulcsfontossdgu mind az oktatas-
ban, mind az utanpotlas-nevelésben és a kutatasban is. Ezeken a teriileteken
az egymassal egyiittmiikodd kozosségek halozatokba szervezddnek, amelyek-
ben eltérdé nézoponttal, tudassal, felkésziiltséggel, élettapasztalattal, motivacio-
val, érdeklédési korrel és kapcesolatrendszerrel rendelkezd egyének dolgoznak
egylitt. Sok esetben a résztvevok sokszintisége az alapja a kreativitasnak, inno-
vativ €s interdiszciplinaris gondolkoddsnak a felsdoktatdsban és a tudomanyos
kutatasban is. Sziikségesnek tartjuk kiemelni, hogy 6nmagéaban a diverzités
nem elegendd, legalabb ennyire fontos, hogy a sokféle allaspont, nézdpont fi-
gyelembevételével az 0sszes résztvevo kdzosen, egylittmitkodve alkosson, tehat
megvalosuljon a tobbféle vélemény szintézise, és az eltérd allaspontokat és élet-
helyzeteket képvisel tagok valodi integracioja a csoportba (az inkluzio). A fen-
tiek mellett nélkiilozhetetlen az oktatok-kutatok tudoméanyos autondémidjanak
garantalasa, az akadémiai kozosség soksziniiségének tdmogatasa és megorzése,
az egyéni életcélok szabad megvalasztasa, az egyiittmiikodések és halézatoso-
das 0sztonzése. Mindezek mellett természetesen sziikség van az oktatd kutatok
munkdajanak az intézményi stratégidhoz torténd illeszkedésére is. Ezért a fenti
keretrendszer 1étrehozasa és fenntartasa kizarolag az 6sszes érintett (munka-
vallalo, kozvetlen munkahelyi kozosség €s intézményi stratégiai dontésekeért
felelos vezetd) bevonasaval és k6zos, minden fél szamara elfogadhatéo megalla-
podas révén torténhet.

A diverzitas fontossaga kapcsan hangsulyoznunk kell azt is, hogy nemzetkozi
kutatasok alapjan a tudomanynak, kutatéi csoportmunkanak és a tudomanyos
vagy akadémiai dontéshozatalnak is kifejezetten elonyds, ha nem csak férfiak
vesznek részt benniik (Nielsen et al., 2017). Szintén fontos, és nem csak a lega-
labb 50%-0s aranyban jelen 1év6 néi hallgatok miatt, hogy a felsGoktatasban is
hangsulyosan jelen legyen a n6i perspektiva, azaz ,,a nék sajatos ismeretelméleti
nézopontja” (Takacs, 2020). Ugyanakkor a diverz és inkluziv felsGoktatasi kor-
nyezet csak a részt vevo egyetemi polgarok egyediségébdl kovetkezo sziikségle-
tekre torténd hatékony reflexioval és reagalassal teremthetd meg és tarthato fenn
(Varga et al., 2020).

A magyarorszagi munkaerdpiacon sok teriileten, tobbek kdzott a magasan kép-
zett és diplomas munkaerd esetében, és azon beliil is fleg a matematikai, termé-
szettudomanyos, miiszaki és informatikai (MTMI, angolul Science, Technology
Engineering and Mathematics, STEM) és K+F+I-teriileteken komoly hiany ta-
pasztalhato, amely mar révid tavon is veszélyezteti az orszag versenyképességét.
A felsdoktatasban ugyanakkor magas a lemorzsolédas az oktatas minden (BSc,
MSc, osztatlan tanarszak, PhD) szintjén (Pusztai—Szigeti, 2018; URL6). A fenti
helyzethez kapcsolodoan régota felismerték és tamogatjak a nék és kisgyermeke-
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sek erételjesebb bevonasat a munkaerdpiacra, illetve kifejezetten a felsdoktatas
el6tt 4116 lanyok STEM-teriiletek irdnyaba torténd tovabbtanuldsat (ilyen progra-
mokkal foglalkozik évek ota — részben célzott kormanyzati tamogatassal — a Nok
a Tudomanyban Egyesiilet, példaul a Lanyok Napja [URL7] kezdeményezésével).
Mas szervezetek és intézkedések (példaul a diplomas CSED/GYED bevezetése
az egyetemi évek alatt gyermeket vallalok részére; a Pécsi Tudomanyegyetemen
a no6i hallgatok STEM-teriileteken zajlo egyetemi tanulmanyait mentoralassal és
osztondijjal segité EFOP-palyazat, vagy a HOK és DOSZ mentorprogramijai) a
hallgatoi és PhD-hallgatdi lemorzsolddas csokkentésére iranyulnak. Utobbit se-
githeti eld a felsdoktatasi pedagogiai modszerek diverzifikalasa és az oktatoi ki-
valosag erdsitése is (Molnar, 2021; Varga et al., 2020).

A részben Somogyi Péter akadémikus altal az MTA-n beliil kivaltott részletes
¢s széles korti vita révén (példaul Somogyi, 2016; Csépe, 2017; Takacs, 2017, 6sz-
szefoglalva itt: Somogyi, 2017) és a nemzetkozi trendeket kovetve (URLS) egyre
tobben felismerik, hogy a nék kutatdi palyara vonzasaban és tartasaban, vala-
mint az tivegplafon attdrésében fontos szerepe van a kiemelkedd néi példaknak
is, ezért sziikséges novelni az MTA doktora cimmel és professzori kinevezéssel
rendelkez6 ndk, valamint a néi akadémikusok és felsdvezetOk szamat is. Lovasz
Laszld MTA elndk kezdeményezésére, Lamm Vanda akadémikus vezetésével
2017-ben megalakult az MTA Nék a Kutatéi Eletpalyan Elnoki Bizottsaga, és a
fenti vita, valamint a bizottsag javaslata alapjan az MTA elndksége és kozgytlése
andi akadémikusok jelolését és — azonos mindségii szakmai teljesitmény esetén —
megvalasztasat eldsegitd intézkedéseket hozott. Ezek eredményeképp 2019-ben
minden korabbinal tobb — dsszesen tiz — kutaton6t valasztottak az MTA levelezd
tagjava (Lamm—Nagy, 2019). Ugyanakkor a 2021. jinius eleji adatok alapjan a noi
akadémikusok szama 30, igy aranyuk kevesebb mint 9%. Fontos tisztaban lenni
azzal, hogy az ilyen intézkedések hatdsai mindenképpen lassan jelentkeznek (Ta-
kécs, 2017, Lamm—Nagy, 2019).

A n6i akadémikusok szamanak meritokratikus noveléséhez elengedhetetlen a
megfeleld tudomanyos teljesitménnyel és MTA doktora cimmel rendelkezé nék
aranyanak novekedése. Ez utobbi jelenleg 16% (Lamm—Nagy, 2019). Az el6bb em-
litett elndki bizottsag javaslatara 2018-tol kiirtak, és két alkalommal tiz (URLY),
illetve tizenegy (URL10) fének ki is osztottak egy-egy, fejenként 1,8 milli¢ forin-
tos Osztondijat, mely a kisgyermeket neveld kutaténdk és kiskorti gyermekiiket
egyediil neveld kutatok esetében az MTA doktora cim megszerzéséhez sziikséges
disszertacido megirdsat tamogatja. (2020-ban sajnos elmaradt a kiiras.) A palyazat
feltétele, hogy a kutato a palyazaskor mar Iényegében teljesitse a cim megszerzé-
s¢hez sziikséges feltételeket, és vallalja, hogy az 6sztondij folyositasat kovetd egy
éven beliil benyujtja palyazatat. Ez az tidvozlendé tamogatas egyénileg barmire
fordithato, de az elnoki bizottsagot vezetd Lamm Vanda akadémikus altal is jel-
zett, a gyermekgondozas (€s az oktatasi feladatok) mellett a disszertacio megira-
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sahoz valoban hasznos alkoto6i szabadsagot (sabbatical) sajnos hivatalos formaban
nem biztositja szamukra (Lamm, 2016).

Véleményiink szerint, a kutato(nd)k palyan tartdsa szempontjabol legnehezebb
¢s legkritikusabb a PhD megszerzése utani €s a kisgyermekes id6szak, amikor
egyszerre kell sziiloként és szakmailag is 6nalléan helytallni. Az akadémiai szfé-
raban jellegzetesen harminc6t éves kor iranyaba kitolodo gyermekvallalasnak
(URL4) kdszonhetden ez a korosztaly egyben az amerikai szakkifejezés szerint a
»szendvics” generaciohoz tartozik, sajat hasonlattal élve ,,generacios satuba” szo-
rul, ami azt jelenti, hogy kisgyermekei mellett egyidejiileg gyakran idds sziileirdl
is gondoskodik. Tobbek kozott a hagyomanyos hazai csaladmodell, illetve a ndk
¢és férfiak fizetése kozott fennallo kiilonbség (wage gap) miatt a fizetetlen gon-
doskoddi munka nagy részét a ndk vallaljak magukra. Ebben a helyzetben, véle-
ménylink szerint, kiilondsen az oktatési feladatokkal is rendelkez6 kutatondknek
jelent nagy kihivast 6nallo kutatasi témak, palyazatok és csoportok vezetdi szintl
menedzselése, ami az 6nallo kutatova valas és a szakmai elémenetel, tobbek ko-
z6tt a habilitacid, az MTA doktora cim megszerzése és a professzori kinevezés
elofeltétele. A Fiatal Kutatok Akadémigja Kisgyermekesekkel és Kutatondkkel
Foglalkoz6 Bizottsaganak tagjaiként tigy érezziik, hogy a jelenlegi rendszerben
ennek a rétegnek a tdmogatdsa és mentoraldsa egyaltalan nem megoldott, mi-
kdzben a szigorodd tudomanymetriai €s mindségbiztositasi feltételeknek ugyan-
ugy meg kell felelniiik, és a hatarozott idejii szerz6dések vagy a kozalkalmazotti
statusz elvesztése miatt a munkaerdpiacon is 6k a leginkabb kiszolgaltatottak.
Tobben, koztiik Séllei Nora (2015) is felteszik a kérdést, hogy .,...olyan gazdagok
vagyunk-e, hogy megengedhetjilk magunknak, hogy a jelenlegi felsGoktatasban
tanulok tobb mint felét kitevd ndk szellemi potencialjat kihasznalatlanul hagy-
juk, amikor arrol van szo, hogy tudomanyos palyara — vagy azon elére — 1épné-
nek?” Fontos ugyanakkor leszogezni, hogy nemcsak egyéni néi sorsokrol és azok
problémairdl van sz6, hanem a felndvekvo generaciok, a tarsadalom €s az orszag
szamara is példaul a gazdasag és a versenyképesség szempontjabodl jelentkezd
hatranyrol.

MIERT TUNNEK EL A NOK?

Egyetértiink Freund Tamassal, az MTA elnokével, aki az MTA N6k a Kutatoi
Eletpalyan Elnoki Bizottsag 2020-as iilésén mondott iidvozl beszédében hang-
sulyozta, hogy kiemelked6en fontos megérteni azokat az okokat, amelyek a kis-
gyermekes életszakaszban akadalyozzak a kutatondk palyan maradasat és 6nallo,
sikeres vezetd kutatova valasat. A szakteriilettel csak érintdlegesen és nem pro-
fesszionalisan foglalkozo kutatoként fontosnak tartunk és tdmogatunk minden
erre iranyuld kezdeményezést, és a témahoz kapcsolodoan idén, mas intézmé-
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nyek bevonasaval megismételjiik a 2018-ban a Fiatal Kutatok Akadémigja alapitod
tagjaival végzett felmérésiinket (URL4). Az alabbiakban a témaval 6sszefiiggés-
ben néhany, els6sorban személyes észrevételt szeretnénk tenni, vitaindito céllal.
Tudomanyos igényli elemzésre sem a terjedelmi, sem az id6- és szaktudasbeli
korlatok miatt nem vallalkozhatunk.

Az akadémiai szféraban a nék aranyanak fokozatos csokkenését leggyak-
rabban a ,,szivargo vezeték” (leaky pipeline) metaforaval irjak le (Paksi, 2014).
A foglalkoztatasi vagy karrierolld kinyilasat (pontosabban a férfiak és ndk verti-
URL4; Pet6, 2018; Lannert—Nagy, 2019), emellett jellemz6 az is, hogy a ndket
karrierjiik soran késobb 1éptetik eld, mint a férfiakat (URL4), illetve késobb szer-
zik meg az MTA doktora cimet (URL11). Aggasztdan nagy az azonos beosztasu
férfiak és ndk kozotti fizetési kiilonbség (a STEM-teriiletek kivételével mar a net-
to foallast jovedelem is alacsonyabb, de kiilondsen nagy az eltérés az atlagos havi
Osszjovedelemben az Osszes doménben — URLI11). Az elébbi felmérés készitoi
szerint a fizetésbeli eltérések a kevesebb rendszeres vagy alkalmi masodallasra,
illetve a késleltetett n6i karrierpalyara vezetheték vissza. A jovedelmi kiilonbsé-
get noveld faktor példaul az is, hogy az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondijat
(és igy az elmult években szorosan ehhez kapcsolodd Bolyai+ Uj Nemzeti Kiva-
l6sag Program 0sztondijat) szignifikansan kevesebb n6 palyazza meg masodjara,
feltehetden a palyazati idoszak ¢és gyermekvallalas idoszakanak egybeesése ¢s a
korhatarkedvezmény hianya miatt (URLI11).

A ndi palyaelhagyas okai szerteagazok. A férfiakhoz képest alacsonyabb sta-
tuszbeli és anyagi megbecsiilés mellett fontos szerepet jatszhat benne az is, hogy
a sikeres akadémiai és foleg oktatoi-kutatoi munka jellemzéen nem heti negyven-
oras munkavégzést, hanem ennél tobbet jelent (sokkal tobbet, inkabb 6tven—hat-
van orat — Sang et al., 2015; Susi et al., 2019; URL12), amelyet sok n6 szaindékosan
nem vallal a gyermekvallalas €s sziil6i szerepe mellett (Csépe, 2017) és/vagy a sa-
jat lelki egészségének megodrzése érdekében (Lashuel, 2020). A nék tudomanyos
elémenetelét hatraltatja az tivegplafonhatas (Csépe, 2008, 2017; Takacs, 2017), az
un. Matilda-effektus (1asd késébb, illetve Rossiter, 1993), a n6k visszahtizodasa
¢és hallgatasa (Aiston—Fo, 2021), az esélytudatossag hidnya (Csépe, 2008), vala-
mint a gyermekvallalas is. Részben a gyermekvallalast kdvetden a vilagon ki-
emelkedden hosszl ideig igénybe veheto sziildi tavollét magyarazhatja azt, hogy
a posztszocialista utédallamokban jellemzéen magas ndi kutatoi aranyhoz képest
Magyarorszagon a kutatondk aranya a legkompetitivebb nyugat-europai tudas-
kozpontokkal rendelkezé allamokéhoz hasonldan rendkiviil alacsony (URL13).

A 2018-as felmérésiink noi, illetve csalados férfi valaszadoi tobb esetben sza-
moltak be arrol, hogy negativ megjegyzés vagy megkiilonboztetés éri oket a
gyermekvallalas kapcsan, és sok esetben érzik Uigy, hogy azok az évek, amelye-
ket, igymond, a tudomanytdl tavol téltenek, behozhatatlan lemaradast jelentenek
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nekik mind a kapcsolati halo, mind az elorelépések és elismertség terén (URL4).
Ugyanakkor a sikeres csalados ndi akadémikusok példaja alapjan belathato, hogy
a kitarto és elhivatott kollégak esetében ez a lemaradas egy negyven-negyvenot
éves kutatoi karrier tavlataban ledolgozhatd, azonban pont a fiatal kutatéi dnal-
l6sodas iddszakdban még igen jelentds versenyhatranyt jelent. Kiilondsen olyan
helyzetben, ha ezalatt az idészak alatt mas kortarsaik €s versenytarsaik elfoglal-
jak a kornyezetiikben talalhato kiemelt poziciokat (URL4), és a késébbiekben
nem tamogatjak éket. Ennek nem feltétleniil kellene igy lennie, illetve alkalmazni
lehetne olyan alapvetd kompenzacios mechanizmusokat, melyek a nett6 életpa-
lya-szamitds révén nem kiilonboztetik meg hatranyosan azokat, akik karrierjiik
megszakitasaval tobb vagy kevesebb id6t a gyermeknevelésre szannak (Csépe,
2008).

A munkaéba torténd visszaallast kovetden fontos kiemelni, hogy a heteken és
napszakokon belill viszonylag rugalmas idébeosztast és otthoni munkavégzést
is lehet6vé tévo oktatoi-kutatdoi munka €s a relative sok fizetett szabadnap bizo-
nyos szempontbdl idealis a kisgyermekeseknek, ugyanakkor a tanorak beosztasa
intézményi szinten sok esetben rugalmatlan és/vagy felettesi €s kollegialis join-
dulaton mulik. Mindekdzben a kisgyermekekrdl valdo gondoskodas és az oktatasi
feladatok azonnali figyelmet, visszajelzést, id6t €s energiat igénylo (és persze sok
oromet) ado tevékenységek (,,&des teher” és egyben ,,szerepdilemma” — 1asd Csé-
pe, 2008; Nagy—Paksi, 2014), amelyeket nem lehet halasztani. Emellett magukkal
hozzak a munka-maganélet egyensuly kihivasait, és sok esetben a folyamatos két
vagy (oktatok esetében) haromiranyu lelkiismeret-furdalast (Nagy—Paksi, 2014;
URLA4). A jellegzetesen idohianyos id6szakban az alvason, az énidén vagy a sajat
karrierépitésen (kisérleti, palyazati vagy publikacios aktivitas, tudomanyos eld-
rehaladas lépcséfokainak teljesitéséhez szilikséges vallalasok, kozéleti aktivitas,
szakdolgozati vagy doktori témavezetés) lehet ,,sporolni” (URL4). Ezek mind-
egyike azonban tart6s versenyhatranyhoz, valamint stresszhez vezet.

Korabban is egyértelmi volt, de a Covid19-pandémia, valamint az otthoni ta-
nulas (home-schooling) és 24 6rés sziiléi gyermekfeliigyelet vilagszerte egyértel-
miien megmutatta (Dékany et al., 2020; Kasymova et al., 2021; Swider-Cios et al.,
2021), hogy egy kisgyermekes kutatonak (jellemzoen kutatonének) napi szinten
kell valasztania, hogy a sajat gyermeke jovdjébe vagy a sajat karrierjébe fekteti a
korlatozottan rendelkezésére allo id6t és energiat. Ez kiillondsen azért jelent prob-
1émat, mert a teljesitményértékelés nem veszi figyelembe a fenti kiilonbségeket.
Ugyanakkor a kisérletes munka, a kiilfoldi kikiildetések és konferencia-részvéte-
lek szervezése, vagy akar az oktatasi feladatok ellatasa a kisgyermek(ek) gyakori
megbetegedése miatt a pandémiatol fiiggetleniil is kiszdmithatatlanna ¢s tervez-
hetetlenné valhat. A jelenlegi oktatoi-kutatoi bérek mellett a fizetett haztartasi
segitség vagy gyermekfeliigyelet, kiilonérak vagy szinvonalasabb maganintéz-
mények, nyari taborok megfizetése a legtdbb esetben szoba sem keriil. A 2018-as
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felmérésiinkben tobb csalados kutatd (férfiak és nok is) nehezményezte a tanszé-
ki, intézményi értekezletek vagy kiilonb6z6 szakmai programok munkaiddn tali
megrendezését, amelyekre csaladi elfoglaltsagaik miatt nem vagy csak nehezen
tudtak eljutni, ez pedig érzésiik szerint hosszl tavon hatraltatta 6ket a tudomanyos
halozatépitésben vagy a dontéshozatalba torténd bekapcsolodasban (URL4). A
fiatal kutatondk palyaelhagyasaban szerepet jatszhat az is, ha szexualis vagy ver-
balis zaklatasnak, illetve mobbingnak vannak kitéve. Ilyen jelenségrél a 2018-as
felmérés soran a valaszadok 15%-a szamolt be (URL4).

A fentieket 0sszegezve elmondhatd, hogy szamos kutato karrierje erdsen fiigg
a tdmogatd munkahelyi, hazastarsi, csaladi vagy barati kornyezettdl, esetleg a
csalad anyagi koriilményeitél. Ezek azonban gyakran teljesen kiszdmithatatlan
tényezok, amelyek fiiggetlenek az egyéni képességektdl, az elvégzett szakmai
munka min3ségétdl és a belsé motivaciotél. Ugy érezziik ezért, hogy a kutato-
nok és a kisgyermekes kutatoi réteg megtartasahoz transzparens, kiszamithato
¢s meritokratikus intézményi vagy intézményesiilt megoldasi javaslatokra van
sziikség, az ¢letpalya minden szakaszaban.

HOGYAN LEHETNE TAMOGATNI A KISGYERMEKES KUTATOKAT
ES A NOKET A FELSOOKTATASI ELETPALYAN?

Az el6z6 két fejezetben Osszefoglaltuk azt, hogy véleményiink szerint miért fon-
tos a diverzitas a felsoktatasban, illetve, hogy miért tiinnek el az oktatoi-kutatoi
palyarol a ndk. A tovabbiakban at szeretnénk tekinteni, hogy a fenti kérdésekre
milyen, mar 1étez6 megoldasok vannak, illetve melyek azok az 14j lehetdségek,
melyek segitségével ezek a problémak részben vagy egészben orvosolhatok len-
nének.

A GYERMEKVALLALAS TAMOGATASA

Az oktatdi-kutatoi statuszban a gyermekvallalast hatraltathatja vagy késleltetheti
a hatarozott idejli szerzddéses foglalkoztatas, amely bizonytalanna teszi a mun-
kaba ¢és igy a kutatoi ¢életpalyara torténd visszatérést. Ezen a téren pozitiv eldre-
1épés, hogy tobb dsztondij (példaul MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij) vagy
palyazat (példaul OTKA) is lehetové teszi az 6sztondij vagy palyazati idészak
gyermekvallalassal 0sszefiiggd megszakitasat, majd folytatasat. Fontos lenne a
jovore nézve atgondolni ezen a téren, hogy hogyan lehetne ez megoldhaté min-
den palyazat, koztiik olyan palydzatok esetében is, ahol egy kutatocsoport ira-
nyitasarol van szo (példaul MTA Lendiilet Program), és hogyan lehet biztositani
azt, hogy a vallalasok teljesitésének sériilése nélkiil a kisgyermekes kutatd annyi
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ido6t tolthessen otthon, amennyit egyéni lelkiismereti dontése szerint sziikséges-
nek érez. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a gyermekvallalas és az azt kdvetd,
gyermeknevelési céllal igénybe vett tavollét idétartama a munkavallalo egyéni
dontésén kell hogy alapuljon.

A magyar csaladokat (azon beliil is elsésorban a harom vagy annal tobb gyer-
meket vallalokat) jelentds, de elsdsorban addkedvezményeken alapuld, és igy
relative magas jovedelemhez kotott modon tamogatja Magyarorszag kormanya.
Ugyanakkor az ebben az ¢letkorban jellemzden alacsonyabb beosztasu (URL4)
¢s jovedelmi (URL1I) kutatondk esetében nem feltétlentil vehetd igénybe a teljes
adokedvezmény.

ANETTO KARRIERUT SZAMITASANAK FONTOSSAGA

A kutatasi palyazatok és a tudomanyértékelési szempontrendszerek esetében el-
engedhetetlennek tartjuk, hogy nett6 karrierutakat hasonlitsanak dssze. Azt gon-
doljuk, hogy a 21. szdzadban elvarhato lenne, hogy minden olyan kutaté szamara,
aki gyermekgondozasi céllal volt tavol a munkajatol (a késébbiekben bizonyos
esetekben az egyszerliség kedvéért erre csak ,,GYES”-ként fogunk hivatkozni),
ezt az id6szakot teljes terjedelemben vegyék figyelembe. (Hasonld modon fontos
a netto életpalya szamitasa a sorkatonai szolgalat, sajat vagy hozzatartozo be-
tegsége miatt vagy akar klinikai-gyogyitd6 munka vagy ipari/akadémiai szféran
kiviili munkavallalas miatt tartosan felfliggesztett karrier esetén.)

A Fiatal Kutatok Akadémiajanak alapito tagjai 2018-ban a Tudomanyos és In-
novaciés Dolgozok Szakszervezetének (URL14) kozbenjarasaval sikeresen elér-
ték, hogy a Tempus Kézalapitvany a Magyar Allami Eotvos Osztondij esetében a
negyvenéves korhatarba beszdmitsa ndk esetében a gyermekgondozasi iddszakot.
Néhany hazai palyazati kiirasban a korhatarkedvezmény standardizalt (példaul
minden gyermek utan két év), de egyes esetekben felsé plafonnal is rendelkezik
(példaul ,,gyermekenként 2, de legfeljebb 5 év”). Eléfordul az is, hogy a palyazas-
nal a folyamatos kutatéi karrierrel rendelkezo kortarsakkal vald 6sszevetés soran
egyaltalan nem veszik figyelembe a ndknél a munkatol tavol toltott iddszakot
(példaul az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij esetében), ami feltehetden sz-
szefligg azzal, hogy kevesebb n6 palyazza meg ezt az 6sztondijat két alkalommal
(URLI11). A 2018-as felmérésiink ndi valaszadoi ezt tobb esetben is hatranyos
megkiilonboztetésként értékelték (URL4).

Vitatott kérdés, hogy a sziil6i feladatok kapcsan egy ,,atlagos”, azaz ,,standar-
dizalt” gondoskodasi iddtartamot irjunk-e jova (példaul gyermekenként két év),
vagy minden esetben az ilyen céllal effektive igénybe vett idészakot szamitsuk
be. El6bbi melletti érv, hogy a gyermekek koriili gondoskodasi munka jelentds ré-
sze minden életkorban (nem csak a gyermek elsé harom életévében) jellemzdéen a
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nbkre harul, illetve a palyazatok kiiroi és értékeldi szempontjabdl egyszeriibb az
adminisztracidja. Ugyanakkor ellene sz6l, hogy a féléves tavollét utan visszaallo,
illetve a harom évig GYES-en otthon 1év6 kutatondk karrierbeli hatranya kozotti
kiilonbséget elfedi, az elobbit akar egy gondoskodo sziil6i attitiiddel rendelkezd,
de GYES-t hivatalosan igénybe nem vevo férfival szemben is elénydsen, utobbit
pedig hatranyosan €rinti. Emiatt mi az effektive otthon t6lt6tt idészak beszamita-
sat tartjuk igazsagosabbnak. Ugyanakkor ezzel a kérdéssel kapcsolatban komp-
romisszumos javaslatunk, hogy az Europai Kutatasi Tanacs (European Research
Council, ERC) palyazataihoz hasonlo elvek mentén minden nét illessen meg
gyermekenként 1,5 (vagy az MTA és OTKA jo gyakorlata szerint Magyarorsza-
gon inkabb két év) korhatarkedvezmeény, de a hazai gyermekgondozasi rendszer
¢s szabalyozas révén ennél hosszabb ideig tavollévok és az apak a teljes, altaluk
hivatalosan tavol toltott idészak utan jaré kedvezményben részesiilhessenek. Ez-
zel a hagyomanyos értékrendet és csaladmodellt képviseld, esetleg nagycsalados
kutatondk, illetve a gondoskodo attitidot ilyen formaban is felvallalo férfi kutatok
palyan maradasat és esetleges példaképpé valasat segithetnénk. A harom- vagy
tobbgyermekes csaladok szama novekszik, emiatt a fels6 korlatozast (,,maximum
5 év”) nem tartjuk szerencsésnek, és igazsagosnak sem.

Lamm Vanda és Nagy Beata (2019) munkéjahoz hasonloéan fontosnak tartjuk
hangsulyozni azt is, hogy a korhatarkedvezmény vagy nett6 életpalya szamita-
sa ne csak a palyazati korhatarokra vonatkozzon, hanem az ,.elmult” idészakok
(példaul ,.elmult 5 év’ — OTKA-palyazatoknal) publikacios és tudomanyos tel-
jesitményének (cikkek, dsszesitett impaktfaktor, sikeres korabbi palyazatok stb.)
értékelése soran is eszerint jarjanak el. Erre a GYES-nek a palyazati és publi-
kécios aktivitdsra gyakorolt hatasa, valamint a publikaciok késleltetett megje-
lenése miatt van sziikség, ami a GYES utan visszatéré kutato(nd)k publikacios
listajan altalaban egyedi modon, de meglatszik (vagy az inaktiv periddus alatt
vagy utana, késleltetve vagy elnyujtottan jelentkezd hatasként). Ennek kapcsan
javasoljuk, hogy idealis esetben a gyermekvallalassal hivatalosan otthon toltott
iddszakkal meghosszabbitott teljes iddablakot vizsgaljanak, vagy pedig az erre
vonatkozo kedvezményt igénybe vevo kutaté maga valaszthassa meg, hogy a pa-
lyazat beadasat megelézden Osszefliggd, munkajogilag aktiv, illetve inaktiv évei
kozil mely évek beszamitasat kéri az 6téves periodusba. Ezzel biztosithato, hogy
az aktiv évek alatt készitett, de mar a gyermeknevelési tavollét alatt megjelent
publikaciok is beszamit(has)sanak a publikacios tevékenységbe, illetve némiképp
ellensulyozni lehessen a gyermeknevelésbdl valo visszatérésnek a publikacios ak-
tivitasra valo lassité hatdsat is.

Hozzaszolasunknak a vitaférumban torténd kozzétételét kovetden kaptunk
egy olyan észrevételt, amely szerint a nettd karrierpalya-szamitas hangsulyozasa
¢s kompenzacids mechanizmusként valo alkalmazasa nem feltétleniil idealis. Ez
ugyanis valojaban csak azt eredményezi, hogy elismerjiik, hogy a nék a gyermek-
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vallalas miatt minden karrierlépcséhdz késobb tudnak hozzajutni, ezért palyaju-
kon mindig lemaradasban lesznek, és csak ,,loholnak™ a férfiak és gyermektelen
kollégandk utan. Ezt a problémat felismerve Nyugaton egyre tobb kezdeményezés
probal alternativ tudomanyértékelési és kompenzacios mechanizmusokat megal-
kotni és bevezetni (ilyen példaul a tudomanyos életmit mindségi és nem mennyi-
ségi alapu értékelése, esetleg kisebb mennyiségi elvaras veliikk szemben egy-egy
karrierlépcsd kapcsan, vagy mas kritériumrendszerek alkalmazasa).

AZ ELOREHALADAS ES ONALLO KUTATOVA VALAS TAMOGATASA

Udvozoljiik az MTA kisgyermekes kutatok szdmadra kiirt, az MTA doktora cim
megszerzését segitd palydzatat (URL9; URLIO0). Ez a cim egy rendkiviil fontos
mérfoldko a palya cstcsa felé haladva az 6nallé tudomanyos teljesitmény elisme-
résében, amit sajnos igen alacsony aranyban érnek el a kutatondk. Sajat egyéni
tapasztalatunk alapjan gy latjuk azonban, hogy kisgyermekes oktatoként nem
feltétleniil egy egyszeri anyagi timogatas, hanem a habilitacié vagy az MTA dok-
tora cim megszerzéséhez sziikséges nyugodt alkotoi iddszak (sabbatical) hianya
jelenti az egyik legnagyobb problémat. Sok férfi oktato-kutatd kollégatol halljuk,
hogy a tanévben az oktatasi feladatok miatt csokkent publikacios aktivitasukat a
nyari szilinetben probaljak meg potolni. A jelenlegi bértabla mellett, €s intézmé-
nyi vagy egyéb megfizethetd nyari taborok vagy gyermekfeliigyelet hianyaban a
kutatondk egy részének nyaranként az iskolas vagy évodas gyermekei feliigyelete
mellett kellene ugyanezt elvégeznie. Hasonl6 gyakorlat, hogy férfi kollégak ha-
rom—hat hénapos kiilfoldi tanulméanytt vagy kutatasi 6sztondij alatt készitik el a
habilitacios palyazatukat vagy az MTA doktora cim megszerzéséhez sziikséges
disszertaciot, ami a hagyomanyos magyar csaladmodell és n6i szerepek miatt
kisgyermekes kutatondként lényegében elképzelhetetlen. A fenti jelenség is erd-
siti az tivegplafonhatast, mert a nék igy a GYES utan valo visszatérést kovetden
is sokszor hosszabb idére megragadnak az alacsonyabb elismertségii, ¢s raadasul
valamennyivel nagyobb draterhelést jelentd adjunktusi beosztasban.

Szintén komoly segitséget jelenthetne a palyazatoknal az adminisztracios ter-
hek csokkentése (Lamm—Nagy, 2019; Csermely, 2017) vagy akar a fizetett gyer-
mekfelligyelet (babysitter) mint koltség elszamolhatosaga, ahogy azt Csermely
Péter (2017) is javasolta. Hasonlo jellegii kiilfoldi kezdeményezések elsdsorban a
gyermekek 6vodai, iskolai vagy kiilonorakkal 6sszefiiggd ,,logisztikajat” konnyi-
tik meg, amely feladatok itthon jellemzden nagyobb részt a ndkre harulnak (1asd
URLA4). Ilyen kezdeményezés a munkahelyen vagy annak kozelében kialakitott
gyermekfeliigyelet (bdlcsdde és ovoda), a csaladbarat munkahelyek kialakitasa,
de akar olyan egyszer(i és apronak tiind gesztusok, mint a kisgyermekes kollégak
részére az intézmények bejaratahoz kozel biztositott parkolohely.
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Maig nem jellemz6 a hazai akadémiai szférara, hogy a kisgyermekesek, ameny-
nyiben erre igényiik van, részmunkaidds formaban, illetve az annal joval kedve-
z0bb, kotetlen munkarendi, esetleg tavmunkat lehetévé tévod foglalkoztatasban
térhessenek vissza a kutatasba. Tudomasunk szerint tobb palyazatnal korabban
kizaré ok volt a gyermeknevelési céli tavollét, holott bizonyos kisebb feladatokat
(adatértékelés, cikkiras, jelentésiras) akar otthonrol és kisgyermekek mellett is el
lehet végezni, és egyes kisérletes tudomanyteriileteken a kisérletes munkat sem
feltétleniil kellene teljesen ledllitani, ha van tdmogatd kutatdcsoport, vagy a meé-
rések rovidebb jelenléteket igényelnek. Szintén megoldhato lehet a szakdolgozati
vagy PhD-témavezetés is megfeleld koriilmények (példaul akar tarstémavezetés)
mellett. A kormanyzat 2012 6ta hozott intézkedései ndk esetében megkdnnyitik a
GYED melletti munkavallalast, illetve az azt koveté munkaba allas soran a rész-
munkaidds foglalkoztatast. Itt tehat a munkaltatok nyitottabb és készségesebb
hozzéallasara lenne sziikség, hiszen a jogszabalyi hattér adott.

A kutatasi munka folytonossagat biztosité megoldast hivatott legalabb részben
orvosolni az az amerikai gyakorlat, mely lehetdséget biztosit arra, hogy a gyer-
meknevelési célu tavollét alatt egy technikus foglalkoztatasara lehessen palyazni
(URL15), akinek a feladata a kisgyermekes kutat6 kisérletes munkajanak tovabb-
vitele ez alatt az idszak alatt.

Ritkan emlitett szempont, hogy bizonyos veszélyes vegyszerekkel, fert6zo
anyagokkal, ionizalo sugdrzassal stb. foglalkoz6 nék esetében nemcsak a sziilés
utani és a szoptatas vagy GYES végéig tartd idészak, de a varandossag kilenc
hoénapja is kiesik a munkavégzés szempontjabol. Az 6 esetiikben is a kdzvetlen
munkahelyi kdrnyezet hozzaallasa vagy hasonlo palyazatok révén kisegito sze-
mélyzet alkalmazasa segithet a hatrany csokkentésében. Noha a tudomanyos ku-
tatas legalabb minimalis folytonossaga és fenntartasa, a tapasztalatszerzés, va-
lamint a versenyképes Onéletrajzuk miatt is hasznos lehet az, ha a kisgyermekes
kutatok ilyen aktivitast fel tudnak vallalni, nagyon fontos hangstlyozni, hogy ez
ne lehessen kiils6 elvaras veliikk szemben.

Felmérésiink (URL4) is felhivta ra a figyelmet, hogy kozvetleniil a gyermek-
neveléssel Osszefiiggd karriermegszakitds utdn a legnehezebb a kutatdi palya
folytatasa, hiszen a kutatd a legtobb esetben nem tud sajat palyazati forrast eld-
teremteni, igy gyakran munkaviszonya is veszélyben forog. Peté Andrea (2018)
harom, a palya szempontjabol kritikus idGpillanatot azonosit, amelyek koziil az
oktatdi-kutatoi statuszban 1évo kisgyermekes kutatondket leginkabb a harmadik
érinti: ez a PhD megszerzése utan, a karrierépités késobbi fazisdban jelentkezik,
amikor a palyat folytaté ndk szakmai fejlédése jellemzden lassu, vagy elakad
egy bizonyos szinten. Erre utal az tivegplafon elnevezés. A jelenlegi palyazati
rendszerben a teljes kutatoi életpalya sajnos még nincs teljesen lefedve palya-
zati lehetéségekkel, és ahogy korabban tobbszor jeleztiik, egy olyan idészakban
kell a kisgyermekeseknek és kutatonéknek a tudastermelési versenyben megmé-
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rettetniiik, valamint az 6nallosodasért és az ehhez sziikséges human- és anyagi
er6forrasokért versengeniiik, ahol egy-két év tavollét is komoly kiilonbségeket
jelenthet a versenytarsakhoz képest. A Fiatal Kutatok Akadémidja Kisgyermeke-
sek és Kutatondk Helyzetével Foglalkozo Bizottsaga ezért a dontéshozok szamara
javasolta egy Uj tipust palyazat bevezetését, Reintegracios Palyazat néven. Ez a
szervezetiink tagjai altal kidolgozott javaslat egyes, kiilfoldon 1étezo, példaul a
Marie Sktodowska-Curie egyéni palyazatoknal vagy az osztrak Hertha Firnberg
Programme-nal megfigyelheté mintadhoz hasonldan, a legalabb egy év idétartamt
gyermeknevelési célu tavollét el6tt mar eredményeket felmutato igéretes kutatok
munkéba valo visszatérését tamogatna haroméves tavlatban. A palyazat az 6nal-
16 kutatasi téma ¢és csoport elinditasat az érintett vezetd kutatd dontése alapjan
tamogatna minél rugalmasabb modon (akar a hagyomanyos OTK A-palyazatok
elszamolhatd koltségei, kutatoi vagy hallgatoi alkalmazas, sajat fizetés vagy ok-
tatasi teher fizetett kivaltasa révén). A fentiekkel szeretnénk biztositani, hogy a
palyazat messzemendkig alkalmazkodjon az egyéni élethelyzetekhez, ugyanak-
kor a harmadik év soran elvaras lenne OTK A- vagy mas 6nall6 palyazat benyu;j-
tasa vezetd kutatoként, ami biztositana a csoport és kutatoi életpalya folytatasat.
Ezzel a palyazati javaslattal az egyik legfontosabb célkitlizésiink az volt, hogy a
magasan képzett kutato(nd)k ugy érezhessék, hogy nem kényszeriilnek valasztas-
ra a gyermekvallalas és a hivatasuk kozott, hanem lehetdséget és tamogatast kap-
nak abban, hogy mindkét szerepiikben kiteljesedhessenek, harmonikus és teljes
¢letet ¢lhessenek. Hosszu tavh célunk, hogy lehetdséget teremtsiink arra, hogy a
hagyomanyos csaladmodellben gondolkodok tehetsége se vesszen el, illetve tobb
gyermeket merjen vallalni ez a réteg is.

EGYENI ELETHELYZETHEZ ES MOTIVACIOKHOZ ALKALMAZKODO OKTATOI-KUTATOI STATUSZOK
BIZTOSITASA ES TAMOGATASA

Oktatoi-kutatoi statuszunknak kdszonhetden, egyetemi oktatoként is definialjuk
onmagunkat. Tobb esetben sajnalattal tapasztaltuk, hogy az elérelépés és anyagi
megbecsiilés kapcsan az egyetemi oktatoi-kutatdoi munkakorben dolgozok eseté-
ben is legfoképpen a tudomanyos ¢életben elért eredményeket vették figyelembe,
fliggetlentl attol, hogy az oktatoi munka értékelésére is 1éteznek jol bevett ming-
ségbiztositasi rendszerek, illetve ajanlasok (példaul Gunn, 2018). Elengedhetetlen
az egyetemek diverzitdsanak és nemzetkozi versenyképességének megdrzése, az
egyén szakmai fejlodésének kiszamithatova €s tervezhet6veé tétele, valamint az
egyéni életpalyakkal kapcsolatos intézményi elvarasok transzparens megfogal-
mazasa és szamonkeérése. Egy jol atgondolt életpalyamodell bevezetésével lehetd-
ség nyilhat az oktatd-kutatd munkatarsak szamara, hogy az egyetemiik stratégiai
céljaihoz vald egyéni hozzajarulasuk szerint valasszak meg az oktatasi, kutatasi

Magyar Tudomdny 182(2021)11



1466 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

¢és szolgalatként meghatarozott tevékenységeik aranyat, és errél meg is allapod-
janak az intézet- és tanszékvezetdjiikkel. Megfontolando, hogy kiilon-kiilon 1¢é-
tezzenek oktatashangstlyos, kutatashangsulyos és kiegyensulyozott munkakorok
(1asd Budapesti Corvinus Egyetem ¢letpalya modellje, URL16).

Lényegesnek tartjuk ugyanakkor, hogy a fenti munkakorok kozott az (idébeni)
atjarhatésag megoldhato legyen. Korabban mar emlitettiik, hogy az egyéni élet-
helyzetek, a folyamatosan valtozo és elére nem feltétlenil kiszamithato tudaster-
melési rendszerek mutatdi miatt a teljes karrieriv soran a teljesitmény €s aktivitas
nem egyenletes litemben halad. Annak érdekében, hogy az egyes karrierallomasok
sikeresen teljesithetdek legyenek, az esetek java részében tobbéves eldkésziiletek
sziikségesek. Sem a jelenlegi palyazati rendszerek, sem a Nemzeti Felsdoktata-
si Torvény (Nftv.) nem tudja azt kelloképpen segiteni, hogy egy oktatoi-kutatoi
statuszban dolgozd kolléga a jelenlegi kiegyensulyozott munkakorbol kutatés-
hangstilyos munkakdrbe térjen at és forditva. Emellett nagyon fontosnak tartjuk
mindharom fenti munkakdr esetében a jelentds és azonos mértékli anyagi megbe-
csiilést, és a kiemelked6 oktatoi, illetve kutatoi teljesitmény utan jaré prémiumok
transzparens értékelését és bevezetését. Nem tartjuk elfogadhatonak azt a jelenlegi
gyakorlatot, mely soran a felsdoktatasi intézményen beliil az ott dolgozo, jellem-
zOen alacsony beosztasu, nagy oraszamban oktatdk alapbére rendkiviil alacsony,
¢s az intézmények vagy elérhetd egyéni 0sztondijforrasok gyakorlatilag kizarola-
gosan a tobblet tudomanyos teljesitményt vagy palyazati forrasteremtést becsiilik
meg fizetéskiegészitésekkel vagy egyéb javadalmazassal. A fenti adatok alapjan
ugy tiinik, hogy ezen esetekben ugyanis a nék rendszeresen anyagi hatranyba ke-
riilnek (URLI1). Emellett pedig nem elhanyagolhato tényez6, hogy amennyiben
az oktatasi feladatok elvégzését nem értékelik, jutalmazzak és ellenorzik, akkor
a kollégak nem fognak megfeleld erdfeszitéseket tenni ezen a teriileten (Sasvari
et al., 2021), ez pedig a felsdoktatas szinvonalara és az utanpotlas-nevelésre nézve
rendkiviil karos folyamatokat indit el. Ezt felismerve Hollandiaban a kutatasban
érdekelt kozintézmények és palyazati kiirok (URL17) az idézettségen és egyéb
metrikus mutatdkon alapul6 értékelési rendszer atgondolasat javasoljak a tudoma-
nyos és felsdoktatasi diverzitas és az életpalya soksziniisége megorzése érdekében.

Azt is fontosnak tartanank ismét megjegyezni, hogy kisgyermekes oktatd-
ként-kutatoként az oktatasi és gyermeknevelési feladatok ,,halaszthatatlansaga”
komoly hatraltatd tényezot jelent a tudomanyos karrierben. Ezért a fenti harom
munkakortipus koziil a kisgyermekes kutato(né)k esetében az oktatashangstlyos,
de még a kiegyenstlyozott munkakor is jelentdsen csokkenti a tudoményos tel-
jesitményt. Ezért tartanank fontosnak, hogy akar a Reintegracios palyazati ja-
vaslatunkkal, akar intézményi szintii vagy egyéb egyéni palyazati forrasokbol
kivalthato vagy csokkenthetd legyen az oktatési terhelés ebben az iddszakban.
(Kiilondsen amennyiben a jelenlegi Nftv. altal eldirt magas kotelezd oraszdmban
sziikséges tanitani.) Hasonld célzott tdimogatasra és szabalyozasra volt példa az
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amerikai NSF (National Science Foundation)-palyazatoknal vagy akar Lengyel-
orszagban, ahol a Narodowe Centrum Nauki (NCN) (URLI18) nevii kutatasi tigy-
nokség hirdet meg két palyazatot SONATA és SONATA BIS néven. E palyaza-
tok keretében lehetség van olyan anyagi forrasra palyazni, amelyet az egyetem
(munkaadd) a nyertes vezetd kutato (principal investigator, PI) oktatasi kotelezett-
ségeinek 50%-o0s csokkentésére fordithat oly modon, hogy valaki masra ruhazza
az oktatasi feladatot, és a megnyert palyazati pénzbdl finanszirozza a helyettesitd
oktaté munkdjat. A kutatdintézeti, ipari kornyezetben, illetve felsdoktatasban ok-
tatoi-kutatoi statuszban dolgozo kutatok esélyegyenldsége szempontjabol fontos
lenne, ha ez a tdimogatas nem a maximalisan elérhetd palyazati keret terhére (€s
igy a kutatasra fordithaté 6sszeg karara), hanem valamilyen intézményi tAmoga-
tas vagy automatizmus révén keriilne megitélésre.

ANOK LATHATOVA TETELENEK NOVELESE

Végiil a talan egyik legfontosabb javaslatunkrol, a nok lathatobba tételérdl szeret-
nénk irni. Ugy gondoljuk, hogy az MTA doktora cim megszerzése a hazai kutatoi
palya objektiv feltételek teljesitésével elérhetd csucspontja. Ezért is tartottuk fon-
tosnak a 4. Fiatal Kutatok Forumanak (URL19) megszervezését, amely Az MTA
doktora cim megszerzése — felkesziilés, kovetelmények, eljarasrend cimet viselte.
Az eljarasrend ¢€s a teljesitendd kdvetelmények mindenki szdmara megismerhetd-
ek, de sajnos egyes szakteriileteken a kdvetelmények az életpalya idétartamahoz
képest viszonylag gyakran valtoznak, valamint nem minden pontjuk és részle-
tiik olvashat6 ki vildgosan a szabalyzatokbol. Bar az eljaras sordn elsésorban az
egyéni eredményeket veszik figyelembe, a minimumkovetelmények kozott — kii-
16n0s tekintettel a doktori habitusvizsgalat tudomanyos kozéleti dsszetevoire —
tobb olyan pont is szerepel, amely nem vagy nem csak az adott palyazon mulik.
Példaul hangstlyos szerep jut annak, hogy a palyazo részt vesz-e PhD-hallga-
tok témavezetésében, PhD-kurzusok szervezésében, kongresszusok, konferenci-
ak, szimpoziumok rendezésében, hazai ¢s nemzetkozi folydiratok munkajaban,
illetve palyazatok (nemzetkozi, OTKA, NFU stb.)) biraloja-e, biralobizottsagi
tag-e. Fontos kiemelni, hogy az ilyen munkakban valo részvétel elsésorban fel-
kérés tjan torténik. A dokumentalt utanpotlas-neveléshez, tehetséggondozashoz,
PhD-témavezetéshez vagy vezetd oktatova valashoz (habilitalashoz, professzori
cim megszerzéséhez) meghatdrozo lehet az is, hogy az oktato-kutatd kollégakat
fokollégiumok tartasaval bizzak meg. Ez elOsegitheti azt is, hogy talalkozhassa-
nak olyan hallgatokkal, akik késobb a tanitvanyaikka valhatnak. A gyermekgon-
dozassal toltott iddszak nemcsak a vezetd oktatova valas, de igy az utanpotlas-ne-
velés (hallgatok és PhD-hallgatok nevelése és csoportépités) terén is jelentds
kiesést és késést jelenthet a sziiloknek.
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A kiilonboz6 bizottsagok (folyodiratok szerkesztObizottsaga, palyazatok birald-
bizottsaga) tagjai kdzott a ndk jellemzden alulreprezentaltak, bar ezen a téren az
Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Europaban mar megfigyelhetd a bizottsagok di-
verzifikalasi szandéka. Csermely Péter (2017) szerint ,,a n6k vezetdi szerepekben
valo hattérbe szorulasanak tudomanyosan igen sokrétlien bizonyitott egyik oka
egy olyan haldzatosan onerdsitd viselkedésminta, amely ahhoz vezet, hogy a csak
férfiakbol, avagy szinte csak férfiakbdl 4ll6 bizottsdgoknak rendre csak férfiak,
avagy szinte csak férfiak jutnak az esziikbe, amikor valamire valakit javasolni
kell”. Ugy latjuk, hogy annak érdekében, hogy ezen valtoztatni tudjunk, lényegé-
ben csak szemléletvaltasra lenne sziikség. Ennek égetd fontossagara mutat ra az,
hogy ,,az livegplafon-hatas igen jelentds részben percepcios okokbdl keletkezik:
maguk az adott feladatokra alkalmas nok is (hogy a férfiakrol ne is beszéljiink),
egy 1d6 utan kezdik elhinni azt (kiilondsen a belsé, nem okvetleniil tudatossa valo
percepcidjuk szintjén), hogy az a tény, hogy szinte nincsenek a kornyezetiitkben
olyan ndk, akik vezetdi pozicioval lennének megbizva, azt mutatja, hogy nincs is
olyan n6 a kdrnyezetiikben, aki erre alkalmas lenne — beleértve ebbe sajat magu-
kat is” (Csermely, 2017). Az iivegplafonhatast erdsiti az is, hogy a csaladanyak
sok esetben azért nem vallalnak el poziciot vagy feladatokat, mert tartanak attol,
hogy az a munka-maganélet egyensuly (Engler et al., 2018) és a csaladjuk rova-
sara menne (Csépe, 2008). Hasonlo6 hatdsa van annak is, amikor a palyan marado
(kisgyermekes) nok idovel mégis kozéleti funkciot vagy katedrat kapnak, vagy
mernek vallalni, ugyanakkor az azonos koru férfi kollégakkal valo Gsszevetés-
ben a kozéleti és tudomanypolitikai, vezetdi, dontéshozoi vagy akar fokollégium
eléadoi gyakorlat hianya miatt tapasztalatlannak vagy kevésbé rutinosnak tiin-
nek. Ezen nehézségek lekiizdésében sokat segithetnének a kutatondi kdozépgene-
raci6é mentoralasat célzo programok.

Magyarorszagon nem feltétleniil jellemzd, de kiilf6ldon megjelent az a probléma
kutatondkre kis Iétszamuk miatt sokszor olyan mennyiségii koz¢leti munka harul
(éppen a diverzitas novelésének jo szandéka, ugyanakkor a jelenleg még fennalld
alacsony szintli diverzitas miatt), amely hatraltatja tovabbi tudoményos elérehala-
dasukat. Ezért fontos hangsulyozni, hogy nem lehet a kutatoi (és kutatondi vagy
kisgyermekes kutatoi) ¢életpalyaba egyetlen ponton vagy néhany ponton beavat-
kozva tartos és jelentés mértékii sikereket elérni. Ahhoz, hogy ez hosszu tavon
valoban pozitiv valtozast hozzon, az alapvetd szemléletvaltas mellett sziikség van a
legalsobb szintektdl (kis tulzassal a gyermekek fogantatasanak pillanatatol) a leg-
magasabb szintekig (példaul a hazai akadémiai szféraban az akadémikusvalasztas
vagy rektorvalasztas) megvizsgalni, megérteni, tovabba atfogo, meritokratikus és
méltanyos intézkedésekkel tamogatni a kutatondk és kisgyermekesek palyajat.

A dontéshozo és tudomanyos iranyito testiiletek diverzifikalasanak sziiksé-
gességét tamasztja ala az a kisérlet, amely egyértelmien és kozérthetéen kimu-
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tatta, hogy mindannyiunkban létezik nem tudatos el6itélet (unconscious bias)
(URL20; Mallapaty, 2019). A kisérletben azt a jelenséget vizsgaltak, hogy va-
jon miért vesznek fel tobb férfit, mint nét egy vonodszenekari felvételin abban
az esetben, ha személyes a meghallgatas. Kontrollkisérletként a jelolteknek egy
fliggbny mogott kellett jatszaniuk, igy a dontés pusztan szakmai alapon, a jaték
¢s virtuozitas alapjan tortént. Ebben az esetben nem tapasztaltak a felvettek nemi
aranyaban eltolodast, ami egyértelmiien a nem tudatos nemi elditélet jelenlétére
utal. A nokkel szembeni nem tudatos szakmai eléitéletet (gender bias) tamasz-
tottak ala tobbek kozott Tristan L. Botelho és Mabel Abraham (2017) vizsgélatai
is, melyek soran mind a férfiak, mind a ndk jellemzden feliilértékelték a férfiak
altal benyujtott palyazatokat a nékével szemben. Ez a dontéseinket az ¢let minden
teriiletén tudattalanul, de erételjesen befolyasolo elditélet feltehetéen a mélyen
belénk épiilt sztereotipiakkal all 6sszefiiggésben, melyeket onmagunkon nagyon
nehéz felismerni. Amennyiben gondoskodd édesanyank otthon sok id6t toltott
veliink, hajlamosak vagyunk feltételezni, hogy az anydk a gyermekeik miatt a
szakmdjukra nem tudnak kelld figyelmet forditani. Ezen el6itéletek kiilondsen
felerdsodhetnek, ha a dontéshozo bizottsag tagjai (élet)tapasztalataik tekintetében
,homogénnek” tekinthetdk, és/vagy kevésbé tudjak tdmogatni tagjaikat egymas
eléitéleteinek felismerésében. A 2018-as felmérésiink valaszadoi kozott a ndk sok
esetben szdmoltak be nemi alapt diszkriminacios tapasztalatrél (URL4).

A lathatosagot csokkenti emellett az a jelenség is, hogy tobb kutatas szerint a
ndk szamos szakteriileten aranyukhoz képest is ritkabban lesznek meghatarozo
(els6 és utolso, valamint levelezd) szerzék (példaul Bendels et al., 2018; Hart—
Perlis, 2019). Ez sokszor mar a cikk benytjtasakor, a munkahelyi kzosségekben
a szerzOi sorrend felallitasakor elddl, nem pedig a folyoiratok szerkesztdségeiben
az elfogadassal Osszefiiggésben (Edwards et al., 2018). Emellett 300 000 cikk
elemzése azt is kimutatta, hogy a kiemelked6en hivatkozott nagyon kompeti-
tiv és legmagasabb impaktfaktort cikkek esetében a néi meghatarozod szerzok
aranya még a fentinél is joval alacsonyabb (Bendels et al., 2018). Fontos lenne
megvizsgalni, hogy ennek az érdekérvényesitésen, pozicion, halézatépitésen,
lathatosagon és habituson kiviil van-e barmilyen mas objektiv oka is. Lehet-
séges, hogy nem fiiggetlen attdl sem, hogy az intézményi kutatdsi stratégiat,
nemzetkozi lathatosagot, egyiittmiikodéseket és versenyképességet noveld jelen-
tds infrastrukturalis fejlesztésekkel és beruhazasokkal kapcsolatos dontésekbe a
kutatondknek ritkan van beleszolasuk. Mindenesetre a fenti adatok alapjan fon-
tosnak tartjuk a helyi intézményi esélyegyenldségi intézkedések megfontoldsat.

A csokkent lathatosag vagy nem tudatos elditéletek egy masik rejtett aspek-
tusara irdnyitottak a figyelmet azok a big data elemzések, amelyek szerint a
nok altal f6 szerzoként jegyzett cikkeket kevesebbet idézik egyes teriileteken,
mint azokat, melyeket férfiak jegyeznek ugyanolyan pozicidban (példaul An-
dersen et al., 2019; Budrikis, 2020; Huang et al., 2020). Aggodalomra ad okot,
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hogy 1,5 millié kutatd publikacids életpalyajanak elemzése alapjan Ggy tlnik,
hogy az 1950-es évektdl a 2000-es évekig a kutatondk szdmdban bekdvetke-
z0 pozitiv valtozas ellenére a citdciokban és a publikaciok szamaban jelen 1évo
eltérések nem csokkentek, hanem ndttek a férfiak és nék kozott (Huang et al.,
2020). A megfelelé tamogat6 intézkedések érdekében fontos lenne tudomanyos
szempontbol megvizsgalni és megérteni ezt a jelenséget. A kisebb lathatosag
mellett a kevesebb hivatkozas feltehetéen a nék alacsonyabb bizottsagi részvé-
azzal, hogy aranyaiban kevesebb nd rendelkezik kiilfoldi munkatapasztalattal
(URLI1I), valamint kevés a csaladbarat vagy csaladi utazassal egyiitt is megfi-
zethetd konferencia vagy szakmai program, igy a kisgyermekes ndk konferen-
cia-részvétele és eldadoi tapasztalata jellemzden alacsony. Azt is kimutattak,
hogy a férfiak kollaboracidik soran eldnyben részesitik férfi kollégaikat, mint a
noket (Araugjo et al., 2017). Ez hozzajarulhat a kiemelkedd, de elsdsorban férfiak-
bol 4ll6 nagyhatast nemzetkozi kutatocsoportok kialakulasahoz és dominancia-
jéhoz. Ilyen szempontbdl fontosnak tartjuk a kutatondk nemzetkdzi mobilitasat
¢s konferencia-részvételének hangsulyos tamogatasat. Mindkettd kapcsan fontos
kiemelni az olyan mechanizmusokat, melyek tdmogatjak azt, hogy a kutatond
kisgyermekekkel is vallalkozzon konferencia-részvételre vagy hosszabb ideji
kiilfoldi munkavallalasra. Ugyanakkor a mai online konferencidk vilagaban a
kotelez6 nemzetkdzi mobilitas sok esetben olyan elvaras a gondoskodasi felada-
tokat ellato kutatondktol, mely nem is feltétlentil sziikséges a sikeres kollabora-
ciokhoz és lathatdsaghoz, és kotelezo formaban inkabb akadalyozo, mint segitd
tényez0 az életpalyan tartasban.

A nd6i kutatok eredményeivel szemben 1étezo elditéletre utal, hogy ezeket kor-
nyezetiik és a kozélet sokszor tulajdonitja férfi kollégaiknak (ez az Gn. Matil-
da-effektus — Rossiter, 1993). Szintén hasonl6 jelenségre, Grod Dérara hivatkoz-
va egy ugynevezett megfoghatatlan és interiorizalt diszkriminaciéra hivja fel a
figyelmet Pet6 Andrea (2006), amikor arra utal, hogy sok n6 oriil neki, ha egyal-
talan bedolgozo6 lehet egy olyan nemzetkoézi vagy hazai nagy projektben, amelyet
alapvetden 6 irt meg, de egy férfi kutatd neve alatt lett beadva. A fiatal kutatok
helyzetével foglalkozo 2018-as felmérésiink (URL4) valaszadoi tobb esetben je-
lezték, hogy ahhoz, hogy kutatasi dtletiik vagy véleményiik a munkahelyi vagy
tudomanyos kozegben elfogadasra €s tamogatasra talaljon, ,,férfi kollégaik szaja-
ba kellett azt adni”.

Kiilon szakirodalma van annak is, hogy tudomanyos kdzegben (konferencia-
kon, bizottsagokban, egyetemi vagy egyéb intézményi szinten stb.) milyen belso
vagy kiils okok vezetnek a ndk hallgatasahoz (Aiston—Fo, 2021). Ezek az okok
a jellemzden alacsonyabb dnbizalomtol kezdve a konformitas és hallgatas mint
egyéni tulélési stratégia valasztasan at a férfidominanciaji kdrnyezet altali szan-
dékos ignoralasig vagy eclhallgattatasig széles skalan mozognak, és alapvetéen
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szemléletvaltas és elfogadd kornyezet kialakitasa révén lennének lekiizdhetok.
Nagyon fontosnak tartjuk megemliteni, hogy sok esetben a ndkkel vagy kisgyer-
mekes kutatokkal kapcsolatos diskurzus sajndlatos modon alapvetden csak noi
kutatok kozott zajlik, holott a fenti, sokszor apro, onmagukban szinte észrevétlen,
de hosszu tavu hatasukat tekintve 6sszeadod6 mikroagressziokon (lasd Roberts,
2021) alapulo ,elhallgattatas™ esetében kiilondsen nagy jelentdsége van, ha az
érintettek mellett a tamogato férfi kollégak is felszolalnak a néi vagy kisgyerme-
kes kutatok érdekében. Szintén nagyon fontos, hogy férfiak is felkaroljak vagy
felvallaljak a kutatondi vagy kisgyermekes kutatoi esélyegyenldség kérdését, ez-
zel is bizonyitva, hogy ez nem pusztan személyes kérdés ¢és probléma, hanem a
tarsadalom, valamint a tudomanyos kozeg, kozosség és utanpotlas szempontjabol
sem megkeriilhet6 érdek.

A posztszocialista orszagok kutatondire jellemz6é az esélytudatossadg hidnya
is (Csépe, 2008). Ez azt jelenti, hogy koziiliik sokan a feminizmus bélyegétol
tartva nem merik felhozni, nyilvanosan megvitatni a ndk helyzetét a tudomanyos
¢letpalyan, és nem mernek a ndk karrieresélyeinek javitasaért tenni. Pedig az
ilyen téren l1étez0 egészséges intézkedések, ahogy Csépe Valéria (2008) is kieme-
1i, nemcsak a kutatondk palyan maradasat és pszichologiai jollétét szolgaljak, ha-
nem mérhetd tarsadalmi haszonnal is szolgalnak. Ezek az intézkedések sohasem
valakik ellen szélnak, hanem a ndkért vagy kisgyermekes kutatokért keriilnek
megfogalmazasra, tehat nem jogtalan eldnyok megszerzésérdl, hanem intézmé-
nyes segitségrol lenne esetiikben szo6. Erre kivalo lehetséget biztosithat a hazai
akadémiai szféraban példaul az, hogy 2021-t6l az Eurdpai Bizottsag Horizont
Europa kutatasi projektjeiben részt vevo intézményeknek feladatuk az Gin. nemi
egyenldségi tervek (Gender Equality Plan) kidolgozasa és alkalmazasa.

Amennyiben a kvantitativ adatok mellett a kivalosagot mint kvalitativ mutatot
¢s az egyéni habitust és életpalyakat is figyelembe vennék, az a palyazati értéke-
1és ¢és életpalyaval kapcsolatos dontéshozatal soran ugyan tobbletenergia befek-
tetést igényelne, de kiemelkedGen fontos lenne a kisgyermekes kutatok és kuta-
tondk palyan tartasa szempontjabdl. Hasonldé mdédon érdemes atgondolni minden
dontésnél (példaul a koronavirus-jarvany hatdsa kapcsan altalanosan mindenkit
megilletd vagy mindenki altal igényelhetd kedvezmények esetén), hogy azok
adott esetben nem novelik-e tovabb a csalados kutatok hatranyat (Swider-Cios et
al., 2021).

A fenti teriileteken fontos lenne figyelembe venni az MTA N6k a Kutatéi Elet-
palyan Bizottsag tobb ajanlasat, melyek a nék szakmai életben valé részvételének
elémozditasa (URL21), az egészséges munkahelyi légkdr biztositasa és masok
emberi méltosagat sértd magatartasok visszaszoritasa (URL22), és az akadé-
miai szervezetek, bizottsagok tagsaganak és vezetdségének Osszetétele kapcsan
(URL23) fogalmaznak meg fontos szempontokat és alapelveket, melyeket itt nem
ismételnénk meg.
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ZARO GONDOLATOK

Sokszor latjuk vagy ¢éljiik meg kilatastalannak a kutatondk és kisgyermekes kuta-
tok helyzetét, melynek megvaltoztatdsahoz az akadémiai szféran beliil és Ossztar-
sadalmi szinten is gyokeres szemléletvaltasra, politikai és dontéshozo6i akaratra
lenne sziikség. A tarsadalmi egyenldtlenségeken tul a probléma megoldasa szem-
pontjabol fontos lenne, hogy a gendersztereotipiak karos hatasait csokkentsiik.
Ehhez minden korosztalyban érzékenyitési kampanyokra lenne sziikség. igy el-
keriilhetd lenne, hogy a gendersztereotipiakat tudat alatti modon a sziil6k, roko-
nok, 6vodapedagogusok ¢és tandrok neveljék bele a gyermekekbe, vagy tartsak
fenn benniik. Ezek ugyanis a késobbiekben meghatarozzak a gyermek érdekld-
dését, kilatasait, tarsairdl és kdrnyezetérol alkotott képét. Az akadémiai szféran
beliil is parbeszédet kellene kezdeményezni a mindannyiunkban megkertilhetet-
leniil jelen 1év0 ,,unconscious bias” hatasardl, amit csak ugy lehet csokkenteni, ha
probalunk tudatosan figyelni ra, adott esetben anonim (blind vagy double-blind)
dontéshozatalt alkalmazunk (nettd karierrit szamitasa mellett), toreksziink a
transzparens €s meritokratikus dontéshozatalra, illetve noveljiik a dontéshoza-
talban részt vevok diverzitasat (Alpar et al., 2020). Hasonloan fontos a felséok-
tatasi és kutatoi életpalya vonzéva tétele a fiatalok korében, és az igy bevonzott
hallgatondk megtartasa, mentoralasa és segitése. Ehhez fontos, hogy hiteles (és
csalados) ndi példaképeket is lassanak a tudomanyos ¢és egyetemi karrier csucsan
is. Akar az oktatas terén, akar masban is elengedhetetlen a diverzitas, a csoport-
munka, az egyéni értékek, a néi adminisztrativ munka, a szervezéképesség, a
tudomanypolitikaban és a mentoracioban valo aktivitas megbecsiilése. A felséok-
tatdsban kiilondsen sziikség van tobbféle nézdpontra és attitlidre is. Fontos be-
mutatni, hogy nem csak a kutatasra koncentralo linearis életpalyamodell létezik
(Curry et al., 2020). Nem biztos, hogy minden kivalo kutatd kivald oktato is,
¢és forditva. A kisgyermekesek szamara veszély, hogy életpalyajukban koran, a
kompetitiv és sok esetben hatarozott idejii szerzodéses szakaszban jelentkezik
egy-egy rovidebb-hosszabb, eldrelathatéan tudomanyosan kevésbé aktiv perio-
dus. Oket és kiilonosen az oktatokat tamogatni sziikséges, és nagyon fontos az
olyan intézményesitett, biztonsagot garantalo intézkedések meghozatala, melyek
révén lehetdség van tobb kisgyermekes kutato €s kutatond palyan tartasara. Ezek
a részben intézményi, részben szakpolitikai intézkedések idealis esetben win-
win helyzetet teremtenek, és ezaltal a kisgyermekeseket és kutatondket tamogatod
munkahelyi k6zosségek (tanszékek, kutatéecsoportok stb.) szamara is egyértelmu
elényokkel jarnak.

A fentiekben az MTA egyetemek feladatarol kezdeményezett foruma szerkesz-
tobizottsaga kérésére a felsdoktatasban dolgozo kisgyermekesek nehézségeit és
ezek megoldasi lehetdségeit tekintettiik at. Nagyon fontosnak tartjuk ugyanakkor
kiemelni, hogy a kiegyenstlyozott csaladi élet és a gyermekvallalas kiapadha-
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tatlan és potolhatatlan Sromforrast és inspiraciot jelent mindannyiunk szamara.
A hozzéaszolasban leirt adatokat és észrevételeket a kisgyermekes kutatok mellett
a sajat gyermekeink jovojéért valo felelosségvallalas jegyében, €s a még meg nem
sziiletett, de a jovoben vallalt gyermekek érdekében fogalmaztuk meg. Természe-
tesen tisztaban vagyunk azzal, hogy a fenti javaslatok egy része vitathato, de mar
azt is fontos eldrelépésnek tartjuk, ha ezekrol a kérdésekrol elindul vagy erésodik
a k6zos gondolkodas a hazai akadémiai szféraban.

KOSZONETNYILVANITAS

Ezuton szeretnénk kdszonetet mondani mindazon kollégaknak, koztiik a Fiatal
Kutatok Akadémigja tagjainak, akik észrevételeikkel és tanacsaikkal segitették
a kézirat elkészitését.
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0SSZEFOGLALAS

E tanulmany témaja a fels6oktatdsban zajlo tanulas és tanitds minéségének és eredményessé-
gének javitdsa, és az ezt szolgald lehetséges eszk6zok bemutatdsa. Az irds ismerteti azokat a
tényezéket, amelyek nyoman a kutatoi és szakpolitikai érdeklédés az elmult egy-két évtizedben
e tertlet felé fordult. Bemutatja az e terlleten lezajlott és zajlé fontosabb nemzetkozi és hazai
kezdeményezéseket, és konkrét beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg.

ABSTRACT

The goal of this study is to present the efforts to improve the quality and effectiveness of learn-
ing and teaching in higher education and the possible tools for this. The study describes the
factors that have shifted research and policy interest to this field over the past decade or two.
It presents the most important international and domestic initiatives that have taken place and
are taking place in this field, and formulates concrete proposals for intervention.

Kulcsszavak: tanulas és tanitas, fels6oktatds-pedagdgia, felséoktatas, fels6oktatasi reform,
egyetem

Keywords: learning and teaching, higher education pedagogy, higher education, higher edu-
cation reform, university

Az egyetemek helyzetérol és jovojérol zajlo gondolkodasban az elmult évtizedben
latvanyosan felértékelodott és gazdagodott az a tartalom, amelyet leggyakrab-
ban a tanulas és tanitas mindsége és eredményessége Kifejezéssel irunk le. Nem

1 Ez a dialégust tdmogatd hattéranyag az MTA altal kezdeményezett felsdoktatasi forum sza-
mara késziilt, az MTA fétitkaranak felkérésére. Osszeallitotta: Halasz Gabor.
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tudunk tartalmas szakmai és tarsadalmi dialogust folytatni az egyetemekrél, ha
ennek a témanak nem szenteliink kiilonds figyelmet, és ha e téma targyalasat nem
helyezziik bele abba a tagabb nemzetkozi kontextusba, amely a 21. szazad els6
évtizedeiben atalakitotta az errdl vald gondolkodasunkat. E vitairat célja az errol
folyo dialogus tdmogatasa.

HATTER

Mint sok mas, az egyetemeket érint6 kérdés esetében, a tanitas és tanulas kérdé-
seir6l gondolkodva is érdemes a felsdoktatas altalanos funkcidibol kiindulnunk.
A rendszerekben gondolkodok a felsGoktatast gyakran az oktatasi rendszer olyan
sajatos alrendszereként értelmezik, amely két nagy tarsadalmi rendszer hatarvi-
dékén létezik: az egyiket az oktatasi rendszer, a masikat a tudomany rendszere
alkotja. Az el6bbi legfontosabb tarsadalmi funkcidja az életben és a munkéaban
sziikséges humdn képességek fejlesztése, az utobbié¢ annak a tuddsnak a teremté-
se, melyre az embernek a természet €s a tarsadalom problémavilaganak megérté-
séhez és kezeléséhez van sziliksége.

A fenti leegyszertiisitd megfogalmazas bonyolult 6sszefiiggéseket takar, melye-
ket még érintdlegesen sem képes bemutatni egy olyan révid, a felsdoktatasrol fo-
ly6 dialogus serkentését célzo iras, mint amit az olvas6é maga el6tt 1at. A fentiek-
hez azonban érdemes még hozzatenni, hogy az oktatas és a tudomanyos kutatés
mellett a felsGoktatas olyan feladatokat is ellat, melyek nem sorolhatok be e két
feladatrendszerbe: ezt szoktuk a harmadik misszi6 (third mission) fogalmaval le-
irni. A tanulés és tanitas kérdéseirdl folyd dialégus soran erre is gondolnunk kell.

Meglepé modon a felsGoktatassal foglalkozo kutatasok éppugy, mint az ezt
a teriiletet megcélzo szakpolitikdk, hosszu idon keresztiil elhanyagoltdk a tani-
tas és tanulas kérdéseit. Noha az alrendszer megnevezésére hasznalt fogalomban
ott van az ’‘oktatas’ szo6 (felsGoktatds — higher education), a legtobb elemzd és
szakpolitikus figyelme nem erre a problémateriiletre iranyult, hanem olyan kér-
désekre, mint a bejutas, a kormanyzas, a finanszirozas, a munkaerdpiaccal valo
kapcsolatok, a mindségbiztositas vagy a nemzetkoziesedés. Az elmilt évtizedben
azonban latvanyos modon er6sddni kezdett a kutatoi és szakpolitikai érdeklodés
a felsdoktatasban zajlo tanulas és tanitas kérdései irant.

Ennek egyik jol érzékelhetd jele volt, amikor az OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development, Gazdasagi Egytlittmiikodési és Fej-
lesztési Szervezet) 2007-ben elinditotta Quality Teaching in Higher Education
nevii programjat?, melynek célja az volt, hogy feltarja, milyen médon probéljak
a kormanyok ¢és az egyes intézmények elérni, hogy javuljon a tanulas és tanitas

2 Lasd az OECD Supporting Quality Teaching in Higher Education weblapjat: URLI.
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mindsége a felsdoktatasban. A program lehetové tette azoknak az orszagoknak
az azonositasat, ahol ez a nemzeti fels6oktatas-politika prioritasava valt, azoknak
a szakpolitikai intézkedéseknek a megismerését, melyeket a kormanyok sikerrel
alkalmaznak, és kiilonosen azoknak az intézményi szintli kezdeményezéseknek a
feltarasat, melyeket kdvetésre érdemes jo gyakorlatnak tehet tekinteni. A projekt-
ben részt vevok eldtt latvanyosan kirajzolodott: amig egyes orszagok és intézmé-
nyek kiilonleges eréfeszitéseket tesznek a tanulds és tanitas fejlesztése érdekében,
kreativ és intelligens megoldasok sokasagat kezdeményezve, addig masok nem
érzékelik e teriilet fontossagat, és nem mutatnak érdeklddést ez irant a téma irdnt.

Az utobbi illusztralasara érdemes felidézni egy hazai tapasztalatot. A kétezres
évek kdzepén, mas orszagokhoz hasonloan Magyarorszagon is jelentds inveszta-
las tortént a felsGoktatasi mindségbiztositasi mechanizmusok kiépitésébe. A mar
korabban kialakult akkreditacios rendszer miikodtetése mellett 6sztonzdk soka-
sagaval probaltak arra késztetni a felsdoktatasi intézményeket, hogy kiépitsék
sajat belsd mindségbiztositasi rendszereiket. Noha a mindség szamtalan modon
kotodik ahhoz, hogyan torténik a tanulas és tanitas megszervezése, azaz miképp

Gébor Dénes Féiskola Tavoktatasi Tagozat (2007)

Kodolanyi Janos Féiskola (2008)

Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar

Kodolanyi Janos Féiskola (2007)

Eszterhdzy Karoly Fiskola Tandrképzési és Tuddstechnoldgiai Kar

Budapesti Corvinus Egyetem (2007)
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1. abra. A ,tanulas” sz el6fordulasa a Felsdoktatasi Mindségi Dij nyertes palyazataiban
(2007-2009) (Haldsz, 2012)

Magyar Tudomdny 182(2021)11



1480 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

alakul az a tanulasi kdrnyezet, amely lehetové teszi, hogy a hallgatok megfeleld
tanulasi tapasztalatokhoz jussanak, ezt az elemet érzékelhetden elhanyagoltak.
Ezt illusztralja az 1. abra, melyen az lathatd, milyen gyakran fordult el6 a ,,tanu-
14s” sz6 a Fels6oktatasi Mindségi Dij 2007 és 2009 kozotti nyertes palyazataiban.

Az egyetemek ¢és karok altal benyujtott palyazatok nagy tobbsége tehat tigy
nyerte el a belsé mindségbiztositasi rendszeriiket elismerd dijat, hogy terjedelmes
palyazati anyagukban nem vagy alig néhanyszor tettek emlitést arrol a tevékeny-
ségrdl, melynek mindsége a felsdoktatas eredményességének talan leginkabb
meghatarozo eleme.

Az OECD emlitett programjanak keretei kozott késziilt esettanulmanyok és
kérddives adatgytijtésekre épiild elemzések egyik leginkabb figyelemre mélto
megallapitasa az volt, hogy a tanulas mindségének fejlesztését stratégiai célként
megfogalmazo egyetemeken jo ideje intézményi mechanizmusok sokasaga tamo-
gatja ennek a célnak a megvalositasat. Ezen belill kiilondsen olyan elemek, mint
a tanulasi/tanitasi innovaciot taimogato kdzponti egységek 1étrehozasa, az oktatok
pedagogiai képességeinek fejlesztése, a kivald oktatdi teljesitményt, az innovativ
tanulasszervezési modszereket alkalmazo oktatokat elismerd dijak alapitasa és
hasonlok.

A felsdoktatasban zajlo tanulas és tanitas iranti érdekl6dés megerdsodése ter-
mészetesen nem az OECD emlitett programjaval kezdddott. Ennek joval kordbbi,
gyakran idézett felbukkanasa az volt, amikor a felsdoktatas-kutatas bolcsdjének
tekintett Carnegie Alapitvany elndke Ernest L. Boyer, a State University of New
York kancellarja 1990-ben kdzzétette Scholarship Reconsidered: Priorities of the
Professoriate cimii nagy hatasu irasat (Boyer, 1990). Legfontosabb {izenete en-
nek az volt, hogy a felsdoktatasban dolgozo6 tudésok kutatdi érdeklddésébe bele
kell, hogy keriiljon a tanulas és tanitas problémavilaga, és hogy ennek vizsgalata
a kutatds éppen olyan nemes teriiletévé kell hogy valjon, mint barmilyen mas
teriilet. Ehhez kothetd a Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) fogalma,
amit a hazai tudomanyos gondolkodas talan a felséoktatdas-pedagogia kifejezésen
keresztiil tud megragadni. Boyer arra biztatta a felséoktatasban dolgozo6 tuddso-
kat, végezzenek olyan kutatasokat, amelyek arra a tevékenységre iranyulnak, ami
munkajuk alapvetd eleme, azaz a tanitasra, €s persze arra is, ami nélkiil ez nem
kutathato, azaz a tanulasra.

Ebbdl nétt ki nem sokkal késébb a SoTL-mozgalom, amely formalisan 2004-
ben intézményesiilt az International Society for the Scholarship of Teaching &
Learning (ISSOTL) nevii nemzetkdzi tudomanyos tarsasag megalakulasaval.’
A tarsasag évente tart nemzetkdzi tudomanyos konferenciat, és sajat folydiratot
is megjelentet. Emellett egyéb, e témara specializalodott folyoiratok is léteznek,
¢és sok olyan kutatot ismertink, akinek ez a legfontosabb kutatasi teriilete. A téma

3 A szervezet weblapjat 14sd URL2.
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természetébdl fakadoan jelentds résziik nemesak kutatast folytat, hanem fejlesz-
tési tevékenységet is, tobben olyan egyetemi kdzpontok munkatarsaként, melye-
ket kifejezetten a tanitas és tanulds mindségének javitasara és az e teriileten ke-
letkez6 innovaciok tdmogatasara hoztak l1étre. A fejlett orszagokban, kiilonosen
angol nyelvteriileten, nem nagyon lehet olyan egyetemet talalni, amely ne hozott
volna létre ilyen, a kutatas és fejlesztés mellett tanitas-modszertani tdmogatast
biztosito és tanitasi innovaciokat tamogatd szervezeti egységet.

Europaban a tanulas és tanitas mindségének fejlesztésére iranyuld figyelem
megerdsodésének egyik fontos jele volt az, amikor az Eurdpai Felsdoktatasi Tér-
ség (bolognai folyamat) orszagainak miniszterei 2015-ben elfogadtak a Jerevdni
nyilatkozatot. Ez négy prioritast fogalmazott meg, és ezek kozott elsé helyen allt
A tanulds és tanitds minéségének és relevanciajanak erdsitése.* Ezt akér egyfajta
attorésként is lehetett értelmezni, hiszen e teriilet korabban nem volt ott a bolo-
gnai folyamat kiemelt prioritasai kozott. Igaz, a novekvo figyelem mar a mindség-
biztositas cimkéje alatt zajlo folyamatok keretében is érezhetd volt: ezek kdrében
a témank szempontjabol kikeriilhetetlen Az Eurdpai Felséoktatdasi Térség mind-
ségbiztositasanak standardjai és iranyelvei, amit az eredeti angol cime nyoman
altalaban ESG-nek neveznek. Ezt a bolognai folyamatban részt vevé orszagok
miniszterei 2005-ben fogadtak el, majd 2015-ben tovabbfejlesztették és megerd-
sitették (URL4). Az ESG egyértelmiien a tanulas és tanitas teriiletére helyezi a
hangsulyt, és e hangstly a 2015-6s frissitést kovetden tovabb erdsodott (Kovats,
2016). E kozos referenciakeret tekinthetd ma is az egyik olyan kiindulépontnak,
amely ott kell hogy legyen minden, a tanulas és tanitas mindségének fejlesztése
irant elkotelezett eurdpai kormanyzati €s intézményi szintli vezetd figyelmének
eldterében.

Az Eurodpai Union beliil a legkomolyabb attorés akkor tortént, amikor a fel-
sOoktatas modernizaciojarol szolo 2011-es tanacsi dontést kdvetden az Europai Bi-
zottsag oktatasért felelds tagja felkért egy magas szintii szakértdi csoportot arra,
tegyen javaslatot a tanitas és tanulas teriiletét célba vevd stratégiara. Az ennek
nyoman sziletett nagy hatasi dokumentum, éppugy, mint a korabban emlitett
SSG, ugyancsak megkeriilhetetlen referenciaanyagnak tekintheto a jelen vitainditd
anyagban targyalt témaval foglalkozok szamara (URLS). A dokumentum, amely-
nek Improving the Quality of Teaching and Learning In Europe’s Higher Educa-
tion Institutions volt az alcime, kilenc alapelvet és tizenhat ajanlast fogalmazott
meg. Itt nincs lehetdség ezek bemutatasara: csupan annyit érdemes megjegyezni,
hogy ezek a felsGoktatasban zajld tanulds és tanitds mindségének javitdsa irant
elkotelezett kormanyok és egyetemek szamara olyan kiinduldpontot jelenthetnek,

4 Lasd a Jerevani nyilatkozatot a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) hon-
lapjan: URL3. Erdemes megemliteni, hogy ez a dokumentum a MAB honlapjan is csak angol
nyelven érhetd el.
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amelyekre konnyen fel lehet épiteni olyan kormanyzati és intézményi stratégiakat,
melyek e teriiletet veszik célba. Emellett remekiil orientdlhatnak minden olyan
szakmai vagy tarsadalmi dialogust, melynek célja e teriilet problémavilagdnak
meggrtése és az e teriiletre iranyul6 cselekvés lehetoségeinek feltarasa.

Ezen el6zmények utdn nem meglepd, hogy amikor az Unio felsdoktatasi
minisztereinek tanacsa 2017-ben dontott a modernizacios stratégia megujita-
sarol (EU, 2017), a képességfejlesztés teriiletén nyujtott kivalésag tamogatasat
(promoting excellence in skills development) tették az els6 helyre a prioritasok
listajaban. Ennek kifejtésében jelenik meg, hogy a felsdoktatasi intézményeket
arra kell batoritani, ,,a tanitas és tanulas innovativ megkdozelitéseit tamogatd™ 1é-
péseket tegyenek, kiilonds tekintettel a digitalis technologia alkalmazasara.

Talan még egy elemet érdemes hozzatenni az eddigiekhez: az Europai Egyete-
mek Szovetsége (EUA) az elmult években egyre nagyobb figyelmet szentelt a fel-
sOoktatasban zajlo tanulés és tanitds modernizalasa kérdésének. Ennek egyik itt
is emlitést érdemlo jele volt egy olyan projekt elinditasa (az Eurdpai Bizottsagtol
kapott batoritas nyoman), melynek célja olyan intézményi mechanizmusok létre-
hozasa, melyek hatékonyan segithetik az europai egyetemeken tanitok pedagogiai
képességeinek fejlesztését.’> A tobb éve zajlo program — az EFFECT projekt —
sokféle eredménye kozil itt talan egyet érdemes kiilon kiemelni: ez annak vizs-
galata, hogy az europai egyetemek milyen intézményi kezdeményezésekkel ta-
mogatjak a tanulas és tanitas mindségének fejlesztését. Az ennek alapjan késziilt,
atfogo adatgytjtésre épiilo, 2018-ban kozreadott jelentés (Bunescu—Gaebel, 2018)
szerint a bolognai folyamatban részt vevd orszagok koziil 2016-ban minddssze
négy olyan volt, ahol explicit, kifejezetten erre a teriiletre iranyuld nemzeti straté-
giarol lehetett beszélni, de intézményi szinten sokféle kezdeményezés megjelent.
Tizenot olyan orszagot sikeriilt azonositani, ahol Iétezett valamilyen, a tanitas
teriiletén kivalod teljesitményt nyt;jto egyetemi oktatokat elismerd nemzeti szintli
dij. Kilenc orszagot azonositottak, ahol a tanitasi teljesitmény szerepet jatszott az
oktatok eldmenetelében. E jelentés eldszor tette lehetové mind az eurdpai don-
téshozok, mind a nemzeti szakpolitika alakitasaval foglalkozok szamara, hogy
tényekre alapozott képet alkossanak arrol, milyen gyakorlatok léteznek a tanulés
€s tanitds mindségének és eredményességének fejlesztése terén.

Ebben, a parbeszéd elindulasat tdmogatd rovid Osszefoglaloban nincs mod
azoknak a felsGoktatason beliil jelentkez6 kihivasoknak az 0sszegzésére, melyek
kikényszeritették a tanulasra és tanitasra iranyulo figyelem erdsodését. Talan két
elemet érdemes ezzel kapcsolatban itt kiemelni. Az els6 ezek koziil a hallgatoi ko-
zosség heterogenitasanak novekedése. Olyan dolgokra lehet gondolnunk, mint pél-
daul: (1) a tomegesedés nyoman olyan hallgatok nagy szamban tortént megjelené-
se, akik korabban nem jutottak be az egyetemekre; (2) a felnéttként, munka mellett

3 Lasd az EUA EFFECT projektjét (URLG).
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tanul6 és gyakran komoly szakmai tapasztalatokkal és hattértudassal rendelkezd
hallgatok magasabb aranya; (3) a mas kultirakban szocializalodott, példaul Azsia-
bol, Afrikdbdl, Latin-Amerikabol érkezé nemzetkozi hallgatdk aranyanak emel-
kedése; (4) az oktatasért dijat fizetd, ezért mindségi szolgaltatast igénylo és ennek
mindségét értékelni kivano hallgatok nagyszamu jelenléte. Ezek dnmagukban is
nagymértékben atalakitjak a tanulds és tanitas kdrnyezetét, olyan sajatos altalanos
human ¢és specialis pedagogiai képességeket igényelve (példaul: kulturalis nyitott-
sag, a gyakorlati szakemberek specialis képzési sziikségleteire valo odafigyelés, a
szolgaltato szerep és a fogyasztoi igényesség kezelése), melyeket az oktatok meg-
hataroz6 hanyada spontan médon nem feltétlen tud vagy tudott megszerezni.

A masik kivaltdo ok, melyet érdemes kiemelni, a human képességek felérté-
kelddése a gazdasag vilagaban, az e teriiletrdl vald tudasunk fejlodése és az e
teriiletre irdnyuld szakpolitikak kidolgozottabba valasa. Ennek talan legjobban
érzékelhetd megnyilvanuldsa a nemzeti és nemzetkdzi képességstratégiak meg-
fogalmazasa, és az ezekre épiild kormanyzati cselekvés stratégiai szintre eme-
lése. Példaként talan érdemes megemliteni az OECD 2012-ben elfogadott majd
egy sor orszagban indult el nemzeti képességstratégiak kidolgozasa. Ezek meg-
alapozasaban alapvetd szerepet jatszottak €s jatszanak azok a képességfelmérések
—ilyen példaul a PISA-vizsgalat és kiilondsen a felndttek képességeinek feltarasat
szolgaldo PIAAC (URL7) —, melyek az orszagok szamara lehetové teszik, hogy
objektiv képet alkossanak sajat lakossaguk képességszintjérl. A human képes-
ségek felértékelddése a nemzeti és nemzetkdzi gazdasagpolitikaban nagy erdvel
iranyitja ra a figyelmet arra a kérdésre, vajon az a mod, ahogyan a tanulast és ta-
nitast az egyetemek megszervezik, mennyire alkalmas a képességek eredményes
fejlesztésére.

LEHETSEGES GYAKORLATI LEPESEK

A tanulas és tanitas modernizalasat és mindségének javitasat célzo dialogust ta-
lan az segitheti leginkdbb, ha — a t¢émankra iranyul6 korabbi kutatasok €s nemzet-
kozi 6sszehasonlitd elemzések alapjan — bemutatunk néhany lehetséges konkrét
gyakorlati lépést. Olyan 1épéseket, melyeket akar a nemzeti felsdoktatasi rend-
szer, akar az egyes egyetemek szintjén a dontéshozoknak érdemes megfontol-
niuk, illetve amelyek értelmezésérdl termékeny lehet dialdogust folytatni. E lista
nem teljes és meglehetdsen elnagyolt, arra azonban alkalmas, hogy serkentse és
orientalja a témankrol folyo reflexiot.
e A tanulds és tanitas mindségének javitasat célzo célok kiemelt megjelenitése
a felsdoktatas fejlesztését célzo allami és az intézmények sajat fejlodését
orientald belsé intézményi stratégiakban.
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o A mindségi tanulasi kornyezet 1étrehozasahoz sziikséges oktatoi képességek
fejlesztését tamogatd szervezeti formak létrehozéasa (annak garantalasaval,
hogy ezek maguk is innovativ, motival6 modszereket alkalmazzanak, és ne
klasszikus ,,tovabbképzésekben” gondolkodjanak).

e Olyan forumok létrehozasa, melyek tamogatjak a felsdoktatasban zajlo ta-
nulas minéségérdl folyo szakmai és tarsadalmi parbeszédet, segitik e teriilet
sajatos problémavilaganak megértését ¢s elméleti feldolgozasat (URLS).

o A szolgéltatasok igénybe vevdi, igy elsdsorban a hallgatok és leendé munka-
adoik igényeinek és elvarasaiknak jobb megismerését tamogatd adatgytjte-
sek elinditasa ¢és ezekre épiilo elemzések készitése.

o A felséoktatasban zajlo tanulas és tanitas vilaganak feltarasat célzo, lehe-
toleg nemzetkozi egyiittmiitkodésben folyd kutatdsok tamogatasa, e teriilet
elméleti alapjainak fejlesztése (URLY).

e A tanulési és tanitdsi innovaciokat timogatd intézményi és rendszerszintii
0sztonzok alkalmazasa (példaul: innovativ és eredményes képzési progra-
mok ¢és az ezeket fejlesztd oktatatoi kozosségek dijazasa).

o A tanulasi eredmény (learning outcomes) szemlélet intelligens és kovetke-
zetes alkalmazasa a képzési programok tervezésében, megvalositasaban és
értékelésében (beleértve az erre épiild szervezeti kultura erdsitését, kiilonds
tekintettel az oktatok kozotti egyiittmiikodésre €s a hallgato-kdzpontusagra).

o A hallgat6i kompetenciak fejlodését, értékelését lehetoveé tevo mérések szer-
vezése, az ezzel kapcsolatos nemzetkozi tudas és tapasztalatok behozasa
Magyarorszagra, ¢s az e teriileten létez6 hazai intézményi gyakorlatok fel-
tarasa.’

o A képzési programok fejlesztésének, implementalasanak €s iranyitasanak
fejlesztése, ami nem a formalis jogszabalyi el6irasokra, hanem az ilyen
programokért felelos oktatoi gyakorlatkozosségek tevékenységére helyezi a
hangsulyt (példaul mithelyként miikddd, a munka vilaganak képviseldit is
befogadd programiranyito testiiletek létrehozasa).

o A tanitas terliletén nyujtott teljesitmény és innovacios képesség beépitése az
oktatoi munka értékelésébe és ennek kiemelt figyelembevétele az akadémiai
elérejutasrol hozott dontésekben.

o A nemzetkozi, egyetemkozi egyiittmiikddésekben rejlo lehetéségek kihasz-
nalasa (példaul: joint degree programok keretei kozott torténd kurrikulum-
fejlesztés, a Tuning Programban’ torténd részvétel timogatasa).

6 Erre példa az a tevékenység, amely a felsdoktatasi kompetenciamérés teriiletén az Oktatasi
Hivatal keretei kozott zajlott az elmult években (lasd pl. OH, 2020).

7 A tanulés és tanitas fejlesztését célzo leginkabb figyelemre mélto, vilagszerte ismert, 2000
ota fut6 eurdpai program (URL10).
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e Az innovativ tanulasszervezési megkdzelitések alkalmazasanak kiemelt
értékelési szempontként torténd megjelenitése az akkreditacios kdvetelmeé-
nyekben, annak garantdlasa, hogy ezen belill ne a formalis taniigyi el6ira-
soknak valo megfelelés legyen a legfontosabb értékelési kritérium

Mint emlitettiik, a fenti lista nem teljes és elnagyolt. A témankkal foglalkozo
szakirodalom és a nemzetkozi 6sszehasonlité elemzések igen sok egyéb 1étezd
gyakorlatot ismertetnek. Ez is elég lehet azonban arra, hogy a gondolkodasunk
ne rekedjen meg az altalanos elvek szintjén, hanem lehetséges gyakorlati [épések
mentén mérlegeljiik, mit lehet tenni annak érdekében, hogy a tanitas €s tanulas
kérdései kiemelt helyen jelenjenek meg az egyetemek jovojérdl folyd gondolko-
dasban, és e teriileten valosagos elérelépések torténjenek.

Végezetiil talan még egy olyan dolgot érdemes kiilon emliteni, ami gyakran
megbénitja a felsdoktatasban folyd tanulas és tanitds fejlesztésérdl folyo dialo-
gust, és amelyrdl hasznos lehet kiilon is beszélgetést folytatni. A fenti listaban
szerepel a ,,min6ségi tanulasi kdrnyezetek l1étrehozasahoz sziikséges oktatoi ké-
pességek fejlesztését tamogato szervezeti egységek létrehozasa”, ami mellett kii-
16n kiemeltiik annak elkeriilését, hogy ez hagyomanyos ,,tovabbképzések™ forma-
jaban valosuljon meg.

A hazai egyetemek egy részében ma is mikddnek olyan tdmogatd egysé-
gek, amelyek az oktatok szamara vonzo €s motivald programokat szerveznek,
magukhoz vonzva a tanitas és tanulas kérdései irant intenzivebben érdekl6do,
e teriileten a képességeik fejlesztését igényld oktatokat.® Az ilyen egységek rit-
kan szerveznek klasszikus, eléadasokra épiilé tovabbképzéseket: a repertoarjuk
a résztvevok aktivizalasat, egymastol torténd kolesonds tanulasat, az innovativ
kezdeményezések alaposabb megismerését taimogato tevékenységekre épiil. Ezek
a szervezetek az elmult évben kiilondsen nagy szerepet jatszottak az online tanu-
lasra torténd atallas tamogatasaban a koronavirus jarvany kirobbanasat kovetden.
Ez nemcsak a digitalis eszkdzok hasznalatanak megtanulasat segitette, hanem az
olyan képességek megszerzését is, melyek ahhoz kellenek, hogy azokat az inno-
vativ tanulasszervezési formakat, melyeket ezek az eszkdzok lehetévé tesznek,
vagy éppen kikényszeritenek, az oktatok be tudjak épiteni sajat gyakorlatukba.

A tanulas és tanitds mindségének fejlesztését célzo kezdeményezések az elmult
években gyakran azért buktak meg, nemcsak Magyarorszagon, hanem masutt is,
mert akik ezt szorgalmaztak, és a felséoktatasban oktatok ,,pedagogiai felkészité-
sét” javasoltak, olyan inadekvat modszereket alkalmaztak, melyek az egyetemek

8 Lasd példaul a Semmelweis Egyetemen miikodd Oktatdsfejlesztési, -médszertani és -szer-
vezési Kozpontot (URLI11), az ELTE-n alakult Felséoktatas-pedagogiai Modszertani Kozpontot
(URLI12) vagy a Kozép Eurdpai Egyetem altal 1étrehozott Center for Teaching and Learning nevii
egységet (URLI13).
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vilagaban nem életképesek. Itt kiillonosen meghatarozo szerepe van az dnkéntes-
ségnek, a motivalasnak, a kollégaktol torténd horizontalis tanuladsnak, a gyakor-
latkozosségeknek, a 1étezo, sikeres gyakorlatok megismerését lehetévé tévo nyilt
kommunikacios forumoknak és az tigyesen alkalmazott 6sztonzéknek.

A hazai gyakorlatban is megfigyelhetd kezdeményezések kozott érdemes még
megemliteni az olyan szakemberek képzését, akik az egyetemi szervezeten beliil
képesek menedzselni a tanulas és tanitas fejlesztését és mindségének javitasat
szolgalo tevékenységeket, illetve motorjai lehetnek az e teriileten sziikséges in-
novacios folyamatoknak. Magyarorszagon ezek kozé tartozik az a specializacio,
melyet az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) biztosit a Master in Re-
search and Innovation in Higher Education (MARIHE) nevii Erasmus Mundus
program® keretei kozott. Azok, akik ezt a specializaciot valasztjak, birtokdba
keriilnek azoknak a kompetenciaknak, melyek ahhoz sziikségesek, hogy az egye-
temi szervezet sajatossagaihoz és az egyetemekre jellemzo szervezeti kultiirdhoz
alkalmazkodva be tudjanak inditani és fenn tudjanak tartani olyan fejlesztési és
tamogato rendszereket, amelyek hosszabb tavon a tanitas és a tanulds mindségeé-
nek érzékelhetd javulasahoz vezetnek.
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0SSZEFOGLALAS

A technolégia egy Uj lehetdségeket biztositd eszkdz, amely lehetévé teheti a kutatds, a tanu-
l&s és az oktatas hatékonysdganak novelését, adatalapu szolgaltatdsokkal a didkok akadémiai
el6rehaladdsanak tdmogatasat, illetve a lemorzsolddas valoszinliségének csokkentését. Nem
szabad, hogy a technoldgia cél legyen, vagyis ne a technoldgia hatédrozza meg a véltoztata-
sok irdnyat, hanem ezen eszkdzok legyenek a valtoztatasok katalizétorai. Nem tudjuk, mit jelent
majd pontosan a digitalis transzformdcié. Az azonban egyértelmuien kibontakozott, hogy ko-
moly er6feszitéseket kell tenni a szemtél szembeni és a technoldgiaalapu tanulas 6tvozésére,
kihasznalva a technolégia mint eszkoz adta lehetéségeket a tanulas minéségének fokozasara,
az egyre heterogénebb hallgatoi csoportok valtozé igényeinek kielégitésére. A frontalis oktatas
,digitalizaldsa” nem azonos az oktatas digitalizalasaval. A digitalis transzformacié nemcsak tech-

ABSTRACT

Technology is a tool that offers new possibilities, enabling us to improve the efficacy of research,
learning and teaching, to support students’ academic progress with data-based services and to
reduce the likelihood of attrition. Technology should not be a goal in itself; that is, technology
should not determine the direction of change. Instead, IT tools should be catalysts of change.
We do not know what the digital transformation will entail. However, it has become clear that
serious efforts need to be made to combine face-to-face and technology-based instruction,
to use technology as a means of improving the quality of learning, and to satisfy the chang-
ing needs of increasingly heterogeneous student groups. ‘Digitizing’ frontal teaching is not the
same as digitizing teaching. The digital transformation is not merely a matter of technology,
access or infrastructure. It is much rather a pedagogic and methodological challenge.
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A fels6oktatasban mar tobb mint két évtizede hasznalnak rendszeresen techno-
logiai eszkdzoket, tobbek kozott az informaciod gyorsabb hozzaférése és aram-
lasa vagy a tavoktatas megvaldsitasa érdekében. A felsGoktatas azon szektorok
kozé tartozik, amelyeket nemcsak a digitalizacid nagy erejli terjedése, hanem a
felsGoktatasi kornyezet egyéb, gyorsan véltozo kihivasai is befolyasolnak. Ep-
pen ezért a téma 6nmagaban nem értelmezhetd és kezelhetd, miutan a techno-
logia csak egy eszkdz, ami lehetdséget biztosit a felsdoktatds funkcidja, célja,
eszkozei, szolgaltatasai, alkalmazott oktatasi modszerei tijragondolasara, illet-
ve azok megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi kornyezethez, igényekhez torténd
igazitasara.

A valtoztatasok, reformtorekvések kapcsan érdemes szem el6tt tartani, hogy
a felsOoktatas digitalis transzformacidja terén sem lehet hatékony az oktatasi
gyakorlatban gyakran alkalmazott ,,one size fits all” megkozelités (Jensen, 2019;
Wise, 2019). A nemzetkdzi elemzések alapjan a felgyorsult versenyben a siker
nem feltétlen azon mulik, hogy konkrétan milyen technolégiai eszk6zok adapta-
cidja €s integracioja valosul meg, sokkal inkabb a digitalis eszk6zok hasznalata-
nak volta, a személyre szabott magas mindségii tanulas lehetdségének megterem-
tése a lényeges (King—South, 2017). A digitalis transzformacid, a felsGoktatasi
szektor atalakitasa azonban nemcsak az oktatas és a kutatas teljes folyamatanak
megvaltoztatasat, hanem ezzel parhuzamosan az egész szervezeti mitkodés mint
a hallgatokat tdmogaté szolgaltatasok vagy tervezési dontéshozatali folyamatok
atalakitasat jelenti (Parker, 2020; Seres et al., 2018; Ismail et al., 2017).

AZ OKTATASTECHNOLOGIAI KUTATASOK, FEJLESZTESEK VALTOZASA: TORTENETI KITEKINTES

Az IKT (informacids és kommunikacios technologiak, ICT) adta oktatasi lehe-
tdségek monitorozasa nem uj keletii, ugyanakkor a technoldgia tanitasi modsze-
reket alapvetden megvaltoztato, 0j tanulasi lehetdségeket megvalositod erejérol
csak az utobbi néhany évben beszélhetiink (Molnar et al., 2019). A technold-
gia oktatasi alkalmazasaval kapcsolatos publikaciok (Scopusban jegyzett) az
1990-es évekre, mig az els0 alkalmazasok az 1920-as évekre nyulnak visz-
sza, amikor Sidney Pressey hallgatoi vizsgaztatasa miatt dolgozta ki az elso,
tobbszoros valasztasos feladatok azonnali értékelését megvalositd oktatogépet
(Pressey, 1927). A technoldgia oktatasi és felsdoktatasi alkalmazasanak rapid
elterjedését a www ¢€s az internet 1990-es években torténd indulédsa €s széles
kort elterjedése hozta magaval, aminek hatasara 1j iranyt vettek a vonatkozo
kutatasok (Greenhow et al., 2009). Az 1980-as és 1990-es évek kezdeti kutata-
saihoz képest, amelyek a hagyomanyos ¢és a technologiaval tamogatott oktatas
hatékonysaganak Osszevetésére fokuszaltak, a f6 kutatasi kérdés mar nem az
volt, hogy a technologia oktatasi integracioja hatassal van-e a tanulds hatékony-
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sagara, hanem az, hogy hogyan lehet mindezt a tanulas hatékonysaganak nove-
Iése érdekében maximalizalni (Kozma, 1994).

A téma fontossagat és idOszeriiségét mutatja, hogy egyre tobb kutatas és me-
taanalizis foglalkozik az IKT és a fels6oktatas kapcsolataval: 2020-ban mar
tobb mint 550 IKT- és fels6oktatas kulcsszavakkal is jellemezhetd, Scopusban
indexalt publikacio volt olvashato. A felsGoktatas jelentésebb és atfogdbb at-
transformation) célzé tudomanyos publikaciok az ezredforduld utan jelentek
meg, majd szamuk exponencidlisan novekedett. 2020-ban mar tobb mint két-
szaz vonatkozo6 irast indexalt a Scopus adatbazis (1. dbra). A robusztusabb val-
toztatasokra, atfogd reformokra utald transzformacio kifejezés helyett, a tanu-
las 1j, IKT-val tamogatott formainak, modszereinek bevezetését hangsulyozza
a témaval kapcsolatos ,,next generation learning” kifejezés, melynek hasznalata
az utobbi években inkabb stagnalo, nagyobb teret hagyva a komolyabb, atfo-
gobb, a technologiai eszk6zok adta lehetdségeket nagyobb mértékben kihaszna-
16 reformtorekvéseknek.

A témahoz illeszkedd és a publikaciok alapjat képez6 kutato-fejlesztd mun-
kak alapveto célja, hogy a technologia segitségével sikeresebbé tegyék a tanulas
folyamatat, els6sorban a differencialt tanitds tamogatasaval, a didkok figyel-
mének fokozasaval, kitartasuk novelésével, motivaciojuk fenntartasaval. Ezen
kutatasok mar tullépnek a tanarkdzpontt, frontalis, eléadas-alapu, John Dewey
altal mar t6bb mint nyolcvan éve kritizalt (Dewey, 1938) oktatasi forman, és
kiilonb6z6 tudomanyteriiletek tanulassal, megismeréssel, motivacidéval kap-
csolatos legfrissebb kutatasi eredményeit integralva a tanulas korabban nem
alkalmazott formait, elméleteit fedezik fel. Néhany, az utdbbi évek kutatdsa-
it jellemz06 gyakori kulesszot emlitve: MOOC — massive open online courses;
mesterséges intelligenciakutatasok eredményeinek oktatasi alkalmazasa; okta-
tasi komoly jatékok; mobil eszkdzok, beleértve az AR (augmented reality — aug-
mentalt valosag) és VR (virtual reality — virtualis valosag) -technoldgiak okta-
tasi integralasa; big data elemzések oktatasi alkalmazasa; adatvezérelt oktatas;
mérési adatokra alapozott tanitas; tanulasi analitika (ezekrdl részletesebben
lasd Molnar et al., 2020). A vizsgalt technologiatol fiiggetleniil annal hatéko-
nyabbnak bizonyult ezen eszkozok didkok tanulasara gyakorolt hatdsa, minél
tobb pedagogiai, tanulasmodszertani alapelvet tartalmazott a fejlesztd program,
minél jelentésebb volt a fejleszté anyag pedagodgiai beagyazottsaga, illetve mi-
nél kozelebb allt a valésaghoz (példaul: 3D-s szimulacio, VR, AR) a fejleszto
eszkoz. Lényeges kiemelni, hogy a technoldgia itt is a tanulas hatékonysaganak
novelését tamogatd eszkdz, ami megfeleld modszertannal alkalmazva segiti és
megvalositja a tobbcsatornas fejlesztést, tanulast.

Felmeriil a kérdés, hogy a megvaltozott kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi kor-
nyezet hatasara ezen oktataskutatasi eredmények mennyire jelentek meg, milyen
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1. abra. A technoldgianak a felsdoktatas megujitdsaban betoltott szerepével

foglalkozo tanulmanyok kulcsszavainak valtozasa 30 év tavlataban
(sajat szerkesztés a Scopus adatbazisa alapjan)

mértékben valtoztattadk meg a felsdoktatasi gyakorlatot. A jelenség parhuzamba
vonhato a gyogyszerkutatas folyamataival, ahol az alapvetden kismintas, ,,labo-
ratoriumi koriilmények kozott” sziiletd kutatas-fejlesztési eredmények akar tobb
tiz évvel is megeldzik, megeldzhetik azok altalanos bevezetését, az oktatasi gya-
korlatot (Molnar—Csapd, 2019c).

A 2020-as és 2021-es év vonatkozo6 irasai egyrészt a Covid19 altal kikénysze-
ritett digitalis oktatas megvalosithatosagarol, azok korlatairdl, kihivasairdl, vagy
az Ujra eldtérbe keriild, korabbinal még nagyobb hangsulyt kapo digitalis transz-
formacio sziikségességérdl szolnak, masrészt, ezzel parhuzamosan, a gyakorlati
tapasztalatok fényében ismételten felerésddik a hagyomanyos tanulasszervezési
modszerek kritikéja (lasd példaul World Bank, 2020).

Osszességében megallapithato, hogy az ezredfordulé 6ta igen jelentés meny-
nyiségl publikécio jelent meg multimédiaval tdmogatott tanulds és technologia
témaban (Adesope—Rud, 2019). Ennek ellenére, a rendelkezésre allo6 hardveres
¢s szoftveres eszk0zok gyors valtozasa miatt a leghatékonyabbnak tartott tani-
tasi-tanulasi modszerek is hamar valtoztak, komoly kihivasok elé allitva a kuta-
tokat, pedagdgusokat, intézményeket. A vonatkozo6 publikaciok fontos lizenete,
hogy a technoldgiai eszk6zok személyre szabott mindségi tanulas szolgalataba
pu megkdzelités, a tanulassal kapcsolatos Uj kutatasi eredményeket (learning
science) integrald, kutatasokkal bizonyitott modszerek, eszk6zok alkalmazasa
(Mayer, 2019).
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A VALTOZTATAS KIVITELEZESENEK FO KIHIVASAI

A Covid19 altal —a 2020-as év tavaszi, illetve a 2021-es év 0szi szemeszterében —
kikényszeritett IKT-eszkozokkel tdmogatott tavolléti oktatas, a Zoomon, Team-
sen vagy egyéb videokonferencia platformon keresztiil hagyomanyos oktatasi
modszerekkel tartott eldadasok, szeminariumok és gyakorlatok nem azonosak
az oktatas digitalizalasaval, az oktatas és a felsdoktatas digitalis atalakitasaval,
ugyanakkor az atalakitas fontos katalizatora lehet a hirtelen kikényszeritett tech-
nologiahasznalat.

Az egy hétvége alatt torténd atallasi kényszer, majd a hibrid oktatassal kap-
csolatos tapasztalatok ravilagitottak néhany olyan szempontra (mind hazai, mind
nemzetkozi szinten), amelyeken torténd valtoztatas, az ezekrdl torténd kozos
gondolkodas sziikséges alapfeltétele a felsdoktatas ujragondolasanak, a korabban
alkalmazott eljarasok megvaltoztatasdnak. A teljesség igénye nélkiil:

— infrastrukturalis problémak (mind hardver, mind szoftver; mind hallgatoi,

mind oktatdi oldalon),
mind oktatdi oldalon),

— magas min0ségl digitalis tananyagok (nem statikus, digitalizalt), mérdesz-
kozok hianya,

— nem elegendd szerverkapacitas (tarolas, gyorsasag),

— kapacitashiany a valtoztatasok operacionalizalasa kapcsan,

— a fels6oktatasi kultra alapvetd lassu valtozasa és alkalmazkodasa,

— az oktatok, felsdoktatasban tanito kollégak felkésziiltségében 1évé hidnyos-
sagok (tanitasi és tanulasi modszerek, technologiaalapu értékelés, digitalis
miveltség, technoldgiahasznalat),

— a lehetdségek korlatozott feltérképezése (Bhagat—Kim, 2020; Ali, 2020;
Garcia-Morales et al., 2021; World Bank, 2020).

A felsoktatas digitalis transzformacidja jelentdsen tobb lehetdséget rejt maga-
ban, mint a technologiai eszk6zok hagyomanyos modszerekkel parositott oktatasi
megjelenése és alkalmazasa (King—South, 2017). Ez egy atlagos hallgaté eseté-
ben is jelentds motivacidcsokkenéssel, figyelemvesztéssel és teljesitménycsokke-
néssel parosul, mikdzben a technologiai eszkdzok oktatasi alkalmazasanak célja
a motivacio, a figyelem és a tanulasi hatékonysag novelése. A Covid19 miatt be-
kovetkezett tavolléti oktatas épp ezért — még a felsGoktatasban is — tovabb novelte
a kiilonbséget a motivalt, j6 6nszabalyozo és hatékony tanulasi stratégiakat alkal-
mazo6 didkok és tarsaik kozott.

Az alkalmazott modszerek erejét mutatja példaul a tavol-keleti Szingapur, In-
donézia és Mianmar technologiai fejlesztése, ami sok tekintetben azonos elvek
szerint rendez6dott (halozatfejlesztés, a tanulok eszkdzhozzaférésének biztosita-
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sa), mégis jelentds kiilonbség adodott IKT fejlodési indexiikben (ICT develop-
ment index). Ennek egyik f6 oka, hogy Szingapur korat megelézve alkalmazott
mesterségesintelligencia-alapt eszkozoket a személyre szabott oktatds megvalo-
sitasa érdekében (Machmud et al., 2021).

A fels6oktatas digitalis atalakitasanak infrastrukturalis fejlesztéseken tulmu-
tatd Iényeges épitokdvei azok a fejlesztések, amelyek a felsGoktatasban megjelend
problémak megoldasara torekednek. Nem a meglévé vagy az épp megjelend tech-
nikakhoz keresik az alkalmazas és a felhasznalas lehetdségeit, hanem a felmeriild
problémak hatékony megoldasat tamogatjak (Molnar, 2020). Tobbek kozott ezek
koze tartoznak a: (1) a modszertani fejlesztések, beleértve az oktatok digitalis
kompetenciainak és modszertani repertoarjanak fejlesztését, (2) kutatasok, ame-
lyek a motivalo, fejleszto, pedagdgiailag jol megtervezett és felépitett, a ,,learning
science” eredményeit is figyelembe vevo, lehetdség szerint egyénre szabott tanu-
lasi utakat (Voronin et al., 2020) lehetévé tevo tanulasi kdrnyezetek és tartalmak
létrehozasara, azok bevalas-vizsgalatara fokuszalnak, (3) a hallgatok elorehala-
dasanak folyamatos mérését megvalosito technologiaalapu diagnosztikus értéke-
16-rendszerek kidolgozasa, (4) az ,,evidence-based” dontéshozatal (t6bbek kozott
a big data elemzések eredményeire, eldrejelzéseire alapozva), (5) a hallgatok aka-
démiai eldrehaladédsat tamogatd szolgaltatasok, ajanlorendszerek, mely faktorok
mind a személyre szabott, kutatasalapti, mindségi tanulas és tanitas megvalosita-
sat szolgaljak és tamogatjak.

ATECHNOLOGIA TANITASBA-TANULASBA TORTENO INTEGRACIOJA:
KORLATOK, KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK

A fejezetben a teljesség igénye nélkiil koriiljarjuk a technologia tanitasba-tanulas-
a kizardlag online kdrnyezeten alapuld oktatas (példaul: MOOC — massive open
online course; Agarwal, 2013; Waks, 2019), beleértve a tavoktatast, és a jelenléti
oktatds megvaltozott, technologiai eszkdzokkel tamogatott formajat (Machek-
hina, 2017). El6bbi komoly szerepet jatszhat a barhol, barmikor, barmit torténd
tanuldsi lehetdség megvalositasaban (Machekhina, 2017), miutan barki szamara
ingyen elérhetové teszik élvonalbeli egyetemek professzorainak kurzusait, vala-
mint az utdbbi évek trendjei szerint az alacsonyabb jovedelmi osztalybol szar-
mazo, tanulni vagyo6 fiatalok szdmara jelentenek 1j, diplomaszerzési lehetdséget
(Molnar et al., 2020).

Utobbi komoly ¢és igen komplex kihivas elé allitja a felsdoktatasban tanito kol-
légakat. A mai kor kdvetelményeinek megfeleléen mindazon til, hogy ismernitik
¢s az oktatasba integralniuk kellene a kiilonb6z6 progressziv modszereket (példa-
ul: problémaalapt tanitas, kollaborativ tanulas, kutatasalapu tanulas [Marinoni et
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al., 2020]), rugalmas és aktiv tanulasi kdrnyezetben az ismeretek elsajatitasanak
kiilonb6z6é mddjait, utjait, kollaborativ tanuldsi lehetdségeket kinalni a hallgatok
szdmara (Garcia-Morales et al., 2021), folyamatosan fejlddni az ijabb és Gjabb fej-
lesztések kreativ hasznalataban, meg kell teremteniiik az egyensulyt a kutatasi és
az oktatasi tevékenységek kozott. Mindezeken feliil szamos kolléganak nem is all
rendelkezésére megfelelé minéségl, az oktatas szempontjabol relevans digitalis
tananyag (King—South, 2017), nem rendelkezik a megfeleld szintii technologiai és
digitalis muveltséggel (Borisova, 2020), illetve a felsdoktatasban tanité kollégak
jelentds része nem rendelkezik pedagogiai végzettséggel.

Mindez nem jelentett korlatot egy olyan felsoktatasban, ahol a didkok tobbsé-
ge a kozépiskolat kovetden azonnal keriilt be a felsoktatasba, és ahol a didkok a
legjobb, a legmotivaltabb diakok koziil keriiltek ki, egy relativ homogén csoportot
képezve. A tehetséges és motivalt didkok hatékony oktatasa tradicionalis, ugyne-
vezett frontalis modszerekkel is megvalosithatd. A felsdoktatas tomegessé valasa,
amunkaerdpiaci igények felgyorsult valtozasa, a technologia életvitelt befolyasolo
szerepe miatt egy mai atlagos felsdoktatasi hallgatd mas, mint egy hisz-harminc
évvel ezeldtti felsdoktatasban tanuld hallgatd. Mas igényekkel és lehetoségekkel
bir. Egyre jellemzdbb, hogy munka mellett tanul, hogy huszon-, harmincévesen,
vagy még késébb visszatér a felsdoktatasba (King—South, 2017; Halasz, 2021),
hogy tovabb képezze magat, ami a felsGoktatas expanzidjaval egyiitt az ezred-
fordul6 el6tti helyzethez képest egy jelentdsen heterogénebb felsGoktatasi kor-
nyezetet eredményez. Olyan hallgatoi népességet, amely ,.elézetes felkésziiltsége,
tanulasi képessége és motivacioja nagyon széles skalan valtozik, tobbnyire nem
felel meg az adott intézmény, szak elvarasainak” (Molnar—Csapd, 2019a). Ennek
hatasara a felsdoktatasban dolgozé kollégak is szembesiilnek azokkal a kihiva-
sokkal, amelyek eddig foként a kdzoktatasban dolgozo pedagdgusokat érintették:
a heterogén csoportban foly6 tanulasi tevékenységet hogyan lehet minden egyes
diak szamara hatékonnya, személyre szabotta tenni (Molnar—Csap0, 2019a).

A megvaltozott 1) felsdoktatasi kdrnyezetben mar nem hatékony az oktatas
azon jelentésen leegyszertsitett értelmezése, miszerint a tanitds nem mas, mint
az informaci6 adott helyen és adott iddben torténd atadasa (King—South, 2017).
Ezt felismerve nemzetkdzi szinten egyre nagyobb teret nyer a felsGoktatasban
dolgozé oktatok modszertani (innovativ tanulasszervezési formak, lasd Halasz,
2021) és technologiai képzése, miutan a mindségi valtozasok f6 alapkove €s meg-
hatarozo faktora az oktatok modszertani és technologiai felkésziiltsége (Matvee-
va et al., 2020; Ali, 2020; Terziev et al., 2021; Voronin et al., 2020; Jensen, 2019).
(Utébbi nem ekvivalens az eszk6zok hasznalati képességével.) Hiaba biztositott a
megfeleld szintll internet- és eszkdzhozzaférés, a magas mindségh digitalis anya-
gok, tanulasi kornyezetek, azok nem hatékonyak, ha nincs egy jol képzett oktatoi
garda mogottik. A digitalis transzformaciéo nemcsak technolégiai, hozzaférési,
infrastrukturalis kérdés, sokkal inkabb pedagdgiai, mddszertani kihivas.
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Ezen a ponton a ,,one size fits all” megkozelités hibajanak elkertilése végett
érdemes atgondolni a tudomanyegyetemek, kutatdegyetemek tobbi felsdoktatasi
intézmény kozott betoltott szerepét, az ott dolgozo kollégak kutatas-fejlesztési,
innovacios vs. oktatasi feladatait, terhelését, a realis elvarasok kialakitasat (1asd
Kollar, 2021).

Az oktatok digitalis kompetencidinak, modszertani repertoarjanak bévitése
mellett 1ényeges elemként jelent meg a hallgatok digitalis kompetenciainak fej-
lesztése. Kozismert, hogy a mai hallgatokat gyakran hivjak digitalis bennsziilott-
nek (Prensky, 2001), a net generacié (Tapscot, 1998), a digitalis generacio (Ali,
2018) tagjainak, miutan 6k akkor sziilettek, amikor az internet, a technologiai
expanzi6é mar erdteljes volt, €letiiket, szokasaikat jelentds részben meghataroz-
za és befolyasolja a technologia. Ennek ellenére téves az a nézet, miszerint 6k
mindent tudnak a technologiarél (Ali, 2020). Altalaban jol ismerik azt a néhany
alkalmazast, amit napi szinten hasznalnak, de a tanulashoz sziikséges, a tanulast
tamogat6 platformokat, eszkozoket mar kevésbé.

A személyre szabott, technologiaval tdmogatott oktatas alkalmazasa kiemelt
szerepet jatszhat az ugynevezett alapozd, nagy lemorzsolodassal jaro targyak
esetén, illetve az egyetem els6 két szemesztere husz-htisz kreditjének megszerzé-
sében, amely a vonatkoz6 kutatasi eredmények szerint meghatarozobb (Molnar
et al.,, 2021) mind a lemorzsolddas, mind a felsdoktatéasi sikeresség szempont-
jabol, mint a hallgato bejovo tudas- és képességszintje. Az érintett kurzusokon
a csoportos fejlesztéseken til a sajat utas fejlesztéseket lehetévé tevo, értelmes
¢és élvezhetd tanulast tamogato technologiaalapu fejleszté eszkozok, kiilonbozo
iranybol megkozelitett magyarazatok jelentds hozzaadott értéket képviselnek.

A technologiai eszkdzok oktatasi-tanulasi folyamatba torténd alkalmazasa a
modszertani kihivasokon tul szamos egyéb megoldand6 probléma elé is allitja a
felsGoktatast. Ilyenek példaul a plagizalas, a hallgatok személyes adatainak védel-
me, a magas mindségii digitalis tananyagok létrehozasanak iddigényessége, min-
denki szamara a megfeleld szoftveres és hardveres kornyezet biztositasa, a megfe-
lelé technoldgiaalapu értékeld rendszerek kidolgozasa. A felmeriild uj lehetdségek
kozé sorolhato a flexibilis tanulas, az ,,open science” kezdeményezés (mindenki
szamara szabadon hozzaférhetd kutatasi eredmények és adatok), a big data ala-
pu analitikaban rejlé lehetdségek vagy az allanddéan valtozo kornyezethez torténd
igazodast tamogato, élethosszig tarto tanulas lehetdsége (re-skilling, upskilling).

Osszességében a felsdoktatasban alkalmazott tanitasi médszerek tjragondo-
lasanak sziikségességét a felsdoktatasban megjelend didkok és igényeik valtoza-
sa, a munkaerdpiac rapid modosulédsa, az élethosszig tart6 tanulassal kapcsolatos
igények megjelenése adja. Ezen valtoztatasok hatékony kivitelezésének tamogatod
kozege a technologia, ezért gyakran azonositjak e valtozasokat tigy, mint a fel-

crer

nézoépontbeli, alapveté mddszertani valtoztatasra van sziikség.
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A BIG DATA ALAPU ANALITIKA LEHETOSEGEI A FELSOOKTATASBAN

A bizonyitékokon, nagy adathalmazok (big data) megfeleld elemzésein alapu-
16 dontéshozatal — hasonléan az internetes aruhazak elemzéseihez, javaslatai-
hoz — jelentds versenyelonyhdz juttathat intézményeket, nemzeti felsGoktatasi
rendszereket. Ezen adatbazisok 6 tulajdonsaga, hogy valds idejli, folyamato-
san érkez0, sokféle tartalmu és formatumu adatokat tartalmaznak. Ezen ada-
tok azonban csak akkor hasznosak, akkor valnak értékessé és informativva, ha
azok lehet6vé teszik Uj képzések, szolgaltatasok fejlesztését, a képzési kinalat
optimalizalasat, egyéni haladasi utak lehetdvé tételével az oktatds mindségének
ndvelését, a lemorzsolodas csdkkentését, a mai kor hallgatdjahoz illeszkedo fel-
sooktatasi kornyezet kialakitasat.

A tanulasi analitika egyik leggyakrabban alkalmazott és leghasznosabb tulaj-
donsaga az eldrejelz6 képesség (Papamitsiou—Economides, 2014), aminek alapja
a hasonlo profillal rendelkez6 didkok klaszterekbe sorolasanak lehetdsége (ezen
az alapon mikddnek az internetes aruhdzak ajanlé rendszerei is; Mayer-Schon-
berger—Cukier, 2013). Alkalmazasaval el6re jelezhetové valik, hogy a kiilonb6z6
diakok szamara milyen tipust tevékenység lenne a leginkabb fejlesztd, tamoga-
td hatasu, ami jelentdés mértékben hozzajarul az oktatas személyre szabdsahoz
(Wise, 2019).

A tanulasi analitikaban ¢és a logfijlelemzésekben 1évo lehetdségek magasabb
szintli kihasznalasahoz 0j elméletekre, Gj modszertanra és az elemzési repertoar
bévitésére van sziikség. Ennek egyik kovetkezménye, hogy a mesterséges intelli-
gencia (artificial intelligence) kulcsszo egyre gyakrabban fordul el6 a kapcsolatos
publikéaciokban (Kessler, 2019). Larry Johnson és munkatarsai (2016) szerint a
tanulasi analitika a 21. szazad egyik legjelentdsebb fejlesztése, ami igen pozitiv
hatassal lesz a tanitas és tanulas sikerességére (Molnar et al., 2020). A fejlodés és
az alkalmazasok iranya a diakok személyre szabott (bizonyos profillal rendelkez6
csoportokra) tanulasat segit6, érzelmi, metakognitiv és kognitiv allapotat is mo-
nitorozo intelligens rendszerek felé¢ halad, ahol folyamatos diagnosztikus, adap-
tiv értékelési technikakkal, a mesterséges intelligencia eszkozeivel biztositott a
minden esetben megfeleld kihivasokat tdmasztdo multimédias tanulasi kdrnyezet
(Molnar et al., 2020). Ennek hatasara a felsdoktatasban varhatéan egyre nagyobb
szerepet kap akar a kozvetlen tanari kozremitkodés nélkiili tanulas. Azonban a
valtozas elején vagyunk, és egyaltalan nem egyértelmii, milyen iranyban modo-
sitjak a lehetdségek a jovo felsdoktatasat.

Szintén az e témakdrbe sorolhato lehetdségek kozé tartoznak példaul:
— a felvettek tanulassal kapcsolatos tevékenységeinek nyomon kovetése (Seres
et al., 2018),
— a potencialisan jelentkez6 hallgatok profilozasa, majd célzott megszolitasa,
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— a hallgatok kurzusfelvételi viselkedése alapjan kurzusok, képzések atala-
kitasa,

— adatvezérelt hallgatoi tdmogat6i rendszerek kialakitasa, mint példaul a hall-
gatok akadémiai elérehaladasanak, esetleges képzésvaltasanak tdmogatasa
(az Osszegyljtott kreditek mennyisége, tipusa alapjan tovabbi lehetéségek
felkinalasa, a lemorzsolodas csokkentése érdekében).

TECHNOLOGIALAPU ERTEKELES A FELSOOKTATASBAN:
KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK

A technologia egyik elsé oktatasi, egyben felsdoktatasi alkalmazasa volt szaz
évvel ezel6tt Pressey feleletvalasztos feladatok azonnali javitasat és az eredmény
visszacsatolasat megvalositd oktatogépe. A technologialapti mérés-értékelés te-
rén a kovetkez6 mérfoldkovet a szamitogépek elterjedése és a szamitogép-alapt
teszteléssel kapcsolatos kutatasok jelentették.

Az immaron harom évtizedet atfogo kutatasok és a technologia rapid fejlédése
¢s terjedése kdvetkeztében jelentés mértékben valtozott a technologia mérés-érté-
kelésben betoltott szerepe, €s valtoztak a szamitdgép-alapt tesztelés lehetdségei.
El6térbe kertiltek a korabban kihasznalatlanul maradt lehetdségek, mint példaul
kiilonb6zo tudas- €s képességteriiletek autentikus kontextusban torténd vizsga-
lata, a didkok tudas- és képességszintjéhez illeszkedd adaptiv tesztelés lehetdsé-
ge, vagy a személyre szabott tanulast tdimogatd, azonnali visszacsatolas melletti
gyakori tesztelést lehetdvé tevd formativ és diagnosztikus tesztek alkalmazasa.
Mindez egy tobb évtizedet atfogd fejlesztés eredménye, amelyet erdteljesen ka-
talizalt a nemzetkdzi nagymintas mérések technologiaalapt atalakitasa, illetve
ezzel parhuzamosan a technologiaalapti méréssel-értekeléssel kapesolatos kuta-
tasok, fejlesztések fellendiilése.

Ugyanakkor, a legtobb felséoktatasban alkalmazott teszt papiralapt és/vagy a
hagyomanyos itemformatumokat (példaul: feleletvalasztds kérdések) alkalmaz.
A tesztfeladatokat a kurzus oktatdja dolgozza ki, akinek altalaban nincsenek pszi-
chometrikusi ismeretei. Az eredmények magasabb szintli statisztikai elemzésé-
hez nem kap segitséget. Az ugyanazon kurzuson beliili tanulas hatékonysagat kii-
16nb6z6 mérdeszkozokkel méri, majd azonos skalan dont a tanulas sikerességérol
(King—South, 2017).

Mindezzel szemben a technologiaalapu tesztelés és az 1j modszertani repertoar
integraldsa olyan 10j lehetdségeket teremtett, amelyekre a hagyomanyos, papirala-
pu és szemtdl szembeni technikak, illetve a klasszikus tesztelmélet alkalmazasa-
val nem volt mod. Ezen eszk6zok alkalmazasaval a korabbinal pontosabba, ob-
jektivabba, a didkok szamara motivalobba tehet6 a tesztelés folyamata, lathatova
a tanulas hatékonysaga (Hattie, 2009; Molnar—Csapd, 2019¢). A logfajlelemzések
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segitségével pontosabban rekonstrualhato, mit tett, hogyan gondolkodott a diak a
tesztelés soran. Az értékelés azonnali visszacsatolasdnak lehetdségét kihasznalva
a korabbi szummativ dominanciaju megkozelités mellett jelentds hangstlyt kap-
hat a diagnosztika, az egyénre szabott, hatékony, tanulast segitd tesztelés (Mol-
nar—Csapo, 2019b; Csapo—Molnar, 2019). Ezzel megvaldsulna a mérés-értékelés
atdefinialasa és tanulast segitd funkciojanak kihasznalasa. Alkalmazasa a 21.
szazadban — egy fejlett oktatasi rendszerrel rendelkezé orszag esetén — elkertiil-
hetetlen.

A hallgatok elozetes tudasahoz, képességeihez igazodd tamogatd rendszer
kialakitasahoz sziikséges elsO 1épés megtételére — a hallgatok felkésziiltségének
realis mérésére — alkalmaztak és alkalmazzak a Szegedi Tudomanyegyetem ku-
tatoi a technologiaalapu tesztelés innovativ lehetdségeit 2015 6ta (Csapd—Mol-
nar, 2017, Molnar—Csapd, 2019a). A cél egy olyan online értékelési rendszer
kidolgozasa, amelyik alkalmas annak megallapitasara, hogy a hallgatok a tanu-
lasi sikeresség szempontjabol meghatarozo erével bird teriileteken milyen indu-
16 tudas- ¢és képességszinttel kezdik egyetemi tanulmanyaikat (Csapé—Molnar,
2019). Melyek azok a teriiletek, ahol a lemorzsolodas csokkentése és az egyete-
mi tanulmanyok hatékonysaganak névelése érdekében tovabbi fejlesztésre szo-
rulnak (Molnar, 2020).

Osszességében megallapithatd, hogy az IKT-eszkozok felsGoktatasi alkal-
mazasanak f0 célja, hogy a technologia segitségével sikeresebbé tegye az egy-
re heterogénebb csoportokban megvalosuld tanulas folyamatat (Adesope—Rud,
2019). Els6sorban azaltal, hogy tamogatja a differencialt tanitast, fokozza a dia-
kok figyelmét, noveli kitartasukat, fenntartja motivacidjukat, masodsorban, hogy
kiilonb6z6 adatalapu szolgaltatasokkal tamogassa akadémiai elérehaladasukat,
csokkentse a lemorzsolodas valoszintiségét. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni,
hogy a technoldgia csak egy j lehetoségeket biztositd eszkdz, amely lehetove te-
heti a kutatas, a tanulas és az oktatas hatékonysaganak novelését (Molnar, 2020).
Nem szabad, hogy a technologia cél legyen (Molnar, 2011), vagyis ne a technolo-
gia hatdrozza meg a valtoztatdsok irdnyat, hanem ezen eszkozok legyenek a val-
toztatdsok katalizatorai (Molnar et al., 2019, 2020). Nem tudjuk, mit jelent majd
pontosan a digitalis transzformacio. Az azonban egyértelmiien kibontakozott,
hogy komoly erdfeszitéseket kell tenni a szemtdl szembeni és a technologiaalapt
tanulas 6tvozésére, kihasznalva a technoldgia mint eszkoz adta lehetéségeket a
tanulas mindségének fokozasara, az egyre heterogénebb hallgatoi csoportok val-
tozo igényeinek kielégitésére.

A tanulmany megirasat az OTKA K135727 és a KOZOKT2021-16 kutatasi pro-
jekt tamogatta.
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|. ALAPVETES

Ez az iras arra vallalkozik, hogy egyfajta vitainditd és egyben Osszegzd célzat-
tal ravilagitson azokra a valtozasokra és elkeriilhetetlen valtoztatdsokra, amelyek
nyoman a magyar felsfoktatas rendszere valodi versenyképességre tesz szert.
E nemzetstratégiai szempontbdl kiemelt teriilet, a felsdoktatas 21. szazadi kito-
rési pontjainak rendszerét veszem roviden gorcso ala, egyben szamot adok a mar
megvalosult intézkedésekrodl, melyek ezt célozzak.

A magyar egyetemek szerepe folyamatosan valtozott az elmilt tobb mint hat
¢s fél évszazad folyaman. Az elsé egyetemek alapvetéen eszméket orokitettek
tovabb: filozofiai és teologiai ismereteket tanitottak. Az intézményrendszer mo-
nolit, a hallgatok szama csekély volt. Késobb differencialodott mind a tudoméany-
teriiletek, mind pedig a finanszirozas tekintetében. A tarsadalmi miikddéshez
nélkiilozhetetlen szakmak képviseloit képezték, majd az oktatéds és kutatas miithe-
lyeiként jelentek meg.

A modernkori egyetemek jellemzdje, hogy a képzés mennyisége ndvekedett,
azaz a tomegképzés gyakorlata hatarozta meg elsésorban a miikodési €s a finan-
szirozasi formakat egyarant. A tudastarsadalmak igényei szerint alakultak at a
tudomanyteriiletekhez kapcsolddo szakok, specializaciok.

Jeleniinkben a globalizacié van komoly befolyassal a fels6oktatasi rendszer
alakulédsara. Bizonyos értelemben kikényszerit sok olyan valtoztatast, melyek
nem feltétleniil esnek egybe a lokalis tarsadalmi igényekkel és lehetségekkel.
Az egyik legkomolyabb kihivast intézményvezetdként, dontéshozoként az je-
lenti szamunkra, hogy milyen modon lehet egyfajta egészséges és kiegyensu-
lyozott szinergiat teremteni a hagyomany és haladas kozott. 4 tradicio és inno-
vacio szimbiozisaban kell megtalalni az egyetemi intézményrendszer igéretes
jovojét, mely egyszerre szolgdlja az egyéni, hallgatoi karrviercélokat, a helyi
kozossegeket, a regionalitdast, a nemzetet, és végso soron igazodik a globalis
elvarasokhoz is.

Mindezek alapjan nyilvanval6, hogy a magyar felséoktatds modernizacioja
elodazhatatlan feladat. Olyan kihivas, melyben a versenyképesség fokozasa el-
s6rangl cél. Am ez csak a felséoktatas minden szereplojének partnerségével, ko-
z0s erdfeszitések altal valosulhat meg.

II. FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASI STRATEGIA MENTEN
A rendszerszinti valtoztatasokhoz minden esetben sziikséges a stratégiai terve-
z¢s. Ez a folyamat akkor eredményes, ha mind a dontéshozok, mind pedig az
intézmények iranyitdi- és szakmai kozossége szamara egyfajta prognosztikai

szemléletet biztosit. Ugyanis a jovéorientaltsag a valtozas megfeleld indikatora.
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A kormanyzati munka célja e tekintetben a keretek meghatarozasa. Ennek ér-
dekében sziiletett meg a jelenlegi dontéshozatali folyamatot is sorvezetoként meg-
hataroz6 Fokozatvaltas a felséoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016
cimii dokumentum. E szakpolitikai stratégia vazlatosan veszi szdmba a rend-
szervaltas ota eltelt id6szak felsGoktatast érintd folyamatait, majd targyalja a 21.
szazadban relevans, a magyar vonatkozasokhoz igazitott célkitizések rendsze-
rét, amelyek a gazdasagi- és tarsadalompolitikai jovokép felsdoktatasi vetiileteit
tartalmazzak. Ennek alapjan a cél egyértelmii és vilagos: a nemzetkozi oktatési
¢és kutatasi térben olyan, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes felsGoktatasi
rendszer kialakitasa és eredményes miikddtetése, mely szavatolja Magyarorszag
gazdasagi és tarsadalmi versenyképességét.

A felséoktatas kiilondsen nagy flexibilitdast kévetel, hiszen nem pusztin a glo-
balis tendenciak daltal befolyasolt hazai gazdasagi és tarsadalmi valtozdsokhoz
kell folyamatosan igazodnia (példaul demografiai, munkaerdpiaci, regionalis
meghatarozottsagok stb.), hanem a rohamosan valtozo és folytonos kihivasokkal
szolgalo technologiai kornyezet is ezt kdveteli meg.

Ennek érdekében szamos, a felsdoktatas szerepldit és annak kdrnyezetét egya-
rant érint6 valtoztatasra volt és van sziikség. A fent nevesitett felsGoktatasi stra-
tégia mint a megvalositas alapdokumentuma a 2017-2020. évek kozott a felsdok-
tatas szamos, nemzetkozi viszonylatban is értékelhetd eredményét vazolta fel,
melyek jo része mara megvalosult.

Szamos egyetemi kampuszfejlesztés indult meg az orszagban, jelent6s elérelé-
pések torténtek a kollégiumi infrastruktura megujitasaban, illetve a korabbi PPP
(public private partnership)-projektek kivaltasaban. Az egyetemekhez kapcsolddd
kutatas-finanszirozasi rendszer mara az intézményi kivalosagot és a teljesitményt
helyezi kozéppontjaba. Megujult a doktori képzés rendszere, melynek soran négy-
éves képzésben, ndvekvo dsztondijak és hallgatoi 1étszam biztositott, tovabba elin-
dult a kooperativ (ipari egyiittmiikodésen alapuld) PhD-képzés is. A kiils6, valla-
lati kapcsolatok élénkitésével meger6sodott a felséfokt dualis képzés.

A kormany nemzetkozi példak alapjan elinditotta az uj finanszirozasi rendsze-
rek kialakitasat: megkezdodott a modellvaltas folyamata, melyhez — szenatusaik
dontesei alapjan — egyre tobb intézmény csatlakozik.

Az egyetemi intézményrendszer Uj kutatds-fejlesztési és innovacios stratégia-
janak csucsteljesitménye az Gin. Science Parkok létrejotte. Ezek a tudaskdzpontok
egyfajta inkubatorként funkcionalnak. A hazai innovacids dkoszisztéma bazisai
az ipari €s technologiai fenntarthatosag jegyében.

Ugyancsak létrejottek nemzeti laboratériumok, melyek a legjobb hazai egye-
temi ¢és vallalati szakembereket, képességeket dsszpontositva nemzetkozi szinten
elismert tudomanyos csomdpontokka valhatnak a jovoben. Ezek a szakmai mii-
helyek a globalis problémakra keresnek valaszokat, mikozben az aktualis kutatasi
eredmények tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hasznositasat végzik.
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A kiilfoldi hallgatok 1étszamanak novelésével a magyar felsdoktatas nemzet-
koziesitése er6sodott, kiilonds tekintettel az idegen nyelvi képzési lehetdségek
boviilésére. A képzési paletta ilyen iranyu kiszélesedése a magyar hallgatok sza-
mara is Uj lehetOségeket kinal fel. Ebben a folyamatban kiemelt szerepe van a
2013 ota felsdoktatasi intézményi Osztondijakat biztosité Stipendium Hungari-
cum Programnak. Ez az 6sztondijprogram Magyarorszag partnerei szamara a
korméany keleti ¢s déli nyitas politikaja keretében tehetséges fiatalok egyetemi,
doktori tanulményaihoz nytjt anyagi és mentori tamogatast.

Jelentds a felsdoktatasi fejlesztéspolitika koncentracioja, melynek keretében a
felsdoktatas mindségének és hozzaférhetdségének egydlittes javitasaval a megva-
l6sitando cél a felséfoku végzettséget szerzok aranyanak ndvelése.

Kialakult a hazai egyetemek Karpat-medencei oktatasi struktiraja, mikdzben
a hataron tuli magyar nyelvii intézményrendszer tdmogatasa is folyamatossa, ki-
szamithatova valt.

Az esélyegyenlOséget szolgalja a differencialt, hallgatoi igényekhez igazodd
didkhitelrendszer, amely megadja annak a lehetéségét, hogy a hallgatok tanulma-
nyaikra koncentralhassanak a nem a szakmai eldmeneteliiket tamogato, ideigle-
nes munkalehetdségek felkutatasa helyett.

A fels6oktatas digitalizacidjanak, mddszertani megujulasanak folyamata zaj-
lik. Ennek fontossagara mi sem szolgal komolyabb bizonyitékkal, mint a koro-
navirus vilagjarvany okozta veszélyhelyzet. Ez a sosem latott iddszak jelentds
katalizatorhatassal bir. Ennek nyoman ugyanis a korabbi, mar meglévd, sokszor
elszigetelt fejlesztések, modszertanok valtak integralt, 6sszehangolt strukturava
szamos intézmény esetében, ami a tavolléti/digitalis oktatast tamogatta és tamo-
gatja jelenleg is.

A kiilonb6z6 oktatdi és hallgatdi 6sztonzok, teljesitménymérd rendszerek al-
kalmazasa altalanossa valt, beleértve a kivalosagi programokat is, melyek nagy-
ban novelik az egyéni és intézményi elkotelezettséget, hatékonysagot.

A hazai versenyképességi célok elérésében nagymértékben tamaszkodunk a
megujuld egyetemi intézményrendszerre. 4 mar végrehajtott és a tervezett val-
toztatasok altal egy, a gazdasag és a technologia igényeire nyitottabb, a vallala-
tokkal szorosabban és hatékonyabban egyiittmiikodo, mindség- és teljesitményel-
vii felsdoktatasi struktura sziiletik.

I1I. A MODELLVALTAS A FELSOOKTATASBAN
A modellvaltas gondolata kozel sem 1ij keletli. Magam bd négy évvel ezelott
—néhany rektortarsammal kézdsen — kezdtem el azon gondolkodni, hogyan no-
velhetné egyetemeink gazdalkodasi onallosagat és hatékonysagat egy esetleges

fenntartovaltas (Bodis, 2018). Ha nem vagyonkezel6i, hanem tulajdonosai len-

Magyar Tudomdny 182(2021)11



1506 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

nének az altaluk hasznalt egyetemi ingatlanoknak? Vilagos, hogy a tulajdonosi
statusz nagyobb kockazatokkal és felelosséggel jar. Ezzel egyiitt ugyanakkor a
hosszabb tavu tervezés és a stratégiai gondolkodas szempontjabol elonyosebb
helyzetet teremt. Az ingatlanvagyon kérdésén tul a lényeg meglatasunk szerint
az volt, hogy a felsdoktatasi intézmények jogi statuszanak modosulasa nyoman,
a rendkiviil kotott, tulszabalyozott rendszer lebontdsat kévetden, az intézmények
nem koltségvetési szervként mitkodnének tovabb. Ez a gazdalkodasi szabadsagon
tulmenden, az oktatas szamara is rugalmasabb szabalyozasi kérnyezetet €s kitel-
jesedettebb autondmiat teremthetne, ahogyan lathattuk ezt szamos nyugat-euro-
pai intézmény esetében.

Az minden egyetemi vezetd szamara nyilvanvald volt, hogy a koltségvetési
szervnek valo alarendeltség szamos olyan korlatot allit az egyetemek elé, amelyek
nem szolgaljak az intézmények versenyképességének élénkitését. 4 motivdicios
kérnyezet, a foglalkoztatasi és bérviszonyok sem kinalnak olyan elomeneteli lehe-
toségeket az egyetemi polgarok szamdra, melyek valodi elegedettséggel toltenék
el az oktatoi-kutatoi kozdosseget.

Jol mutatja a korlatozott lehetdségeket a kutatoi bérezés tekintetében, hogy a
jelenlegi, Horizont 2020 keretprogram szabalyozasa szerint a palyazatok koltség-
vetésébol elsdsorban a kutatok alapbére finanszirozhatd. A kutatok a H2020 pro-
jektben valo kdzremiikddésért az alapbéren feliil csak korlatozottan és szigoruan
szabalyozott modon részesiilhetnek kiegészito juttatasban. A keretprogram pro-
jektekben elszamolhato bérkoltségekben tapasztalhato kiilonbségek komoly bér-
fesziiltséget eredményeznek a lényegesen magasabb alapbérrel rendelkez6 nyu-
gat-eurdpai allamok és a kelet-kdzép eurdpai orszagok kozalkalmazotti bérezésii
kutatoi kozott. A kozalkalmazotti statuszt magyar kutatok harmad, negyedak-
kora dsszeget tudnak elszdmolni, mint nyugat-eurdpai tarsaik, igy a keretprog-
rambol elnyert forrdsok mértéke kozti kiilonbség is részben erre a koriilményre
vezethetd vissza.

A bérviszonyok javuldsat garantalhatja a teljesitményértékelési rendszer be-
vezetése a bérezésben, ami jelentOsen javitja az atlathatdésagot is. A kdzbeszer-
z¢ési eljarasok kotottségei miatt pedig az eszkozok és szolgaltatasok vasarlasanal
ugyancsak szamos olyan akadallyal kellett szembesiilni, melyek a mtikodés egyes
fazisait lassitottak, nehezitették.

Ezek az imént felsorolt problémak az intézmények életében alapvetden a tulaj-
donosi szerep és szemlélet, valamint a teljesitmény- és eredményérdekeltség hid-
nydra vezethetSk vissza. Eppen ezért elkeriilhetetlen a megtjulas. Fontos ugyan-
is, hogy a 21. szazadban Magyarorszagnak olyan felséoktatasa legyen, ahol a
teljesitmény és a jo gazdalkodas eldre visz.

A modellvaltas folyamata szamos vitat indukalt, melyek jo része mara mar a
multé. Ezt igazolja, hogy a modellvaltast kéré szenatusok tagjainak 87%-a ta-
mogatta intézményeik atalakulasat. Fontos, hogy megértsiik e valtoztatasi igény
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kivalto okait, a szandékokat, vilagos viziot vazolva fel az intézmények vezetoi és
munkatarsai felé. A hallgatokat pedig kozosen kell arrol biztositani, hogy minden
ilyen iranyt atalakulas az 6 igényeiket, karriercéljaikat szolgalja. A szemléletfor-
malas munkéjanak azonban ki kell terjednie az egész magyar tarsadalomra, hogy
vilagossa tegyiik: Magyarorszag nemzetstratégidja, gazdasagstratégiaja, beru-
hazasi térképe, valamint jovobeli kozfeladat-ellatasi rendszerének fenntarthato-
saga (a koznevelés, a szocidlis- és egészségiigy stb.) nagyban fiigg attol, milyen
intenzitassal tud a felséoktatas hozzdjarulni a megfelelé mindségii és mennyi-
ségti, képzett, diplomas munkaerd utanpotlasahoz. Ugyanis az egyéni életleheto-
ségeknek, az ¢lhetéségnek meghatarozdja, hogy van-e elegendé magasan képzett
tanar, mérndk, orvos, aki szaktudasaval, hivatasa legjavaval tamogatja minden-
napi életiink miikodését.

Ahhoz, hogy a felsdoktatds a nemzet motorjaként szolgaljon, a modellvaltis
sziikséges, de nem elégséges feltétel. A mindségi atalakitast szolgalja az a rend-
szerszintll vjitas, melynek torvényi alapjat az Orszaggytlés 2020 6szén fogadta
el, s mely a felséoktatasi intézmények j teljesitményelvii finanszirozasi rendsze-
rét szabalyozza 2021. szeptember 1-t6l. A modellvaltassal lehetové valik egy sok-
kal inkabb teljesitményorientalt K+F+I (kutatas-fejlesztés-innovacio)-stratégia
megvalositasa is az egyes intézményekben. Az j miikdodési keretben a nemzet-
stratégiai célok, a gyakorlati kutatasok, a piaci szemlélet, s6t a bevételtermel6-ké-
pesség, a palydzati aktivitas, adott esetben a szabadalmak ¢és a szellemi tulajdon
védelme kiemelt hangstlyt kapnak. Mindezekkel egytitt fontos kiemelni, hogy a
modellvaltassal a szenatusnak, az egyetemi oktatoknak ugyanolyan jogosultsagai
vannak, mint korabban, csak a fenntartoi funkcid valtozik. Az 0j szabalyozas
ereddjeként a modellvaltd intézményeket jovoben fenntartd alapitvannyal hosszi
tava (15-25 éves) stratégiai megallapodast, illetve 3—5 éves finanszirozasi szer-
z0dést kot a kormany. A finanszirozdas harom pilléren nyugszik: az oktatason, a
kutatasi tevékenységen és az infrastruktura fenntartasan.

Az Alaptérvény valtozatlan formaban garantdlja az egyetemek onallosdgat.
Minden sziikséges garancia, mely be lett épitve a modellvaltas mechanizmusdanak
fejlesztése nyoman, szavatolja, hogy az atadott vagyont kizardlag felsdoktatasi
célra lehessen hasznalni. Emellett természetesen minden egyetemen biztositott
lesz az allami dsztondijas képzési forma, szamos osztondij-lehetdséggel egyiitt.

V. 0SSZEGZES
A magyar kormany elkotelezett abban, hogy a hazai felsdoktatas egész rendszerét
¢s annak minden szerepldjét, a hallgatokat, a tanarokat és a kutatokat érdekeltté
tegye a minél sikeresebb, nemzetkdzi szinten is elismerést kivaltd eredmények

felmutatasaban. 4 kozds gondolkodas nyoman mar évekkel ezelott kiemelt dgaza-
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ti célként fogalmazodott meg az erdforrasok hatékony felhaszndlasa mellett egy
magasabb mindséget nyujto, teljesitményelvii felsooktatasi rendszer létrehozdsa,
melynek alapja a verseny, a mindség, eredménye pedig a teljesitmény és a siker.

Hivatasomhoz hiien mivel is fejezhetném ki hatarozottabban, mint a hippok-
ratészi eskiiben megfogalmazott gondolattal, hogy ezek a célok, melyekért kiiz-
diink, hitiink szerint a fiatal generaciok boldogulasat, karriercéljait és tudoma-
nyos elémenetelét egyszerre szolgaljak. Bizom benne, hogy a magyar tarsadalom
hallgatoi kozossége — szakma- €s tudomanyteriiletre valo tekintet nélkiil — re-
ménységgel tekinthet a jovobe, €s azt kivanja: ,,adassék meg nekem, hogy 6romo-
met lelhessem ¢életemben ¢és hivatasomban”.
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0SSZEFOGLALAS

A neutrofil granulocitédk (neutrofilek) a szervezetiinkben legnagyobb szamban kering6 fehér-
vérsejtek, amelyek alapvet6 szerepet jatszanak a kérokozok elleni védekezésben és a gyulladas
Iétrejottében. A neutrofileket sokaig azimmunrendszer egyszer(i miikodésd, rovid életli végre-
hajtdsejtjeinek tekintették, melyek egyediili feladata a kdrokozok eltavolitasa, mikozben sajat
maguk is elpusztulnak. Az elmult évek alapjaiban valtoztattdk meg ezt a leegyszerUsitett képet.
Kiderilt, hogy a neutrofilek akér tébb napig is életképesek, jelentés génexpresszids valtozaso-
kat mutatnak, tobb szinten is szabalyozzak az immunvalaszt, a korlilményektél fliggben tovab-
bi szubpopuldciok iranyaba differencidlédnak. Maganyagukat kilokve neutrofil extracellularis
csapdékat (NET-ek) képeznek, amelyek az immunvédekezésben, a gyulladadsban de akér trom-
botikus folyamatokban is szerepet jatszanak. A neutrofileknek kézponti szerepiik van szamos
autoimmun és gyulladasos betegségben, amelyekben a toleranciagét attorésétdl a szovetka-
rosodason keresztil a gyulladas ledllitdsaig szamos kiilonb6zé funkcidt toltenek be. A legtjabb
tudomdnyos eredmények szerint kézponti szerepiik van a daganatok kialakulasédban, progresz-
szidjaban és attétképzdédésében, melyek sordn a korai daganatellenes szerepbdl a daganatok
progresszidjat tdmogaté jellegl dtprogramozddés sordn a daganatprogresszié egyik megha-
tarozé tényezoivé vélnak. Az Uj eredmények egyben elinditottak a neutrofilek mint lehetséges
terdpias tdmadaspontok vizsgélatét is. Kozleménylinkben roviden &sszefoglaljuk azokat a dra-
mai valtozasokat, amelyek a neutrofilek m(ikodésének és orvosi-bioldgiai szerepének teljesen
Uj szemléletmddjat eredményezték.

ABSTRACT

Neutrophils are the most abundant circulating leukocytes which play a critical role in antimi-
crobial host defense and in the inflammation process. Neutrophils have long been considered
primitive short-lived executors of the immune system with a sole role in pathogen elimination
during which they also die. Scientific progress in the last years has fundamentally changed that
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simplistic view. Neutrophils have been shown to live for several days, undergo significant gene
expression changes, regulate the immune response at several levels, and differentiate into
various further subpopulations. They extrude their nuclear content as neutrophil extracellular
traps (NETs) which play a role inimmune defense, inflammation and even thrombotic processes.
Neutrophils play a central role in various autoimmune and inflammatory diseases by mediating
pathological processes ranging from breaking immunological tolerance through tissue dam-
age to resolution of inflammation. Recent results indicate a critical role for neutrophils in tumor
development, progression and metastasis formation, during which they are reprogramed from
an initial anti-tumor function to a tumor-promoting role and a major component of tumor pro-
gression. Those new studies also propose neutrophils as potential therapeutic targets in various
disease states. Here we provide an overview of the dramatic changes leading to a novel view of
the function and biomedical importance of neutrophils.

Kulcsszavak: neutrofil granulocitak, immunvédekezés, gyulladds, autoimmun betegségek,
daganatos betegségek

Keywords: neutrophils, immune defense, inflammation, autoimmune diseases, malignant
diseases

A neutrofil granulocitak (réviden neutrofilek) az immunrendszer egyik legfon-
tosabb sejtjei, melyek miikodésének intenziv kutatdsa a 19. szdzad végén tortént
felfedezésiik 6ta az elmult évtizedekben kiilondsen felgyorsult. Osszefoglalonk-
ban eldszor roviden ismertetjiik a témaval kapcsolatban a 20. szazad végéig
felgyiilemlett legfontosabb ismereteket, majd bemutatjuk az elmult b6 évtized
legujabb eredményeit. A neutrofilek mikodésének legfontosabb aspektusait az
1. abra mutatja.

A NEUTROFILEK MUKODESEVEL KAPCSOLATOS KLASSZIKUS ISMERETEK

A neutrofilek a szervezet legnagyobb szamban keringd fehérvérsejtjei. A csont-
veldben soklépéses differenciaciéo eredményeképpen alakulnak ki az érett, ter-
minalisan differencialodott, tovabb mar nem osztddo neutrofilek (Moécsai, 2013;
Németh et al., 2020). A neutrofilek sejtszerkezetét a lebenyezett magban elhelyez-
kedo, erésen kondenzalt kromatin és a citoplazmaban talalhaté nagyszamu, sem-
legesen fest6dd granulum dominalja. A genetikai allomany erds kondenzacio-
javal 6sszhangban az érett neutrofilek csak minimalis transzkripciés aktivitast
mutatnak. A csontveldi termelddésiik helyérdl a keringésbe jutva a neutrofilek az
altalanos vélekedés szerint csak par oraig €lnek, majd (fert6zés hianyaban) spon-
tan apoptozissal elpusztulnak. Rovid élettartamuk miatt a vorosvértestek mellett
a legnagyobb szamban ujratermel6dd csontveldi eredetii sejtek.
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A neutrofilek legismertebb funkcidja a behatolé mikroorganizmusok eliminacio-
ja (Mocsai, 2013; Németh et al., 2020). Alapveto szerepet toltenek be a kiilonb6zo
bakterialis és gombas korokozok elleni védekezésben, az antivirdlis immunitas-
ban valo részvételiik azonban nem jelentds.

A neutrofilek alapvetden a velesziiletett immunrendszer részei, tehat a koroko-
z0k behatoldsa utan azonnal, az adaptiv immunvalasz aktivalodasa nélkiil és azt
megelézden is képesek a korokozok elleni kiizdelemre (Mocsai, 2013; Németh
et al., 2020). A korokozok neutrofilek altali eliminalasanak a legfontosabb me-
chanizmusa a kérokozok fagocitézisa, majd a bekebelezett mikroorganizmusok
szabadgyokok és antimikrobialis emésztéenzimek altali elpusztitasa. Ennek a
folyamatnak a sordn maguk a neutrofilek is elpusztulnak. A nagy szamban el-
pusztult neutrofilek jelentés mértékben jarulnak hozza a fertézés helyén torténd
gennyképzddéshez.
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A velesziiletett immunfolyamatok nemcsak énmagukban, hanem az adaptiv
immunvalasz végrehajtdé agaként is fontos védelmi szerepet toltenek be. A kor-
okozok antitestek altali opszonizacidja példaul a neutrofilek felszinén talalhato
Fc-receptorokon keresztiil a neutrofil-fiiggd eliminaciés mechanizmusok fokozo-
dasahoz vezet (Mocsai, 2013; Németh et al., 2020). Rovid élettartamuk, termina-
¢és a korokozok eliminécidja sordn torténd elpusztulasuk miatt a neutrofileket
egyfajta dngyilkos végrehajto sejteknek tekintjiik.

Fontos megemliteni, hogy — az immunrendszer tobbi sejtjéhez hasonldéan — a
neutrofilek is kétélii fegyverek, amelyek nem megfeleld szabalyozasa a korokozok
eliminalasa mellett a sajat szovetek karosodasat is okozza, elsdsorban a gyulla-
dasos folyamatokban vald részvétel, illetve a stlyosan toxikus antimikrobialis
vegyiiletek és szabadgyokok altali szovetkarositas révén (Mocsai, 2013; Németh
et al., 2020).

A 20. szazad végére nagyon részletes informaciokkal rendelkeztiink a neutrofi-
lek fejlodésérdl, szerkezetérdl, mitkodésérdl €s a neutrofilek egyes betegségekben
betoltott szerepérdl (Mocsai, 2013; Németh et al., 2020). Az elmult b6 évtized
ugyanakkor jelentds tovabbi ismeretekkel gazdagitotta a neutrofilekrdl alkotott
tudasunkat.

UJ ISMERETEK A NEUTROFILEK ELETCIKLUSAROL

A korabbi elképzelések arra utaltak, hogy a neutrofilek a csontvel6bdl a periféria-
ra jutva csak néhany 6raig élnek, majd spontan apoptozissal elpusztulnak. A leg-
ujabb eredmények jelentsen arnyaltak ezt a leegyszerusitett képet, és feltartak a
neutrofilek élete soran bekovetkezd jellegzetes valtozasokat.

Nagy érdeklddést valtott ki az a human vizsgalat, amely szerint a neutrofilek
a korabbi legfeljebb nyolcoras becsléssel szemben akar 6t napot is eltolthetnek a
keringésben (Pillay et al., 2010). Bar az eredményeket tovabbra is vitatjak, elkép-
zelhetonek tlinik, hogy a neutrofilek a korabban elképzeltnél Iényegesen hosszabb
ideig élnek. Ennek messzemend jelentOsége lehet példaul a génexpresszios valto-
zasokat igénylo sejtvalaszok kialakulasanak lehetoségével kapcsolatban.

Nagyon jelentds eredmények sziilettek a neutrofilek élete soran torténd fenoti-
pus valtozasokkal kapcsolatban is. Kideriilt, hogy a neutrofileknek a csontvelobol
valo kijutasat, majd életciklusuk végén a keringésbdl a szdvetek vagy a csontveld
irdnyaba torténd eltavolitasat osszetett kemokinhaldzatok koordindljak, melyek
karosodasa a neutrofilek homeosztazisanak felborulasat eredményezi (Németh et
al., 2020). A neutrofilek csontvel6bdl valo kijutasa és az eloregedett neutrofilek
eltavolitasa jellegzetes napszaki ritmicitast mutat, ami koveti a neutrofilek altali
immunvédelem igényének ritmusat (Hidalgo et al., 2019). A neutrofilek jellegze-
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tes valtozasokon mennek keresztiil a keringésben; a sejtek ,,eloregedésével” par-
huzamosan azok aktivitasa is egyre fokozodik (Hidalgo et al., 2019; Németh et
al., 2020). A neutrofilek életének dinamikaja egyben magyardzatot adhat egyes
gyulladasos tiinetek napszaki halmozodésara is.

A neutrofilek életciklusaval kapcsolatos masik forrong6 teriilet a kiilonb6z6
neutrofil szubpopulaciok jelentdsége (Ng et al., 2019). Egyértelmiien megddlni
latszik az a korabbi elképzelés, hogy a neutrofilek egy homogén sejtpopulaciot
alkotnak. A kiilonb6z6 szubpopulaciok 1étének egyik jele a ,,fiatal” €s ,,id6s”
neutrofilek parhuzamos jelenléte, de szamos egyéb megfigyelés szintén kiilon-
bo6z6 jellegzetességekkel rendelkez6d és kiilonb6zé mikodésti neutrofil szub-
populaciok 1étezésére utal. Ezek kozil is kiemelkedik a daganatellenes hata-
sokkal rendelkez6 mieloideredetli szupresszorsejtek populacidja (Veglia et al.,
2018). Az egysejtes vizsgalati modszerek (példaul egysejtes RNS-szekvenalas)
szintén megerdsitette a kiilonb6zo neutrofil szubpopulacidk létezését és egy-
masba val6 dinamikus atalakulasat. Mindezek jelentds elmozdulast jelentenek
a korabbi leegyszersitett képtdl: a neutrofileket ma mar szinte a makrofagok-
hoz hasonlé plaszticitassal rendelkezd, dinamikusan valtozé sejtpopulacionak
tekintjiik. A neutrofil szubpopulaciok létezésének terapias kovetkezménye is
lehet, azok miikodésének specifikus befolydsoldsa ugyanis megnyithatna 1j,
sulyos mellékhatasok (példaul fokozott fertdzéshajlam) nélkiili gyulladascsok-
kent6 szerek fejlesztését.

Szintén érdekesek a neutrofilek életciklusanak végén torténd események. E16
egérben végzett (Un. intravitalis) mikroszkopos vizsgalatok szerint a neutrofilek
akar a maganyag kilokédése (NETozis; lasd lent) utan is képesek tovabbi anti-
mikrobialis folyamatokra (Mdcsai, 2013). Az apoptotikus neutrofilek egy teljesen
Uj szdveti programot, a gyulladas rezoluciogjat is elinditjak (Mocsai, 2013). Ez a
szemléletformalo megfigyelés arra utalt, hogy a gyulladast kdvetd helyreallitas
fazisa nem egy passziv, hanem szerteagazo és finoman szabalyozott [épésekbdl
allo aktiv folyamat, melynek elinditasaban kdzponti szerepiik van a neutrofilek-
nek. A rezoluci6 részfolyamatainak megismerése a kronikus gyulladdsos beteg-
ségek Uj terapias lehetOségeit veti fel (Németh et al., 2020).

A NEUTROFIL EXTRACELLULARIS CSAPDAK (NET-EK)

Az elmult években kiemelt figyelmet kapott a neutrofil extracellularis csapdak
(NET-ek) felfedezése és kutatasa. A NET-ek a neutrofilek maganyagébdl és gra-
nulumfehérjéibdl 6sszeallo DNS-fehérje keverékek, amelyeket a sejtaktivacio so-
ran a neutrofilek kiloknek magukbol az extracellularis térbe (Brinkmann et al.,
2004). A neutrofilek NET-képzddés soran torténd elpusztulasat nevezziik NETo-
zisnak.
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A NET-ek intenziv kutatasa ellenére a folyamat bioldgiai jelentdsége nem
teljesen tisztazott. Bar az els6 kozlemények a NET-ek sajat baktériumold hata-
sat feltételezték (Brinkmann et al., 2004), a késébbi kutatasok nem erdsitették
meg ezt az elképzelést. Sokkal hangsulyosabba valt ugyanakkor a NET-ek nem
immunologiai szerepe, elsdsorban a gyulladasos folyamat 1étrejottében és sza-
mos egyéb korfolyamatban. Kiilonosen sok adat utal a NET-ek protrombotikus
hat4sara, amelynek akar immunoldgiai szerepe is lehet a fert6zés helyének a
lezarasaban.

Az egyik legérdekesebb elképzelés kozponti szerepet tulajdonit a NET-eknek
szamos szisztémas autoimmun betegség kialakulasaban. Az SLE (szisztémas lu-
pusz eritematozusz) nevil szisztémas autoimmun betegségre jellemzé maganyag
elleni (antinuklearis) antitestek megjelenésének egyik feltételezett oka egyes
dendritikus sejtek NET-ek altali aktivalédasa, ami antinukledris antitestek kép-
z0déséhez, ezen antitestek NET-ekhez kapcsolodéasahoz, a neutrofileknek az igy
keletkezé immunkomplexek altali aktivalodasahoz és végiil az 6rdogi kort be-
zard tovabbi NET-képzodéshez vezet (Craft, 2011). A NET-eknek fontos szere-
pet tulajdonitanak a reumatoid artritisz citrullinalt fehérjék elleni autoantitestek
megjelenésével jaro formaiban is (Khandpur et al., 2013). A neutrofilekben nagy
mennyiségben jelen levd PAD4-enzim ugyanis fontos szerepet tolt be a hisztonok
citrullindcidjaban. Konnyt belatni, hogy a NET-képzddés helyén, gyulladasos
kornyezetben az extracellularis térben megjelend citrullinalt hisztonok kénnyeb-
ben attorik a citrullinellenes tolerancia gatjat, igy hozzajarulhatnak a reumatoid
artritiszre jellemzd autoimmunitas kialakulasahoz.

Meg kell emliteniink a NET-ekkel kapcsolatos nagyon sok bizonytalansagot és
ellentmondast is. A NETo6zis molekularis részfolyamatai tovabbra sem ismertek,
ami megneheziti a folyamat specifikus gatlasat és biologiai jelentdségének vizs-
galatat. A NETozis vizsgalata raadasul nagyon sok ellentmondasos eredményt is
sziilt, koztiik példaul a szabadgyokok vagy a PAD4-enzim szerepével kapcsolat-
ban. A NET-képzddés evolucios értéke is tisztazatlan. Mindezek megnehezitik az
érdekesnek tiing jelenség megfeleld tudomanyos értelmezését.

GYULLADASOS ES ANTIBAKTERIALIS MEDIATOROK LEADASANAK
UJ MECHANIZMUSAI

A hagyomanyos elképzelés szerint a neutrofilek az immunrendszer rovid életti
ongyilkos végrehajto sejtjei, melyeknek nincs érdemi génexpresszios aktivitasuk.
Az elmult évek kutatasai alapjan ez az elképzelés is megddlni latszik. A neut-
rofilek képesek szamos fehérjetermészetii citokin és kemokin leadasara, melyek
termeléséhez jelentés génexpresszios valtozasok sziikségesek. A neutrofilek gén-
expresszios valtozasainak biologiai szerepére talan a legkozvetlenebb bizonyi-
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tékot sajat kisérleteink adtak, melyekben kimutattuk, hogy egy génexpressziot
szabalyozo fehérje neutrofilekbdl vald sejtvonal-specifikus torlése a neutrofilek
altal kozvetitett izilileti és borgyulladas jelentds karosodasat eredményezte (Né-
meth et al., 2016).

A neutrofilek szamos egyéb modon is befolyasoljak az dket koriilvevé kornye-
zetet. Ennek egyik modja az elmult években nagy figyelmet kapo extracellularis
vezikulak leadasa, melyek kozil a neutrofil-eredetii extracellularis vezikulak an-
tibakterialis funkcidjat Ligeti Erzsébet professzorasszony munkacsoportja irta le
el6szor (Timar et al., 2013).

AZ IMMUNVALASZ SZABALYOZASA ES SZERVEZESE

A hagyomanyos elképzelés szerint a neutrofilek az immunsejtek bonyolult hierar-
chigjanak legaljan elhelyezkedo végrehajto sejtek. Az elmult évek eredményei ezt
a leegyszerusitett képet is megkérddjelezték, kimutatva a neutrofilek szerepét a
gyulladasos folyamat koordinalasaban és az immunvalasz létrejottében, részben
az adaptiv immunfolyamatok szabalyozasa altal.

Szamos munkacsoport igazolta a neutrofilek szerepét az adaptiv immunvalasz
szabalyozasaban (Mocsai, 2013; Németh et al., 2020). A jelenség egyik leglat-
vanyosabb példajat sajat munkacsoportunk kisérletei adtak (Weber et al., 2015).
Neutrofil-hidnyos egerek segitségével kimutattuk, hogy a neutrofilek elenged-
hetetlenek az adaptiv immunvalasz egyik klasszikus modellje, a kontakt hiper-
szenzitivitas létrejottéhez. A neutrofilek nemcsak a végsd szdvetkarosodashoz,
hanem a dendritikus sejtek és a T-sejtek aktivalodasahoz és az antigén-specifikus
immunvalasz létrejottéhez is elengedhetetlenek voltak, ami a neutrofileknek az
adaptiv immunvalasz szabalyozasaban valo szerepére utalt.

Szamos kisérlet igazolta a neutrofilek szerepét a gyulladasos folyamat ko-
ordinalasaban is. Ennek egyik jellegzetes példaja a neutrofileknek a szovet-
karosodas helyére valo, a rovarok koordinalt mozgasara emlékeztetd rajzasa
(swarming) (Lammermann et al., 2013). Sajat kisérleteinkben szintén kimutat-
tuk a neutrofilek egymasra hatasanak jelentdségét, és azonositottuk a folyamat
szamos kritikus jelatviteli komponensét (Kovacs et al., 2014; Németh et al.,
2016; Futosi et al., 2021). Az eredmények 0sszességében a neutrofilek aktivacio-
janak pozitiv visszacsatolasokon alapulo felerdsitését valosziniisitik (Németh—
Mocsai, 2016).

A neutrofilek miikddésének fontos 1épése a sejteknek az érpalyabol a szovet-
kozti térbe valo vandorlasa. Ujabb kutatasok kimutattik azonban, hogy a ne-
utrofilek a szovetekbdl az érpalya iranyaba is képesek vandorolni (Un. reverz
migracio), ami jabb lehetdséget teremt a biologiai folyamatok neutrofilek altali
szabalyozasara (Mdcsai, 2013).
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A NEUTROFILEK SZEREPE GYULLADASOS
ES TROMBOTIKUS BETEGSEGEKBEN

A neutrofileknek fontos szerepiik van szdmos nem fertézéses eredetii gyullada-
sos ¢s autoimmun betegség kialakulasaban. Ezek koz¢é tartozik az SLE, a reuma-
toid artritisz, gyulladasos bér- és vesebetegségek, szamos tiidobetegség (példaul
COPD [kronikus obstruktiv tiidobetegség]), de akar neurologiai betegségek is
(Németh—Mocsai, 2012; Németh et al., 2020). A human betegségek vizsgalatanak
limitalt eszkoztara miatt azonban meglehetdsen nehézkes a neutrofilek szerepé-
nek azonositdsa human betegségekben. Ezért a neutrofilek szerepére sok eset-
ben f6leg allatmodelleken kapott eredményekbdl tudunk kovetkeztetni. Specialis
helyzetben vannak egyes autoimmun holyagos boérbetegségek és ANCA (anti-
neutrofil citoplazmatikus antitest)-asszocidlt vaszkulitiszek, amelyek esetében
mind a human-, mind az egérvizsgalatok a neutrofilek fontos patogenetikai szere-
pére utalnak (Németh—Mocsai, 2012; Csepregi et al., 2018; Németh et al., 2020).

A neutrofilek patogenetikai szerepének tovabbi fontos aspektusa a trombotikus
betegségek kialakulasa. Jelenlegi elképzeléseink szerint ezért elsdsorban a neut-
rofilek NET-képz6 funkcidja és a NET-ek protrombotikus hatasa felelos (Mocsai,
2013). Ennek a folyamatnak lehet a kovetkezménye a neutrofilek vénas trombo-
zisban, daganatok altal kivaltott trombozisban, de akar a Covid19 patogenezisé-
ben betdltott szerepe.

ANEUTROFILEK SZEREPE DAGANATOS BETEGSEGEKBEN

A neutrofilek mitkodésének egyik forrongo teriilete a daganatok kialakuldsanak
¢és progresszidjanak a vizsgalata. Egy meghatarozo kozlemény kimutatta, hogy
a daganatszovetben két kiillonb6z6 neutrofil-populacio van jelen, amelyek koziil
az egyik daganatellenes, mig a masik a daganatot segit6 szerepet jatszik (Frid-
lender et al., 2009). A neutrofilek daganatokban bet6ltott szerepét valosziniileg
tobb mechanizmus, koztiik a T-sejtek altali daganatellenes immunitas szabalyo-
zésa, a daganatattétek képzodése és az alvo daganatsejtek aktivalasa is kdzvetiti
(Németh et al., 2020). Az eredendden daganatellenes neutrofilek a daganatfej-
16dés soran valosziniileg éretlenebb, a daganatok fejlodését eldsegitd sejtekké
programozodnak at. A neutrofilek daganatellenes hatasanak egy specialis esete
az un. mieloideredetli szupresszorsejtek megjelenése, melyek részben a neut-
rofilekre jellemzd fenotipust mutatnak (Németh et al., 2020). Osszességében a
neutrofileknek feltételezhetden sokrétii szerepiik van a daganatok kialakulasa-
ban ¢és elérehaladdsaban (Németh et al., 2020), jelenlegi ismereteink azonban
nem teszik lehetévé a folyamat részletes megértését és daganatterapiaban valo
kihasznalasat.
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0SSZEFOGLALAS

Az elmult évek eredményei alapjaiban valtoztattak meg a neutrofilek mitkddésé-
16l és biologiai szerepérdl alkotott elképzeléseinket. A tobbszintii paradigmaval-
tasnak fontos része volt a neutrofilek hosszabb élettartamanak, génexpresszios
valtozasainak és plaszticitasanak felismerése, a NETozis felfedezése és vizsga-
lata, a neutrofileknek a gyulladas és az immunvalasz szervezédésében betdltott
szerepe, a gyulladasos, trombotikus és daganatos betegségek neutrofil-medialt
komponenseinek kimutatasa. Sajat munkacsoportunk a neutrofilek jelatvitelének
(Kovacs et al., 2014; Németh et al., 2016; Futosi et al., 2021) és kiilonboz6 gyul-
ladasos betegségmodellek neutrofil-fiiggd komponensének (Weber et al., 2015;
Csepregi et al., 2018) vizsgalataval jelentdsen hozzajarult a fenti (1j ismeretekhez.
Nagyon sok megfigyelés utal a neutrofilek kiilonb6zd betegségekben betdltott
szerepére, ami a neutrofilek terdpias tdimadaspontként vald jovobeni kihasznala-
sat is felveti (Németh et al., 2020). Meggyozddésiink, hogy a kovetkezo évek az
elmult idészakhoz hasonléan nagyon sok érdekes uj megfigyeléssel szolgalnak
majd ezeknek a kiilonleges sejteknek a mitkodésével kapcsolatban.

[RODALOM

Brinkmann, V. — Reichard, U. — Goosmann, C. et al. (2004): Neutrophil Extracellular Traps Kill
Bacteria. Science, 303, 1532-1535. DOI: 10.1126/science.1092385

Craft, J. E. (2011): Dissecting the Immune Cell Mayhem That Drives Lupus Pathogenesis. Science
Translational Medicine, 3, 73ps79. DOI: 10.1126/scitranslmed.3002138, https://www.ncbi.nlm.
nih.gov/pmc/articles/PMC3694130/

Csepregi J. Z. — Orosz A. — Zajta E. et al. (2018): Myeloid-specific Deletion of Mcl-1 Yields Se-
verely Neutropenic Mice That Survive and Breed in Homozygous Form. The Journal of Im-
munology, 201, 3793-3803. DOI: 10.4049/jimmunol.1701803, http://repo.lib.semmelweis.hu/
handle/123456789/6818

Fridlender, Z. G. — Sun, J. — Kim, S. et al. (2009): Polarization of Tumor-associated Neutrophil
Phenotype by TGF-B: ,,N1” Versus ,,N2” TAN. Cancer Cell, 16, 183—-194. DOI: 10.1016/].
¢cr.2009.06.017, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2754404/

Futosi K. — Kasa O. — Szilveszter K. P. et al. (2021): Neutrophil Phospholipase Cy2 Drives Autoan-
tibody-induced Arthritis through the Generation of the Inflammatory Microenvironment. Ar-
thritis & Rheumatology, 73(9), 1614-1625. DOI: 10.1002/art.41704, https://onlinelibrary.wiley.
com/doi/full/10.1002/art.41704

Hidalgo, A. — Chilvers, E. R. — Summers, C. et al. (2019): The Neutrophil Life Cycle. Trends
in Immunology, 40, 584-597. DOI: 10.1016/.it.2019.04.013, https://spiral.imperial.ac.uk/hand-
1e/10044/1/70639

Khandpur, R. — Carmona-Rivera, C. — Vivekanandan-Giri, A. et al. (2013): NETs Are a Source of
Citrullinated Autoantigens and Stimulate Inflammatory Responses in Rheumatoid Arthritis.
Science Translational Medicine, 5: 178ra040. DOI: 10.1126/scitranslmed.3005580, https://pub-
med.ncbi.nlm.nih.gov/23536012/

Magyar Tudomdny 182(2021)11



1518 TANULMANYOK

Kovacs M. — Németh T. — Jakus Z. et al. (2014): The Src-family Kinases Hck, Fgr, and Lyn Are
Critical for the Generation of the in Vivo Inflammatory Environment without a Direct Role
in Leukocyte Recruitment. Journal of Experimental Medicine, 211, 1993-2011. DOI: 10.1084/
jem.20132496, https://repo.lib.semmelweis.hu/handle/123456789/1354

Lammermann, T. — Afonso, P. V. — Angermann, B. R. et al. (2013): Neutrophil Swarms Require
LTB4 and Integrins a Sites of Cell Death in Vivo. Nature, 498, 371-375. DOI: 10.1038/na-
turel2175, https:/www.researchgate.net/publication/236940081 Neutrophil swarms_requi-
re LTB4 and integrins_at sites of cell death in_vivo

Mocsai A. (2013): Diverse Novel Functions of Neutrophils in Immunity, Inflammation, and
Beyond. Journal of Experimental Medicine, 210, 1283—1299. DOI: 10.1084/jem.20122220, htt-
ps://rupress.org/jem/article/210/7/1283/41341/Diverse-novel-functions-of-neutrophils-in-im-
munity

Németh T. — Mocsai A. (2012): The Role of Neutrophils in Autoimmune Diseases. Immunology
Letters, 143, 9-19. DOIL: 10.1016/j.imlet.2012.01.013

Németh T. — Mocsai A. (2016): Feedback Amplification of Neutrophil Function. Trends in Immu-
nology, 37, 412—424. DOTI: 10.1016/j.it.2016.04.002

Németh T. — Futosi K. — Sitaru, C. et al. (2016): Neutrophil-specific Deletion of the CARD9 Gene
Expression Regulator Suppresses Autoantibody-induced Inflammation in Vivo. Nature Com-
munication, 7, 11004. http://real.mtak.hu/38830/

Németh T. — Sperandio, M. — Mdcsai A. (2020): Neutrophils as Emerging Therapeutic Targets.
Nature Reviews Drug Discovery, 19, 253-275. DOI: 10.1038/s41573-019-0054-z, https:/www.
researchgate.net/publication/338757392 Neutrophils_as_emerging therapeutic targets

Ng, L. G. — Ostuni, R. — Hidalgo, A. (2019): Heterogeneity of Neutrophils. Nature Reviews Immu-
nology, 19, 255-265. DOI: 10.1038/s41577-019-0141-8

Pillay, J. — den Braber, I. — Vrisekoop, N. et al. (2010): In Vivo Labeling with 2H,0 Reveals a Human
Neutrophil Lifespan of 5.4 Days. Blood, 116, 625-627. DOI: 10.1182/blood-2010-01-259028,
https://ashpublications.org/blood/article/116/4/625/27467/In-vivo-labeling-with-2H2O-reveals-
a-human

Timar C. I. — Lorincz A. M. — Csépanyi-Komi R. et al. (2013): Antibacterial Effect of Micro-
vesicles Released from Human Neutrophilic Granulocytes. Blood, 121, 510-518. DOI: 10.1182/
blood-2012-05-431114, https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3548170/

Veglia, F. — Perego, M. — Gabrilovich, D. (2018): Myeloid-derived Suppressor Cells Coming of
Age. Nature Immunology, 19, 108-119. DOI: 10.1038/s41590-017-0022-x, https:/www.ncbi.
nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5854158/

Weber, F. C. — Németh T. — Csepregi J. Z. et al. (2015): Neutrophils Are Required for Both the
Sensitization and Elicitation Phase of Contact Hypersensitivity. Journal of Experimental Me-
dicine, 212, 15-22. DOI: 10.1084/jem.20130062, https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC4291534/

Magyar Tudomdny 182(2021)11



Magyar Tudomdny 182(2021)11, 1519-1527
DOI: 10.1556/2065.182.2021.11.11

A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK ELLATASANAK
ES PROGNOZISANAK VALTOZASA
MAGYARORSZAGON AZ ELMULT OTVEN EVBEN (1970-2020)

TREATMENT AND PROGNOSIS OF PATIENTS WITH ACUTE MYOCARDIAL
INFARCTION IN HUNGARY BETWEEN 1970 AND 2020

Janosi Andras

dr. med., az MTA doktora, c. egyetemi tanér
Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiovaszkularis Intézet, Nemzeti Szivinfarktus Regiszter, Budapest
andras.janosi@gokvi.hu

0SSZEFOGLALAS

A szerz6 az elmult 6tven év azon eseményeit elemzi, amelyek befolydsoltdk a szivinfarktusos
betegek kezelésének és progndzisanak véltozasat. Irodalmi adatok alapjan attekinti a kiilonbo-
20 kezelési modok hazai bevezetésének torténetét. A mult szdzad utolsé harmadénak kezdetén
egyedul a hosszas agynyugalom volt a rendelkezésre allé kezelés, és magas volt az infarktu-
sos betegek haldlozasa. A korondria 6rzék bevezetése, késébb az elzart koszoruér gydgyszeres,
majd katéteres megnyitasa alapvetéen megvaltoztatta a betegek prognézisat. Jelenleg a fejlett
egészségliggyel rendelkezé orszagokban - igy Magyarorszagon is — lakossagi szinten szerve-
zett infarktusellatds mikodik, ennek sordan minden betegnél, akinél a koszoruér elzarédasara
van gyanu (ST-elevdcioval jaré szivinfarktus) késedelem nélkiili katéteres érmegnyitas szliksé-
ges. A szivinfarktus korszer( kezelésének lakossagi szintl biztositasa a kardioldgia egyik siker-
torténete vildgszerte, és ebben a tekintetben Magyarorszag az élmezénybe tartozik. Az érmeg-
nyitas hosszu tavu eredményességét a beavatkozast kdvetd optimalis gydgyszeres kezelés és a
megfelelé életmod biztositja. Hazdnkban jelenleg tiz beteg kézil nyolcndl a katéteres érmeg-
nyitasra sor keril, ez a nemzetkdzi adatok figyelembevételével is igen jo eredmény. A magas
revaszkularizaciés aranynak kdszonhetéen a 30 napos haldlozds nemzetkodzi 6sszehasonlitasban
is j6. Az egyéves progndzis tekintetében a hazai adatok elmaradnak a korszer( ellatast biztosité
orszagokban medgdfigyelhetd értéktdl (pl. Svédorszag). A helyzet tovabbi javulasa a gondozasi
rendszer és a masodlagos prevencié eszkdzeinek szélesebb koru alkalmazasatol varhato.

ABSTRACT

The author examines the events of the past fifty years that have influenced changes in the treat-
ment and prognosis of myocardial infarction patients. Based on literature data, it reviews the
history of the introduction of different treatment methods in Hungary. At the beginning of the
last third of the previous century, only long bed rest was the treatment available, and mortality
of the patients was high. The proliferation of coronary care units and the subsequent pharma-
cological and later catheter opening of the occluded coronary artery profoundly changed pa-
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tients’ prognoses. At present, organized infarction care is available in countries with developed
health care, including Hungary. In this case, all patients suspected of having a coronary artery
occlusion (myocardial infarction with ST-elevation) need percutan coronary intervention (PCl)
without delay. The optimal medication and proper lifestyle ensure the effectiveness of coronary
intervention after the procedure. Currently, PCl is performed in eight out of ten myocardial in-
farction patients in Hungary, which is an excellent result considering the international data. At
the beginning of the study period, one-year mortality in Hungary was 50%, now decreasing to
20%. Ensuring modern treatment of myocardial infarction at the population level is one of the
success stories of cardiology worldwide, and in this respect, Hungary is at the forefront. Regard-
ing the 1-year prognosis of patients, domestic data lag behind the countries providing modern
care (e.g. Sweden). It is possible to change this by organizing the rehabilitation and secondary
prevention measures, which is currently not applied in an appropriate proportion.

Kulcsszavak: miokardialis infarktus, kezelés, progndzis, infarktus regiszter

Keywords: myocardial infarction, treatment, prognosis, myocardial infarction registry

A szivinfarktus kiemelkedden fontos népegészségiigyi jelentdsége miatt évtize-
dek ota a laikus és a szakmai kozvélemény érdeklddésének kozéppontjaban all.
A betegségre iranyulo figyelmet az eléfordulas gyakorisaga, a rokkantsagban és a
halalozasban betoltott szerepe indokolja. Az elmult 6tven év alatt sokat valtozott a
betegség patofiziologajarol alkotott ismeretiink, modosult a betegség korisméze-
sének és kezelésének gyakorlata. Jelen 0sszeallitas a kezelés és a betegek progno-
zisanak kérdését — idézhetd hazai adatok alapjan — foglalja 0ssze.

A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK ELLATASA ES PROGNOZISA
A MULT SZAZAD 70-ES EVEIBEN

Az elmult évszazad utolsé harmadaban nem ismertiink hatasos eljarast a betegség
kezelésére. A korbonctani adatok igazoltak, hogy a legfontosabb patologiai elval-
tozasok a szivizom elhalasa és a koszortuér trombotikus elzarddasa. Vita targyat
képezte azonban, hogy a koszortér-trombozis primer vagy szekunder jelenség-e.
Ezekben az években a betegek kezelése belgydgyaszati osztalyokon tortént, és a
hosszas agynyugalomtol vartuk a gyogyulasukat. A kardiolégia még nem szere-
pelt 6nallo diszciplinaként, a specialitas a belgyogyaszat egyik részteriileteként
létezett. Az altalanos szemléletnek megfeleléen 1957-ben Gottsegen Gyorgy pro-
fesszor vezetésével megalakult az Orszagos Kardioldgiai Intézet, amely egyben a
Budapesti Orvostudomanyi Egyetem V. szamu Belgyogyaszati Klinik4ja is volt.
A betegek megfigyelése azt igazolta, hogy a korhazi halalozas leggyakoribb oka
valamilyen malignus ritmuszavar. Ennek megfelel6en a kezelés az életveszélyes
aritmiak megel6zésére, illetve kezelésére iranyult. [rodalmi adatok alapjan ismert-
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té valt, hogy az infarktusos betegek monitorozasa alkalmas a veszélyes ritmusza-
varok észlelésére, és a Bernard Lawn altal feltalalt defibrillator alkalmazasaval az
»elektromos halalozas” csokkenthetd. Azokon a hazai belgyogyaszati osztalyokon,
ahol az osztaly vezetdje kardiologiai érdeklddésti volt, koronaria 6rzo egységek
(coronary care unit, CCU) jottek létre. Magyarorszagon az elsd ilyen egységet
Braun Pal cimzetes egyetemi tanar, osztalyvezetd féorvos hozta létre 1966-ban
a Robert Karoly koruti (késobb Nyiré Gyula) kérhazban (Emed, 2008). Ebben az
idében kezdett a szakma érdeklddni a szivinfarktus epidemiologiai adatai irant.
Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 1970—-1971-ben inditotta el tizenkilenc
centrumban az Infarktus Regiszter Vizsgalatot, amelynek egyik résztvevdje az
Orszagos Kardiologiai Intézet volt, és a programot dr. Gyarfas Ivan vezette. Kez-
detben a program munkatarsaként, késébb vezetdjeként részt vehettem ebben a
munkaban. A dél-pesti teriilet hat keriiletében regisztraltuk az infarktus miatt kor-
hazban kezelt, illetve — a prehospitalis idészakban — ebben a betegségben meg-
halt betegeket. Az adatoknak a maguk idejében oriasi jelentségiik volt, mivel a
program keretében a betegséggel kapcsolatos lakossagszintii (populacios) adatokat
gyujtottiink, és mod nyilt a nemzetkdzi 6sszehasonlitasra (Gyarfas, 1976, 16.). Az
adatgyjtés legfontosabb felismerése az volt, hogy igen alacsony a CCU-ban kezelt
betegek aranya (7,8%), annak ellenére, hogy a teriileten 6t korhdzban is volt koro-
naria 6rz0. Az elsé ellatod helynek a halalozasban komoly jelent6sége volt, mivel a
malignus ritmuszavarok a betegség korai szakaszaban a leggyakoribbak. A hagyo-
manyos osztalyon kezelt infarktusos betegek esetén a korhazi haldlozas 31,7% volt,
mig a CCU-ban megfigyelt betegek esetén 18,2%-o0s korhazi halalozast rogzitet-
tlink. A tapasztalatok alapjan 1973-ban a dél-pesti teriileten bevezetésre javasoltuk
az infarktusos betegek intenziv betegellatasi rendszerét. A program célkitiizése
az volt, hogy infarktusgyant esetén a betegek szervezett médon (munkaidében
tertileti elv, ligyeleti idoben iigyeleti rend szerint) kdzvetleniil a CCU-egységbe
keriiljenek. Ot év alatt a CCU-ba keriilt betegek aranya 57,1%-ra nétt, és a teljes 28
napos halalozas 51,7%-r6l 41,5%-ra csokkent, ami mind klinikai, mind statisztikai
szempontbol szignifikans volt (Janosi et al., 1981). Ebben az id0szakban az egy-
éves utankovetés alatt a férfiak 56,2%-a, a nék 60,7%-a halt meg.

A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK ELLATASA ES PROGNOZISA
A MULT SZAZAD 80-AS EVEIBEN ES AZ EZREDFORDULON

Miutan egyértelmtien igazolddott, hogy a koszortér-trombozis a primer folyamat,
¢és ez okozza a szivizom elhaldsat, a vérrdg gyogyszeres felolddsa (trombolizis)
kezdett elterjedni. Az els6 idészakban a vérrogoldd anyagot kdzvetleniil a koszo-
ruérbe kellett adni, aminek az volt a hatranya, hogy erre csak szivkatéteres labo-
ratoriumok, centrumok voltak alkalmasak. Emiatt a modszer széles kor alkal-
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mazasa nem volt kivitelezhetd. Magyarorszagon az els6 kozlés az intrakoronarias
trombolizisrél 1982-ben jelent meg (Gaal et al., 1982). Nagy eldrelépést jelentett
ezt kovetden, hogy sikeriilt a rogoldast szisztémas kezelés soran is eredményesen
alkalmazni, amikor a megfeleld idoben, intravénasan alkalmazott szer a koszoruér
elzarodasat az esetek 70—80%-aban megsziintette. Magyarorszagon a szisztémas
trombolizissel kapcsolatban az elsé kozlés 1982-ben jelent meg (Lukéacsy—Lang,
1982). A revaszkularizacios kezelés lényege a koszoruér-keringés minél elob-
bi helyreallitasa, és a szivizom elhalasdnak megakadalyozasa vagy mértékének
csokkentése. Szamos — nagy esetszamu, randomizalt — nemzetkozi vizsgalat iga-
zolta a kezelés eredményességét. A szivinfarktus kezelésének jelenlegi tudasunk
szerinti legoptimalisabb modja az elzart koszoriiér megnyitasa ballonos tagitas-
sal, és a kitagitott ér nyitva maradasanak biztositasa sztent beiiltetésével. Ezt a
kezelést az ST-elevacioval jard infarktusban rutinszerten javasolt elvégezni, mig
az ST-elevacidval nem jar6 szivinfarktus esetén alkalmazéasa bizonyos feltételek
esetén indikalt. (Jelenleg kéttipusu szivinfarktust kiilonboztetliink meg. A megkii-
1onboztetés alapja az EKG. Azon betegek esetén, akiknél az infarktus kapcsan az
EKG-felvételen ST-elevacio lathatod [ST-elevacidval jard infarktus] a betegek tul-
nyomd tobbségében a koszoruér teljes elzarddasa figyelhetd meg, és a katéteres re-
vaszkularizacié minél elobb indokolt. Ha az EKG-n nincs ST-elevacio, akkor alta-
laban nem komplett a koszoruér elzarddasa, és a katéteres revaszkularizacié csak a
kozepes és a magas rizikoju betegeknél jon szoba.) A katéteres érmegnyitas hazai
alkalmazasaval kapcsolatos els6 kozlés Szatmary Laszlotol szarmazik (Caster et
al., 1986). Igen jelentds fejlodés volt az infarktus miatt kezelt betegek ellatasaban,
hogy ez a korszerl kezelési mod 1998-ban rendszerszertien alkalmazasra keriilt,
els6ként Zala megyében, majd a munkacsoport igazolta, hogy a katéteres érmeg-
nyitas széles korti alkalmazésa a kistérség infarktus miatti haldlozasanak csokke-
nését eredményezte (Lupkovics et al., 2010). Budapesten a szervezett ellatas 2003-
ban, Vas megyében 2005-ben kezdddott meg (Nagy et al., 2009). Jelenleg egész
Magyarorszagon szervezett infarktusellatas folyik. Az érvényes kezelési utmutato
elsédlegesnek tekinti a katéteres érmegnyitast, amennyiben az a panasz kezdetétol
szamitott két ran beliil elvégezhetd. A gyogyszeres rogoldas abban az esetben jon
szoba, ha ezt az id6faktor sziikségessé teszi, de a katéteres beavatkozasra az esetek
donto tobbségében a gyogyszeres rogoldo kezelés utan is sziikség van.

A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK ELLATASANAK JELENLEGI HELYZETE,
NEMZETI SZIVINFARKTUS REGISZTER
Az invaziv beavatkozasra alkalmas centrumok szama jelentdsen novekedett az
elmult években, igy a lakossag legnagyobb része szamara hozzaférhetd a kor-

szerli ellatas. Magyarorszagon jelenleg hlisz, invaziv beavatkozasra alkalmas
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centrum miikddik: hat a fovarosban és tizennégy vidéken. A vidéki ellatohe-
lyek az orvosegyetemeken, illetve a megyeszékhelyeken talalhatok. Négy me-
gyében (Heves, Nograd, Komarom-Esztergom, Tolna) nincs invaziv centrum, a
lakosok ellatasat a szomszédos megyek, illetve a fovarosi centrumok biztosit-
jak. A fovarosi centrumok koziil 6t, a vidéki centrumok mindegyike 0/24 6ras
ellatast biztosit. A korszer( ellatas széles korl elterjedése mellett egyre inkabb
felmeriilt az igény, hogy valos képet kapjunk az infarktus, illetve a katéteres ér-
megnyitas gyakorisagarol, a regiondlis kiilonbségekrdl, a betegek prognodzisa-
rol. A hagyomanyos, adminisztrativ, finanszirozasi szempontokat kovetd adat-
gylijtés, amelyet Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (kordbban Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar, OEP) kezel, a fenti kérdések megvalaszolasara
nem alkalmas (Belicza—Janosi, 2012), igy 2010-ben elészor dnkéntes részvé-
tellel, majd 2014. januar 1-t6l kotelezo jelleggel kezdte el miikddését a Nemzeti
Szivinfarktus Regiszter (NSZR). Az NSZR online mikodé adatbazis (URLI1),
amelyben minden szivinfarktus miatt kezelt beteggel kapcsolatban rogzitjiik
a prehospitalis, a korhazi ellatas adatait, a tarsbetegségeket, a korai és a késoi
halalozast és a szekcids adatokat. Osszességében 178 strukturélt, elemezhetd
adat keriil rogzitésre. A nemzeti programban minden — aktiv ellatast biztosito —
intézet/intézmény részt vesz (Janosi et al., 2013). A jelen kézirat dsszeallitasa-
kor az adatbazis 124 561 beteg 137 069 eseményének adatait tartalmazza. Az
infarktus diagnodzissal finanszirozott kezelések 92%-a az NSZR adatbazisaban
megtalalhatd, igy a teljes infarktusellatasrol pontos adataink vannak. Az ella-
tas min6ségi mutatoival kapcesolatos adatok feldolgozasa, a betegek prognozi-
sa, a tudomanyos vizsgalatok csak az orvosi szempontokat kovetd, specialis
betegségregiszterek mikddtetésével lehetségesek. A kérdés sulyat tobbek ko-
z0Ott az is igazolja, hogy Svédorszagban 200 betegségre vonatkozoan miikodik
regiszter. Europaban az egész lakossagra kiterjedd, folyamatosan miikodo in-
farktusregiszter csak Svédorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és Esztorszag-
ban mitkddik. A lakossagszintli regiszterek tapasztalatai alapjan az Eurdpai
Kardiologus Tarsasag 2019-ben meghirdette a EuroHeart programot (European
Unified Registries on Heart Care Evaluation and Randomized Trials), amely-
nek célkitizése, hogy a fontosabb kardiologiai megbetegedések és beavatkoza-
sok egységes szempontok szerinti kdvetésével egy olyan adatbazis jojjon 1ét-
re, amely alkalmas az ellatds mindségbiztositasanak kovetésére, a részt vevo
orszagok eredményeinek dsszehasonlitasara, klinikai vizsgalatok szervezésére
(Wallentin et al., 2019). Magyarorszag az elsék kozott csatlakozott a program-
hoz, és 2021. julius 1-t6l az adatgyujtés a EuroHeart résztvevojeként, annak
rendszere szerint torténik, megtartva az 6nallé informatikai hatteret.
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A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK ELLATASANAK FONTOSABB ADATAI
AZ ELMULT TiZ EVBEN (2010-2020)

A vizsgalt idészakban 122 970 heveny szivinfarktussal (acute myocardial infarc-
tion, AMI) kapcsolatos adatot rogzitettiink, a betegek szama 117 225 (egy beteg-
nél tobb esemény is eldfordult). A szivinfarktus tipusat tekintve az események
45,08%-a ST-elevacioval jaro infarktus volt. A betegcsoport korhazi halalozasa
8,53%, a harmincnapos, illetve az egyéves halalozas 13,32%, illetve 23% volt.
A kiilonboz6 tipust infarktusok miatt kezelt betegek szdmat, nemi megoszlasat,
klinikai jellemzoit és halalozasi adatait az /. tabldzatban foglaltam Ossze.

1. tablazat. A kiilonboz6 tipusu infarktusok miatt kezelt betegek klinikai adatai,

kezelési modja és halalozasa

STEMI NSTEMI

Betegek szama 54618 68 352
Atlagos ¢életkor év (£SD) 64,63 + 13,03 69,27 + 12,02
Férfiak részaranya (%) 61,69 58,66
Kérelozményben (%)

szivinfarktus 15,47 30,13
szivelégtelenség 9,05 20,18
agyi torténés 7,68 11,25
Tarsbetegségek

magas vérnyomas 72,27 84,08
cukorbetegség 27,59 38,11
periférias érbetegség 9,77 17,30
koros lipidértékek 26,74 35,76
Dohanyzas* 33,16 20,2
Korhazi kezelés soran PCI** (%)
Halalozas (%)

korhéazi halalozas 8,89 7,76
30 napos halalozas 13,44 12,51
1 éves halalozas 20,42 24,49

* A dohanyzassal kapcsolatos adatok hidnyosak. A STEMI-betegcsoportban 32,9%-ban, az

NSTEMI esetén 43,7%-ban az erre vonatkozo6 adat nem keriilt rogzitésre.

** PCI — katéteres értagitas + sztentbeiiltetés
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A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK KORHAZI HALALOZASANAK ALAKULASA
1970-2020 KOZOTT

A Dél-pesti Infarktus Regiszter adatai szerint a hagyomanyos osztalyon kezelt
betegek 31,7%-a, a CCU-ban kezelteké 18,2%-a halt meg a kérhazban (Janosi
et al., 1981). A szisztémas streptokindz kezelés soran Lukacsy Andras és Lang
Laszl6 (1982) 10%-o0s, Becker David és munkatarsai (2004) a PCI-vel kezelt bete-
geknél 4,5-o0s korhazi haldlozast kozoltek.

A Kdzponti Statisztikai Hivatal adatai a szivinfarktus miatt bekdvetkezd
haldlozés alakuldsarol

Jozan Péter (2003) a Kozponti Statisztikai Hivatal halalozasi adatainak elem-
zésekor epidemioldgiai korszakvaltasrol irt, mivel a heveny szivizominfark-
tus okozta haldlozas hosszabb tavon rendkiviil jelentésen csokkent (1. abra).
A 2013-as évhez viszonyitva szivinfarktus miatt 63%-kal kevesebb beteg halt
meg 2019-ben. Az abrabodl az is latszik, hogy az utolséd évek adatai lényegében
valtozatlanok: az infarktus kdvetkeztében meghalt betegek szama évente 6000

koril van.
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A rendelkezésre all6 adathazisok dsszehasonlitdsa a lakossagszinti
haldlozési adatokat tekintve

A miokardialis infarktus lakossagszintli haldlozasanak vizsgélatara az elmult év-
tizedekben publikalt harom tanulmany: a Dél-pesti Infarktus Regiszter (Gyarfas,
1976), a EuroHope-tanulmany (Belicza et al., 2016) és a Nemzeti Szivinfarktus
Regiszter (Janosi et al., 2013) adatait hasznaltam fel. Mivel a harom adatbazis
tobb 1ényeges szempontbol kiilonbdzik — a Dél-pesti Infarktus Regiszter adatai
egy lakossagi mintara vonatkoznak, a EuroHope vizsgélataban az egész orszagra
vonatkozo finanszirozasi adatok elemzésével foglalkozott, mig a Nemzeti Szivin-
farktus Regiszterben az adatok gytijtése és azok tartalma az eddiginél teljesebb,
mivel a betegek klinikai adatait is tartalmazza — az adatok részletes 0sszevetése
nem lehetséges. A halalozasi adatok dsszevetése meggydzden igazolja azt a rend-
kiviil jelentds valtozast, ami az elmult 50 évben bekovetkezett (2. tabldzat).

2. tablazat. A szivinfarktus miatt kezelt betegek 30 napos és 1 éves halalozasanak
Osszehasonlitasa, 1970-2020

Dél-pesti Infarktus | EuroHope-vizsgalat, | Nemzeti Szivinfarktus

Regiszter, 1970-1971 2005-2009 Regiszter, 2010-2020

30 napos halalozas (%) 50%; 55%%* 18,8 13,3
1 éves halalozas (%) 56,2%; 60,7** 29,9 | 23(20,22%;27,15%%)

halalozas *a férfi betegek, illetve **a ndi betegek esetén

MIBEN FOGLALHATO OSSZE AZ ELLATAS FEJLODESE ES HOL SZUKSEGES A TOVABBLEPES?

Az elmult 6tven €vben alapvetd szemléletvaltozas kovetkezett be szivinfarktus
kialakulasa és kezelése tekintetében.

A koszoruerek trombotikus elzarodasa eredményesen kezelhetd katéteres ér-
megnyitassal, ami jelentdsen javitja a betegek életkilatasait.

Az ér megnyitasat kdvetden az optimdlis gyogyszeres kezelés és a komplex re-
habilitacio feltétlentil sziikséges ahhoz, hogy a kedvez6 korai eredmények a késoi
utankdvetés soran is megmaradjanak.

A hazai infarktusellatas lakossagi szinten jol szervezett, a szlikséges személyi
és targyi feltételek rendelkezésre allnak, a program nemzetkdzi 6sszehasonlitas-
ban is jol mikodik.

A korszert kezelési forma mindenki szdmara hozzaférhetd, problémat jelent
azonban, hogy a beavatkozasra az események nagyobb hanyadaban késén, az op-
timalis id6 utan kertl sor. A késési id6 jelentds részét a betegek elhtizodo jelent-
kezése okozza (,,hezitacios id6”).

Magyar Tudomdny 182(2021)11



A SZIVINFARKTUS MIATT KEZELT BETEGEK ELLATASANAK ES PROGNOZISANAK VALTOZASA 1527

A betegek korai prognodzisa (30 napos halalozas) nemzetkozi 6sszehasonlitasban
is megfeleld: a 30 napos halalozas alig valamivel magasabb, mint Svédorszagban,
mig az 1 éves halalozasi adatok Magyarorszagon lényegesen kedvezotlenebbek.

A késdi halalozas csokkentése a gondozasi rendszer kialakitasatol és miukod-
tetésétdl varhato.
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A magyar tudéstérsadalom, azon beliil a fizikusok kapcsolata az allambiztonséagi szolgalatokkal
afordulat évétdl a rendszervaltozasig szinte teljesen feltaratlan terilet. A cikk masodik részében
Kovdcs Istvan, az MTA Kozponti Fizikai Kutatéintézet elsé igazgatdja példajan keresztil muta-
tom be a magyar tudomanyos élet és az dllambiztonsagi szolgalatok kapcsolatanak nem min-
dennapi alakulasat a mult szazad 6tvenes, hatvanas, hetvenes éveiben.

ABSTRACT

The relationship of state security services to Hungarian scholars, in particular to physicists in the
period from the communist takeover till the collapse of the regime is a fairly unexplored field.
In the second part of this paper | will present the intricate relationship between Hungarian sci-
entists and the state security services through the example of Istvan Kovdcs, the first director of
the Central Research Institute for Physics of the Hungarian Academy of Sciences.

Kulcsszavak: fizikusok, dllambiztonsagi szolgalatok, Kovacs Istvan

Keywords: physicists, state security services, Istvan Kovacs

A cikk elsé része azt mutatta be altalanossagban, hogy mi érdekelte az allam-
biztonsagi szolgalatokat a magyar tudomanyos élettel, azon belill is elsdsorban
a fizikaval foglalkozo intézetekkel és a fizikusokkal kapcsolatban a mult sza-
zad Otvenes €veitdl a rendszervaltozasig, illetve hogyan probaltak meg a halozati
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munkaba bevonni a tudomanyos élet képviseldit. Az ottani rovid attekintés utan
ebben a részben részletesebben ismertetem a titkosszolgalatok és a fizikus k6zos-
ség néhany tagja kozott kiépiilt kapcsolat egy érdekes példajat, Kovacs Istvan, a
Kozponti Fizikai Kutatointézet (KFKI) els6 igazgatoja esetét.

A KEMGYANUS KOVACS ISTVAN

Kovacs Istvan 1913. december 16-an sziiletett Budapesten. A fasori gimnazi-
umban tett érettségi utan a Pazmany Péter Tudomanyegyetemre iratkozott be
matematika—fizika szakra, ott szerzett 1936-ban kozépiskolai tanari, majd 1937-
ben bolcsészdoktori oklevelet. Ezutan fizetetlen tanarsegédként, belfoldi kutatoi
Osztondijjal Schmid Rezsé mellett végzett kutatomunkat a Miegyetem fizikai
intézetében, majd a Goldberger gyar laboratériumaban talalt maganak allést.
A vilaghaboru végén civilként szovjet hadifogsagba esett. A Moszkva mellet-
ti Krasznogorszkba keriilve elvégezte az antifasiszta iskolat. Hazatérte utan be-
lépett a Magyar Kommunista Partba. Rovid ideig a Milegyetem fizikai intéze-
tében volt tanarsegéd, de hamarosan, 1946-ban, miutan egyetemi magantanari
cimet szerzett, adjunktusi, majd intézeti tandri kinevezést kapott a tudomany-
egyetem elméleti fizikai tanszékére, Novobatzky Karoly mellé. 1947-ben a Tu-
domanyos Intézmények Kommunista Partszervezete bolcsészettudomanyi kari
csoportjanak titkara lett. 1948-ban kinevezték a Mliegyetem soproni banya- ¢s
kohomérnoki karara a fizika nyilvanos rendes tanaranak. Egy év mulva visszake-
rillt Budapestre. A Bay Zoltan kiilfoldre tavozasaval megiiresedett milegyetemi
atomfizikai tanszékre kapott tanszékvezetd egyetemi tanari kinevezést. Ugyan-
ebben az évben az atalakult, politikai nyomasra a tagjai felét tandcskozo tagga
visszamindsitdé Magyar Tudomanyos Akadémia levelezd tagjava valasztottak.
1967-ben lett rendes tag. 1950-ben ideiglenesen 6t nevezték ki az alakuloban 1€vo
MTA Kozponti Fizikai Kutatointézete els6 igazgatdjanak é€s a Spektroszkdpiai
Osztaly vezetdjének, mikdzben tanszékvezetOi allasat is megtartotta. 1951-ben
Kossuth-dijban részesiilt.

Az életrajzot olvasva talan fel sem meriil, hogy kételkedni lehetne Kovacs Ist-
vannak a fordulat éve utan létrejott uj tarsadalmi rendszer iranti elkotelezettségé-
ben. Nem egyszeri tagja volt a Magyar Kommunista Partnak, majd az MDP-nek,
hanem parttisztségeket is viselt, &s ra biztak az orszag akkor alapitott legnagyobb
kutatdintézetének vezetését. Ennek ellenére az 6tvenes évek elejének mindenhol
imperialista bérenceket 1at6 légkdorében az allamvédelmi hatésagoknak az volt a
gyanuja, hogy valdjaban amerikai kém, mert allitélag kapcsolatot tartott az ame-
rikai kovetség egy kémnek veélt alkalmazottjaval.

Ez a kémgyanu egyébként nem volt ritka abban az id6ben. A hatvanas években
a Beliigyminisztérium I11/1. csoportfonoksége egyik tisztjének az Atomki vezetd
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munkatarsairol készitett jelentésébdl tudhatjuk, hogy Szalay Sandort, az Atomki
igazgatojat, aki korabbi angliai 6sztondijas ideje 6ta jo kapcsolatokat apolt a vi-
lag vezetd magfizikusaival, az 6tvenes években szintén kémgyanu miatt figyel-
ték. A jelentésben a kovetkezo, a titkosszolgélatok zsargonjaban megfogalmazott
megjegyzés olvashatd Szalayrol: ,,1956 elétt angol kémgyanusként feldolgozas
alatt allt, tigyét realizalas nélkiil lezartuk.”

Szalay ekkori megfigyelésérdl nem talaltam tovabbi iratot. Kovacs Istvanrol
viszont sok irat maradt fent. Ezekbdl tudjuk, hogy ,,személyét szoros halozati és
levélellendrzés” ala vontak, lakasara ,,operativ technikat”, magyarul lehallgato-
késziiléket telepitettek. 1952-ben egy alkalommal, amikor éppen nyaralni ment,
konspirativ hazkutatast tartottak a lakasan. Ebben a tarsbérld volt segitségiikre,
aki ,,Faluhelyi” fedonévvel maga is a titkosszolgalatok informatora volt. Mar el6-
zetesen atadta tanulmanyozasra a lakas alaprajzat, és lehet6vé tette a lakasba valo
feltiinés nélkiili bejutast. Mivel Kovacs titkdrndjérél megallapitottak, hogy nem
alkalmas beszervezésre, operativ tervet dolgoztak ki a titkarné eltavolitasara, és
eltervezték, hogy a helyére keriild titkarndt probaljak majd meg beszervezni.

Munkahelyén, a KFKI-ban, az orszag akkor legnagyobb ilyen intézményében,
megalakulasatol kezdve sok munkatarsat szerveztek be informatornak. Voltak
kozottiik fizikusok, de mérnokok, muszerészek, adminisztracids munkakorben
dolgozdk és korabbi személyzetis is. ,Adam”, , Balazs”, ,,Balatoni”, ,,Bodor Eva”,
,,Cipész”, ,,Eleonora”, ,Falus”, ,,Fényes”, ,,Fodor”, ,,Garami”, ,,Gardonyi”, ,,Ka-
posvari”, ,,Kobor”, ,, Kutasi”, ,,Laszl6”, ,,Ligeti” és ,,Visegradi” mellett az ,,1/12”,
/147 és ,,0/28” kodjelii informatoroktdl vagy ligynokoktdl maradtak fenn jelen-
tések az Otvenes és hatvanas évekbdl. Ezekben kirétt feladatként, a titkosszol-
galatok megrendelésére vagy a nélkiil adtak tajékoztatast a KFKI-ban dolgozo
személyekrol, ottani ligyekrdl, az intézetben folyd munkarol.

De nemcsak a tarsadalmi kapcsolatok ¢és a titkos munkatarsak jelentettek az
intézet munkatarsair6l, hanem ,,hivatalos kapcsolatok™ is, példaul a személyzeti
osztaly vezetdje, Sandor Imréné, aki sajat nevével adta — néha szinte hetente —
,,Szigortian titkos” mindsitési jelentéseit. Olykor egyéb csatornak is mitkddtek.
Egy esetben példaul Janossy Lajos kozvetleniil Péter Gabornak, az Allamvédelmi
Hatésag (AVH) vezetdjének irt levélben hivta fel a hivatal figyelmét egy ,.igen
gyanus elem”-re, az akkor a KFKI-ban dolgozé Szelényi Tiborra.

Az intézet és a Beliigyminisztérium (BM) kozott pedig tobb 6sszekoto is tevé-
kenykedett. Az Gtvenes évek elején egy idében az AVH részérél a késébb humo-
ristaként, konferanszi¢ként ismertté valt, akkor inkabb szadizmusaval rettegett
hirnevet szerzett Komlds Janos &v. 6rnagy foglalkozott a KFKI tigyeivel.

A fennmaradt iratok jelentds része Kovacs igazgatdi tevékenységérdl, a ve-
zetés hidnyossagairol, a Kovacs és Janossy Lajos, valamint Gombas Pal kozot-
ti konfliktusokrdl szol. Kovacs egyik hibajaul rottak fel, hogy ,,rendszerellenes
egyéneket alkalmaz az intézetben”. Egyébként Janossyval kapcsolatban is meg-
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fogalmazodott hasonld az egyik jelentésben: ,,arra torekszik, hogy ellenséges
egyének kertiljenek be az Intézetbe”. Egy 1951 novemberében késziilt kilencol-
dalas 0sszefoglalo jelentés szerint, bar ,,ellenséges tevékenységrol nem tudunk”,
a KFKI-ban ,,gyants, ellenséges elemek dolgoznak”. A halézati tiszt szerint a
feleldsség a vezetést terheli, hiszen ,,az Intézet és az egyes osztalyok, valamint az
egyes csoportok vezetdi politikailag nem megbizhatok”. A feladatot is kijeldlték:
,,az ellenséges elemek felderitését és megfigyelését tovabb folytatjuk”.

A jelentésekben ujra és ujra eldkertil a hir, hogy folyamatban van Kovacs Ist-
van levaltasa az igazgatoi allasbol. 1953-ban az AVH-s tiszt mar azt irta: ,,Kovécs
ellen olyan tomegii adat all a Part rendelkezésére, amelyek koziil egy is olyan
sulyos lehet, hogy Kovacs levaltasat indokolja.” Az Akadémia Személyzeti Osz-
talyan 1954-ben késziilt jellemzés is negativ dolgokat tartalmazott: ,,A politikai
munkat az Intézetben elhanyagolta, beosztottjainak szakmai és politikai fejlo-
désével nem torddik. Az intézet osztalyainak munkajat nem ismeri, azokat nem
latogatja, munkéjukat nem ellendrzi. [...] Politikailag rendszeresen nem képezi
magat, nem fejlodik. A Szovjetunio tudomanyos eredményeit nem értékeli kelld-
képpen.” Késébb viszont mar ezt irtak: ,,A legutobbi masfél évben munkajaban
hatarozott javulas tapasztalhato, sokkal nagyobb gondot fordit az intézet ligyei-
nek intézésére.”

A kémgyanu ellenére, amikor 1954-ben kiilfoldi utra késziilt, a titkosszolgala-
tok azt a véleményt adtak az utlevélosztalynak, hogy ,,nevezett kapitalista orszag-
ba torténd kiutazasa allamvédelmi szempontbdl kifogas ald nem esik”. Az indok
az volt, hogy a dekonspiracio — a Kovacsot illeté megfigyelés leleplezédése — ve-
szélye nélkiil nem tudjak megindokolni az utlevél megtagadasat.

Mivel a kémgyani nem igazolddott, Kovacs Istvan megfigyelési dossziéjat
1956 nyaran lezartak.

KOVACS ISTVAN ES BARDOCZ ARPAD KAPCSOLATA

Lényegében ezzel egyidejiileg, 1956 nyaran az Akadémia elnoksége Kovacs Istvant
sajat kérésére, egészségi allapotara tekintettel felmentette az igazgatdi tisztségbol.
Az Akadémia elnoke ideiglenesen Simonyi Karolyt bizta meg az igazgatdi teendok
ellatasaval, majd szeptember 25-t6] a masik igazgatohelyettes, Janossy Lajos kapott
igazgatoi kinevezést. Ohatatlanul felmeriil a gyanu, hogy az egészségi allapotra vald
hivatkozas csak a kor szokasa volt, a valddi ok mas lehetett, hiszen Kovacs Istvan
ekkor minddssze negyvenkét éves volt, utina még negyven évet élt. A KFKI torté-
netét targyaldo monografia szerint a valtdsnak nem volt koze az akkori magyarorszagi
politikai valtozasokhoz, de mas indoklast nem ad. Az Allambiztonsagi Szolgéalatok
Torténeti Levéltaraban (ABTL) taldlhato iratok alapjan ma mar pontositani lehet az
igazgatoi tisztségbodl vald tavozas koriilményeit.
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Az ABTL-ben talalhaté, évszam nélkiili, valésziniileg 1960 tajan késziilt élet-
rajzaban Kovacs Istvan a kovetkezdt irta: ,,A hivatalosan szereplé ok mellett sze-
repet jatszott bizonyos elkedvetlenedés a Part részérdl felém iranyuld és altalam
igazsagtalannak mindsitett, tehat foként ragalmakra alapult biralat miatt.” Egy, a
rendszervaltozas utan késziilt interjuban Kovacs Istvan a lemondas hattereként
azt emlitette, hogy egy eltavolitott kutato feljelentést tett ellene a Partkdzpontban,
¢és mivel Janossy Lajos nem mell¢, hanem a kutaté mellé allt, ideiglenesen meg-
romlott a viszony koztiik. Az ABTL-ben fennmaradt iratok alapjan tudhatjuk,
hogy a feljelenté Bardocz Arpad volt.

Bardocz Arpad 1909. majus 16-an sziiletett Gyergyoujfaluban. 1929-ben kezd-
te egyetemi tanulmanyait a kolozsvari roman tannyelvii egyetemen, ahol fizikat,
kémiat és matematikat hallgatott. 1930-ban attelepiilt Magyarorszagra, és a bu-
dapesti Milegyetem hallgatoja lett. 1935-ben szerzett gépészmérndki oklevelet.
Végzése utdn a Rimamurany-Salgotarjan Vasmii Rt. munkatarsa lett, mikézben
a Miiegyetem fizikai intézetében is dolgozott, ahol Kovéacs is, innen szarmazott
az ismeretségiik. 1938-ban doktoralt, 1944-ben magantanari képesitést szerzett.
1947-t61 a Nehézipari Kozpontban, 1949-ben az Allami Ipari Tervezé Irodaban
dolgozott. 1950-ben kutatomérnokként keriilt a Milegyetem Atomfizikai Tanszé-
kére, majd onnan a KFKI Spektroszkopiai Osztalyara az atomemisszios csoport
vezetdjének. 1952-ben addigi tudoméanyos munkassaga alapjan megkapta a fizi-
kai tudomény kandidatusa fokozatot.

Bardoczrol 1949-ben késziilt jelentés is maradt fenn. A kdvetkezé években, a
KFKI-s idékben, pedig vagy egy fél tucat informator jelentett rola. Szinte minden
jelentésben van utalas allitolagos fasiszta multjara. 1952-ben szabotazsgyanus te-
vékenységgel, sarlatankodassal vadoltak meg, késébb azzal is, hogy vezetoként
munkatarsai szellemi termékét ellopta, €s a sajat hasznara gyiimolcsoztette. Sze-
meélyiségét és munkajat sokszor rossz szinben tiintették fel. Mivel a szabotazsgya-
nl nem nyert bizonyitast, Bardocz megfigyelését befejezték, dosszi¢jat 1956-ban
lezartak.

Barddcz személye azaltal valik érdekessé szamunkra, hogy ilyen hattérrel ne-
hezen érthetd meg az a — kutya-macska baratsag jellegli — kapcsolat, amelyben
Bardocz ¢s Kovacs Istvan éveken keresztiil dolgozott egylitt. Gyakran éles szem-
benallas volt kozottiik, Kovacs tobbszor megprobalta eltavolitani az intézetbdl,
mas alkalmakkor mégis védelmébe vette, kitlintetésre, eldléptetésre javasolta.
Végiil pedig a vele vald konfliktus vezetett Kovacs Istvannak a KFKI-bol valo
tavozasahoz.

Bardécz Arpad az 1956-ban az MTA fétitkardhoz irt levelében szabotazzsal,
,tudomanyos biintevéssel” vadolta meg Kovacs Istvant. Megtorlasul az igazga-
td6 megrovasban részesitette, majd racionalizalas cimén elbocsatottak. Bardocz
a partkozponthoz fordult, és beperelte az intézetet. A pert az intézet elveszitette,
Bardoczot rehabilitalni és karpotolni kellett. Janossy Lajos egyik elso igazgatoi
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dontésével visszavette az intézetbe. Ezekre a fejleményekre utalt lemondasaval
kapcsolatban Kovacs Istvan — mar a rendszervaltozas utan.

Bardocz életének tovabbi alakulasa is érdekes. 1957-ben allitolagos ellenséges,
szovjetellenes kijelentései miatt Gjra ellendrzés ala vontak. 1959-ben tarsadalmi
tulajdon hanyag kezelése miatt nyomozast €s Gjabb fegyelmit inditottak ellene.
Bar a birosagra keriilt tigyben biincselekményt nem allapitottak meg, 1959-ben
véglegesen elbocsatottak a KFKI-bol. A titkosszolgalatoknal vezetett személyi
dossziéjat 1960-ban lezartak. 1960-t6l Gjra a BME-n dolgozott, 1965-ben elhagy-
ta az orszagot, Anglidban, majd Németorszagban élt. Miinchenben halt meg 1977.
februar 14-én.

KOVACS ISTVAN MINT A, KORMENDI” FEDONEV(U TARSADALMI KAPCSOLAT

Az 1956 el6tt kémgyanu miatt megfigyelt €s a Bardocz-tigy miatt 1956-ban a KF-
KI-bol tavozott Kovacs Istvannak késobb teljesen 11j alapokon nyugvé kapesolata
alakult ki az allambiztonsagi szolgalatokkal. 1958-ban azzal a kéréssel fordultak
hozza, hogy tarsadalmi kapcsolatként segitse a hirszerzo szerveket az 1956-ban
Izraelbe emigralt Szamosi Gézaval torténd kapcsolatfelvételben. Kovacs ugyanis
az Otvenes évek elején szoros munkatarsi viszonyban allt vele, hiszen a KFKI
megalakulasa utan Szamosi volt az intézet tudomanyos titkara, sét a titkosszol-
galatok informacidja szerint a legjobb baratok voltak. Az akci6 soran Kovacs Ist-
vannak a ,,K6rmendi” fedonevet kellett hasznalnia.

Szamosi Géza 1922. mércius 23-an sziiletett Budapesten. Erettségije utan be-
jart az egyetemre matematika és fizika targyu el6adasokat hallgatni, de a nume-
rus clausus miatt nem volt hallgatoi jogviszonya. Ezeket a féléveket késobb mégis
beszamitottak, igy kaphatott 1947-ben végbizonyitvanyt és bolcsészettudomanyi
doktori oklevelet. 1947-t6l az elméleti fizikai tanszék tanarsegédjeként dolgozott,
majd a KFKI megalakulasa utan a Kozmikus Sugarzasi Osztalyon mitkodd elmé-
leti fizikai csoport vezetdje lett. 1956-ban megszerezte a fizikai tudomany dokto-
ra fokozatot. Ugyanabban az évben megpalyazta az elméleti fizikai intézetbe kiirt
magfizikai egyetemi tanari allast. A kar tdmogato javaslata a szakmai érdemek
mellett kiemelte, hogy ,,1945 ota tagja az MKP, illetéleg MDP-nek, allandéan
partfunkcionarius volt, az ELTE part végrehajto-bizottsagaban dolgozott™. Ki-
nevezésére mégsem keriilt sor, mert a forradalom utan elhagyta Magyarorsza-
got, Bécsen keresztiil Izraelbe emigralt. A haifai miiegyetem, a Technion tanara,
majd a Weizman Intézet munkatarsa lett. Kanadaban toltott 6sztondijas év utan
1961-t6l néhany évig az olaszorszagi Frascatiban dolgozott. 1964-ben véglege-
sen Kanadaba koltozott. 1988-ig a University of Windsor egyetemi tanara, majd
a montreali Concordia University Science College vezetdje volt. 2014. oktober
24-én Torontdban hunyt el.

Magyar Tudomdny 182(2021)11



1534 TANULMANYOK

Az ,illetékes szervek”, az allambiztonsagi szolgalatok 1957-ben kezdtek Sza-
mosi Gézaval foglalkozni. Ennek elézménye az lehetett, hogy 1957 folyaman egy
Stockholmban tartott konferencian Szamosi talalkozott Rényi Alfréddal. Az egy
évvel késobb Kovacs Istvan és Szamosi Géza kozott lefolyt beszélgetésrol késziilt
feljegyzés szerint Szamosi akkor azt mondta Rényinek, hogy ,,amerikai haditer-
veket nem tud szerezni, de sok olyan dologhoz tudna hozzajutni, amit Magyaror-
szagon jol fel tudnénak hasznalni”.

A szolgalatok honapokon keresztiil szervezték a Kovacs, alias ,,Kormendi” és
Szamosi Géza kozotti talalkozot, aki az iratokban ekkor ,,Kemény” fedonévvel
szerepelt. El6szor ,,Kormendi”-t hivatalos meghivassal Svédorszagba akartak ki-
utaztatni, mivel ,,Kemény” néhany honapot ott t6ltott. Miutan kideriilt, hogy a
meghivast nem sikeriilt megszervezni, az 1958-as briisszeli vilagkiallitas tavaszi
megnyitojan szerették volna a talalkozot Osszehozni. Ez a terv a belga vizum
késése miatt hitisult meg. Igy végiil Szamosi Géza Bécsben é16 édesapjanak a
lakasan kertiilt sor ,,Kormendi” és ,,Kemény” taldlkozasara 1958 majusaban, ami-
kor Szamosi Svédorszagbol Izraelbe hazafelé tartva, atutazoban néhany napig ott
tartozkodott.

,,Kormendi” operativ célbol megkapta szolgalati ttlevelét, és a haldzat koltsé-
gén utazott ki Bécsbe. Feladata elsdrendlien annak kipuhatoldsa volt, hogy van-e
es¢ly Szamosi hazahivasara. A valasz eléggé egyértelmii volt: Szamosi nem kivan
hazatérni. Ekkor 1épett életbe a B terv. Eszerint, ,,amennyiben gy latja, hogy
»Kemény« politikailag €s érzelmileg hozzank kozel all, hozza 6ssze a kdvetség
egyik beosztottjaval”. A talalkozé egy Esztergalyos nevii személlyel 1étre is jott,
akin keresztiil igy kiiliigyminisztériumi fedéssel megtortént ,,Kemény” elvi ala-
pon, tehat nem kényszer hatdsara, hanem meggy6zo6dés alapjan valoé bevonasa a
hirszerz6 munkaba. A haldzatnak nagy tervei voltak vele: ,,Célszerii foglalkozni
vele, mert lehet3ség van arra, hogy az AEA-ba, fontos atomipari objektumba ira-
nyitsuk.”

A kovetkezd években ,,Kemény” tobbszor talalkozott Izraelben a tel-avivi re-
zidentiran dolgozd magyar beliigyes tisztekkel, és adott at informaciot izraeli
atomkutatdssal kapcsolatos objektumokrol és az ott dolgozé tudosokrol. ,,Kor-
mendi”-vel a kovetkez6 talalkozo 1959 Gszén tortént, ismét Bécsben, amikor
,,Kormendi” egy bolognai, molekularis spektroszkopiai konferencidra tortént ki-
utazast kotott Ossze egy bécsi operativ akcioval, a ,,Kemény”’-nyel valo talalkozas-
sal. Ennek soran ,,Kemény” szobeli informaciokat adott at az izraeli tudomanyos
¢letrol és személyekrdl. ,,Kormendi” a feleségével utazott ki, mert ,,Kemény” is a
feleségével egyiitt tartozkodott Eurdpaban. Az ebbdl adodo, valamint az operativ
akcioval kapcsolatos extra koltségeket, a konferencian tuli napok koltségeit a Bel-
ligyminisztérium allta.

Kovacs Istvan ajanlasaval a bolognai konferencian részt vett a sajat, szigoruan
titkos jelentéseit mindig Toldi Gézaként alaird, egyébként az iratokban hol Toldi
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elvtarsként, hol Merényi elvtarsként szereplé Merényi Ferenc épitészettorténész,
a Rémai Magyar Akadémia igazgatdja is. Nem egyszerii ligynok, titkos munka-
tars volt, hanem abban az idoben szdzadosi, késébb Ornagyi rangfokozatban a
magyar hirszerzés hivatasos tisztje. Azért utazott Bolognaba, hogy felmérje, mi-
lyen lehetdség lenne az olasz szervezok vagy a kiilfoldi résztvevok koziil valakit
a hirszerzésre beszervezni. Nyolcoldalas jelentésben szamolt be tapasztalatairol,
¢s tett javaslatokat.

1960-ban ,,Kérmendi”-t Tel-Avivba kivantak kiutaztatni hivatalos latogatasra,
hogy ,,Kemény”-t6l tovabbi informaciokat szerezzen be az izraeli hadikutatdsok-
10l és az Atomenergia Bizottsagrol. Elozetesen a feladatot igy fogalmaztak meg:
»irja le [...], hogy kik milyen beosztasban vannak, kik mivel foglalkoznak és
milyen az altalanos politikai magatartasuk ezen személyeknek”. Ehhez hozzatet-
ték, hogy ,,az objektumokkal kapcsolatos részletkérdéseket az eligazitési tervben
alaposan kidolgozzuk”. Ez a meghivas sem jott 6ssze, sem pedig a Weizman Inté-
zetbe tervezett ut, ahova egy magyar akadémiai delegacio tagjaként kiildték volna
ki ,,Kormendi”-t, pedig a titkosszolgalatok ekkor is magukra vallaltdk volna a
koltségeket.

Kozben ,,Kemény” lehetdségei is besziikiiltek. A leleplez6déstdl valo félelem
miatt besziintették az izraeli talalkozokat, és Izraelen kiviili talalkozokat probal-
tak megszervezni. A kovetkezd személyes talalkozd Szamosi Géza és ,,Kormen-
di” kozott 1960 szeptemberében jott 1étre, miel6tt Szamosi tiz honapos kanadai
tanulmanyutra indult. ,, Kérmendi”-t csak az operativ akcio kedvéért utaztattak
Bécsbe, hogy a mar emlitett, a ,,kdzpont hirigényeit” kielégité anyagokat Sza-
mositol megkapja. A néhany napos bécsi tartdzkodas alatt Szamosi elkésziilt az
iras egy részével. Az izraeli Atomenergia Bizottsag és a Tudomanyos Tandcs te-
vekenységérdl szolo, azok vezetd személyeirdl is informaciot tartalmazo irasos
anyagot konspirativ modon egy vendégloben, az asztal alatt csusztatta ,,Kdrmen-
di” kezébe. Ezt az iratot Kovacs Istvan a talalkozo utan rogtdn tovabbitotta a ko-
vetségre. A hadi kutatasokrol azonban ,,Kemény” csak szobeli tajékoztatast adott,
azt ,,Kormendi” foglalta késébb irasba.

Mivel Szamosi Géza Kanadaba utazott, a titkosszolgalatok pontos tervet dol-
goztak ki arra, hogyan tartanak majd kapcsolatot vele 6sztondijas ideje alatt. Ezt
egyeztették is. A kapcsolat mégsem miikodott, egy idére megszakadt. Az errdl
sz010 jelentés szerint azért, mivel ,,Kemény” ,,a kapcsolattartasban és a munka-
ban igen fegyelmezetlen, hosszi neveld munkara van sziikség még ahhoz, hogy
jo ligynokké valjon”.

Kanadai tartézkodasa utdn Szamosi Géza az Euratom 0sztondijaval a Roma-
hoz kozeli Frascatiban 1évé magfizikai kutatointézetben dolgozott. 1962 végén a
magyar titkosszolgalatok Gjra fel kivantak venni a megszakadt kapcsolatot, ami-
nek végrehajtasara a romai rezidenttiran keresztiil a bolognai konferencia kapcsan
mar emlitett ,,Toldi Géza” kapott utasitast. A jelentések cimében néha Szamosi
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Géza neve szerepel, a szovegben azonban ettdl kezdve mindig ,,Servans” fedo-
névvel emlitik. Mivel ez a kapcsolatfelvétel sem ment zokkendmentesen, ismét
,,Kormendi” segitségét kérték.

A fennmaradt iratok szerint ,,Kormendi” és Szamosi 1963 aprilisaban talal-
kozott ujra, ekkor Romaban. Elézetes itthoni felkészités utan az allambiztonsagi
szolgalatok utaztattak ki ,,Kormendi”-t, annak koltségeit is Ok alltak, fedésként
egy bolognai professzorral vald talalkozast hasznalva. A kiutazas célja az volt,
hogy ,,Koérmendi” vesse fel Gjra Szamosinak a hazatérés lehetdségét, illetve hoz-
zon Ossze egy harmas talalkozot ,,Toldi Géza -val, aki majd a késobbiekben atve-
szi az anyagokat, amennyiben ,,Servans” hajlando folytatni a titkos egytittmiko-
dést, és késznek mutatkozik a folyamatos kapcsolattartasra. A harmas talalkozo
létrejott, ,,Servans” vallalta a tovabbi kapcsolattartast, és tudomasul vette, hogy
milyen anyagokat varnak t6le. Néhany napot kért azok elkészitésére. Ezalatt Ko-
vacs Istvannak volt ideje arra, hogy teljesitse feddfeladatat, taldlkozzon a Bolo-
gnabol Romaba érkez6 Mangini professzorral.

A tervezett anyagatvételi talalkozot megel6z6 napon ,,Servans” siirgds talal-
kozora kérte ,,Kormendi”-t. A Szent Péter templomban folytatott, miiemlékné-
zésnek alcazott beszélgetés soran ,,Servans” eldadta, hogy behivattak az olasz
rendOrségre, kihallgattak, olaszorszagi és izraeli tevékenységérol faggattak, kiil-
foldi kapcsolatai irant érdeklddtek. Bar ,,Kérmendi”-ben és a magyar titkosszol-
galatokban, a romai rezidenttran is felmeriilt a gyanu, hogy ,,Servans” csupan
kitalalta a torténetet, a lebukastol valo félelem miatt leallitottak az anyagatadast.
,,Kormendi” és ,,Toldi Géza” is részletes jelentést készitett az addigi események-
rol. ,, Toldi” szerint sulyosan kétségesek ,,Servans” hirszerzé lehetéségei, fegyel-
mezetlen magatartdsanak megvaltoztatasara ,,a legszivosabb neveldémunkaval”
sincs esély, a kapcsolat nem eléggé hasznos, ezért nem biztos, hogy érdemes
ennyi energiat vesztegetni az ligyre. Ennek ellenére megallapodtak a ,,Servans”
és ,,Toldi Géza” kozotti juliusi talalkozo idejében és helyében. Ezt a talalkozot
»Servans” az utolso pillanatban komoly elfoglaltsagaira hivatkozva taviratban le-
mondta. Ezen a ponton megszakadt az egyiittmiikodés ,,Servans” (Szamosi Géza)
és a magyar titkosszolgalatok kozott. Legalabbis az ABTL-ben 6rzott iratokban
nincs nyoma tovabbi kapcsolatnak.

ZARSZ0

,,Kormendi”-vel masképpen alakultak a dolgok. Elvi alapon vallalt munkajaval a
titkosszolgalatok meg voltak elégedve, Ugy itélték meg, hogy olyan feladatokat
is megoldott, amelyek tulnének a tarsadalmi kapcsolatok feladatkorén, s ezért
mar 1960-ban atmindsitették titkos munkatarssa. Ekkor jo munkajaért kdszonetiil
egy liveg konyakot és egy porcelanszobrot kapott ajandékba. ,,Kiképzett munka-
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tarsként”, tovabbra is ,,Kormendi” fedénévvel, a I1I/1. csoportféndkség egészen
hatvanéves kordig foglalkoztatta. Szamitottak aktiv hirszerz6i munkédjara, féleg
az atomkutatas teriiletén. Néhany konkrét megbizason tul ,feladata a tudoma-
nyos és muszaki kérdéseket figyelemmel kisérni és adott esetben benniinket tajé-
koztatni”. A tart6tiszt, Medvegy Pal rendér 6rnagy szerint ,,Kérmendi az egyes
kapott feladatokba ugy €li bele magat, mintha 6 is hirszerz6 lenne”, a rendszere-
sen, két-harom havonta tartott megbeszélések soran ,,informaciokat kapunk téle
a magyar ¢és nemzetkozi fizikai élet fobb tudomanyos irdnyzatairol, szervezési és
személyi kérdésekrol — melyek elengedhetetlenek ahhoz, hogy megfeleld tajéko-
zottsaggal rendelkezziink a szakteriiletrdl”.

1973-ban, hatvanéves koraban, azonban a szolgalatok ugy itélték meg, hogy
»elorehaladt életkora, valamint hirszerzé lehetdségeinek besziikiilése” miatt be-
fejezik az egylittmiikddést. Az értékelés szerint ,,mar nem mozgathatd ugy, ahogy
az kivanatos lenne az atomfizikai vonalunk szdmara, [...] a jovoben mar kiil6no-
sebb hasznos munkat nem varhatunk”. Nem lepddhetiink meg ezen az értékelé-
sen, ha megnézziik, milyen jellegii informaciokat tudott akkor adni. A tartotiszt
beszamoldja szerint ,,az elmult talalkozokon beszamolt az Eurépai Fizikai Tarsa-
sag II. kozgytlésérol (Wiesbaden, 1972. okt. 3—6.), az E6tvos Lorand Fizikai Tar-
sulat 1972. évi (december) kozgytilésének elokészitésérdl, a trieszti nemzetkozi
iskola programjarol, az oda felvett magyar hallgatokrol, valamint a kutatomunka
sordn tanulmanyozas ala vont néhany kapcsolatarol”. Ezekbdl a témakbol egyediil
az keltette fel a szolgalatok érdeklodését, hogy kik utaznak Triesztbe.

Egy utolso, Kovacs Istvan hivatali szobajaban tartott talalkozon az addigra ren-
dor alezredessé eldléptetett Pozsonyi Istvan megkdszonte addig végzett munkajat,
a két évtizedes egyiittmukodést, és kiadta az ,,obsitot”. Miutan kozolték vele a
tovabbi konspiracios szabalyokat, a titoktartasi kotelezettséget — bar megbizha-
tosaga miatt titoktartasi nyilatkozatot nem kértek téle —, kizartdk a halozatbol.
,»Kormendi” felajanlotta, hogy ha ,,nyugdijas munkatarsként” sziikség lesz ra,
a tovabbiakban is rendelkezésre 4ll, mindig segiteni fog. Ugy tiinik, erre nem
tartottak igényt. Kovacs Istvan ezutdn még tobb mint husz évet élt, 1996. junius
1-jén hunyt el.
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Ki a tudos?

EUROPAI GAZDASAGI INTEGRACIOS KUTATASOK VALSAGOK,
BREXIT ES VILAGJARVANY IDEJEN

RESEARCH ON EUROPEAN ECONOMIC INTEGRATION
IN TIMES OF CRISES, BREXIT AND A PANDEMIC

Pelle Anita

egyetemi docens, Jean Monnet professzor, Szegedi Tudoméanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged
pelle@eco.u-szeged.hu

Eurdpai integracio és a tudésok? Mi koziik egymashoz? Talan az uniés kuta-
tas-fejlesztési timogatasok — ugymint a Horizon 2020, 2021-t6l a Horizon Europe
program, vagy a European Research Council grantjei — kotik oket 6ssze? Széles
korben mindenképp — azonban van a tudésoknak egy szlik csoportja, amely ma-
gat az eurdpai integraciot kutatja: annak elméletét és gyakorlatat. Es még ennek a
tudoéscsoportnak is egy kisebb csoportja fokuszal kifejezetten a gazdasagi integ-
racio vetiileteire — mire is?

Amit ma az Eurépai Unidként ismeriink, hat orszag egyiittmiikodéseként in-
dult az 1950-es években, koztiik a méasodik vilaghaboru két legnagyobb eurdpai
vesztesével, Németorszaggal (pontosabban az NSZK-val) és Olaszorszaggal. Az
1957-ben létrehozott Eurdpai Gazdasagi Kozosség a termékek-szolgaltatasok,
valamint a termelési tényezok (t6ke és munkaerd) kdzos piacat, harmadik orsza-
gokkal szemben vamuniot, kizardlagos kozos kereskedelempolitikat és a kozos
piacon kdzosségi versenyszabalyozast iranyzott eld. Ezek oriasi ambiciok voltak,
tizenkét évvel a vilaghabort vége utan. Az 1992-ben aldirt Maastrichti Szerzo-
déssel aztan létrejott az Eurdpai Unio, vele egyiitt az unids polgarsag ¢s az el-
sOdleges jog szintjén vallalt Gazdasagi €s Monetaris Uni6é (GMU), k6z6s pénzzel
¢és 0sszehangolt gazdasagpolitikakkal. A kdzos piac egységes belso piacca fejlo-
dott, kozos termékstandardokkal és piacszabalyozassal. Ugyanezen idGszakban,
a rendszervaltast kovetden Europa ,,masik fele”, vagyis a miénk, megkezdte a
maga csatlakozasi folyamatat, majd 2004-ben tiz, 2007-ben €s 2013-ban pedig
ujabb harom tagallammal boviilt az EU 28 tagallamra, 2004 6ta Magyarorszagot
is tagjai kozott tudva.
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Az eurdpai integracio évtizedeken keresztiil képes volt bevaltani a hozza flizott
reményeket, béke ¢€s prosperitas jellemezte a kontinenst, amit a Nobel-békedij
bizottsag 2012-ben méltanyolt is. Az EU Nobel-békedijanak indoklasa igy szol:
,»a béke és megbékélés, demokracia €s emberi jogok tobb mint hat évtizedes el6-
mozditasaért Europaban” (Nobel Prize, 2012). Noha a dij els6sorban nem a gaz-
dasagi eredményeket méltatja, el kell mondani: mindehhez a gazdasagi integraciod
fokozatos mélytiilése tarsult, amely altal folyamatosan joléti tobblet keletkezett a
tagallamokban. Mégis, valamikor a szinte szélsdségesen optimista 2000. marciusi
lisszaboni EU-cstlics utan, az eurdpai integracio addig toretlen fejlodését, elore-
haladasat kiilonb6zo politikai és gazdasagi fejlemények kezdték bearnyékolni,
majd egyre stlyosabban fenyegetni. Mivel e sorok szerzdje az eurdpai gazdasagi
integraciot kutato, az integracio eddigi bo hat évtizedének tobb mint egyharma-
dat ,testkozelbdl” végig kovetd kdzgazdasz, nézziik most a gazdasagi vonatko-
zasokat.

Eldszor is, az eurd 1999-es szamlapénzként vald bevezetése 6taa GMU épitmé-
nye tokéletlen: noha a monetaris integracio €s igy a monetaris politika kozosségi
szintre keriilt, a tobbi gazdasagpolitika, kiilonosen a fiskalis politika, tagallami
szinten maradt, unids szinten csupan koordinaciés mechanizmusokban sikertilt
megallapodni, amelyek rdadasul tanacsi dontésekhez vannak kétve, nem automa-
tikusak. Emellett az eur6ovezet kezdettdl fogva valodi részhalmaza az EU-nak,
azaz nem minden EU-tagallam hasznalja az eur6t, noha a Maastrichti Szerzodés
megszovegezése idején erre az eshetdségre alig-alig gondoltak, ha egyaltalan.!
Mar eldzetesen lehetett sejteni, hogy ezek a hianyossagok adott esetben — példaul
valsag idején — problémat okozhatnak — a szkeptikus hangokat azonban a poli-
tikai akarat elnyomta. Ezzel egyiitt, az eur6 elso tiz éve sikertorténet volt, amit
az Buropai Kozponti Bank és mas fontos intézmények 2009-ben annak rendje s
modja szerint megiinnepeltek — hogy aztan, szinte az iinnep ,,masnapjan”, 2010
februarjatol kezdve éveken at a globalis pénziigyi valsag folyomanyaként, rész-
ben éppen a GMU tokéletlensége miatt kialakult eur6ovezeti adossagvalsag kosse
le az energiakat (Benczes, 2020). A sorozatos — elébb ad hoc, majd szisztemati-
kusabba valo — valsagkezelési lépésekkel a valutadvezet valsagallosagat sikertilt
megteremteni, fenntarthatésdga azonban maig nem megnyugtatd szintli (Pelle—
Végh, 2019). Az eurd azonban mindvégig stabil és értékalld valuta maradt, maga
az eur6 soha nem keriilt valsagba.

'Hogy ez probléma lehet, akkor valt vilagossa, amikor Dania népszavazason kétszer is elutasi-
totta a Maastrichti Szerzddés ratifikalasat, majd csak egy, a GMU-bdl val6 kiviilmaradasuk jogat
biztosito zaradék csatolasa utan fogadtak el azt, ami miatt a szerz6dés az alairast kovetéen csak
1,5 évvel késobb lépett hatalyba. Az Egyesiilt Kiralysag is hasonlo kiviilmaradasi zaradékot csa-
toltatott a szerz6déshez e ratifikacios folyamat soran, Svédorszag pedig 1995-6s EU-csatlakozasa
ota nem lépett be az arfolyam-mechanizmusba.
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Annak a kérdéskornek, hogy a 2004-ben, 2007-ben és 2013-ban EU-tagga
valo kelet-kozép-eurdpai orszagok, koztilk Magyarorszag, hogy s mint csatla-
koztak, illetve maradtak tdvol mind ez iddig az eur6ovezettdl, huszonkét szer-
z0- ¢és két szerkesztOtarsammal egy teljes kotetet szenteliink, melyen éveken
at dolgoztunk (Arat6 et al., 2021). A téma tobb szempontbdl érdekes: egyrészt
ezek a tagallamok mar nem élvezik a valutadvezetbdl valdo kimaradas jogat,
amellyel Dénia a kezdetektdl fogva él, szdmukra tehat csatlakozési szerz6dé-
seik alairdsa dta az eurdbevezetés nemzetkdzi szerzddéses kotelezettség. Mas-
részt, ha megnézziik, mely kelet-k6zép-europai orszagok vezették mar be az
eur6t? és melyek nem?, lathatjuk: a kint-bent kérdés nem korreldl a fejlettségi
szinttel, az EU-tagsag id6tartamaval, a gazdasagi fejlettséggel, de az orszagnak
az euroOvezetbe vald realgazdasagi integraltsagaval sem. Nos, akkor melyik
orszag ,,miért kint, miért bent?” — kérdezziik meg a konyviinkben, a valaszokat
horizontalis témak (Glgymint az eurdovezeti tagsag elonyei-kdltségei, politika,
identitas, a valsag hatasa, lizleti szektor szempontjai, bankunio) és orszagtanul-
ményok mentén keresve. Osszegzd fejezetiinkben arra jutunk: az euré(dvezet)
stabilitasa vonzo6 lehet az egyeldre kiviil maradok szamara, kiillondsen vilagjar-
vany okozta gazdasagi vilagvalsag idején, illetve hosszl tavon — ugyanakkor a
politika meghatarozo6 tényez6 marad, adott esetben gazdasagi racionalitasokat
feliilirva (nem el0szor az eurdpai integracio torténetében). Emellett az Eurdpai
Bizottsag 2020 marciusaban, a vilagjarvanyra hivatkozva felfiiggesztette az eu-
ropai gazdasagi kormanyzas keretében érvényben 1évo szigort fiskalis szaba-
lyokat — talan az eur6dvezethez valo csatlakozast is valamennyi rugalmassaggal
kezelik majd. Mindenesetre a Von der Leyen-bizottsag szamara nem prioritas a
GMU (mint elédjei szamara).

Az elmult évek masik nagy eurdpai integracios téréspontja a Brexit. Az EU-
bol valo kivalas gondolata David Cameron egykori brit miniszterelndk részé-
r6l meriilt fel a 2013-as valasztasi kampany soran. A Brexit sokéves torténete
—amely 2021-ben utols6 fejezeteinél tart — sokak szamara az elképzelhetetlen
valosagga valasat jelenti. A folyamat nehézsége, buktatdi a gazdasagi integ-
racioval foglalkozo kozgazdasz szamara azt mutatjak: ha tetszik, ha nem, az
integracid nagyrészt egyiranyu utca, amelybdl ha valaki kiszallna, vagy ab-
ban visszafordulna, komoly akadalyokkal talalna magat szembe. Nem véletlen,
hogy az EU27-ek a francia Michel Barnier-t valasztottak Brexit-fétargyalo-
jukka, aki 2009-2014 kozott belsd piaci, 1999-2004 kozott regionalis politi-

2 Szlovénia 2007, Szlovakia 2009, Esztorszég 2011, Lettorszag 2014, Litvania 2015.

3 Lengyelorszag, Csehorszag, Magyarorszag, Romania, valamint Bulgaria és Horvatorszag — ez
utobbi kettd azonban 2020 juliusaban belépett az eurd eldészobajanak is nevezett arfolyam-mecha-
nizmusba, ahol — a maastrichti konvergenciakritériumok értelmében — legalabb két évet el kell
toltenie egy orszagnak a kdzos pénz bevezetése el6tt.
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kai EU-biztos volt. A valasi targyalasok soran az EU27 talan egyesek szama-
ra meglepd egységet mutatott. Fontos, hogy az Unid a legfontosabb elveihez
mindvégig ragaszkodott. Ezek koziil kiemelkedik a belsd piac integritdsanak
védelme, a ,,cseresznyézés” (angol zsargon szerint: cherry-picking) elutasitasa.
Az Egyesiilt Kiralysagnak (EK) végiil 2020. januar 31-én hivatalosan megsziint
EU-tagsaga, de 2020. év végéig, az in. atmeneti idészakban (transition period),
tagja maradt az EU bels piacanak, vamunidjanak és kdzos kereskedelem- és
versenypolitikdinak — vagyis a gazdasagi integracionak. A 2020 karacsonyan
(konkrétan december 24-én délutan) nyélbe {itdtt valasi megallapodas végiil
vammentes kereskedelmi 6vezetet hozott 1étre az EU és az EK kozott, mikodz-
ben a britek végleg kiléptek az EU-s vamuniobol és a kereskedelempolitikabol
— e téren tehat visszanyerték szuverenitasukat. Mas kérdés, hogy az erésen glo-
balizalodott vilaggazdasagban, amelynek harom meghatarozo szerepldje koziil
az egyik az EU (az USA ¢és Kina mellett), mit is nyujt ez az 6nallésag. Az
MTA Vilaggazdasagi Tudomanyos Tanacsaban 2019. aprilis 3-an vitattuk meg
a Brexit-kérdést (MTA VTT, 2019) — el6zetesen azt képzelve, hogy a szerzodés
szerint eredetileg esedékes Brexit-nap, 2019. marcius 29., két évvel a kilépés
jogi folyamatanak meginditasa utan, nem fog elsé no-Brexit day-jé valtozni
(két tovabbi hasonl6 altal kdvetve 2019. janius 30-an és 2019. oktober 31-én).
A teljes szétvalas tehat még friss; az elkovetkezd években kovethetjiilk majd
nyomon a gazdasagi-kereskedelmi-befektetési kapcsolatrendszer alkalmazko-
dasat az 01j helyzethez.

A 2021-2027-es 1j, unids tobbéves pénziigyi kerettervvel 0sszekotott Next-
GenerationEU helyreallitasi eszkoz jo eséllyel az eurdpai integracio mélyiilését
hozza el, hiszen nem volt még kdzos hitelfelvételre példa az Unid torténetében,
vagyis szintet I€pett az eurdpai szolidaritas. Hogyan fog ez hatni az eurdpai gaz-
dasagi kormanyzas, a GMU, a bels6 piac intézményeire, valamint az immaron
csak 27 tagi EU vilaggazdasagi helyzetére, szerepére? Egy biztos: az europai
gazdasagi integracioval foglalkozd kutatok nem maradnak ezutan sem téma
nélkiil! Es koziilik a magyar kutatoknak mire célszerii fokuszalni? Példaul Ma-
gyarorszag részvételére az unios koltségvetésben és a helyreallitasi eszkozben, a
magyar realgazdasag eurdpai integraltsagara vagy az eurdovezethez vald viszo-
nyukra — amellett, hogy tovabbra is figyelhetjiik, merre halad az eurdpai integ-
racié Nagy Kereke, benne egy kiilloként Magyarorszaggal, és megfigyeléseinket
lejegyezhetjlik-rendszerezhetjiik, hogy aztan tovabbadjuk utodainknak és a teljes
magyar kdzosségnek.
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Konyvszemle

SIPOS JULIA GONDOZASABAN

A SZOCIALIS SZOLGALTATASOKHOZ VALO HOZZAFERES VIDEKEN
Tarsadalmi kérdések gazdasagi prizmaban

A ,,LOSS” (Local Organization of Social Services) a Helyi Szocialisellatdé Szer-
vezetek nemzetkozi 0sszehasonlitdo kutatdsanak roviditése, amely 1993-ban jott
létre. A haldzatot Rainer Greca (Ingolstadti Katolikus Egyetem) és Thomas R.
Lawson (University of Louisville) kezdeményezték Miinchenben tobb eurdpai
kutatéintézet bevonasaval.

A LOSS-kutatas lefedi a helyi ko6zosségi szinterekben Iétrejott szocialis ellatas
egészét. Magaban foglalja a kozdsségek szocialis rendszerét, az emberi erdfor-
ras termelésének és megorzésének intézményi elemeit, beleértve a spontan, nem
formalis tarsadalmi cselekvéseket is. A LOSS atfogja az oktatasi és képzési rend-
szereket, az egészségiigyi ellatast, a kdzvetlen €és kdzvetett szocialis tamogatast,
valamint a tudastermelés intézményeit.

A kozel harom évtized alatt szamos magyar, német és angol nyelvii kotet jelent
meg. Az egyik kotet Finnorszag és Magyarorszag 0sszehasonlitasara vallalko-
zott, kiilonds tekintettel a vidéki életterekre (Access to Services in Rural Areas:
A Comparison of Finland and Hungary). A konyv egyik ambicidja az volt, hogy
két regionalis metszet segitségével mutassa be a két orszag két hatranyos helyzet
kérdéseket egy mikrookonomiai prizman keresztiil tarja az olvaso elé (Toward a
Dynamic Theory of Local Organization of Social Services, LOSS).

A kindlat és kereslet egyensulya mint értelmezési keret, jelentds szerepet kap
a LOSS-modellben. A helyi szocialis szolgaltatasok rendszerét egy piacnak te-
kintik, amely a szolgaltatok és az tigyfelek kozott mikodik. A helyi szocialis
szolgaltatasok f6 6nallo szektorai — a kozoktatas, az egészségiigyi ellatorendszer
¢s a szocialis tamogatasi rendszer — a kinalati oldalt képviselik, s ezzel szemben
a helyi tarsadalom képezi a keresleti oldalt, amelyben az ligyfelek a szolgéltata-
sokat keresik. A LOSS rendszere szimmetrikus vagy aszimmetrikus lehet. Szim-
metrikus, amikor keresleti és kindlati oldala kiegyensulyozott, amikor a ndvekvo
tarsadalmi igényeket a kinalati oldal ndvekvé kapacitasa kiszolgalja. A modell
aszimmetrikus, amikor a szocialis sziikségletekre nincs megfeleld valasz a kina-
lati oldalon.
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Amennyiben a LOSS elégséges szinten miikodik, akkor lehetévé valik a helyi
tarsadalmak szamara a tarsadalmi valsagok elviselése. Ez a védelmi rendszer tet-
te elviselhetdvé a II. vildghaboru utani Eurdpaban a gazdasagi valsagokat. Segi-
tette, hogy az eltéré nemzeti politikak mérsékelt keretek kdzott maradjanak.

A tétel bizonyitasara Magyarorszag 18. szazadi human befektetéseit emliti,
amelyek kolcsondsen Osszefiiggtek az orszag gazdasagi fejlodésével és a de-
mografiai fellendiiléssel, amikor a népesedési dinamika az Ujvilag népesedési
iiteméhez volt hasonld. Az emlitett demografiai fellendiilés azért kovetkezett be,
mert a szocidlis szolgaltatasok, igy az iskolak létrehozasa kiszolgalta a ndvekvo
népesség igényeit, és szolgalta annak jolétét. A torténelmi léptéki eredmények
ritkabban jelentkeznek az adott jelenben, inkabb a kovetkez6 nemzedékek sza-
mara adnak er6t. A masodik jo példa, amely ramutat a magyarorszagi LOSS fej-
16désére, az tigynevezett konszolidacids idOszakra tehetd. Ezekben az években
az orszag minden idok legnagyobb allami oktatasi befektetését valdsitotta meg,
amely Klebelsberg Kuno nevéhez kétodott. A klebelsbergi program megalapozta
a modern kort, annak human eréforras-kinalatat, amely nélkiil Magyarorszag a
20. szazad kihivasaira nem tudott volna megfeleld modon valaszolni.

A konyv részletes empirikus elemzéseket is kozol. Ilyen példaul az iddsek
szolgaltatasi hozzaférése Magyarorszagon, melyet Patyan Laszlo és Fabian Ger-
gely ismertetnek (Characteristic of Elderly People’s Access to Social Services).
A szerzok olyan kérdésekre dsszpontositanak, mint példaul a mindségi szolgal-
tatasok nyujtasa, az egyenld és a megfeleld hozzaférés biztositasanak modja, fi-
gyelembe véve, hogy az idés emberek az EU szolgaltataspolitikajanak, tobb ok
miatt, a legkritikusabb célcsoportjaiva valtak. Az egyik legfontosabb kérdés, amit
Patyan Laszlo és Fabian Gergely a kozéppontba helyez, az id6sek ellatasa és a
szocialis szolgalatok igénybevétele. A szerzok megfigyelték, hogy nehézségek
meriilhetnek fel, ha egy id6s ember nem rendelkezik informacioval a rendeletek-
rol vagy a jogosultsagrol, vagy ha szégyelli, hogy segitségért folyamodik, vagy
fogyatékossag miatt nem férhet hozza az amugy 6t megilletd szolgaltatasokhoz.

A szerz6k az OTKA altal tdmogatott MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokoz-
pont felméréseire épitenek, amelyeket szondak, kérddives lekérdezések tamaszta-
nak ala. Megallapitjak, hogy Magyarorszag keleti részén, amely altalaban kevés-
bé fejlett, mint az orszag nyugati fele, a szolgaltatasmutatok (szadzezer lakosra juto
szolgaltatasok szama) jobbak. A telepiilési méret szempontjabol a szolgaltatasok a
legjobb ellatottsagot a kisvarosokban mutatjak.

Az Anomie as a Thermometer of the Crisis (Experiment) — Social Capacity —
Phenomenon of the Complex Crisis cimi fejezetben Bodi Ferenc, Farkas Jend és
Horvath Zsuzsanna szerzok az egyének ¢és a tarsadalom egyik legfajdalmasabb
problémajara 6sszpontositanak, a tarsadalmi értékek elvesztésére, az andomiara.
A szerzok eredeti torekvése egy anomiaindex létrehozasa volt, amelynek eléz-
ményeként a tarsadalmi kapacitasi indexet alkottak meg. A szerzék alkalmaz-
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zak Robert Merton andomia koncepcidjat, kategorizaljak az anomia kiilonbzo
intenzitasi szintjeit és kiilonbozo tipusait. A mertoni koncepcid adaptacidja ré-
vén kimutattak: ahol a tdrsadalmi integracié gyenge, és a tarsadalmi kapacitds
alacsony, az anémia tiinetei konglomeratumként halmozddnak fel. A kisérlet
kiterjed Magyarorszag valamennyi telepiilésére, kivéve Budapestet. A komplex
tarsadalmi kapacitasmutato tobb indikatorbol tevodik 6ssze, ilyen a kriminali-
tas, a kiszolgaltatottak ardnya, a jovedelemszint, az adoerd-képesség, a demo-
grdfiai dinamika, az abortuszgyakorisdag, a korai halalozas aranya. A 2008-as
pénziigyi valsagra fokuszaldo munkajukat, amely 2012-ben jelent meg Brémaban
(Local Organization of Social Services in Hungary), érdemes lenne megismétel-
ni a Covid19 utani valsag hatasanak mérésére is, €s 0sszevetni a két eredményt.

(Bodi Ferenc — Fabian Gergely — Fonai Mihaly — Kurkinen, Jorma — Lawson,
Thomas R.— Pietildinen, Hannu editors: Access to Services in Rural Areas:
A Comparison of Finland and Hungary. Bremen: Europdischer Hochschulverlag
GmbH & Co. KG, 2014, 315 0.)

Ralitsa Savova

PhD-jeldlt
Pécsi Tudoményegyetem Interdiszciplinéris Doktori Iskola Politikatudomdnyi Program
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AZ EMBERROL ALKOTOTT FOGALMAK VALTOZASA
A KESO FELVILAGOSODASTOL A KORA ROMANTIKAIG

A Magyar Tudomanyos Akadémia kdnyvkiadasi tamogatasaval megjelent tanul-
manykotet azoknak a valtozasoknak a bemutatasat tiizte ki céljaul, amelyek a
biologia, illetve a filozofiai antropologia emberrdl és emberiségrol alkotott felfo-
gasaban végbementek a 18—-19. szazad fordulojan.

A (foként német) biologiai antropoldgia diszciplinaris, illetve kulturalis mo-
mentumaira, tovabbad ezek magyarorszagi recepciotorténetére Gsszpontositd
konyv négy fejezetbdl all. Az els6 rész azt vizsgalja, hogy a 18. szadzadi foldrajzi
felfedezések miként hatottak a rasszokkal, illetve az emberiség egységével kap-
csolatos filozofiai vitakra. Kontler Laszl6 tanulmanya azt kdveti nyomon, hogy
a természettudomanyok korabeli eredményeinek hatasara hogyan alakult at az
emberiség fogalma a 17. szazad kdzepétdl a 19. szazad végéig terjedd id6szakban,
hangstlyozva azt a karakterisztikumot, hogy az allatok és az emberiség kozotti
hatarmegvonas erdsen kontextusfiiggd volt, s e tény a moralfilozofiai elméletekre
nézve is messzemend kovetkezményekkel jart. Mig példaul Edward Stillingfleet
lehetségesnek tartotta az emberi statusz jol koriilhatarolt definicidjat, addig John
Locke rugalmasabb megkdzelitést kovetett az emberiség definicioja kapcsan, s az
erkolesi normak kulturalis meghatarozottsagu sokféleségét hangsulyozta. A szer-
z0 kiemeli, hogy Friedrich Blumenbachnak és Georges-Louis Leclerc de Buffon-
nak az emberiség egységét hangsulyozd elméletei hatassal voltak a rabszolga-
saggal, illetve annak eltorlésével kapcsolatos vitakra is. Staffan Miiller-Wille a
rasszok sajatossagait a kontinensek foldrajzi felosztasaval 6sszefiiggd jelenség-
nek tekintd Carl von Linné rasszdefinicidira, illetve azok kozvetlen eldzményei-
re 6sszpontosit. Wolfdietrich Schmied-Kowarzik tanulmanya Immanuel Kant és
Georg Forster rasszvitajaval foglalkozik, s fejlodéselméleteik eltéréseit elemezve
szembeallitja tapasztalat- ¢s teleologiafogalmaikat, illetve az emberiség eredeté-
ol alkotott felfogasaikat.

A konyv masodik fejezete a német biologiai antropologia kezdeteivel foglal-
kozik. Uwe Hoffeld és Jorg Pittelkow tanulmanya ravilagit a Charles Darwin
elétti antropologiai elméletek tudomanytorténeti jelentdségére. Ezek harom f6
kérdéskorre dsszpontositottak: az ember és az allatfajok viszonyara, az anatomiai-
morfologiai variaciokra, valamint a rasszok foldrajzi kiilonbségeire. Kiilonos fi-
gyelmet szenteltek a szerz6k Immanuel Kantnak, Blumenbachnak, Buffonnak és
Johann Gottfried Herdernek, akinek Eszmék az emberiség torténetének filozofia-
Jjarol cimii miive a rasszokra vonatkozo antropologiai elméletek kezdetét is jelzi.
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Thomas Junker Friedrich Blumenbach mérési modszereinek a biologiai antropo-
logia kibontakozéasara gyakorolt hatasat értékeli. Az 0j diszciplinaris metodikak
az emberiség sajatos vonasainak azonositasat voltak hivatottak eldsegiteni. Bé-
kés Vera irdsa a foldrajzi felfedezések kovetkezményeire reflektal a test és 1élek
kapcsolatarol szol6 vitak kapcsan, kiilonos figyelmet szentelve Georg Christoph
Lichtenberg ugynevezett patognomidjanak, amely Johann Kaspar Lavater fiziog-
nomigjanak egyfajta ellentendencidjat képezte.

A harmadik fejezet a német idealizmus emberképének kialakulasat allitja ko-
zéppontba. Hars Endre az ember és az allat kozotti megkiilonboztetd jegyekkel
kapcsolatos vitakat taglalja, pontosabban Pietro Moscati anatdmiai tanulmanyait
¢s Herdernek az értelemre mint az emberiség sajatos vonasara dsszpontosito fel-
tevéseit elemzi. Gurka Dezs6 az emberkép valtozasanak egyik pszichologiatorté-
neti aspektusat vizsgalja az alom és a tudattalan fogalma kapcsan. A tanulmany
Kant, Gotthilf Heinrich Shubert, s elsdédlegesen Carl Gustav Carus kapcsolodo
miveit kontextualizalja, bemutatva, hogy Carus Shelling természetfilozofiaja
nyoman dolgozta ki a tudattalan (Unbewuflt) fogalmat, ujfajta lehetdséget bizto-
sitva ezzel a pszichologiai tényezoknek a betegségek diagnosztikajaban és keze-
l1ésében. Klaus Vieweg tanulmanya Georg Wilhelm Friedrich Hegel emberképét
vizsgalja, s arra fokuszal, hogy az esztétikai nevelés (Bildung) a szabadsagra ne-
velés szerepét tolti be annak a dialektikus torténelmi folyamatnak a keretein be-
lil, amely a kdvetkezé harom fazisban valosul meg: szimbolikus miivészet (keleti
vilag), klasszikus miivészet (antikvitas), illetve romantikus fazis (ijkor).

Az utolso fejezet a késo felvilagosodas €s a kora romantika emberképének ma-
gyar recepciojaval foglalkozik. Sz. Kristof 11dikd az etnografia 1848 elotti torté-
netét mutatja be a korabeli német miivek és magyar interpretacioik — igy példaul
Friedrich Justin Bertuch Bilderbuchjanak és Georg Christian Raff kdnyvének
magyar forditasai, illetve Dobosy Mihaly atiiltetései — alapjan. Magyarorszag és
a német teriiletek kulturalis kapcsolata meglehetdsen erds volt a 18—19. szazad
forduldjan, hiszen Gottingenben és Jénanban sok olyan magyarorszagi protestans
diak tanult, akiknek forditdsai is német hatasokat kozvetitettek. Balogh Piroska
tanulmanya Schedius Lajos esztétikai munkdssaganak antropologiai aspektusait
tarja fel a szépség dinamikajat megalapozo filokalia elmélet kapcsan. Bodnar-Ki-
raly Tibor bemutatja, hogy Csernatoni Vajda Samuel Karl Friedrich Flogel kony-
vérol készilt forditasa a mi 0j értelmezését eredményezte, s egy olyan erkdlesi
megkozelitésben gydkerezett, amely a haladast racionalisnak tekintette. Krasz
Lilla tanulménya azt tarja fel, hogy az orvosi ismeretek szélesebb korti elterjedé-
sét és a magyar egészségiigyi rendszer modernizalasat miként alapoztdk meg €s
tamogattak a jogszabalyok, mig Kurucz Gyorgy az agrartudomanyok fejlddésére
fokuszal, bemutatva a I1. Jozsef haldla utani évek magyar nemesi reformista atti-
tadjeit, mindenekeldtt grof Festetics Gyorgy, az elsd magyarorszagi mezogazda-
sagi foiskola, a Georgikon alapitoja esetében.
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A kotet a 18—19. szazadi emberkép valtozasainak részletes bemutatasa, illet-
ve a magyar vonatkozasok feltarasa révén a témaval foglalkozé antropologusok
és filozofiatorténészek szamara egyarant gazdag informacios bazist nytjt. A kor
torténelmi és elméleti dinamikédjanak mélyebb ismerete segitséget adhat a kor
erkolcsi vitainak megértéséhez, illetve a kiilonféle diszciplinak kialakulasi folya-
matainak attekintéséhez is. Az olyan fogalmak kontextualizalasa, mint a tudat-
talan, a patognémia vagy a filokalia, ravilagit arra, hogy az emberiség fogalmat
olyan perspektivakbol kell megkdzeliteni, amelyek képesek megmutatni, hogy ez
a kategoria meglehetdsen képlékeny és kontextusfiiggd, s nehezen ragadhatd meg
minden részletében.

Egy, a szerz6k eredményeit 0sszegzd tanulmany jelentdsen novelte volna a be-
mutatott tendenciak attekinthetségét, am a kotet irdsai onmagukban is elegend6
informaciot nytjtanak ahhoz, hogy az olvaso tisztaban legyen egy olyan téma-
nak az Osszetettségével, amely napjainkban is alapvetd fontossagu, 1évén hogy
az egyes emberképek abszolutizalasa mindenkor tarsadalmi konfliktusokhoz és
sz€lsOségekhez vezethet.

(Dezs6 Gurka editor: Changes in the Image of Man from the Enlightenment to the
Age of Romanticism. Philosophical and Scientific Receptions of (Physical) An-
thropology in the 18—19"" Century. Budapest: Gondolat Publishers, 2019, 280 o0.)

Lara Scaglia

PhD, filozofiatorténész, Narodowe Centrum Nauk, Varso
(Forditotta Gurka Eva Méria)
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A MARKANEVEK VILAGA

Markakat és markaneveket mindannyian ismeriink, azok a mindennapjaink ré-
szei, még a laikusok is tudjak, hogy azok befolyasoljak a fogyasztdi dontést. Koz-
gazdasagi palyat valasztva, tanulmanyaink soran is taldlkozunk veliik a marke-
tingkurzusok keretében, tobbnyire roviden, a marka ¢és a markaérték részeként
emlitik meg Oket. Jelen kotet ennél sokkal részletesebben, 350 oldalon keresztiil
foglalkozik a markanevekkel: a monografia szerzdje meggy6z6en mutat ra arra,
hogy a markanevekkel miért érdemes és kell foglalkozni.

A kotet a 21. szazad kutatasi trendjeibe illeszkedden interdiszciplinaris jellegii:
a markaneveket egyszerre elemzi a gazdasag részeként és nyelvészeti szempont-
bol — a hangsuly azonban egyértelmiien a markanevek nyelvészeti beagyazottsa-
gan van.

A bevezetést kovetden a kotet masodik fejezete a gazdasag oldalardl kozelit
a markak és a markanevek vildgahoz: bemutatja a termék €s a marka kozotti
kiilonbséget, majd a markak fontosabb jellemzdit veszi gorcso ala: a markak cso-
portositasi lehetdségeit, illetve a markaérték szerepét; végiil ramutat arra, hogy
minden korszaknak megvannak a sajat markanévadasi trendjei. Ez a fejezet rele-
vans lehet a marketingkutatok szamara is, de célja inkabb a markanevekkel kap-
csolatos ismeretek dsszefoglalasa, mint 01 Osszefiiggések bemutatasa.

A harmadik fejezet képezi a konyv egyik {6 iranyvonalat: ramutat arra, hogy
a markanevek milyen nyelvészeti eszkozokkel vizsgalhatoak, illetve, hogy vonat-
kozasukban milyen hatdsmechanizmussal kell szamolni a nyelv kontextusaban.
Ezen fejezet mar a marketingszakemberek szamara is gyakorlati haszonnal jar, és
uj ismeretekkel szolgal. A markamenedzsment szempontjatol kiilondsen érdekes
harom 0Osszefiiggés: egyrészt, a hangszimbolikaval kapcsolatos kutatasok ramu-
tatnak arra, hogy a markanevek hangzéasa kiemelt fontossagi. Masrészt, fontos
a markanevek forditasanak, illetve fordithatésaganak kérdése: mi donti el, hogy
egy markanevet érdemes-e egy adott idegen nyelvre forditani; és amennyiben
igen, akkor milyen gyakorlati megoldasok és forditastechnikai eljarasok allnak
ehhez rendelkezésre. Harmadrészt, relevans a Foreign Language Display szere-
pe, vagyis az, hogy egy markanév, illetve annak nyelvi kdrnyezete miként tudja
Osszekapcsolni a markat egy adott nyelvvel vagy kultaraval.

A 4. és 5. fejezet egyiitt képezi a kotet masik nagy irdnyvonalat: a markaasszo-
ciaciokkal és azok elemzési lehetdségeivel ismerteti meg az olvasot. A 4. fejezet
a markaasszociaciok kutatasmodszertani elézményeivel foglalkozik, bemutatva,
hogy ez a markamenedzsment szamara kiemelt elméleti és gyakorlati jelentoségii
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vizsgalati teriilet. Ez vezeti be a konyv empirikus kutatast tartalmazo 5. fejezetét,
bemutatva, hogy az elvégzendd vizsgalatok David A. Aaker, Kevin Keller Lane
¢s Franz-Rudolf Esch marketingk6zpontu, valamint Giep Franzen interdiszcipli-
naris megkozelitésére épiilnek.

A Kognitiv markareprezentdacio — empirikus eredmények cimet viseld fejezet
tartalmazza a kotet empirikus kutatasat: a szerz6 szaz markanévre gyujtott két
adatfelvétel soran 2011-2012-ben, illetve 2015-2016-ban markaasszociaciokat.
A markanevek kiilonbdzo termékkategoriakhoz tartoznak, amelyek koziil jelen
kotet kettdvel, az alkoholtartalmu italokkal, illetve a személygépkocsikkal kap-
csolatos asszociaciokat elemzi részletesen.

Az eredmények koziil kiemelendd, hogy az egyes termékkategoriak, illetve
pet mutat: a szubjektiv/objektiv asszocidciok szama, illetve az attitlidre vonatkozd
asszocidciok szdma alapjan elkiiloniilnek egymastol a gépkocsimarkak esetében a
prémium ¢€s a tomegmarkak. Az asszocidciokban visszatiikr6zodik a reklamozas:
azon harom italmarka — Borsodi, Suzuki, Unicum — esetében jelentek meg nagy
szamban reklamelemek (kép, szlogen) asszociacioként, amelyek ezeket az eleme-
ket tobb évig, kovetkezetesen hasznaltak. Szintén a markamenedzsmentben hasz-
nosithaté eredmény, hogy a vizsgalt markak esetében a leggyakoribb asszocidcio
minden esetben a termékkategdria megnevezése volt; ez alol egyediil a Ferrari
lehet egy emblematikus szin 6sszekapcsolasa egy markaval. Szintén a gyakorlat-
ban hasznosithat6 a termékre és a markara vonatkozo asszociaciok elemzése: ra-
mutat arra, hogy a marka tudatos épitése elengedhetetlen ahhoz, hogy a megfeleld
asszociaciok kialakuljanak.

A 6. fejezet a 2. fejezettel alkot keretet: bemutatja, hogy a kotetben leirt, nyelv-
tudomanyi alapokon nyugvo megkdzelitések a markamenedzsment mely teriile-
tén, milyen formdban alkalmazhatdak. Egy markanév ,.életutja” alapjan mutat ra
a szerz6, hogy mely nyelvészeti diszciplinak mely szakaszban, hogyan jarulhat-
nak hozza a markanév menedzseléséhez.

Miért érdemes forgatnia a kotetet egy nem nyelvész olvasénak? A monografia
nyelvészeti megkozelitése a recenzid irdjatol tavolabb all, de hasznos volt 1atni
azokat a komplex Osszefiiggéseket, amelyek a markaneveket jellemzik. Kozgaz-
daszok, illetve marketing szakemberek a konyvet elolvasva lathatjak, mennyi-
re komplex entitasok a markanevek: milyen szempontrendszert lehet, ajanlatos,
illetve kell figyelembe venni ahhoz, hogy a markanevek hatdsmechanizmusat
kihasznaljuk. A monografia igy egyrészt abban segit, hogy ennek a komplex ha-
tasmechanizmusnak a megértését kdzelebb hozza az olvaséhoz. Masrészt a ko-
tet széles tarhazat kinalja a markanévadasi Otleteknek is: a 3.1 fejezet felosztasai
példaul ravilagitanak arra, milyen sok nyelvi eszkéz hasznalhat6 fel az egyedi
markanevek alkotasahoz.
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A konyv altalanos érdeklddésre is szamot tarthat, ha valaki szélesiteni szeretné
ismereteit a markanevekkel kapcsolatban: a monografia stilusa olvasmanyos és
kozérthetd, a megértést pedig nagyban segiti a sok, szinte mindenki altal ismert
markanév példéja.

A kdotettel kapcsolatban gazdasagi szakemberként kritikai momentumot ke-
vésbé tudnék megfogalmazni; a meglatasom szerint azonban a konyvben leirtak
sokkal inkabb elméleti, mint gyakorlati jellegiick. A monografiat olvasva ugy
gondolom, hogy célszerli lenne a leirtakat egy gyakorlatiasabb megkozelitésii
konyvben 06sszefoglalni, explicit markanévadasi tippeket és esettanulmanyokat
hozva példaként; azzal a céllal, hogy az itt 6sszegyiijtott elméleti tudas ne csak az
»akadémiai olvasokozdnség” szamara legyen hasznosithato.

(Kovacs Laszlo: Marka és markanév. Markakutatds és nyelvészet — metszéspon-
tok, lehetoségek, kihivasok. Budapest: Tinta Kiado, 2019)

Keller Krisztina

egyetemi docens
Budapesti Corvinus Egyetem Marketing Intézet
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Kitekintés

GIMES JULIA GONDOZASABAN

EDDIG ROSSZUL FOGYOKURAZTUNK?

Az ,energia-egyensulyi modell”, amely szerint a sulygyarapodas azért kovetke-
zik be, mert az egyének tobb energiat fogyasztanak, mint amennyit felhasznal-
nak, nem felel meg a valosagnak. Az errdl sz6l6 kozlemény szerzéi a ,,szénhid-
rat-inzulin modell” mellett érvelnek.

Cara Ebbeling €s szerzdtarsai szerint az elhizas energia-egyensulyi rendelle-
nességként valo felfogasa a fizika egyik alapelvét anélkiil fogalmazza Gjra, hogy
figyelembe venné a sulygyarapodas hatterében allo biologiai folyamatokat. Az
altaluk konstrualt szénhidrat-inzulin modell szerint az elhizas valojaban egy
anyagcserezavar, amelyet nem az ételek mennyisége, hanem mindsége okoz. Ez a
magyarazata annak, hogy a kevesebb evésre és tobb mozgasra buzdité kozegész-
ségligyi lizenetek ellenére folyamatosan n6 az elhizott emberek és az elhizashoz
kapcsolodo betegségek aranya. A szénhidrat-inzulin modell szerint nem a tulfo-
gyasztas okozza az elhizast, hanem a hizas folyamata okozza a tilfogyasztast. Az
elhizasjarvany részben az élelmiszerek mindségének valtozasara adott hormona-
lis valaszoknak koszonhetd, hiszen kiilonosen a magas glikémias indexii ételek,
a gyorsan emészthetd szénhidratok, alapvetden valtoztatjak meg az anyagcserét.

Amikor nagymértékben feldolgozott szénhidratokat esziink, tobb inzulin ter-
melddik, ugyanakkor a hasnyalmirigy kevesebbet valaszt ki az inzulinnal ellen-
tétes hatast gliikagon hormonbdl. Ez viszont azt jelzi a zsirsejteknek, hogy tobb
kaloriat raktarozzanak el, aminek eredményeként kevesebb energia all rendelke-
zésre az izmok és mas anyagcsere-aktiv szovetek taplalasara. Az agy azt érzé-
keli, hogy a szervezet nem kap elég energidt, ami viszont ¢hségérzethez vezet.
Réadasul az anyagcsere lelassulhat, hogy a szervezet takarékoskodni tudjon az
,uzemanyaggal”. Ennek eredményeként az ¢hségérzet megmaradhat, mikdzben
a zsirraktar novekszik.

Az elhizésjarvany megértéséhez tehat nemcsak azt kell figyelembe venni, hogy
mennyi ételt fogyasztunk el, hanem azt is, hogy az elfogyasztott ételek hogyan
hatnak a hormonrendszerre és az anyagcserére. Az energia-egyensulyi modell
a szervezet szamara minden kaloriat egyformanak tekint, igy az imént emlitett
tényezoket nem veszi figyelembe.

©2021 Akadémiai Kiadé



KITEKINTES 1553

Bar a szénhidrat-inzulin modell alapjai az 1900-as évek elejére vezethetdk visz-
sza, a tizenhét nemzetkozileg elismert szakember altal kdzzétett tanulmany a mo-
dell eddigi legatfogobb elemzése. Leirjak a modellt alatdmasztod bizonyitékokat,
¢s mindkét modellel kapcsolatban tesztelhetd hipotéziseket fogalmaznak meg.
Kovetkeztetésiik azonban az, hogy nem arra kell 6sztondzni az embereket, hogy
egyenek kevesebbet, hanem arra, hogy figyeljenek oda, hogy mit esznek. Az els6
szerzO, David Ludwig szerint ,,csokkenteni kell azoknak a gyorsan emészthetd
szénhidratoknak a fogyasztasat, amelyek az alacsony zsirtartalmu étrend korsza-
kaban elarasztottak az élelmiszerpiacokat. Ez csokkenteni fogja a szervezetnek a
testzsir elraktarozasara iranyul6 alapvetd késztetéseit, igy az emberek kevesebb
¢hséggel és kiizdelemmel fogyhatnak”.

A szerzok elismerik, hogy mindkét modell meggy6z6 teszteléséhez és a bi-
zonyitékoknak talan jobban megfelelé j modellek Iétrehozasahoz tovabbi kuta-
tasokra van sziikség. Ennek érdekében konstruktiv diskurzusra és a kiilonb6zo
nézeteket vallo kutatok kozotti egyiittmiikodésre szdlitanak fel, hogy ,,az elorejel-
zéseket szigoru és elfogulatlan kutatasok soran teszteljék”.

Ludwig, S. D. - Aronne, J. L. - Astrup, A. R. et al.: The Carbohydrate-Insulin Model:
A Physiological Perspective on the Obesity Pandemic. The American Journal of Clin-
ical Nutrition, 2021. DOI: 10.1093/ajcn/ngab270, https://academic.oup.com/ajcn/ad-
vance-article/doi/10.1093/ajcn/nqab270/6369073

A DAGANATOK EDDIG ISMERETLEN GENETIKAI TRUKKJEI

A rosszindulatu sejtek kialakulasa, a sejtek korlatlan osztéodasa ellen védo un.
tumorszuppresszor gének mutacioi gyakran nem a korlatlan szaporodast teszik
lehetéve, ahogy ezt mostanaig gondoltak, hanem azt, hogy a rakos sejtek elbuj-
hassanak az immunrendszer el6l. A neves amerikai Howard Hughes Medical In-
stitute kutatoinak ez a felfedezése 0j utakat nyithat a rakkutatasban és a rakbeteg-
ségek elleni kiizdelemben.

Az, hogy a daganatok képesek atverni a szervezet védelmi mechanizmusait,
régota ismert. 2019-ben Nobel-dijat ért az a felfedezés, amelynek 1ényege, hogy
egyes daganatok olyan fehérjéket termelnek, amelyek kikapcsoljak a rakos sejte-
ket megtamad6 immunsejteket. Ennek a kikapcsolasnak a gatlasara gyogyszere-
ket fejlesztettek ki, és ez az immunterapia szamos daganatos betegség, példaul a
melanoma kezelésében attorést hozott. Az esetek kb. otven szazalékanal azonban
hatastalan.

Stephen Elledge ¢s munkatarsai egereken végzett kisérleteik soran tobb mint
szaz mutalodott tumorszuppresszor génrol allapitottak meg, hogy képesek meg-
akadalyozni, hogy az immunrendszer felismerje és elpusztitsa a rosszindulatt
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sejteket. S6t, azt valoszinlsitik, hogy a rakban talalhato ismétlodé mutaciok sze-
lekcidjat nagyrészt éppen a tumornak az az igénye vezérli, hogy elkertilje az im-
munrendszert.

Martin, T. D. - Patel, R. S. - Cook, R. D. et al.: The Adaptive Immune System Is a Major
Driver of Selection for Tumor Suppressor Gene Inactivation. Science, 2021. 373, 6561,
1327. DOI: 10.1126/science.abg5784

A ZENE IS RAGALYOS

A zene fert6z6, akar egy virus — allitjak kanadai matematikusok.

A szamok elsé megjelenését kovetden a letoltések mintazata nagyon hasonlit a
fert6z6 betegségek jarvanygorbéire. A kutatok azt vizsgaltak, hogy azokkal a
matematikai eszkdzokkel, amelyekkel a fert6zo betegségeket tanulmanyozzak,
vajon megtudhatnak-e valamit arrdl, hogyan valnak népszeriivé a dalok.

Az elemzéshez a ma mar nem miikodé MixRadio zenei streaming szolgaltatas
kozel 1,4 milliard egyéni dallal kapcsolatos letdltésekbdl allo adatbazisanak adatait
hasznaltak fel. Az Egyesiilt Kiralysagban 2007 és 2014 kozott letoltott ezer leg-
népszertibb dalra 6sszpontositva azt mérték, hogy a jarvanyos betegségek standard
modellje, az igynevezett SIR-modell mennyire illeszkedik a dalletoltések id6beli
trendjeihez. Azt talaltak, hogy a dallet6ltési trendek leirasakor a modell ugyanolyan
jol teljesitett, mint a fert6z6 betegségek népességen beliili terjedésének leirasakor.

A szerzOk szerint ez alatdmasztja azt az elképzelést, hogy mind a zene, mind a
fert6zo betegségek terjedése a tarsadalmi kapcsolatoktol fiigg. A dalok esetében
azonban nem feltétleniil van sziikség fizikai kontaktusra.

A legfertézébbnek az elektronikus zene mutatkozott. Fert6zési egyiitthatoja
3430 volt, ami kb. 190-szerese a legragalyosabbnak tartott kanyaroénak (18). A sor-
ban leghatul a dance és a metal mifajok allnak 2,8 és 3,7, ezek csak kicsit haladjak
meg az influenzavirus, illetve a koronavirus brit valtozatanak fertézéképességét.

A szerzok szerint, ahogy ma mar a fertdz6 betegségek terjedésének matemati-
kai modelljeivel megallapithat6, hogy mennyi az atlagos fert6zottség ideje, mek-
kora lesz egy jarvany végso mérete, vagy meddig fog tartani, ugyanezekkel a mo-
dellekkel az is megbecsiilhetd, hogy egy egyén atlagosan mennyi ideig hallgatja
ugyanazt a dalt, a szamot sszesen hany ember fogja letolteni, vagy hogy egy dal
mennyi ideig lehet népszerti. Ez a tudas segitheti a zeneszamok ,,menedzselését”.

Rosati, P. D. - Woolhouse, H. M. - Bolker, B. M. et al.: Modelling Song Popularity as
a Contagious Process. Proceedings of the Royal Society A: Mathematical and Physical
Sciences, 22 September 2021. DOI: 10.1098/rspa.2021.0457, https://royalsocietypub-
lishing.org/doi/10.1098/rspa.2021.0457
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EREDETISEGVIZSGALAT

A Science folyoirat kitekintés rovataban Paolo Cherubini a vonods hangszerek
kormeghatarozasanak roncsolasmentes modszerét ismerteti. A mesterhangszerek
horribilis aron kelnek el, példaként egy 2012-ben 16 milli6 dollarért eladott hege-
di szerepel. A gyljtok és a miivészek is fontosnak tartjak az eredetiség igazola-
sat, ami azonban nem egyszer( feladat.

Az ugynevezett dendrokronoldgiai vizsgalat alapja, hogy a fak évgyurii fligg-
nek a klimatikus viszonyoktol, igy az azonos helyen és azonos idében nétt fak
évgytrlinek mintazata hasonl6 lesz.

A huros hangszerek hatlapja, oldala és a nyak altalaban javorfabol késziilt, az
eldlap pedig norvég lucfeny6bdl. A mesterek szerint a magasabb hegyeken nétt,
stirtibb évgyuriikkel rendelkezé fakbol jobb mindségli hangszerek készithetok.
A régi hegediikészitd iskolak a kelet-olaszorszagi Alpokban nétt fakbol valogattak.

Cherubini, P.: Tree-ring Dating of Musical Instruments. Science, 24 September 2021.
373, 6562, 1434-1436. DOI: 10.1126/science.abj3823

SZEN-DIOXIDBOL KEMENY{TO

A keményitd egyes ndvényekben az energia hosszl tavu tarolasat szolgaldé mak-
romolekula, de nélkiilozhetetlen az emberi taplalkozasban, és a bioiparnak is
egyik fontos alapanyaga. Kinai kutatok olyan kémiai-biokémiai eljarast publi-
kaltak, amelynek sordn szén-dioxidbdl és hidrogénbdl szintetizalnak keményitot.

A keményitd eldallitasa a ndvényekben lassu €s alacsony hatékonysagut folyamat.
Az ismertetett mesterséges eljaras tizenegy fobb reakciolépésbdl all, és segitsége-
vel egy milligramm katalizatorra szamolva percenként 22 nanomol szén-dioxidot
(koriilbeliil fél mikroliter 20 °C-os fokos CO,-gaz) alakitottak at keményitévé. Ez
a kukoricakeményit6 termeléséhez hasonlitva 8,5-szeres sebesség.

Cai, T. - Sun, H. - Qiao, J. et al.: Cell-free Chemoenzymatic Starch Synthesis from Car-
bon Dioxide. Science, 24 September 2021. 373, 6562, 1523-1527. DOI: 10.1126/science.
abh4049
JELENTES TENGEREKROL
A kozel 200 oldalas idei, az 6ceanok és az eurdpai lokalis tengerek allapotarol
sz0lo jelentés (Copernicus Ocean State Report) minden eddiginél aggasztobb

adatokat tartalmaz a globalis felmelegedéssel kapcsolatban. A publikacio tobb
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mint szazhlsz szakértd munkaja, az adatok nagy része a 2019-es évbol szarma-
zik. A kedvez6tlen valtozasok mindentitt észlelhetok.

Az Eszaki-sark jege 1979 6ta évtizedenként atlagosan 13 szazalékkal csokkent,
¢s a két utolso vizsgalt évben rekord alacsony szintet ért el.

Az dceanok atlaghdmérséklete 1993 és 2019 kozott évente 0,015 °C-kal emel-
kedett. A Jeges-tenger az 6ceanok globalis felmelegedéséhez 4 szazalékkal jarul
hozza. A Barents-tengeren a jég vastagsaganak csokkenése kozel 90 szazalékos.

Kozvetlen gazdasagi hatasok is vannak: az Eszaki-tenger térségének szélso-
séges valtozékonysaga érzékenyen érinti a halaszatot, de a jelentés részletesen
targyalja példaul egy melegtengeri meduza, a portugal galya Foldkozi-tengerben
tortént elszaporodasanak a tengerparti orszagok idegenforgalmara gyakorolt ne-
gativ hatasat is.

von Schuckmann, K. — Le Traon, P. Y. - Smith, N. et al.: Copernicus Marine Service
Ocean State Report, Issue 5. Journal of Operational Oceanography, 1-185. Published
online: 22 September 2021. DOI: 10.1080/1755876X.2021.1946240, https://www.tand-
fonline.com/doi/full/10.1080/1755876X.2021.1946240?scroll=top&needAccess=true
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Sorozatszerkeszté: Pomazi Gyongyi

A sorozat betekintést nyujt kilénb6zé tudomanyagakba, szakteruletekbe
roviden, tomoren, élvezetesen.

Az olvasé megtudja, mivel foglalkozik az adott tudomany vagy terulet,

és mi a célja, ,haszna”.

A szerz6k a téma szakértdi, akik szeretik a targyukat, elkotelezettek, nagy
tudassal rendelkeznek. A muvek célja a megismertetés, a tudas atadasa,
olykor bizonyos tévképzetek eloszlatdasa megbizhaté szakemberek
kalauzolasaban.

A Betekintes tobbféle szakteruletet dolgoz fel abban a reményben,

hogy a megismerés, a kulénbézé tertiletekbe valé bepillantas gazdagitja
a gondolkodasunkat.

~
Magay Tamas
Zoldgallytorés,
avagy minden,
amit a szétarirasrol Bollobas Eniks
~Ami szép',
az nehéz”
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Az emberi genom

Miagenom? Mia kromoszéma, a gén,a DNS? Hogyan épul fel azemberi genom?
Mire tanit minket az emberi genom ismerete? Megismerhetjlk-e a genom altal
magat az Embert? Mit jelent a genom ismerete az orvostudomany szamara?
Mit rejteget szamunkra a jovo?

Egy bioldgus, kutatdprofesszor 6sszefoglaldja nem szakembereknek. Kozérthe-
téen megirt mU, hozzasegit az ismeretek megszerzéséhez és elmélyitéséhez.

Bolti ar:

1590 Ft

Nyomtatott mU: www.akademiai.hu
Digitalis kiadas: www.mersz.hu MeRSZ.hu

www.akademiai.hu

AKADEMIAI KIADO




A kovetkezo szam tartalmabdl

= A 2022-es akadémiai tagvalasztas
rendes, levelezd, kilsé és tiszteleti tagi ajanlottjai
tudomanyos osztalyonként

Utmutaté a cikkek megirasahoz:
www.magyartudomany.hu/utmutato

A folyoiratra vonatkozo, szerzoknek szolo kézlési elvek
a fenti hivatkozasra kattintva taldlhatok.

AKADEMIAI KIADO




Tartalom

= TEMATIKUS OSSZALLITAS: AZ EGYETEM FELADATAROL.
Osszefoglald az MTA foruman megjelent irdsokrdl és véleményekrdl

VENDEGSZERKESZTO: Kollar Ldszl6
Kolldr Ldszlo, Borhy LaszI6, Erdei Anna, Hudecz Ferenc, Kosztolanyi Gyérgy, Pléh Csaba, Térok Péter, Vékds Lajos: Bevezetd

Kolldr Ldszlo: Gondolatok az egyetemekrél és a kutatésrol

Patkds Andrds: Az akadémiai kivalésdg igazi letétemény

Kiss L. Ldszld, Térok Péter: Gondolatok az egyetemi életpalyardl,

Keszei Erné: A bolognai folyamat és az Eurépai Felsdoktatasi Térség célja és értelme

Gselmann Eszter, Solymosi Katalin: A felséoktatas diverzitasanak noveléséhez alapvet6 szemléletvaltasra van sziikség

d

Haldsz Gabor: A tanulas és tanitds minésége és er ény dge az egyetemeken

Molnar Gyéngyvér: Az IKT szerepe a fels6oktatas megujitasaban

Bddis Jozsef: Egyetem miikddtetése, 6sszefoglalas a kiilonbdz6 tipusokroél, lehetéségek, kihivasok

= TANULMANYOK

Németh Tamds, Mdcsai Attila: A neutrofil granulocitk uj szerepekben

Jdnosi Andrds: A szivinfarktus miatt kezelt betegek ellatasanak és prognézisanak valtozasa Magyarorszagon
az elmult 6tven évben (1970-2020)

Sélyom Jend: Fizikusok az dllambizt agi lgélatok célkeresztjében és haléjaban. Il. rész

= KI A TUDOS?

Pelle Anita: Eurépai gazdasagi integracids kutatasok valsagok, Brexit és vilagjarvany idején

KONYVSZEMLE

SIPOS JULIA GONDOZASABAN

A szocidlis szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés vidéken. Tarsadalmi kérdések gazdasagi prizmdban - Ralitsa Savova
Az emberrél alkotott fogalmak valtozasa a késé felvildgosodastol a kora romantikaig - Lara Scaglia

A markanevek vilaga - Keller Krisztina

KITEKINTES

GIMES JULIA GONDOZASABAN

Ara: 980 Ft

L 191770236'629009




	1419-1425
	1426-1431
	1432-1437
	1438-1445
	1446-1450
	1451-1476
	1477-1487
	1488-1501
	1502-1508
	1509-1518
	1519-1527
	1528-1537
	1538-1542
	1543-1545
	1546-1548
	1549-1551
	1552-1556

