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I. Egyetemek a tudas Eurdpajaban

Az EurOpai Bizottsag ez év februéarjdban
kozleményt! adott ki Az egyetemek szerepe
atudés Eurdpajaban cimmel. A dokumen-
tum inditvanyozta, hogy folytassanak esz-
mecserét az eurdpai felsdoktatasrol megfo-
galmazott bolognai elvek megvalésitasarol
az EU ésa csatlakoz6 dllamok oktatasi minisz-
tereinek 2003 szeptemberében, Berlinben
tartandd miniszteri konferencidja elokészité-
sére. Vitakérdéseket tett fel Europanak a tu-
dasintenziv termelésben és szolgaltatasok-
ban elfoglalt versenyhelyzete javitasardl. Ki-
indulé megéllapitasa az, hogy az egyete-
mek? kiemelt fontossagu intézmények, hi-
szen egyidejlleg létrehozoi az Uj ismeretek-
nek; elterjesztoi a tudasnak és fokoz6dd mér-
tékben elBallitdi a piacképes innovacios
termékeknek.

* A cikk a felsdoktatési intézmények tudomanyos ve-
zetdi foruman, 2003. aprilis 10-én tartott eldadas gondo-
latmenetét koveti. Az Felsdoktatasi és Tudomanyos
Tanécs (OM-FTT) megbizasabol tanulméanyt készitet-
tem az oktatas és kutatas kapcsolodasardl a felsGoktatas-
ban és hatasarol a mindsités rendszerére. Kdszonetem
fejezem ki tarsszakértdomnek, Engloner Gyulanak,
valamint Csakvari Evéanak, Takécs Janosnénak, Tuka
Katalinnak, Vizvari Erzsébetnek, Balogh Tamasnak,
Daranyi Sandornak, Kleinheincz Ferencnek és Panczél
Mérianak (OM), Bazsa Gyorgynek (ODHT), Szegd
Kérolynak (MTA), tovabba Gilyén Elemérnének
(OTKA), Temesi Alfrédanak (ECsSzM-ETT), Marton
Istvannak (FVM) és Pécsi Kalmannak (MTA-TKI).

t Az EU Bizottsag kozleménye COM (2003) 58,
2003. februar 5.

2 Minden felsboktatasi intézményt a tovabbiakban
ezen Osszefoglalé néven nevezve.

A kutatas és az oktatds az egyetemek
humboldti eszményében egységet alkot, am
mindkettd tartalma a kezdetekhez képest
méra jelentGsen modosult. Az ) ismeretek
kutatasaban hangsulyossa valtak a tarsadalmi
hatasukban lényeges, 6sszetett kérdésekre
vélaszolni képes, azaz diszciplindkon atnyulé
célkitOzések. Az oktatasban foszerepet kap
az élethosszig folytatott (6n)képzésre, a piaci
versenyben vezetd termékek és szolgaltata-
sok eldéllitasaban alkalmazhatd tudas elsajati-
taséra vald felkészités. A humboldti idealtdl
eltérd irdnyzat erdsddik meg annak kdvetkez-
tében is, hogy a termékek és szolgaltatasok
fejlesztési lancabol egyre hosszabb szakasz
telepdil &t a versenyszférabol a kozszféra ku-
tatéhalézatdba. A versenyszféra ezzel teszi
elviselhetd mértékavé afejlesztéseihez sziik-
séges—gyorsulva ndvekvd —emberi és pénz-
Ugyi raforditasokbol szarmazd kockézatat.

E tendenciak alapjan adokumentum le-
szbgezi, hogy az Europai Kutatasi Térség és
az Eurdpai Felsdoktatasi Térseg létrehozésara
irdnyuld unios erdfeszitéseket ssze kell han-
golni—mindkettd sikerének az eurdpai egye-
temek akulcsai. Az egyetemeknek meghaté-
rozo szereplk van abban, hogy 2010-ig akuta-
tési-fejlesztési raforditasok eurdpai atlagban
elérjék anemzeti 6ssztermék harom szazalé-
két (a lisszaboni elv). Az egyetemek teve-
kenységében évszazados kihatasu atalakulast
hoz a globélis tudaspiacon vezetd erdt kép-
viseld, eurdpai dimenzioju felsdoktatasi rend-
szer kialakitasa (bolognai elv), amely biztositja
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aszlkséges emberi erdforrast a tudas tarsadal-
ma szamara. A két eurdpai politika dssze-
kapcsolasa a berlini értekezlet fo feladata.

A kozlemény a kodvetkezd vitakérdése-
ket fogalmazta meg.

1. Hogyan biztosithat6 az egyetemek
megfeleld szintd és fenntarthatd finansziro-
z4sa, valamint a rendelkezésre bocsétott for-
rasok felhasznalasanak hatékonysaga?

2. Hogyan valésithatd meg az akadémiai
autonémia keretei kozott egyidejileg az
egyetemi tudomanyos stratégia és az okta-
tasi nagytizem mikodtetése?

3. Hogyan koncentralhatok a rendelke-
zésre all6 forrasok a kutatasi kivalosag és a
legjobb minBség emberi erdforrasok lét-
rehozasara? Milyen eszkdzokkel 6sztbndzhe-
tok az intézmények a kivaldsagra valo térek-
vésre? Megfogalmazhatdk-e a kivalosag is-
mérvei a globalis versenybeli szerept6l a ré-
giok igényeinek kielégitéséig terjedd skalan?

4. Megvaldsithatdk-e atfogdan a kivaldsa-
gi kritériumok egyetlen egyetem vagy akar
egyetlen nemzeti felsdoktatési rendszer ke-
retei k6zott?

Il. A magyar felsdoktatas szerepe
a nemzeti kutatas-fejlesztésben

Az 1. és2. tblazat foglalja 6ssze a KSH 2001.
évi jelentésében szerepld és az OM altal
rendszeresen gy(Qjtott intézményi teljesit-

Megnevezés

Természetes oktatdi (=kutatdi) létszam

Redukalt, teljes munkaid@re atszamitott ekvivalens létszam
Tudomanyos fokozattal rendelkezdk szama

MTA-doktorok szdma
MTA-tagok szama

Idegen nyelvi cikkek szama
Idegen nyelv( kdnyvek szama
OTKA pélyazati bevétel (millié Ft)

ménymutatokat, amelyek jol tiikrozik az
egyetemeknek a hazai kutatas-fejlesztésben
elfoglalt helyét.

Az 1. tablazatbdl kitdnik, hogy a mind-
ség minden szintjén az egyetemek adjak az
orszag tudomanyos emberi kapacitasainak
mintegy kétharmadat. Az alapkutatasi telje-
sitménymutatok pedig nem ateljes munka-
iddben foglalkoztatottra atszamitott ekviva-
lens létszdm mesterséges mutatojaval, ha-
nem atermeészetes létszammal mutatkoznak
aranyosnak. Egy fo az egy fo! Vizsgalodéasra
méltd, hogy az OTKA pélyazatain elnyert
felsGoktatasi tamogatas részaranya fokoza-
tosan csokken (a kilencvenes évek elsé har-
madaban hatvan szazalék koriil mozgott).
Az alapkutatasok teriiletén az eurdpai egye-
temek nemzeti részesedése nyolcvan szaza-
Iékhoz kozelit, azaz e tekintetben a hazai
egyetemek jelenlegi teljesitményét a no-
vekvd raforditasok kortilményei kozott is
meg kell tartani. Ugyanakkor a természetes
kutatoi létszamot illetden valaszut eldtt all
az orszag: e mutatoban a német felsdoktatas
nemzeti részesedése huszonhat szazalék, a
goroge hetven szazalék. A kiilonbség oka: a
német gazdasag versenyszektoraban foglal-
koztatjak a tudomanyos-technoldgiai kuta-
tok tobb, mint felét. A profitérdekelt kate-
goriaban m(kodd hazai kutatasi-fejlesztési
intézmények hidnya miatt van kozelebb a

Erték Szézalék
(a K+F szektor
egésze = 100)
18 271 64
5938 41
5476 73
1085 68
232 66
9084 67
654 70
3047 54

1. tabldzat = A hazai felsdoktatas emberi er6forrésai, alapkutatasi teljesitménymutatoi;
részesedésiik a hazai K+F egészébdl, 2001
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Megnevezés

K+F raforditas (millié forint)

K+F célt beruhazas (millio forint)
Hazai talalmanyi bejelentések szdma
Hazai megadott szabadalmak szdma
Kulfoldi talalmanyi bejelentések szama

Kulféldén megadott szabadalmak szama

Erték Szazalék
(a K+F szektor
egésze = 100)
36 193 28
3871 16
33 21
38 36
17 9
22 13

2.tablazat = A hazai felsdoktatas mOkodési és beruhazasi raforditasai,
orszagos részesedésiik és a tudas alkalmazésanak teljesitménymutatoi, 2001

magyar felsdoktatas emberi erdforrasainak
nemzeti sullya a gérog aranyszamhoz, minta
némethez. Ez az 6sszehasonlitas ramutat a
hazai kutatasi-fejlesztési versenyszféra (és
az alkalmazhat6 kutatasok) fejlesztésének

A kutatasi eredmények alkalmazhatdsa-
ganak gyakran hasznalt taldlmanyi-szabadalmi
mérdszamai a pénziigyi raforditasokkal, s nem
az er6forrasok emberi oldaldval mutatnak
aranyossagot. A felsGoktatasi K+F raforditasok
orszagos részesedése egyébként az elmult
évtizedben enyhén emelked® tendenciat mu-
tatott, amelynek szamértéke immar nem sok-
kal alacsonyabb a fejlett orszagokbeli felsGok-
tatasi hanyadnél. A talalméanyi-szabadalmi
aktivitas abszollt szdmai zuhand tendenciat
tUkroéznek, annak ellenére, hogy a procedura
koltségeit a Magyar Szabadalmi Hivatal jelen-
tosen tAmogatja. Az egyetemek kivalosagarol
alkotott kép kialakitasdban a tudomanyos
cimekhez képest a kreativ alkotasok piacan,
a kutatasi eredmények gyakorlati felnaszna-
lasaban elért sikerek nem jutnak szerephez.
Az oktatoi-kutatoi személyzet szellemi alkota-
sait értékesitd vallalkozasok (Ugynevezett
spin-off cégek) létrehozasa emlitésre sem ke-
ril az intézményi teljesitménymutatok kozott
(ugyanakkor az osztrak tudomanyos és felso-
oktatasi minisztérium kétszaz ilyen vallalko-
zast kivan életre segiteni az elkévetkezd 6t
évben az ottani egyetemek kutatési eredmé-
nyeire alapozva, és ebbdl szazhiisz életképes

mikodését thzi ki célul). A tudasintenziv G
ismeretek gazdasagi hasznt alkalmazasaiban
amagyar egyetemek még a teljesen nyitotta
valé hazai tudaspiacon is alulmaradhatnak
eurdpai versenytarsaikkal szemben.

[1. A kutatés-fejlesztés hozzajarulasa
amagyar felsdoktatas fenntarthatd
mOkodésehez
Nemzetkozi kitekintésben (Finnorszag, Né-
metorszag) az egyetemek altalaban 50-50
szazalékos megoszlasban forditjak pénzfor-
rasaikat oktatasra és kutatasra. Mig Finnor-
szégban vagy Olaszorszagban tdlnyomorészt
allami koltsegvetéshdl gazdalkodnak, Német-
orszagban és Ausztridban szellemi kapacita-
saikat, eszkOzeiket és szolgaltatasaikat ,bérbe
lehet venni”, ez a Drittmittelforschung tor-
vényben garantalt joga. Ennek keretében a
versenyszféra nemcsak személyi tébbletjo-
vedelmet ad a kutatéknak, hanem a legmo-
dernebb eszkzok beszerzésére az elvonasi
rendszert megkertild, kozvetlen timogatast
nyUijt a vele szerzd6d6 kutatdcsoportoknak.®
A hazai egyetemek K+F tevékenységhdl
szarmazo forrasait az OM évente egyszer
veszi szdmba, amelynek orszagos 6sszesi-
tésl adatait a 3. tablazat mutatja be. A hazai
3 A Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) elvé-
gezte a németorszagi felsGoktatasi intézmények
kutatasi szempontt értékelését. Ennek modszerérdl,
eredményérdl és a kapcsolddd nemzeti tudomanypo-

litikérol részletes informéacidkat kozol a Die Zeit 2003.
jalius 3-i Forschung-Special melléklete.
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Forrdsmegnevezés

Hazai palyazatbdl

Hazai K+F megbizasbdl

Kulfoldi K+F megbizashdl
Dokstori iskolai képzési elGiranyzat

OM K+F teljesitményalapt (normativ) intézményi timogatésa

Osszesen

Teljes felsdoktatasi koltségvetési elGiranyzat

Hanyad

2000 2001
4514 6928
1792 1952
1173 1158
911 1111
1298 1887
9688 13 032
88 828 99 340
11% 13 %

3.tablazat = A K+F bevételek hozzajarulasa
afelsdoktatas mikodokéepességéhez (millié forint)

egyetemek K+F alapi bevételeinek kis
stilya az intézményi finanszirozasban sulyo-
san eltorzult finanszirozasi és felsdoktatés-
politikai gyakorlatot tiikroz. Ez az allami szo-
cializmus rendszerének maradvanya, ame-
lyet az elmult masfél évtized oktataspoliti-
kéja tovabb torzitott.

Az intézményi mikodés szempontjabol
a K+F hozzajarulas masodlagos, az intéz-
ményi kivaldsag felé hajté tényezok kozétt
akutatas nem kap szerepet. A ndvekvo okta-
tasi terhelés, a hallgatéi motivaciok kozdl
fokozatosan kikopd tudomanyos karrier ne-
gativ hatasait mintegy ellensulyozo banat-
pénzként a kutatasi bevétel az azt megszerzo
kutat6 ,,szent magantulajdona”, amelynek az
intézményi stratégiaalkotasra semmi be-
folyasa nincs. E koriilmények vilagitjagk meg
amagyar egyetemek érdektelenségét és si-
kertelenségét az EU 5. Keretprogram kivalo-
sagi kdzpontokra vonatkozé palyazata vagy
aMarie Curie-0sztondijrendszerben afogado
intézményi status elnyerése irant.

Ugyanakkor tudjuk, hogy a felsdoktatasi
politikdban a béremelés politikai céljanak
kizardlagossa vélasa tobb tertileten (elsdsor-
ban atermészettudomanyban és a miszaki
tudomanyokban) a mikédésképtelenség
kozelébe hozta volna az egyetemi tanszéke-
ket, ha nem lennének 6nall6 kutatési bevé-
teleik. A vezetd kutatok dnkéntes teherval-
laldsaval palyazatokbol-szerz6désekbdl

fedezik a tanszékek mikodési koltségeinek
legaldbb felét. Kizérolag a kutatasi-fejlesztési
bevételek ,dudlis” felhasznalasanak kdszon-
hetd, hogy ezeken a teriileteken az oktatas
még Orzi szakmai szinvonalét.

A jelenlegi helyzet a legpesszimistabb
varakozasok érvényesulését valoszindsiti az
EU 6. Keretprogramra benyujtott felsokta-
tasi palyazatok sikeressége tekintetében. A
kudarc a magyar tudoméanyossag egészére
is sulyos kovetkezményekkel jarhat, hiszen
az el6zBkben ismertetett adatok szerint az
egyetemek nélkiil a magyar tudomanyos
kapacitas még a csatlakozo allamok koziil is
csak a kisebbekét éri el. Radikalis valtoztatasra
van sziikség, amelynek tempdja azonban a
magyar tarsadalom atalakulasanak titemét
Iényegesen nem haladhatja meg. Tehét ered-
ményeket legkordbban az évtized végére
varhatunk, még ha az az igen kis valészinQ-
segQ, oromteli esemény kovetkezne is be,
hogy a felsdoktatasi K+F igye az orszagos
tudomanypolitika fokuszaba kerdil.

IV. Javaslatok a felsdoktatasi
kutatas-fejlesztés nemzeti feladataira
és eredményességének ndvelésére

A doktori iskola feladatai

A doktori iskoldk az egyetemi K+F tevé-
kenység természetes vonzaskdzpontjai. A
tajékozott olvasd a fent kdzolt adatok elemzé-
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séhez teljes joggal hozzéf(izheti, hogy ameg-
lepden j6 felsdoktatési teljesitmény az alap-
kutatési ,,versenyszamokban” a kutatasban
részt vevd doktoranduszok szamanak figye-
lembe vételével hasonlitand6é 6ssze méas
intézményekével. A doktori képzésben
részt vevok létszama lassan ndvekszik: 2001-
ben 4358 volt. Ez az eurdpai értelmezési
egyetemi tanulmanyokban részt vevok sza-
manak (ide szamitanddk a négyéves fdiskolai
képzésben részt vevok is!) néhany ezreléke.
A mutato fényévnyi tvolsagra van a finn
tizszazalékos adattdl. Azt is tudjuk, hogy a
tudomanyos kutatoknak a lakossaghoz vi-
szonyitott fajlagos létszama az EU-adat har-
mada, nem beszélve az Egyesiilt Allamokrol
ésJapanrol.

Az elm(lt 6t évben a PhD-6sztondijasok
szama kétszazotvennel boviilt (tiz szazalék).
Elegendd-e ez abdviilési iitem a felzarkdzés-
ra? Tegylk az el6z6 adat mellé, hogy 1700
felsdoktatasi oktaté végez munka mellett
doktori tanulméanyokat. Figyeljiink fel tovab-
ba arra, hogy az 1999/2000. tanévben oda-
itélt 622 tudomanyos fokozattal egyiddben
afelsdoktatasba 320 PhD-vel rendelkezd U
munkatarsat vettek fel. A masik felét (bar
erre nem folyik adatgyQjtés) szinte biztosan
kiadja a kutatointézetekben és az egyeteme-
ken mér &llasban levok fokozatszerzése, to-
vabbé a doktoralas utan kdzvetlenul kiilfoldi
posztdoktori allst elnyerdk szézas nagysag-
rend( csoportja. A jelenlegi tempd melletta
PhD-fokozatot (azaz tudoméanyos kutatoi
~,m0kodési engedélyt”) szerzd csoport no-
vekedési titeme még a felsdoktatason kiviili
kutatohaldzat személyi utdnpotlasanak ki-
elégitésére sem elegendd, nemhogy marad-
na beldle emberierforras-kindlatunk a ver-
senyszférabeli K+F, az eurokrécia és a hazai
allamigazgatas tudéasintenziv terlletei kvalifi-
kalt posztjainak betoltésére.

A doktori iskolat az egyetemek 6nalld
feladatd, funkciondlis képzési-kutatasi egy-
segeként kell fejleszteni. Enhez varhatdan

tdmogatast nyujt a bolognai folyamatnak a
doktori képzeésre vald hangsulyos kiterjesz-
tése, és az europai doktoratus (EU-PhD) in-
tézményének bevezetésére megkezdett
intenziv vizsgalodas. Lényeges hallgatdi (6sz-
tondijas) létszamnovekedésre atudomanyos
mindség erdzidja nélkil csak akkor van mad,
haateljes magyar tudomanyos elitet sikerdl
témavezetdi aktivitasra birni. Aktiv (nem
nyugdijazott) egyetemi tanarnak csak az tart-
hatja magat, akinek allandoan van két-harom
doktorandusza. A legnagyobb tartalék azon-
ban az MTA kutatéhélézata, amelynek miko-
dési keretét ebben a vonatkozésban a kuta-
tointézeteknek a doktori iskolakkal kbtendd
kétoldal(i szerz6dései jelenthetik. Az MTA
meghatarozo kutatoit is tartalmaz6 orszagos
kapacitashoz kell tervezni a hazai PhD-kép-
zés bovitését. Ennek elsd, egyszeri 1épése
lehet, hogy az MTA intézeteiben dolgozé
fiatal kutatok koziil azok szdméra, akik mun-
kakori feladatként egyetemi doktori képzés-
ben vesznek részt, megadnak minden eh-
hez kapcsoldda jogallasbeli eldnyt, valamint
hogy az MTA koltségvetésében az Orszag-
gyQlés 6nallo dsztdndijas keretet létesit az
egyetemi doktori iskolakba felvett tudoma-
nyos segédmunkatarsak tamogatasara.
Tovéabbi kellden ki nem hasznalt lehetdséget
nyUjtanak a versenyszféra és az egyetemek
k6z6s mikddtetés doktori projektjei, ame-
lyek koziil mintaszer(nek tartom az OM(FB)
altal kezdeményezett kooperativ kutatési
kdzpontok némelyikét. Meglepd, hogy az
egyetemek kevéssé hasznaljak ilyen célraa
felsBoktatasban mikodd, kutatasi fofeladatd
intézeteket, amelyek kdzil nem egy még
soha nem kapott doktori 6sztondijas vezeté-
sére lehetBséget, bar személyi és infrastruktu-
rélis feltételei adottak. Végul, ahol hianyzik a
hazai doktori képzési szaktudas, otta Magyar
Osztondij Bizottsag feladata a megfeleld
szakember-utanpotlas stratégiai feladatanak
megoldésa az eurdpai egyuttmakddés ke-
retében.
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Osszefoglalva: a magyar felsdoktatas
szamaéra a kétfokozatli (BSc-MSc), egymasra
éplild kepzés évtizedes idBszakra szol6 szer-
kezeti reformjaval azonos fontossagu a dok-
tori iskolak szakmai és finanszirozési 6nél-
I6saganak fokozasa, még erdteljesebb szer-
vezeti 6sszekapcsolodasuk a felsGoktatas-
ban és az azzal egyuittmkod6 kutatési-fej-
lesztési intézményhdlézatban folyd tudoma-
nyos kutatassal és fejlesztéssel.

A kétfokozatu felsdoktatas
sikeres megteremtése,
mint alkalmazott K+F feladat

Atdmeges felsdoktatast Eurdpaban politikai
nyomas kényszeritette ki. Az egyetemek
kapuinak megnyitdsa Magyarorszagon is
inkabb értékelhetd a demokratikus tarsada-
lom kialakitasaban tett egyik legsikeresebb
szimbolikus lépésként, mintaz intézmények
tudatosan szélesitett oktatési kindlatara épuilé
szerves fejlddés eredményeként. A mésutt
hisz évvel korabban indult folyamat eurdpai
Leredményei” mara vilagosak: hét-nyolc
évre elh(izodé tanulmanyok, harminc—negy-
ven szézalékos lemorzsolddas, jelentds hall-
gatoi elvandorlas az 6ceanon tllra, kiilbndsen
amagasabb képzési fokozatok megszerzése
céljaval. Senkit se tévesszen meg a Magyar-
orszagon a statisztikai mérés helyett az egye-
temfinanszirozési szabalyok alapjan szamitott
Otszézalékos éves lemorzsolodas. A tanar és
didk szamara egyre tobb kudarcot hozo elsd
egyetemi éveket egyre nagyobb szamban
kovetik a munkaerdpiacon értékelhetetlen
tartalmd, mar kiadasukkor teljesen elavult
ismereteket rejtd diplomak.

Amagyar felsdoktatas, akarcsak az eur6-
pai, alegjobbat adja abbdl, amit két évszaza-
dos autoném fejlddéstorténete soran felhal-
mozott. Ez a hallgatdsag széles rétegei szama-
raegyszerre tul nehéz és hasznélhatatlanul
elvont a tarsadalmi mindennapok kdvetel-
ményeinek vald megfelelés szempontjabdl.
A bolognai elvek legfontosabb Uzenete a

munkaerdpiacon kozvetleniil hasznosithato,
az eddiginél Iényegesen révidebb idd (ha-
rom év) alatt és kisebb egy fore juté oktatési
raforditassal megszerezhetd készségek és
tudas intézményesitése. Es a harom év még
a,legcsavarosabb” intézményfinanszirozasi
~matematikaval” sem jelenthet négy-, eset-
leg 6téves tanulméanyokat, amelyekre aztan
tovabbi hdroméves MSc épiilne.

Az elsd feladat a felsdoktatasba belépd
fiatalok ismeretanyaganak, felkészultségi
szintjének, motivacidjanak megismerése
(amelyre tapasztalataink szerint az érettségi
barmilyen forméja elégtelen). Ezt kdvesse
az esetek hetvenot szézalékaban sziikséges
felzarkdztatasi folyamat megtervezése, egy
kiegészitd kurzusrendszerrel torténd haté-
kony végrehajtasa. A hallgat6 jovojét meg-
hatarozd, felelds dontéseihez elengedhetet-
len aszakmai orientaciot tanacsadassal timo-
gatd rendszer kialakitasa és professziondlis,
a hallgato altal mindig elérhet6 szakembe-
rekkel torténd makodtetése. Az oktatok ko-
z06tt és mellett olyan személyek foglalkozta-
tasara van szlikség, akik képesek az egye-
temi életbe val6 beilleszkedés elemeirdl
(kreditrendszer, szakfelvétel sth.), a munka-
erdpiac aktudlis karrierlehetdségeirdl napra-
kész tdjékoztatast adni.

Ebbe a feladatsorba tartozik a magyar ko-
zépfoku oktatas legjobb hagyomanyai sze-
rint mar k6zépiskolasként hatarozott elkép-
zeléseket kialakitd, mér ott rendszeres mun-
kahoz szokott, kiemelked® képességi tehet-
ségek felkutatasa, felismerése és alapfoku
egyetemi tanulmanyaik gyorsitott elvégzésé-
nek tamogatasa.

Mindezeknek a feladatoknak az ellatasa
nem feltétleniil az akadémiai kivaldsaghoz
kapcsolddo, ma egyediil elfogadottan kove-
tett palyaivi munkatarsi gardaval a leghaté-
konyabb. A felsdoktatas bevezetd szakasza-
nak eredményességéhez az egyetemeken
differencidlt életpalyamodellek egyttmOko-
désére épitkezd személyzeti politikara van
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szlikség. A nyelvtandr, a testneveld tanar, a
kollégiumi nevelGtanar ma a felsdoktatas
paridja. A vazolt feladatokban az 6 szakmai
értékeik elismerésével és létszamuk szik-
séglet szerinti bovitésével lehet eredményt
elérni. Az akadémiai kivalosagra alapozott
(professzori) karriertdl szigordan elvalasztott,
a hallgatéi lemorzsolddéas szakmai kompro-
misszumok nélkuli csokkentésén célfeladat-
ként dolgozo Uj felsdoktatasi szakembercso-
port kialakitasat kell tAmogatni.

Ennek a csoportnak (egyittmOkodve az
Uj, az eredeti tudas alkotasaban ténykedok-
kel) fontos alkalmazott kutatasi-fejlesztési
feladata van. A bevezetd egyetemi évek ok-
tatasi programjanak a differencialt hallgatoi
igényekhez vald illesztése, a tomeges kép-
zés korulményei kozott a szakmai gyakorlati
készségek elsajatitasara alkalmas (fajlagosan
olcsobb) eszkdzok fejlesztése, valamint a
hallgatok el6rehaladasanak megbizhato el-
lendrzése olyan ,,oktatési alkotasokat” igé-
nyel, amelyek més teriiletekkel (példaul
banki szolgaltatasokkal, biztositasi iparral,
turizmussal) 6sszehasonlitva joggal nevez-
het6k innovativan Uj terméknek.

Az innovécio tdmogatasanak a felsé-
oktatasi innovéciora is szervezett formaban
kell kiterjednie. Az ehhez kapcsolddd, az U
innovacios torvényben is eldirandd kutatasi
programot az Oktatasi Minisztériumnak a
felsoktatas igazgatasi szakteriletén belil
kell mOkodtetnie (elkulonitve az Uj ismere-
tek szerzésére iranyuld doktori iskolai tamo-
gatastdl és még inkabb az ilyen célra csak
jogsértden atcsoportosithatd KMUFA-t6l). Az
egykori, mara elsatnyult programfinanszi-
rozasi keretet, az eddig csak foiskolak sza-
maéra nyitott oktatasfejlesztési palyazat jelen-
t0s kibdvitésével, a— bolognai folyamat ta-
masztotta — tartalmi oktatéasfejlesztési célok
szolgélataba kell allitani.

Elfogadhatatlan minden olyan megkdze-
lités, amely a tervezett atalakulast egyetlen,
torvényi rogzitésh hatariddvel, pusztan az

intézményi szervezet atalakitasaval kivanna
megvalositani. A szaktarcanak tizéves atala-
kulési tervet kellene készitenie a hdrom, egy-
maésra épuild egyetemi oktatasi ciklus fejlesz-
tésére, és az ebben meghatarozandd oktatas-
fejlesztési K+F tevékenység konkrét céljaira
részletes kozéptavi szerzddéseket kellene
kotnie az egyetemekkel. Ez lehet a felsGok-
tatas intézményi szintl K+F finanszirozasa-
nak amasik l4ba.

A felsdoktatas személyi megujulasa

Az eurdpai szellemi elit megtartasa érdeké-
ben az Eurdpai Bizottsag stirgds cselekvést
hirdet. Az Egyesiilt Allamok nemcsak jelentd-
sen eredményesebb a vilag més tajairdl érke-
z0 igéretes didkok (MSc-szint() egyetemi
tanulméanyokba valé bevonasaban, de az ott
PhD fokozatot szerzok kozel felét meg is
tartja kutatéi halozataban. Els6dleges fon-
tossagu eurdpai akcio a foldrész adottsagait
maximalisan kihasznal6 hallgatoi-kutatoi
mobilitas bdvitése. A kordbbi Marie Curie-
Osztondijak magyar tapasztalatai alapjan azt
prognosztizalhatjuk, hogy jelentds szamu
magyar allampolgarsagu kutato egyik kuil-
foldi &llasrol masik kulfoldi &llasra palyazva
fogja ,javitani” a magyar koltségvetési része-
sedés visszapdalyazasi statisztikajat. A kifelé
irdnyuld mobilitas a vonzo itthoni foglalkoz-
tatas boviilésének hianyaban annal eredmé-
nyesebb lesz, minél szinvonalasabb kuta-
toképzési rendszert mikodtetiink.

A kutatas eurOpai erdforrasai ndvelése-
nek a masik fegyvere, amelyet az 6cednon
talrél mintat keresve, tobb eurdpai orszag
igyekszik bevetni, az egyetemi (kutatointé-
zeti) hierarchia lazitasaval a versenyszféraé-
hoz hasonld dinamikdju felfutast lehetdve
tevo egyetemi alkalmazasi formék és felté-
telek kialakitasa. Az ir kormany példaul egy
nagyjabol hatszazmillié eurds projekt kere-
tében 2007-ig a kiemelt informécio- és bio-
technoldgiai tertiletekrdl 6tven vezetd kuta-
tot igyekszik megnyerni, hogy — allampol-
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garsagra tekintet nélkil —éppen ndluk alapit-
sanak kutatocsoportokat. A leginkabb hier-
archizalt egyetemi elBléptetési rendjérdl is-
mert Németorszag déli tartomanyai eltérol-
ték a habilitacié intézményét, az Uj osztrak
felsdoktatasi torvény pedig az egyetemi ta-
nari kinevezeés folyamataban is lehet6séget
ad a habilitacio (eldadési jog) megadasara.
A mai hazai koriilmények kozétt negy-
ven-6tven éves korban érhetd el a professzo-
ri status, amelyhez rendszeres éves kutatasi
keret nem tarsul. Az egyforman kivalo telje-
sitményt ny(jtok koziil a szerencsések Ot-
ven-hatvan évesen MTA-tagsagot nyernek,
amely utan eldszor nyilik redlis esély az allami
hierarchiat megkertild kis kutatocsoport szer-
vezésére. Addig pedig a— kitartdan 6szton-
dijnak csufolt jovedelemkiegészitd (de a
példaul a nyugdijalapba nem beszamitd) -
palyazatokon végzett papirmunka mutatha-
to fel perspektivaként legjobb tanitvanyaink
szamara. Hiaba van ebben arendszerben jo
néhanyunknak (igy a szerzonek is) évtize-
des, tobbet érdeml6 erdfeszitése, kivilrdl
nézve ez inkdbb kudarc, mint eldrelépés.
Amagyar kutatoi-egyetemi oktatoi allas-
rendszert eurOpai-amerikai nyitottsagiva
kell alakitani. Az ,allaspalyazatok” alsagos
elbléptetési jellegét fel kell szamolni. Minden
egyes betoltendd allasra érkezd palyazatot
annak egyetemstratégiai szerepét vilagosan
14t6 (tagjai tobbségében fliggetlen) szakem-
berekbdl all6 bizottsag biraljon el. A hazai
tudomanyos és oktatasi cimek (MTA-dokto-
ratus, habilitacio) lehetnek bérbesorolasi
ismérvek egy-egy kdzalkalmazotti osztalyon
belil, de nem lehetnek allaspalyazatban
(még kevésbe tdrvenyben) deklaralt alkal-
mazasi elofeltételek. A munkavéllalasi en-
gedély gyorsitott kiadasat kell lehetdvé tenni,
ha nem magyar allampolgarsagu, tudoma-
nyosan kvalifikalt személy foglalkoztatasat
terjeszti eld valamely kutatohely.
Avilagban tapasztalatot szerzett, igéretes
szakemberek foglalkoztatasanak dsztonzé-

séta nemzeti politika szintjére kell emelni.
Az 6néllo kutatocsoportok mikodtetése
nem lehet az MTA-tagok privilégiuma vagy
a tagsagot kdzvetlenil megeldz6 trofea. A
doktori képzés szinvonalat a nagyszamu
klféldi posztdoktori allas elnyerése, a hazai
posztdoktori sztdndijak (és talan végre igazi
allasok) iranti névekvod érdeklddés, a Ma-
gyary-, az OTKA-, a Bolyai-6sztondijasok
kivalo tudoméanyos eredményei bizonyitjak.
A szaktarcanak az MTA-val egyiittmQkodve
atamogatott kutatohelyek jelenlegi rendsze-
rével parhuzamos rendszerben k6z6s finan-
szirozasu kutatdcsoportokat (tanszékeket)
kellene létrehoznia kifejezetten a harminc—
negyven év kdzotti generacié tudomanyos
Onéllésaganak eldsegitésére.

Afenti javaslatok a karrier doktoratus uta-
ni lépcsjének kiépitésében érzékelhetd ké-
sedelmet kivanjak orvosolni. Ma a felsdokta-
tasi rendszerben dolgozok abszol(t létsza-
méanak bovitése a kérdés. Az (j dllasok tehét
nem veszélyeztetik az idGsebb generaciok
foglalkoztatasi biztonsagét. Az allaspalyaza-
tok atalakitasa legfeljebb a tudosi bolcsesség
és az életkor dsszefliggésérdl alkotott kelet-
koézép-eurdpai felfogasunkat ingathatja
meg.

V. Lesz-e eurdpai hatésugaru
kutatdegyetem Magyarorszagon?

Az Egyesiilt Allamokban négyezer felsdok-
tatasi intézmény (egyetem és fdiskola) ad
ki felsdfoku végzettséget tanusito, elismert
diplomét. Tudomanyos fokozatot (PhD-t) 6t-
szazbtven intézmény itél oda, és a Carnegie
Alapitvany folyamatosan tokéletesitett krité-
riumrendszere alapjan szazhuszonét egye-
tem érdemli meg a kutatdegyetem megne-
vezést. Kutatasi volumene, az amerikai gaz-
dasagban, a védelemben és a tarsadalomban
jétszott szerepe alapjan 6tven egyetemet
tartanak szamon nemzeti jelentdségl intéz-
ményként.
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Az EU 5. Keretprogramjanak csak néhany
terliletén kaptam szamszer( adatokat a ma-
gyar felsGoktatasi intézmények eredményes-
ségérdl. Ugy becsulldm, hogy harom-ot
egyetem volt képes 6tnél tobb kutatési pro-
jektre thmogatast nyerni. Az OM altal bekért
statisztikai adatok szerint a kuilféldi kutatasi
megbizasok nyolcvanét szazalékat négy
intézmény, a kdzponti koltségvetésen kivili
K+F forrasok kilencven szazalékat tiz intéz-
mény nyeri el. Nagy szlikség lenne sokoldalt
mutatérendszert hasznalo, folyamatos miko-
dési intézménymindsitésre, &am ennek hia-
nyaban is megéllapithatd, hogy a magyar
felsdoktatasi rendszer kutatasi potencilja
erBsen koncentralt. A statisztikai aranyokat
figyelembe véve (az Egyesiilt Allamokat az
eurdpai, nagyjabdl azonos méret( felsdokta-
tasi rendszerrel allitva pArhuzamba), tgy t0-
nik, hogy egy-két magyar egyetemnek le-
het esélye arra, hogy eurdpai jelentdségi
kutatési-fejlesztési intézménnyé fejlodjék.

Ezta poziciot csak erds szelekciot érve-
nyesitd kormanyzati politika tamogatasaval
érheti el egy még oly agilis, erds szakmai
tdmogatottsagu és tarsadalmi hatter( intéz-
ményi menedzsment is. Véleményem sze-
rint az ezért a statusért versenybe szallo
egyetemeknek —a Carnegie Alapitvany mu-
tatoit és a hazai kutatési stilust elegyitve —a
kovetkezd minimalis ismérveknek kellene
mar ma eleget tennitk:

= évente szazttven feletti szamu, europai
szinvonall PhD fokozatot itéljen oda leg-
alabb tizendt tudomanyagban,

= oktatbi-kutatoi kdzalkalmazottainak leg-
alabb fele PhD fokozattal rendelkezzék,

= intézményi koltségvetésének legalabb
egyharmadat kutatasi-fejlesztési bevéte-
lei és réforditasai adjak, felhasznalasukat
6ndllo tudomanyos tanacs feltigyeli.

Ez lehetne a nemzeti jelentdségl kutato-
egyetem magyar definicidja. Erre a szintre
alapozva esély nyilhatna az europai jelentd-
segl oktatasi-kutatasi szuperintézmények

kozé emelkedésre. A tudas trsadalméat nem
csak szlogenkeént hasznal6 politika kote-
lessége harom-6t intézmény felkészitése
erre aversenyre.

Az eurdpai és nemzeti kivalosag kritériu-
mai mellett a felsGoktatasi intézmények regio-
nalis (helyi) szerepvéllalasa ugyanilyen fontos
egy ardnyosan fejlodd, kiegyensulyozott tar-
sadalom szamara. Meg kell ragadni a Burgen-
landbol érzékelhetd igényt a felsdfok okta-
tasra csakugy, mint a Miskolc-Kassa-Debre-
cen-Nyiregyhéza-Lublin egyiittm0kodésbdl
adodé esélyeket, —hogy keét vilagos regiondlis
fejlesztési irdnyt jeldljek meg példakeént, ahol
K+F feladatok kinalkoznak a felsBoktatasban,
de atechnoldgia fejlesztésébenis.

E cikk alapjaul szolgalé tanulmany hiva-
talos opponensei (meg az eddig a pontig
tirelmiket még el nem vesztett olvasok is)
itt két jogos kérdést tesznek fel. 1.) Van-e
minderre redlis esély, vagy inkdbb ébressziik
fel aszerzot imodozasaibol? 2.) Tegyik fel,
hogy mindezt engedelmesen megvaloésitja
a magyar tarsadalom, de miért j6 ez neki?
Megprobalkozom a vélasszal, igaz, becslé-
seim durvak, &m talan mésok kedvet kapnak
finomitasukhoz.

A felsdoktatasi K+F koltségvetés 2010.
évi dllapotat a 2001. évi tényadatokra épitve
a kovetkezd feltevésekkel modellezem:

= a GDP kilenc éven &t atlagosan évi ha-
romszézalékos titemben bavdl;

= aK+F felhasznélas 2010-ben a GDP mas-
fél szazaléka lesz (ez az europai varako-
zashoz képest a legalsd, még elfogadha-
tonak tand arany);

= a felsdoktatasi koltségvetés évi atlagos
novekedése 6t szazalék, tehat jelentdsen
meghaladjaa GDP-ét (killénben az el6zd
pontajelenlegivel forditott eljeld arany-
talansagra vezethet);

= afelsdoktatasi bérek évi atlagos néveke-
dése harom szazalék, tehét feltilkereke-
dik a kutatasi-oktatasi kdrilmények

javitasat preferald j6zan munkavagy a
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Megnevezés
GDP

K+F réaforditas (2001: 0,94%, 2010: 1,5%)
FelsGoktatasi K+F (2001: 28%, 2010: 30%)

Ebbdl bérjellegl
Ebbd&l nem bérjellegh
FelsGoktatasi kozponti koltségvetés

2001 2010
13719 17 900
129 269
36 81

23 32

13 49

99 154

4. tablazat = A felsdoktatasi K+F finanszirozasi forrasaira vonatkozé modellszamitas
eredménye (milliard forint)

teljesitményektdl elrugaszkodd személyi

juttatdsnovelés igényén.

A modell bemend és kimeneti adatait
(2001-es arakon, milliard Ft-ban, kerekitve)
a 4. tablazat foglalja 6ssze.

Eszerint a nem K+F célu bérprojekcio-
ként* szdmitott felsdoktatasi K+F raforditas
afelsdoktatasi koltségvetésnek harminckét
szézalékaraemelkedne, azaz ebben az évti-
zedben tobb kutatéegyetem is életképessé
valhat Magyarorszagon (feltéve a tobbi krité-
rium teljesiilését). A felsdoktatas meghataro-
z0Oan alapkutatési jellegébdl addédoan fel-
tételezhetd, hogy az allami koltségvetéshdl
folyik be a K+F raforditdsok hetven szaza-
Iéka, 6tvenhatmilliard forint. Tehat a béreket
részben fedezd K+F hanyad levonasa utan
kutatasi infrastrukt(réara és projektfinanszi-
rozésra 24 milliard forint marad. Ebbdl tizenét
szézalékos teljes munkaidejl 16tszam fejlesz-
téséhez a K+F altal viselt részleges bérkolt-
ség is tervezendd: 6tmilliard forint. Az allami
palyézati rendszerbdl szarmazo felsGoktatasi
bevételt kilencmilliard forintra elegendd
emelni, és tizmilliard forint lehetne a teljesit-
ménymutatokkal aranyos, intézményi szintl
K+F tamogatéas, amelybe a doktori képzési
normativa is beleértendd. Utébbi megduplé-
zasaesetén isa 2001. évi szint négyszeresét
lehetne a kdzéptava OM-intézményi K+F

4 A kozalkalmazotti bérnek azt a részét, amely a
felsdoktatasban atlagosan K+F tevékenységre
forditott munkaidéhanyadnak felel meg, a statisztika
a K+F réaforditasok kodzé sorolja. Ezt hivom réviden
K+F céla bérprojekcionak.

szerzddésekre, ill. kisebb részben az alkalma-
zott felsboktatas-fejlesztési K+F tevekeny-
ség allami részfinanszirozésara forditani.

Mi j6 sz&rmazik ebb6l az allami finanszi-
rozésu doktori képzés megduplazasan tal?
Nos, a magyar kdzponti kéltségvetésen ki-
vulrdl (a versenyszférabol és kulfoldrol)
megszerzend®d felsdoktatasi K+F bevételek
évi huszondtmilliard forintraemelkedésének
kovetelménye fejezi ki a tarsadalom varako-
zasainak médosulésat, ami a jelenlegi szint-
nek tdbb mint nyolcszorosa. Ez az igazi kihi-
vas, amely majd az atalakul6 felsdoktatasi
intézményvezetés teljesitményét az oktata-
si eredményességgel egyenranglian méri.

Eszinteléréséhez mér csak 7 év van hétra,
mikdzben az elsd két év a céltudatos eldrelé-
pésben maris jelentds deficitet halmozott fel.
Mér el kellett volna kezdeni a korméanyzati
eldkészitd munkat a 2004-2010 kdzétti id6-
szakrajutd réforditasnovelésrdl és annak célba
juttatasi feltételeirdl. Nem kertilhet6 el a felso-
oktatési K+F Gigyének atemelése a felsGokta-
tason bellili alkudozasok szintjérél a nemzeti
kutatas-fejlesztési stratégia kdzéppontjaba.
Csak igy érvényesithetd, hogy atdbbletforras
alapvetden azokhoz kertiljon, akik megva-
l6sitjak a kilsdforras-bevonas névelését
harommillidrdrol huszondtmillidrd forintra.

Remélem, a magyar kutatéegyetemek
halmaza 2010-re nem bizonyul tiresnek.

Kulcsszavak: egyetemi kutatas; felsdoktatas-
finanszirozas; doktori iskola; kutatoegye-
tem; eurdpai integracio
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