Tudés férum

Tudos forum

Az MTA fotitkara szeptemberben az alabbi elektronikus levelet intézte
az MTA tagjaihoz és doktoraihoz:

MELYEN TISZTELT AKADEMIKUS UR/HOLGY!

Orémmel tajékoztatjuk, hogy a novemberben Budapesten tartandd WORLD SCIENCE FO-
RUM elbkeésziletei a nyari hdnapokban is folytatédtak. Eddigi figyelmét, egyittmikodését
megkoszonve, most killondsen értékes hozzajarulasra szeretnénk Ont kérni.

Mér megnyilt a novemberi rendezvényt megelzd nemzetkdzi elektronikus véleményval-
tasok internetes féruma (www.sciforum.hu). Nagyon fontosnak tartandnk, haa magyar kutatGi
kozGsség képviseldiis hallatnak hangjukat az eldvitaban. On mint atudomany és a tarsadalom
interface-ében tevékenykedd kutat6 bizonyéra értékes és tudomanyszakjara nézve kiléndsen
relevans téziseket tud kdzreadni a novemberi rendezvény fotéméjara vonatkozdan, amely

a tudas, a szaktudomanyos ismeretek
tarsadalmi/gazdasagi 6sszefliggéseit érinti.

Akadémiank mint a WORLD SCIENCE FORUM szervezdje ezért tisztelettel arra kéri Ont,
hogy idevagd gondolatait, konkrét szakteriletét érintd tapasztalatait — az internetes kom-
munikécio sajatossagaihoz igazodva - legfeliebb 15 sorban, akar magyarul, akar angolul, akéar
mindkét nyelven a WORLD SCIENCE FORUM Nemzetkdzi Sajtétitkarsagara eljuttatni
sziveskedijék (sciforum@office.mta.hu). Egyben el6zetes hozzajarulésat kérjiik ahhoz, hogy
téziseit (a megfeleld hivatkozasokkal és autorizalassal) nemzetkozi sajtomunkankban is
felhasznélhassuk.

Koszonjuk, hogy szakmai hozzajarulasaval is megtiszteli a WSF nemzeti tgyét!

Tisztelettel:

Krod Norbert

az MTA fotitkara,
a WSF SzervezObizottsaganak elndke
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A MAGYAR DOKTORI ISKOLAK
HELYZETE ES JOVOJE

Rona-Tas Andras

az MTA rendes tagja, a MAB Doktori Bizottsaganak elndke — aronatas2@axelero.hu

Egy dokumentum

A Magyar Akkreditacios Bizottsag (MAB)
2003. juniusi plenaris Ulésén egy tobb mint
Otvenoldalas, szdmos melléklettel ellatott
dokumentumot fogadott el. A tébb hénapos
munka eredményeként sziiletett dokumen-
tum atfogd képet ad a magyar doktori kép-
zés helyzetérdl, jovojérdl. Akilonbdzo, egy-
re bdvuld véltozatokat minden érintettel
tObbszor is megvitattuk. A teljes szoveg, amely
nyilvanos és a MAB honlapjan (www.mab.
hu) mindenki szaméara hozzéférhetd, minden
lényeges kérdésben konszenzust tikroz.
Azokban az esetekben, amelyekben nem
sikerUlt egyetértést Iétrehozni, a szveg maga
utal az eltérd nézetekre. Azért tartom szik-
ségesnek ezt a bevezetbben megemliteni,
merta nyilvanossag és a konszenzus létreho-
z4sa a demokratikus tarsadalom mOkodése-
nek alapfeltétele. Hogy ez ilyen nagy mérték-
ben sikerdlt, az minden érintett és résztvevd
k6z6s érdeme, ezért szeretnek e helyditt is
mindenkinek, intézmények és nevek felso-
rolasa nélkul, dszinte kdszonetet mondani.
A dokumentum hét nagy fejezetbdl all.
Abevezetd amagyar doktori iskolak kialaku-
lasat mutatja be, elhelyezi 6ket a magyar
oktatas és kutatas rendszerében. Kulon szol
amaQvészeti és teoldgiai doktori iskolakral,
amelyek helyzete igen specialis. A kbvetke-
20 négy fejezet a nemzetkozi gyakorlatban
régota elfogadott SWOT (Strengths, Weak-
nesses, Opportunities, Threats) elemzés
rendszerét koveti. A hatodik fejezet a teen-

doket elemzi, mégpedig a doktori képzés
kozvetlen és kdzvetett szerepl®i szerinti
bontasban. Végul a hetedik fejezet a magyar
doktori iskolak jovojét vazolja fel.

Rovid torténet

Mér 1991-ben nyilvanval6va valt, hogy a
doktori képzést és a doktori diplomék kiada-
sétvissza kell adni az egyetemeknek. Az Eu-
ropai Egyetemek Konferencija (CRE) csak
olyan egyetemeket vett fel tagjai kozé, ame-
lyeknek doktoraltatasi joguk is volt. Mér akkor
vildgos volt, hogy ha Eurépaban képzeljik
el jovBnket, akkor vissza kell térntink Ma-
gyarorszagon is ehhez az 6si egyetemi jog-
hoz. Sziikség volt erre azértis, mert veszélybe
keriilt a magyar tudomanyos fokozat nem-
zetkdzi elfogadhat6saga. A, kandidat nauk”
nemzetkdzileg nem volt kompatibilis. igy
példaul a 70-es években egyes nyugatné-
met egyetemek a kandidatusi fokozatot a
német promdcidval, masok a habilitacioval
tekintették egyenértéklnek. Masfeldl vila-
gos volt, hogy a kandidéatusi fokozat egy mas
életpélya és egy masik cél teljestilését jelen-
tette. Mig a doktori fokozat az egyetemen
elérhetd legmagasabb és egyben az orszé-
gunkban egyetlen tudoméanyos fokozat,
amely azt tanusitja, hogy tulajdonosa alkal-
mas a magas szintl tudoméanyos munkara,
addig a kandidéatusi fokozat egy hosszabb
tudomanyos munkaval elérhetd allomas volt,
Lfehér togés jeloltség” a tudbsi pélyan, az
akadémiai tagsag felé vezetd lépcsok legal-
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sobbika. Mig a kandidatusi fokozatot a jel6l-
tek altalban életlik negyvenes éveinek de-
rekan érték el, a doktori fokozat elnyerése
mindeniitt a vilagon a jel6lt hlszas éveinek
végén torténik. Azt kell tehat mondanunk,
hogy az egyetemi doktori fokozat nem a
kandidétusi helyébe Iépett, hanem az utébbi
megszinésével egy idGben egy Uj rendszer-
re valo attérést jelzett.

FéId volt azonban, hogy a doktoraltatasi
jog visszakerilése az egyetemekre jelentds
mindségi romlassal jar. Ezérta Magyar Rektori
Konferencia mar 1991-ben szorgalmazta,
hogy a doktoraltatasi jog valamilyen forma-
ban mindségi kritériumokhoz legyen kotve.
A megoldas és ezzel egyitt a magyar akkre-
ditacios rendszer sziiletése valdjaban egy alku
eredménye volt. A magyar felsGoktatas ka-
tasztrofalis anyagi helyzete ellenére a pénz-
Ugyi kormanyzat nem kivant kiilén forrasok-
kal a felsGoktatasi intézmények segitségére
sietni. Mégpedig azért nem, mert a felapro-
zott és rosszul, nem hatékonyan makddd
intézmeények magas szellemi teljesitménytik
ellenére inkdbb ,pénznyeld gépek” modjara
viselkedtek. Ugyanakkor az akkori pénz-
Ugyminiszter, Kupa Mihdly, azt az allaspontot
képviselte, hogy hasikeriil egy olyan progra-
mot felmutatni, amely egyfeldl (j feladatot
jelent, mésfeldl mindségi garanciakkal jar,
akkor nyitott a tébbletfinanszirozasra. Ezta
javaslatot alapul véve dolgoztuk ki a doktori
programok ideiglenes akkreditacidjat. A
tervet a kormany elfogadta, és Ideiglenes
Orszagos Akkreditacios Bizottsag (IOAB)
néven 1992-ben megalakult a MAB el&dje,
egyeldre mint palyazati bizottsadg. A kor-
many pedig az 1993-as koltségvetésben 314
millio forint tébbletforrast biztositott a pro-
gram megvalGsitasahoz.

A nem konnyl megalakulas idejére
visszatekintve azt kell mondanom, hogy a
sikert tobb tényezd egyuittes megléte bizto-
sitotta. Mindenekel6tt sikerilt egy, a tudo-
manyok kiilénbdzd &gait magas szinten re-

prezental6 személyekbdl all6 testiletet 1ét-
rehozni az érintett szakmak és intézmények
(egyetemek, Akadémia) teljes konszenzu-
séval. Siker(ilt az intézményt a politikai kiiz-
dotértdl tavol tartani. A felsdoktatasi torvény
1993. jalius 13-i Glésnapjan véglegesen elfo-
gadott felsGoktatasi torvénynek a magyar
akkreditacids rendszerrdl szOl6 két szakaszat
az akkori parlament mindkét oldala, kor-
manyparti és ellenzéki képviseldk egyhan-
gulag szavaztdk meg. Siker(ilt az akkredita-
cids testllet figgetlenségét jogilag is bizto-
sitani. Végil, de nem utolsdsorban a magyar
tarsadalom vezetd tuddsai belattdk, hanem
is mindenki és nem is azonnal, hogy az &
érdekik is egy, amindséget tanusito fligget-
len szervezet mOkddése.

Az I0AK az elsd korben a beadott palya-
zatoknak csak 35 %-at fogadta el. Ez csak
részben volt a palyazatok szinvonalanak ko-
vetkezménye, oka volt ennek mésrészt az
intézmény Ujdonsaga, a palyazatban valo
gyakorlatlansag és régi beidegzddések. Mire
1994 elején megalakult a végleges Orszagos
Akkreditacids Bizottsag (OAB), az IOAB-tdl
tébb mint kétszaz A tipusi (6ndll6) és B
tipusu doktori programot vett at és fogadott
el véglegesen.

1993-ban tehét ideiglenesen, majd 1994-
tol végleges akkreditaciéval megindulhatott
az Uj tipust magyar doktori képzés.

2000-re a doktori programok szdma hat-
szaz folé emelkedett. Ezek ugyan a formai
kovetelményeknek megfeleltek, de Iétre-
jottiiket sokszor személyes érdek, presztizs
és nem tudomanyos szempontok vezérel-
ték. Ez atény is szerepelt azon okok kdzott,
amelyek miatt a felsdoktatasi torvény modo-
sitdsa 2000-ben eldirta, hogy a doktori prog-
ramok doktori iskolakba tomoruljenek. Egy
korméanyrendelet eldirasa szerint egyetem-
nek egy tudoméanyagban csak egy doktori
iskolaja lehetett. Ugyanakkor minden tudo-
manyagban lehetfség nyilt multidiszciplina-
ris doktori iskolak létesitésére. Mivel az (j
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doktori iskolak akkreditaciojara a torvény
nem biztositott megfelel® id6t, a MAB eldbb
csak ideiglenesen, majd 2002. junius végére
véglegesen akkreditalta az egyetemek szaz-
negyvenét doktori iskolgjat. Azota Gjabb
iskolak is léteslltek, és ma a magyar doktori
iskolak szdma meghaladja a szazétvenet is.
A 2000/2001-es tanévben a doktori isko-
lakba beiratkozott 6sszes nappali hallgatd
Iétszama 4548 volt, ebbdl allami 6sztdndijat
kapott 2480 hallgato. A torvény nem zérja ki
alevelezd hallgatdi formét, és természetesen
lehetBséget nyujt, hogy valaki a doktori isko-
1&n kivili felkészuléssel és disszertacioval
nyerje el adoktori fokozatot. Az iskolan kiviil
felkészilok kozul sokan jartak be a rend-
szeres PhD-oktatasra, mig a felvettek kozil
nem kevesen végl is nem jutottak el a har-
madik év végeig sem. Mindezeket figyelem-
be véve, a kiilonb6zd oktatasi formakban
egy id6ben részt vevd doktoranduszok sza-
ma becslések szerint meghaladta az évi hét-
ezret. A 2000/2001-es tanévben dsszesen
721 hallgat6 szerzett fokozatot. Ez annyit je-
lent, hogy az 6sszes nappali beiratkozott
hallgatdra jutd sikeres védések szama a nap-
pali hallgatok kdzel 16 %-a, a becsult teljes
hallgatoi Iétszamnak pedig alig tobb mint 10
%-a. Erthetd modon mind a szam, mind az
arany lassan emelkedd tendenciat mutat.

A magyar doktori iskolak helyzete

A magyar doktori iskolak erfsségei kdzott
kell felsorolnunk a magyar tudosképzés nagy
hagyomanyait, a nemzetko6zi szinvonald
oktatoi gardat, aszellemi hattér koncentréacio-
jabol adddo eldnyoket, a fokozott lehetdse-
getamultidiszciplinaritasra, az egyes doktori
programok ésiskolak kozti atjarhatdsag lehe-
tOsegét, az aktiv részvételt a nemzetkdzi pa-
lydzatokban és az 6szténdijakban, tanarcse-
rékben, az oktatok kiterjedt nemzetkozi
kapcsolatrendszerét, a jo gradudlis alapozast,
az iskolarendszer( oktatas és az egyéni, tu-
torélis vezetés dsszhangjat, a tudomanyos

kutatas és az oktatas szoros kapcsolatat. A
MAB tanulmany részletesen elemzi ezeket
az erdsségeket, ugyanakkor felhivja a figyel-
met, hogy ezek a pozitivumok természete-
sen nem egyenletesen oszlanak el, nem
mindegyik erdsség van minden iskolaban
jelen.

Mivel atanulmany célja elsdsorban ama-
gyar doktori képzés mindségének elemzése
ésajelenlegi helyzet javitasa volt, ezért sok-
kal részletesebben foglalkozik a magyar
doktori képzés gyengeségeivel. A vita elején
ezt tobben szdvatették, de altalaban egyetér-
tés mutatkozott a gyenge pontok megitélé-
sében akkor is, ha emberileg talan érthetd
maodon, néhanyan Ugy gondoltak, agyenge-
ségek az & iskolajukra nem jellemzdek. S
valdban, szamos gyenge pont a doktori isko-
lak kis csoportjaindl talalhat6 csak meg. A
tanulmany csak a konkrét vizsgélat alapjan
altalanosithato jelenségeket emelte ki,
ugyanakkor nem nevezett meg egy-egy
konkrétiskolat, és természetesen nem allitja,
hogy a negativ jelenségek mindenditt jelent-
keznek.

Az aldbbiakban a doktori iskolak gyenge-
ségei kozil csak néhanyat emelek ki. Az
iskolak tobbsége korabban mar akkreditalt
programok egyesulése révén jott létre. A
programok egyittmakddése azonban még
sok helyen akadozik. Megjelentek Uj prog-
ramok is, ezek egy része kitiinden illeszkedik
be az iskola k6z6s programjaba, de nem ke-
vés olyan van, ahol az 0 program gyenge
szinvonald, létrej6tte inkabb készénhetd a
kar vagy egyetem személyi viszonyainak,
mint tudomanyos sziikségleteknek vagy
magas szinvonall tevékenységnek. Ez
0Osszefligg egy mésik gonddal: a vezetés sok
esetben erélytelen, nem meri felvallalni az
alkalmatlanok elhéaritasét, azoknak kizarasat,
akik nem bizonyitottak. Igen kezdetleges
az Onértékelések szinvonala. Nagy valoszi-
ndséggel ennek részben a MAB is Oka, talan
nem adott kell® segitséget az Onértékelések
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elkészitéséhez. De alapjaban véve az 6nér-
tékelések nem kis részében hianyzik a sajat
problémak feltarasara valo hajlandésag —
talan att6l valo félelem miatt, hogy a gyenge
pontok felmutatasa arthat az intézmény, a
doktori iskola presztizsének. Az dnértékelé-
sek tobb esetben nem tudtak elvalasztani a
kilsd, a doktori iskolaktol fiiggetlen korlato-
zottsagot a belsd, sajat gyengeséghdl adodo
gondoktol. Pedig a mindség biztositasa és
fejlesztése csak ott lehetséges, ahol az érin-
tettek maguk is tisztdban vannak gyenge
pontjaikkal és azok okaival. Azokat nem
elfedni, hanem javitani akarjak.

Avizsgalat és a vitak soran egyértelmiveé
véltak a magyar habilitacios rendszer gyen-
gesegei. Egyesek a vita soran azt hangoztat-
tak, hogy a habilitacié az oktatasi képesség
megmeérésére kell hogy szolgéaljon, masok
gy gondolték, hogy a habilitacié az oktatasi
és tudomanyos teljesitmény mérése ugyan,
de az egyetem igénye a dontd és nem vala-
milyen kilsd szempontrendszer. Egyetértés
volt ugyanakkor abban, hogy a habilitacié
szinvonala, ritka kivételektdl eltekintve, fo-
kozatosan suillyed, s hogy ezen a helyzeten
valamilyen forméban véltoztatni kell. A habi-
litacio kérdésében még tovabbi egyeztetésre
lesz sziikség az egyetemek, az Akadémia
és ajogalkotaseért is felelds Oktatasi Minisz-
térium vezetdi kozott. Egy teriileten azon-
ban egyetértés latszik kibontakozni: a Ma-
gyar Koztarsasagban csak egy tudomanyos
meérce képzelhetd el, olyan, amely egyre
inkabb kozelitaz eurdpai, a nemzetkdzi mér-
céhez, lehetbség szerint azzal azonos. A
tudomanyos teljesitmény — megengedjik
—bonyolult értékelése nem térhet el egyete-
meinken és az Akadémian. Ezzel kapcsolatos
az avita, amely arrol folyik, hogy a habilita-
ciohoz, illetve az egyetemi tandri kinevezés-
hez kell-e az Akadémia doktora cim.

AMAB dllaspontja a kezdetektdl az volt,
hogy itt a mérhetd és megitélheté tudoma-
nyos teljesitmény és nem a papir a donté.

Ugyanakkor a testiilet Ugy latta, hogy az
akadémiai doktori cim odaitélésekor az
Akadémianak egyel6re, kisebb kivételektdl
eltekintve, sikeriilt a cim odaitélésének tudo-
manyos feltételrendszerét kialakitania, és
mind orszagosan, mind nemzetkozileg elfo-
gadtatnia és betartatnia. Ezért az akadémiai
doktori fokozat, majd Gjabban a doktori cim
meglétét tgy tekintette, mint egy mar bizo-
nyitott teljesitmény elismerését. A doktori
iskolak akkreditacidja esetében ezért csak
két dolgot vizsgalt. Az akadémiai doktorok
abbdl a tudomanyaghbol szerezték-e meg az
akadémia doktora fokozatot (régebben),
vagy abbdl atudomanyagbdl irtak disszerta-
ciéjukat (Gjabban) a doktori cimért, amelybdl
a doktori iskolaban vezetd oktatoi szerepet
véllalnak. Masrészt azokban az esetekben,
amikor a doktori fokozat megszerzése igen
régen tortént, hogyan alakult az illetd tudo-
manyos teljesitménye a kézelmultidében.

Mig a doktori iskolak jogi és akkreditacios
kornyezete tAmogatja a multidiszciplindris
kutatasokat és témakat, hiba lenne elhallgat-
ni, hogy a valddi multidiszciplinaritas mellett
nem keveés esetben jelentkeztek olyan mul-
tidiszciplinaris iskolak is, amelyeket nem a
kodzos téma, hanem az 6nlld doktori iskolak
alapitasara valo elégtelenség hozott ssze.
AMAB ezekben az esetekben, haaminimalis
feltételek megvoltak, a timogatas és figye-
lem politikajat folytatta. A testlilet ugyanis
gy gondolta, hogy a lehetfséget széles kor-
ben kell biztositani, de az azzal visszaéloket
iddben eldbb figyelmeztetni kell, majd ha
€z nem bizonyul eredményesnek, akkor szi-
gorubb eszkdzokkel a mindség megvalosita-
séra kell szoritani vagy akar meg is szlintetni.

Bara doktori iskolak oktatoi kara az orszag
legkivaldbb kutatoi és tanarai kozil kertilnek
ki, a tanulméany rdmutatott az oktat6i kar
gyengeségeire is. A problémak elsd csoportja
azzal figg 6ssze, hogy az egyetemek nem
rendelkeznek minden tudomanyagban ele-
gendd szamu, magasan kvalifikalt oktatoval.

1301



Magyar Tudomany  2003/10

A szabalyok szerint legalabb hét mindsitett
oktatéra van sziikség egy doktori iskola
alapitasahoz. Ezek kdzil haromnak kell ren-
delkeznie atudoméanyok doktora fokozattal
vagy cimmel, s e hdrombdl legalabb kett6-
nek az egyetemmel teljesidejii foglalkozta-
tottsagi viszonyban kell lennie. Ez annyit
jelent, hogy a szazétven doktori iskolanak
ezerOtven ,alapitd” mindsitett oktatdja kell
hogy legyen. Az Akadémia koztestiiletének
jelenleg tobb mint 11 ezer mindsitett tagja
van, tehat az orszagban tizszer annyi tudo-
manyosan mindsitett van, mintamennyire a
minimalis feltételrendszer szerint a doktori
iskolakban minimalisan sziikség lenne.

A mindsitettek korfaja igen rossz. Alljon
itt csak egyetlenegy adat: 2002-ben az akkor
mikddd 145 doktori iskola vezetdi kdzul
negyvenegyen szulettek 1939-ben vagy ko-
rdbban. A doktori iskolakban valé oktatas
nincs korhatarhoz kotve, kivald tuddsaink
életiik végéig oktathatnak a doktori iskolak-
ban, s6ta harom ,alapitd” nagydoktor kdziil
egy lehet hetven év feletti. Ugyanakkor a
doktori iskola vezetdje, hallgatlagosan
atlépve a torvény altal eldirt hatvanot éves
korhatart, az engedélyezéskor nem lehetett
hatvanhét évnél idBsebb, tehat legalabb egy
oktatasi ciklusig még az egyetem teljes mun-
kaiddben foglalkoztatott egyetemi tanéra. Ez
pedig azt jelenti, hogy az elkdvetkezd ha-
rom évben a magyar doktori iskolak kdzel
30 %-aban vezetdvaltasra lesz sziikség.

Az oktatdi karnak is igen rossz a korfaja,
a kdzépso generécid alacsony képviselete
komoly gondokat okoz az egyetemeknek
ésadoktori iskolaknak. Ugyanakkor aming-
sitettek szakmai megoszlasa sem koveti a
doktori képzés igényeit. E gondokon egyes
egyetemek kétféle mddon probéltak segite-
ni. Egyrészt olyan személyeket szerepeltet-
tek, akiknek szakmai szinvonala ugyan jé
volt, de aktiv részvételiik az oktatasban erd-
sen problematikus. Bar a,,papir” ezt mutatja,
valdjaban az oktatasban nincsenek jelen,

»holtlelkek”. A masik tipus ,.intercity okta-
tok” alkalmazésa, egyes személyek tobb he-
lyen bukkannak fel. A MAB a nyilvanval6
esetekben hatarozottan fellépett, de ittis a
segitség és figyelem politikajat kivanja meg-
valositani. Sok esetben ugyanis ez az induléas
nehézségeit tiikrozi. Az egyetem vezetdi
tisztaban vannak avval, hogy zaros hatariddn
beliil ezen valtoztatniuk kellamindség érde-
kében is. Amennyiben azonban ez nem ko-
vetkezik be, a MAB intézkedni fog. A problé-
ma azonban ennél tagabb. A magyar tudo-
manyos utdnképzés fejlesztése az orszag, a
tudas alapu tarsadalom és eurdpai jo sze-
repléstink elengedhetetlen eldfeltétele.

Sittrégtdn szembesiliink a hallgatdkkal
kapcsolatos problémakkal. Bar vannak to-
rekvések a doktorandusz hallgatok létszama-
nak emelésére, nagyjabol egyetértés alakult
ki abban, hogy nem a hallgatok létszamat,
hanem az 6sztondijas helyek szamat kell
emelni. Ebben még avitdban igen aktiv részt
véllalt Doktoranduszok Orszagos Szovetsé-
ge (DOSZ) is egyetértett. Az a benyomas
alakult ki ugyanis, hogy kiilénbdzd formak-
ban a doktoréatusra készUld hallgatdi létszam
tovabbi emelése a szinvonal csokkenéséhez
vezetne. Ez természetesen orszagos és altala-
nos helyzet, elképzelhetd, hogy egyes tudo-
méanyagakban a hallgatok legjobbjai kozl
néhanyan nem kertilnek be a doktori kép-
zésbe, de nem ez a helyzet a jellemzd. Sok-
kal inkabb azt taldltuk, hogy szamos, ki-
emelked&en tehetséges didk nem a doktori
iskolat, hanem jéval magasabb jovedelmet
igérd palyat valaszt.

Ugyanakkor fel kellett figyelniink a dok-
torandusz hallgatok igen magas lemorzsold-
dési aranyara. It a doktori iskolak két telje-
sen eltérd utat valasztottak. Egyes iskolak,
egyébként sok esetben megengedhetetlen
aradnyban, igen sok hallgatét vettek fel, akik
nagy része termeészetesen onkoltséges. De
aszinvonalat altaldban tartvan ezek toredéke
jutel az abszolutériumhoz, s még keveseb-
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ben a fokozathoz. Mas iskolék csak a leg-
jobbakat veszik fel, s kdzuluk igen sokan
jutottak mér el afokozathoz, s varhatban még
tobben fognak. Elfogadva azt, hogy a mind-
ség szempontjabdl a nagyobb mennyiséghdl
torténd szlrésnek lehetnek elényei is, aMAB
az elsd tipusu esetben mégis komoly ve-
szélyeket lat. Egyrészt vilagos, hogy a kirivo-
an magas létszamnak anyagi okai vannak,
maésrészt nyilvanvalo, hogy az oktatok nem
tudnak érdemben ennyi hallgatéval koriilte-
kintGen foglalkozni. Eppen az keriil veszély-
be, amit céloz, a legjobbak kivalasztasa.

A hallgatokkal kapcsolatos gondok kozuil
kiemelném a doktoranduszok terhelését. A
MAB egyetértett azzal, hogy a hallgatok ve-
gyenek részt az oktatasban, hiszen tanitva is
tanulunk, de néhany helyen az ezzel vald
gondos gazdalkodas helyett a visszaélés jeleit
tapasztaltuk. Az oktatoknak e tertileten ki-
szolgéltatott hallgatok sok helyen kétségbe
vontak egy felmérés adatat, miszerinta hall-
gatdknak csak 10 %-a oktat heti négy oranal
tobbet. A tdbbi szerintiik egyszerlien rejtve
marad. Vizsgalni kell azt is, hogy az oktatott
targy tematikdja mennyire kapcsolddik a hall-
gato doktori téméajahoz. Pozitiv tapasztalat
ugyanakkor, hogy a doktoranduszok aktivan
részt vesznek a palyazatok eldkészitésében
és aszakhoz tartoz6 informatikai tevékeny-
ségben, ami, ha jelents idGraforditast igényel
is, j6 befektetés a magyar tudomany jévabeli
versenyképességébe.

Bér a doktori fokozat elnyeréséhez két
nyelv valamilyen fokud ismerete sziikséges,
avizsgalatarramutatra, hogy a doktorandusz
hallgatok nyelvismerete teriiletén még igen
sok a tennival6. A formai kdvetelmények
(egy kozépfoku és egy alapfoku nyelvvizs-
ga) természetesen teljestilnek, de ezek szint-
je nem mindig elegend®. Aggalyos a nem-
zetkdzi tudomanyos kézéletben vald rész-
vételre vald nyelvi felkészités szinvonala. A
tarsadalomtudoméanyokban a hallgatok
kétharmadanak van legalabb egy felsdfoku

nyelvvizsgaja, a tobbi tudomanyteriileteken
ez csak egyharmad. Azonban a papirral iga-
zolt nyelvi készségek és a tényleges sziik-
segleteknek megfeleld ismeretek kozott is
sok esetben jelentds tavolsag van. Ezen min-
denekeldtt a kulfoldi részképzés segithet.
Igen egyenetlenek a doktori fokozathoz
megkovetelt teljesitmények. A doktori fokozat
elnyerésének feltételeként tobbek kozott
altaldban harom-0t publikaciot irnak eld az
egyetemi, kari és doktori iskolai szabalyok.
Alegsulyosabb gondokat azonban nemis a
szamszerQség, hanem a mindseg tertletén
talaltuk. Tébb tudomanyagban a doktori
iskolak vezetdi eddig még nem tudtak
megallapodni abban, hogy mely nemzetkdzi
reputacioju és referalt folyoiratban tortént
publikéciét fogadjak el a doktori fokozat ko-
vetelményének teljesitésehez. A kbvetkezd
oktatési év egyik fo faladata lesz ezeknek a
listdknak tsszedllitasa és elfogadasa. Kulono-
senatarsadalom- és human tudomanyokban
igen sok az alkalmi kotetekben tortént pub-
likécio, példaul a tanarok évforduldira irt
Unnepi kotetekben, ahol nem minden eset-
ben tGigyelnek a publik&ci6 Gjdonsagéra, szin-
vonaléra. A kérdés természetesen nem az,
hogy ilyenekre sziikség van-e (ez lehet egy
maésik vizsgalat targya), hanem hogy az ide
irt cikkeknek milyen a szinvonala. Sok gond
van az idegen nyelv( publikéciok koril is.
A vita soran tdbben felvetették, hogy a
harom év altaldban kevés a doktori fokozat
megszerzéséhez. Ebben egyetértés van, de
atanulméany kimondja: ,,Nincs sziikség a ha-
roméves doktori tanulmanyi idd meghosszab-
bitasara. A legjobbak szaméra predoktori 6sz-
tondijat kell biztositani.” Bar a predoktori
0Osztondij kérdésében egyetértés van, vitatott
az 6sztdndij odaitélésének; illetve finansziro-
zasanak modja. Ebbenaz tigyben az illetéke-
seknek 8sszel folytatniuk kell az egyeztetést.
Nincs mindenttt minden rendben a vizs-
gak kordl. A vizsgak természetesen nyilvano-
sak, mégis ritkan tapasztaltuk, hogy a mas
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egyetemeken azonos tudomanyagban tanu-
16 doktoranduszok elmennének egymas
védésére. Nem is annyira az informacio vagy
az id® hidnya a fé ok, mint inkabb az, hogy
vezetdik nem kovetelik meg tanitvanyaik-
tél, hogy elmenjenek. A vizsgakkal, védé-
sekkel kapcsolatos méasik gondra tébb hoz-
z4sz0l4 is felhivta a figyelmet. Fenyeget a
belterjesség, annak ellenére is, hogy a vizsga-
bizottsagba a szabalyok szerint meghivnak
kiils6 tagot. Tobben felvetették az angliai
fuiggetlen vizsgabiztosi rendszer magyaror-
szagi bevezetésének kérdését.

A doktori iskoldk mindségbiztositasi
rendszere kialakuléban van. Az idealis allapot
természetesen egy j0l mikodd mindségbiz-
tosito rendszer lenne, amelyet a MAB rész-
letes ellendrzés helyett csak kivilrdl ellen-
Oriz és hitelesit. Jelenleg ennek alapjait fekte-
tik le az egyetemek, s az idealis allapothoz
még hosszl Ut vezet.

A lehetBségek

A lehetbségek koziil a tanulmany kiemeli a
valodi multidiszciplinaritas lehetdségét.
Nemcsak az egyes doktori iskolakon bellil,
hanem koztlik is megvalsithaté a hallgatok
sokoldalu oktatésa, ktzos témak kutatasa.

Nagyon fontosnak tartotta a tanulmény,
hogy a szakmai oktatas mellett erdsodjék az
altalanos maveltségi alapok lefektetése is.
K6z6s tudomanyfilozofiai kurzusok, logikai,
etikai vagy kulturtorténeti témak gazdagithat-
jak a doktorképzeést, s ebben nagy lehetdse-
geknyilnak az (j, doktori iskolai rendszerben.

Az egyes doktori iskolak Uj lehetdsége-
ket nyitnak az egy-egy tudomanyagon beldli
egyuttmOkodésre, még akkor is, haa doktori
iskolak kozott verseny alakul ki. Méasfajta
egyuttmakodésre van lehetdség az egyete-
men belil a kiildnbz6 tudomanyagak ko-
z0Gtt valamint nemzetkozi terlleten is. A dok-
tori képzés mar az oktatasnak az a szintje,
ahol a didk nemcsak a tanaratdl, hanem a
mésik didktol is sokat tanulhat.

Szinte végtelen lehetdségek nyilnak az
Uj informacids technikak felhasznélasara.
Ezek bevonéasa a doktorképzésbe folyamato-
santorténik, a doktori iskola, illetve az egye-
tem doktori iskolainak egyuittese igen alkal-
mas keret ezek alkalmazésara.

A koz0s palydzatokban val6 részvételre
a doktori iskolak alkalmasabbak, mint a fel-
aprézott doktori programok voltak. Az isko-
lak részvételével megalakulé konzorciumok
nagyobb eséllyel palydzhatnak mind az itt-
honi, mind a kdzos eurdpai kutatadstamo-
gatésra.

Veszélyek

Nagy figyelmet szentelt a tanulmany a dok-
tori képzeést fenyegetd veszélyeknek. A
veszélyek, a képzést gatld tényezok kdzott
is els6 helyen allnak az anyagiak. A tanul-
méany megallapitja, hogy az utébbi idében a
doktori képzésre és az egy hallgatéra fordi-
tott allami pénzeszkozok realértekben jelen-
tGsen csokkentek. Ehhez jarul, hogy ameglé-
v pénz hatékony elosztasat is tobb szabaly
korlatozza vagy neheziti. Néhany egyete-
men megengedhetetlentil magas a kdzponti
elvondsok ardnya. Joggal hivtak fel a vita
soranafigyelmetarra, hogy aharmadik forras,
vagyis a vallalati pénzek bevonasa mindkét
részrol vontatottan halad. Ez érinti a doktori
iskolak mogott allé kutatasokat is. Az anyagi
keretek tulzott szlkdssége nem teszi lehe-
tOvé a kulfoldiek érdemi bevonasata mind-
ség megitélésébe, pedig erre a mindség
objektiv mérlegelése miatt is sziikség lenne.
Mindezek elBsegitik a kontraszelekciot.
Atanulmany leszdgezi, hogy a doktori kép-
zés akkor j0, haa legjobbak tanitjak a legjob-
bakat. Az anyagi feltételeknek még kézép-
europai viszonylatban is rossz ardnya (a GDP-
hez viszonyitott alacsony tamogatasok) a
legtehetségesebbek elvandorlasat okozzak,
sez atrend az eurdpai uniés tagsagunkkal
csak ndvekedni fog. Mindez komolyan ve-
szélyezteti a doktori iskolak mindségét.
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Veszélyezteti a mindséget a mennyiségi
szemlélet elGtérbe kerilése is. A megfelelés
minimuma mérhetd, de a kivalosagot nehe-
zenvagy sehogyan sem lehet szamszer(Qsite-
ni. A hallgat6i létszamtdl fliggd finanszirozas
torzitd hatasu. A teljesitményeket természete-
sen mérni kell, mertvalamilyen objektivitasra
sziikség van, de a kollégak, a peerek mérle-
gelését nem lehet figyelmen kivil hagyni.

Neheziti az értékelést a rovid és a hosszu
tavua érdekek ellentéte is. Egy most doktori
kurzusra beiratkozd hallgaté négy-6t év mul-
valép atudés piacéra. S olyan kutatdsokban
fog részt venni, amelyek akkor indulnak és
tovabbi 6t-tiz évre szbélnak. A tegnapeldtti
és tegnapi piaci igények akkorra méar régen
megvaltoztak. Ezért a piaci igényeket mas-
képpen kell felmérni és elemezni, ha a tudds-
képzés kimenete szempontjabol tesszik ezt,
mint ha azt a mai igények szempontjabdl a
szakképzés szdméra végezziik el.

Veszélyezteti a doktori képzések sikeres-
ségét az egyre ndvekvd adminisztracio, a
merev tudomanyéagi beosztas. Tudjuk, a
kutatas sok szemponthdl tudasiparra valt. De
ha az egyéni invencid, a kiemelkedd tehet-
ség, az innovacié nem maradhat meg, s el-
nyomja az lizemszer{ség, akkor veszélybe
kertil atudomany és kiiléndsen az utanpot-
las sikeressége.

A teendok

A konkrét elemzés természetesen kirajzolja
a konkrét teenddk korvonalait is. A tanul-
many részletesen elemzi, hogy mit kell az
egyes szerepldknek tennidik. S a vita soran
ezekkel, legaldbbis elvben, az érintettek
egyet is értettek.

A doktori iskolakon beliil is megvaldésit-
hat6 teenddk kdzil megemliteném a doktori
iskola vezetdinek és vezetd oktatdinak ki-
emelt anyag megbecstilését, az iskoldk mi-
hely jellegének, csoportmunkajanak meg-
erOsitését, a hallgatok készségeinek fejlesz-
tését, a hallgatdk fokozottabb bevonéasat a

mindség biztositasaba, a nyilvanossag és a
nemzetkozi kapcsolatok bovitését.

A Magyar Akkreditacios Bizottsagnak
egyszerQsitenie kell eljarasait, csokkentenie
kell a doktori iskolak adminisztracios terheit.
Ugyanakkor kovetnie kell a végleges akkre-
ditacio soran adott ajanlasok sorsét, s ott, ahol
ez sziikséges, kdzbe kell avatkoznia. A ko-
vetkez0 tanévben az érintetteknek ki kell
dolgozniuk atudomanyagak kovetelmény-
rendszerét. Ezt a MAB-nak segitenie kell. A
MAB rendszeressé teszi a doktori iskolék cik-
likus vizsgélatat, és elkezdi az azonos tudo-
méanyaghoz tartozé doktori iskolak orszagos
értékelését, elsdnek a torténettudomany és
apszichologia teriiletén.

Akormanynak mindenekelbtt a doktori
képzés finanszirozasat, annak szintjét, esz-
kozeit és jogrendszerét kell fellilvizsgalnia
és megfeleld intézkedéseket hoznia. Sziik-
ség lesz a doktori képzést érintd jogszaba-
lyok, valamint atudomanyéagi beosztast elGird
kormanyrendeletek attekintésére is. Alapjai-
tol kezdve Ujra kell gondolni a habilitacid
kérdését, beleértve azt a javaslatot, hogy a
habilitacio a végleges egyetemi kinevezés
feltétele legyen, vagy akar az intézmény
esetleges megsziintetését is. Osszhangba
kell hozni az egyetemek kutatési tamogata-
sét és a doktori képzés tamogatasat.

AMagyar Tudomanyos Akadémia Dok-
tori Tanacsanak és osztalyainak, elndkségeé-
nek egyfeldl és a Magyar Akkreditacios Bi-
zottsagnak masfeldl tudomanyaganként
0sszhangba kell hozni a tudomanyos teljesit-
mény értékelésének rendszerét. E kdvetel-
ményrendszerek kidolgozasanal abbdl kell
kiindulni, hogy Magyarorszagon csak egy-
fajta, egységes tudomanyos kovetelmény-
rendszer létezhet. Az egységes kdvetel-
ményrendszert azonban differencialni kell a
célok (kutatdk nevelésére vald alkalmassaga,
kutatoi alkalmassag, tudomanyos teljesit-
mény, kitiintetésre vald eldterjesztés, képvi-
seletre valo alkalmassag, kompetencia elis-
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merése), illetve szintek (PhD, habilitacio,
allas, vezetdi beosztés, akadémiai eléme-
netel, doktori cim, akadémiai tagsag) és az
egyes szakmak sajatossagainak figyelembe-
vételével. Az Akadémianak jelentds szerepe
van az egyetemen mikodd kutatdcsopor-
tok fejlesztésében, a kutatasi palydzatok
Osszehangolasaban. Fontos teenddk vannak
atudomanyos dsztondijrendszer tovabbfej-
lesztésében és a tudomanyos utanpétlas
hosszU tavu tervezésében.

A magyar doktori iskolak jovoje

Osszefoglalvaa magyar doktori iskolak hely-
zetérdl és a teenddirdl szolo elemzést, meg-
allapithato, hogy az elemzés f6 és alapvetd
megallapitasairdl konszenzus sziiletett. Ha az
egyetértést aktiv és kdzos cselekvés koveti,
akkor a magyar doktori képzés szamara
egyedulallé kilatasok nyilnak.

A hallgatok olyan kérnyezetbe keriilnek,
ahol elsajétithatjak a kritikus gondolkodas, az
Ujitokészseg és a k6zds munka eszkozeit,
ilyen iranyu készségeiket eurdpai szintre fej-
leszthetik. Olyan tudast sajatithatnak el, amely
szakmajukban alegkivalébbak szdmara fenn-
tartott Gton indithatja el 6ket. Olyan oklevelet
fognak kapni, amely versenyképes lesz nem-
csak a magyar, hanem az eurdpai piaconis.
Képessée fogja tenni dket arra, hogy tanaraik
nyomaba Iépjenek, s megfelel® iddben atve-
gyék a szakma és az oktatas iranyitasat.

A doktori iskolak megfeleld vezetd sze-
meélyiségek iranyitasa mellett valédi tudo-
manyos mahelyként fejlddnek, illetve ilyen
mihelyekké valnak, ahol sikeriil megval6si-
tani az oktatas, az utanpotlas nevelése és a
kutatas egységét. Ezek a doktori mihelyek
az egyetem elitjét koncentréljak, teljesitmé-
nylk meghatarozo lesz mind aszakma, mind
az egyetem jovje szempontjabol. E doktori
iskolak vonzéva valnak nemcsak a sajat egye-
temrdl kikeriild didksag legjobbjai, hanem
az orszag, az eurdpai és az Eurdpan kivili
térségek fiataljai szamaérais.

A doktori iskolak kdzott munkamegosz-
tas, egyuttmakodés és egészséges verseny
fog kialakulni. A magyar doktori iskolak sok
szempontbdl [épéseldnyben vannak az
eurdpai doktori iskoldk rendszerében. Eztis
kihasznélva hasznos egyiittm(kodés alakul-
hat ki részben munkamegosztasi, részben
kdzos oktatasi és kutatasi célbdl. Ennek eld-
nyei belathatok. Mindenekel6tt a hallgatok
minél nagyobb szammal fognak mas, eur6-
pai egyetemeken részképzésben részesil-
ni, oktatoink ott oktatni, de hallgatok fognak
hozzank jonni, professzorok nalunk oktatni.
Mindennek egyik eredménye lehet, hogy a
doktorandusz hallgatdék mas eurdpai egyete-
mekkel kdzdsen jegyzett diplomat kapnak.
Atervek szerint ott, ahol tobb orszag doktori
iskolaja ad ki egy kozos diplomét, az mar az
Eurdpai Unid altal elismert eurdpai doktori
diploma lehet.

A doktori iskolak mindségét a szakmak,
atudomanyagak maguk fogjak biztositani, s
cserébe a doktori iskolak biztositjak majd a
szakmak, tudomanyagak mindségét. AMAB
ebben fokozatosan egyre kisebb szerepet
fog kapni. Elkertlhetetlen lesz ugyanakkor
a doktori iskolék allandosulé nemzetkozi
megmérettetése.

A mindséget fogja biztositani a kivalosagi
helyek (iskolak, programok) kialakulé rend-
szere. Ennek kdvetelményrendszerét, pa-
lyézati eljarasat a doktori iskolakkal egyitt
kell kidolgozni. A magyar kivaldsagi helyek
azutan batran vehetnek részt az eurdpai
kivaldsagi helyek palyazatain.

A doktori iskolak az egyetem biiszkesé-
gei, az egyetemi azonossagtudat kozponti
elemei lesznek, és értékiikhdz anyagi kdvet-
kezmények is kétddnek majd. Az egyete-
mek tébbet fognak aldozni a doktori isko-
lakra, onnan nem eszkdzoket fognak elvon-
ni, hanem Ujakat fognak oda koncentralni.
Ha sziikséges, kiilsd forrasok bevonasaval is
megteremtik a doktori iskoldk oktatdinak
anyagi elismeréséhez sziikséges kereteket
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és alapokat. Tiszteletben tartjak a doktori is-
kolak autonémidjat, ugyanakkor szamon
kérik az eszkdzokkel és személyekkel valo
optimalis gazdalkodast. Felligyelik az eljara-
sok jogszer(iségét, anélkil, hogy azok alkal-
mazésaba beleszdlndnak. Az egyetemi dok-
tori tandcsok a szabalyozas eszkozeivel gya-
koroljak aszakmai felligyeletet. Ugyanakkor
figyelemmel kisérik az esetleges mindségi
hulldmzéasokat, a negativ tendenciékra, ha
sziikséges, idoben felhivjak a figyelmet. Az
egyetemi doktori tanacsok gyQjtik és elem-
zik, és sziikség esetén tovabbitjak az Orsza-
gos Doktori és Habilitacids Tanacshoz a
doktori iskolak napi mkodésével kapcsola-
tos tapasztalatokat, javaslatokat.

A doktori iskolak a tudomanypolitikai
iranyitas szamara stratégiai fontossagu he-
lyekkeé valnak. Itt képezik atudomanyos utan-
potlast, és a kutatdintézetek mellett, azokkal
szorosan egyUttmakddve itt folynak a jovot
meghatarozo kutatasok is. A doktori iskolak
haléjanak segitsége nélkilozhetetlen a
nemzetkozi, igy az europai kutatasi térségbe
vald bekapcsolddashoz. Az orszag el6tt allo
nemzeti tavlati feladatok megvalositasa lehe-
tetlen a doktori iskolak aktiv kdzremOkddése
nélkul. Ezértatudomanypolitikdnak jelentds
erdforrasokat kell a doktori iskolakhoz ren-
delnie. A tudomanyos palyazatok elbirala-

s&ban, atamogatasok elosztasaban a doktori
iskolaknak maguknak is fontos szerepet kell
jétszaniuk. Ez csak akkor lehetséges, ha a
magyar doktori iskolaknak kelld érdekérvé-
nyesitd képességiik van. Ehhez pedig meg
kell teremteni a megfeleld eszkbzoket.

2004-ben Magyarorszég csatlakozik az
Eurdpai Uniodhoz. A csatlakozé hozoma-
nyunk legértékesebb része az a szlirkeallo-
many, amely a kimQvelt magyar emberfok-
ben jelen van. A tudésalapu tarsadalom meg-
teremtése lehetetlen a tudésok teljesitmé-
nyére alapozott Uj és megujulni képes tudas
nélkil. Atudas megujuldsanak és megujita-
sénak egyik kiemelkedd szinhelye a doktori
iskola. Ugyanakkor az Eurpai Uni6 teljesit-
meénytink alapjan fog minket a kbzponti ta-
mogatasok nagyobbik felében részesiteni.
Az eurdpai timogatasoknak egy része ép-
pen a doktori képzésben valé részvételt, a
k6z6s eurdpai doktori képzést és a kdzds
diploméakat fogja sajatos eszkdzeivel tAmo-
gatni. A tAmogatast azonban szigor( mind-
ségi feltételekhez fogja kotni. S ezek teljesi-
tése révén fognak a magyar doktori iskolak
az eurodpai oktatasi és kutatasi térség aktiv
részévé valni.

Ez az it nem automatikus. Sziikség van
minden szerepld kdzds munkajara és
egyuttmakodéseére.
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TIZEVES A MAGYAR
AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

Michelberger Pél

az MTA rendes tagja, a MAB elndke
Magyar Akkreditaciés Bizottsag — titkarsag@mab.hu

1. Bevezetés

Tiz éve alakult meg a Magyar Akkreditacios
Bizottsag jogelddje. Az eltelt tiz év soran a
testlilet az egész magyar felsGoktatast, prog-
ramokat, intézményeket attekintette és hite-
lesitette. Feladatai, Osszetétele ekdzben foly-
tonosan véltoztak, de a tevékenysége soran
0Osszegylt tapasztalatokat tovabbadta az U]
testiileti tagoknak, akik sajat munkajuk javi-
taséra hasznositottak.

A MAB tevékenységében egyetemi és
foiskolai oktatok, akadémiai kutatok és fel-
hasznaldk, ipari és gazdasagi szakemberek
is részt vettek. T6bb mint szaz tudomanyo-
san mindsitett—sot, ha a MAB szakbizottsé-
gait, ad hoc bizottsagait és szakértoit is szam-
ba vesszuk, akkor kdzel ezer —oktatd, kutatd
véleménye érvényestlta MAB allasfoglala-
saiban.

Ennek ellenére kevés olyan koztestiilet
van az orszagban, amelyrdl annyi téves véle-
kedés alakult volna ki, minta MAB-rol. Pedig
aszervezet létrehozasat az egyetemi és fois-
kolai oktatdk, pontosabban a Rektori és F&-
igazgatoi Konferenciak kezdeményezték
(ésakezdeményezok kdzott szép szammal
jelen voltak a Magyar Tudoméanyos Akadé-
miatagjai is). Ezt a kezdeményezést kodifi-
kéaltak az Oktatasi Minisztérium vezetdinek
egyetértésével a felsdoktatasi torvényben.
A MAB kezdeti munkajaban rektorok és
fBigazgatok is részt vettek, véleményik a
MAB szervezeti és mikodési szabalyaiban is

tukrozodik. Id6kdzben azonban az akkre-
ditdlas modszere, kdvetelményrendszere —
nem utolsosorban a sajat és nemzetkozi ta-
pasztalatok hatdsara —valtozott, és ezt a val-
tozast az egyetemi, fGiskolai vezetdk mar
kivulalloként itélik meg.

Ez a visszatekintés nem torténeti besza-
mold, hanem szubjektiv, egyéni véleményt
és tapasztalatokat tlikréz. A MAB torténete
kiolvashat6 a MAB éves jelentéseibdl, llas-
foglaldsaibdl. A dolgozat szubjektiv hangveé-
telét remélhetdleg menti a szerzd elkotele-
zettsége a magyar felsdoktatas tigye irant,
megalapozottsagat pedig tébb mint 6tven-
éves oktatdi tapasztalata és tébb mint negy-
venot éves ipari gyakorlata tAmasztja ala.
Ennek ellenére a cikk mondanival6ja nem
megfellebbezhetetlen itélet, hanem termé-
keny vitaindito kivan lenni, hiszen barmilyen
hossz(i tapasztalatra tekinthet vissza a szerz8,
szakteriiletét tekintve (a kozlekedés- ésjar-
mUipar —bar az egyik legjelentdsebb iparag
—afejlett gazdasagok teljesitményének leg-
feljebb 15-20 %-4t adja) korlatozott.

2. A felsdoktatas az ezredfordulon

A Rektori és Fdigazgatéi Konferenciak a
rendszervaltas idején f6 feladatuknak az
intézményi autondmia helyreéllitsat, ennek
keretében a doktori képzés egyetemi joga-
nak visszaszerzését, aromlé gazdasagi hely-
zetben az egyetemi, fdiskolai képzés elért
mindségének megorzését, sot javitasat te-
kintették. A felsdoktatas ezredfordulos hely-
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zetét részleteiben nem elemezziik. Szadmos
szerz0 e folyoirat hasabjain is kit(ing cikkek-
ben fejtette ki véleményét a részletekrdl,
st jelenleg is éles vita folyik az oktatés to-
vabbfejlesztésérdl.

Az 4tfogo elemzés helyett minddssze két
alapvetd gondot emelek ki, melyek azonban
szinte a vilag minden orszagaban megoldan-
dé feladatként fogalmazédnak meg:

= afelsdoktatas tomegessé valasa

« afelsdoktatds nem kielégitd finanszi-

rozésa.

2.1. A felsboktatas tomegessé valasa

Ajelenség a 20. szazad mésodik felének utol-
sO negyedében az informatika hasznalatdnak
elterjedésével kezdddott el. (Szokas az
1968-as nyugati didklazadasokhoz is kétni,
de atdmegesedés véleményem szerint elsd-
sorban gazdasagi kérdés.) A 21. szdzadban a
Ltudas tarsadalmat” és a hozza tartozo igen
bonyolult gazdasagot csak a felsdfoki kép-
zettséglek ardnyanak jelentds ndvelésével
lehet fenntartani (ahogy a 20. szazad ipari
tarsadalma is megkdvetelte az iras-olvasas
altalanossa tételét).

Afelsdoktatas tomegessé valasa azonban
egy sereg Uj gondot is okozott:

= afelsdoktatasba kertldk létszama két-
szer-haromszor nagyobb az intézmények
tényleges férdhelyénél (kollégium, konyvtari
ellatottsag, laboratoriumi férhely, sth.);

= a kozoktatasban méar koradbban beko-
vetkezett tdmegesedés (és pedagogusi
kontraszelekcio) rontotta a felsdoktatasbha
keriilok eloképzettségét;

= az egyes korosztalyok 40-50 %-0s rész-
vétele a felsoktatasban (korabban 10-15 %)
csokkenti a bekerild hallgatok atlagszin-
vonalat a,kvazi elitképzéshez” képest;

= a hallgatésag szakmai, hivatasi moti-
valtsaga sajnos nagymeértékben csokken, a
hallgatok egy része ,,csak” diplomét akar sze-
rezni, mindegy, hogy milyen tudoméanyag-
ban vagy szakon;

= avezetd oktatok és hallgatok szemé-
lyes kapcsolata — a hallgaté-oktatd arany
valtozasa miatt — nagymértékben lazul, igy
a képzési folyamatban (szadndékosan nem
nevelési folyamatrél beszélek) sem alakulhat
ki szakmai, hivatasi motivaltsag;

= az oktatok és hallgatok személyes kap-
csolata részben a modern oktatasi forméak
tlhangsulyozasa illetve valogatas nélkuli
alkalmazésa miatt (székhelyen kivili kép-
zés, programozott oktatas, tavoktatas, stb.)
sem, vagy csak korlatozottan tud kialakulni,
holott ez — kiildndsen a kdzvetlen emberi
kapcsolatokat igényld hivatdsokban (orvos,
Ugyvéd, pedagobgus, sth.) nélkildzhetetlen.

2.2. Afinanszirozéas gondjai

A felsBoktatas alulfinanszirozottsdga az
oktatok fizetésének rendezésével nem szé-
molhat6 fel, bar legtébben ezt tekintik a o
kérdésnek. Sokkal sulyosabb probléma a
hallgat6i férdhelyek szdméanak elégtelensé-
ge, az oktatas targyi feltételeinek; infrastruk-
tarajanak gyors elavulasa és a felsdoktatas
szinvonalas maveléséhez nélkilozhetetlen
kutatas alulfinanszirozottsaga.

Ugy tanik, hogy e béviild felsdoktatas
teljes allami finanszirozasa még a leggazda-
gabb allamokban sem oldhatd meg csupan
az adokbdl. A finanszirozasban az allamon
kivil a gazdasagi élet fobb szerepldinek
(beleértve az oktatasi intézmények vallalko-
zasait is), a helyi dnkormanyzatoknak és a
képzésben részt vevd hallgatdknak és csa-
ladjuknak is részt kell vallalniuk. A finanszi-
rozas megosztasanak madijat, aranyait alapos
felmérésre épitve (méas nemzetek tapasztala-
taitis felhasznalva) kell kidolgozni, és 10-12
éves atmeneti id0 alatt lehet bevezetni. A
finanszirozasi gondok a magyar felsdoktatas
tekintetében még stlyosabbak, minta nyu-
gat-eurdpai helyzet:

= alacsony a nemzeti jévedelem;

= afelsBoktatas atalakulasa késobb kez-
dadottel;
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= az agyelszivas a jovoben fokozddni fog;

= a magyar képzési nyelv korlatozott
vonzoképessége kiilfoldi (fizetd) hallgatok-
ra (az utobbit egyre tébb magyar egyetem
idegen nyelv( képzéssel poétolja).

2.3. A tbmegesség és a finanszirozasi
gondok kovetkezményei

= Avégzett hallgatok szakmai, hivatasi
atlagszinvonala csokken;

= az elitképzésre vallalkozé hallgatokat
is visszahUizza az alacsony atlag;

= az oktatdi oraterhelés novekedik
(egyes vezetd oktatok mar heti 12-18 kon-
taktorat is tartanak, részben idegen nyelven);

= anagy oktatasi terhelés mellett &nkép-
zésre, kutatasra és fejlesztésre igen kevés
id® marad;

= amotivalatlan, nagy hallgati létszamok
tanitasa Uj pedagdgiai, modszertani kutata-
sokat igényel, ami egyébkeént kivanatos, de
tovéabb csokkenti a szkebb szakmai, disz-
ciplinaris kutatasra fordithaté id6t;

= afelsdoktatasban részt vevo fiatalabb
oktatok kiilféldre thvozasa miatt eléregedik
az oktatdgarda, ez eldbb-utdbb diszciplinaris
lemaradéashoz is vezet;

= az idBszakosan visszaesett, majd atala-
kulé magyar gazdasag még nem veszi igény-
be az egyetemek, fdiskolak kutatasi és
fejlesztési lehetbségeit;

= amultinaciondlis cégek (kevés kivétel-
t0l eltekintve, példaul Ericsson, Nokia, Knorr-
Bremse, sth.) nemisismerik a magyar szelle-
mi lehetdségeket, a helyi vezetés 6nallésaga
igen korlatozott;

« afelsdoktatasban dolgozo kutatdk, fej-
leszt®k még nem ismerik a multinacionalis
cégek fejlesztési filozofiajat.

3. A MAB létrehozasa és szerepe

Az eldzbdekben felsorolt gondokkal tallta
szemben magat a Rektori és FBigazgatoi
Konferencia arendszervéltas idején, és ezek
agondok jelenleg is. A tdmegoktatasra és a

bel6le sziikségszerlen kdvetkezo finansziro-
zéasi gondokra az egész vilag keresi a meg-
oldast. Amerikéaban az elitképzés és tbmeg-
képzés intézmeényes szétvalasztasa tlnik
jarhatd Utnak (magas tandiju elit egyetemek
és allami tdmegegyetemek), Européban ez-
zel szemben az Un. , Bologna-folyamat” kindl
legalabb részben megoldast. A kreditrend-
szer ésatdbblépcsds, egymasra épuild linedris
képzés bevezetése lehetbvé teszi a gyen-
gébb eldképzettségd, illetve motivaltsagi
hallgatoknak az atlagosnal lasstbb el6reha-
ladasét, illetve a kozbensd végzettséget adod
kilépést, esetleg palyamodositast. Ugy tanik,
hogy ez a kompatibilis és versenyképes eu-
ropai felsdoktatasi térség létrehozésa érdekeé-
ben szdmunkra is megkerilhetetlen.

E folyamatban eurdpaszerte fontos sze-
rep hérul a felsdoktatas szinvonalanak meg-
tartasa és javitasa érdekében a mindségtanu-
sitd és tandcsadd akkreditacios szervezetek-
re. A Rektori és F8igazgatoi Konferencidk
altal javasolt—de az Oktatasi Minisztériumtol
és a felsdoktatési intézményektdl is fligget-
len—autondm szervezet, iddszakonként cse-
rélodo szakértBivel biztosithatja a hitelesités
objektivitasat. Ez érvényestil az ENQA (Eu-
répai Mindségbiztosito Haldzat a felsdokta-
tasban) jelenlegi tagfelvételi elGirdsaiban is
(nem utolsdsorban a korabbi magyar tapasz-
talatok alapjan).

Az 1992-ben megalakuld Ideiglenes,
majd Orszagos Akkreditacios Bizottsag kez-
dettdl fogva autoném testiletként mako-
dott, makodési feltételeit a Parlament altal
megszavazott — egyébként igen szkds —
koltségvetés tette lehetdve. Az akkreditacios
tevékenységgel az oktatasi miniszterek kez-
dettdl fogva mindannyian egyetértettek, és
intézkedéseikben tamaszkodtak a MAB &l-
lasfoglalasaira, véleményére. Kevésbé
mondhatd el ez a minisztériumi apparatusrol,
mely nehezen viselte el egy autoném testii-
let sajatos, demokratikus modszereit, id6-
igényét.
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Afelsboktatasi konferencidk természete-
sennemcsak a MAB létrehozasat szorgalmaz-
tak, hanem szamos rektor és figazgatd maga
is részt vallalt a MAB kezdeti munkajaban,
makddési rendjének kialakitasaban. Ugyan-
csak kezdett6l fogva a tudomanyosan ming-
sitettek és akadémikusok széles kdre —sok-
szor anyagi ellenszolgaltatas nélkil —vallal-
kozott akkreditacios tevékenységre.

A MAB segitségiikkel —haromévenként
valtozo Osszetételben —sikeresen elvégezte
ateljes magyar felsdoktatas hitelesitését, ki-
dolgoztaa program-, illetve intézményi ak-
kreditacié minimumkdvetelményeit, a MAB
makddésének etikai alapelveit. Ez utdbbi az
orszag kis mérete miattigen bonyolult 6ssze-
férhetetlenségi kérdéseket vetett fel.

Az elmdlt tiz év soran a MAB értékes
tapasztalatokat gyQjtott. E tapasztalatok, vala-
mint a CRE (Eurdpai Rektori Konferencia)
altal 2000-ben elvégzett atvilagitas megalla-
pitasai alapjan a MAB képes volt sajat teve-
kenységét megreformalni. E hatalmas mun-
ka faradhatatlan szervezdje és iranyitdja a
kezdetektdl fogva Rona-Tas Andras akadé-
mikus volt. Az utolsé harom évben, minta
MAB tanacskozd joggal rendelkez6 tisztelet-
beli elndke, a MAB doktori iskolakkal foglal-
kozd bizottsagat vezette, és sikerrel képvisel-
te amagyar felsdoktatas és a MAB érdekeit
az akkreditacioval és a felsdoktatas mindség-
javitasaval foglalkoz6 nemzetkdzi forumo-
kon (ENQA, INQAAHE, sth.).

3.1. A MAB tdrvényben el&irt
fobb feladatai

Téjékoztatasul kivonatosan idézziik a felsd-
oktatasi torvény MAB-ra vonatkozé rendel-
kezéseit:

81.§(1) AMAB

a) jovahagyja a doktori iskolak mako-
dését, és dont arrdl, hogy az egyetem melyik
tudomanytertileten, azon beliil mely tu-
domanyagban folytathat doktori képzést,
itélhet oda doktori fokozatot;

b) &llast foglal olyan kérdésekben, ame-
lyek e térvény végrehajtasa soran az oktatas
mindségét érintik.

(2) A MAB az oktatasi miniszter, az
FTT vagy felsdoktatasi intézmény felkérésé-
re véleményt nyilvanit

a) felsdoktatasi intézmeény létesitésérol
illetbleg elismerésérdl;

b) kar létesitésérol illetdleg elismerésérdl;

¢) a képesitési kovetelményekrdl;

d) alapképzésben a szakinditasi enge-
dély megadasardl;

e) az egyetem doktori illetbleg habilita-
cids szabalyzatardl;

f) arrdl, hogy a felsdoktatasi intézmé-
nyekben mely tudomanyéagban illetdleg
mQvészeti terlileten vannak meg a feltételek
a szakiranyu tovabbkepzés illetdleg a fel-
s6fokl szakképzés inditadsahoz és folyta-
tasahoz;

g) a kreditrendszer alkalmazasanak
szabalyozasarol;

h) kilféldi felsdoktatasi intézmény ma-
gyarorszagi makodésének engedélyezésé-
rol;

i) az oklevelek honositasardl illetbleg
egyezmények tervezetérdl;

j) az egyetemi, illetve a fdiskolai tanarok
Kinevezésérdl a 17. § (4) bekezdése illetve a

18. § (2) bekezdése alapjan.

(3) A MAB a felsboktatasi intézmény
felkérésére kozremOkodik a doktori vizs-
gabizottsagok és a habilitacios bizottsagok
kiilso tagjainak kijelélésében.

(4) A MAB rendszeresen, de legalabb
nyolcévenként hitelesiti (akkreditalja) az
egyes felsdoktatasi intézményekben a kép-
z6és és a tudomanyos tevékenység mindsé-
gét. Az alapképzési és a szakiranyu tovabb-
keépzési szakok, tovabba a felsdfok( szak-
képzések, valamint a doktori iskolak mQ-
kodése alapjan véleményt nyilvanit arrol,
hogy az egyetemen mely tudomanyterle-
ten, mavészeti tertleten, foiskolan mely
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tudomanyagban, mQvészeti tertileten van
meg az alapképzés, a szakiranyu tovabb-
képzes, a felsdfoku szakképzés, tovabba
egyetemen a doktori képzés feltétele. Az
oktatasi miniszter felkérésére soron kivil
folytatja le az emlitett kdrbe tartozo és fel-
kérésben megjel6lt vizsgalatot, és adja meg
értékelését. Ha a MAB azt allapitja meg,
hogy a képzés szinvonala miatt a felsdokta-
tasi intézmény vagy annak bizonyos szak-
jai, programjai nem felelnek meg a képzeési
célnak, dont a doktori iskola makddésének
felfliggesztésérdl, illetve javaslatot tesz

a) az adott szakon (szakokon) a zaré-
vizsgaztatési és oklevélkiadasi jog gyakorla-
sdnak meghatarozott iddre torténd felfiig-
gesztésére vagy visszavonasara, illetve nem
allami intézmények esetében az allami el-
ismerés visszavonasara,

b) a felsGoktatasi intézmény megsziin-
tetésére vagy az allami elismerés visszavo-
nésara;

¢) asziikseges intézkedések végrehajta-
sdnak meghatarozott idén beldli ellendr-
zésére.

(5) AMAB az akkreditacios értékeléshez
bekérheti az intézmény képzési és tudoma-
nyos tevékenységére vonatkozo adatokat.
Megvizsgélja az 59. § (3) bekezdésében
foglaltak szerinti jelentést az intézmény
makddésének és tevekenységének szem-
pontjabal, és felhasznalja azt az intézmény
kovetkezd akkreditacios eértékelése
folyaman.

4. Akkreditacids tapasztalatok

Atapasztalatok elsdsorban a magyar felsdok-
tatas versenyképessége érdekében fonto-
sak, de aMAB hatékonysaganak javitdsahoz
is hozzajarulnak.

4.1. Felsboktatasra vonatkoz6
fobb tapasztalatok

= A magyar felsdoktatas egésze még orzi
korabban kialakult j6 szinvonalat;

= a felsBoktatasi intézmények onérté-
kelése, min8ségbiztositasi tevékenysége
meég kiforratlan;

= afinanszirozasi nehézségek és a kiala-
kult szabalyozdk az intézményeket olyan
vallalkozésokra 6szttnzik, melyek csokken-
tik a képzés szinvonalat (egymastol alig k-
16nb6z6 szakok elburjanzésa, székhelyen
kiviili képzések indokolatlan bevezetése a
téritéses hallgatoi létszam novelése érde-
kében);

= esetenként megelégedés a MAB éltal
eldirt minimumkovetelmények teljesité-
sével;

= aszemélyi kovetelmények (tudoma-
nyosan mindsitett oktatok aranya) formalis
teljesitése (néhany kurrens szak esetében
maésodik, ill. harmadik oktatdi allas vallalasa);

4.2. A MAB belsd tapasztalatairol

= Afelsdoktatasi intézményvezetok rész-
vétele a MAB munkdjaban gyakran Osszefér-
hetetlenségre vezethet, zavarva a testlet
hatékonysagat;

= a MAB kezdeti tevékenységében foleg
az ,akadémiai” (elitképzés) szemlélet érvé-
nyesilt, hianyoztak a felhasznalok szem-
pontjait érvényesitd gazdasagi, ipari, agrar,
sth. szakemberek a MAB bizottsagaibol;

= aMARB hitelesitd tevékenységét a kdve-
telményrendszerében eldirt feltételek ellen-
Orzéseére alapozta. E kdvetelmények a kép-
zés bemeneti oldalat (mindsitett oktatok
szama, aranya, az intézmeények infrastruktd-
rdja (laboratorium, felszerelés, kbnyvtér, tan-
terem, kollégium, stb.), a képzési programok
megfeleltetése a képesitési kovetelmé-
nyeknek, stb.) irtak eld.

Nem vizsgéaltaa MAB a képzés folyama-
tat és képzés kimeneti oldalat (elhelyezke-
dés, felhasznalok véleménye a végzett hall-
gatokral, stb.);

= afelsdoktatads mindségének megdrzé-
sét és jovBbeni javitasat leginkabb a doktori
képzés szinvonala befolyasolja, ezérta MAB
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tevékenységében a doktori iskoladk gondos
akkreditaldsa és segitése a legfontosabb
feladat.

5. AMAB stratégiaja

Az Bsszegylt tapasztalatok hasznositasabol
adddik a MAB Ujj feladatainak a zome, melyet
a stratégiai terv foglal 6ssze. Ennek fobb
elemei:

5.1. A bemenet mellett a képzési
folyamat és kimenet vizsgalata

Az akkreditacids eljarasokban a MAB a jovo-
ben nagyobb figyelmet kivan szentelni az
oktatok és a felvett hallgatok, valamintaren-
delkezésre all6 infrastruktira mindségének
értékelése (bemenet mindsége) mellett az
oktatasi folyamat, illetve az oktatasi kimenet
megfeleld mddszerek és konkrét mutatok
kidolgozasaval - vizsgalni fogja:

= az adott intézménybe mindenkor fel-
vett hallgaték mindségét (pl. az oktatok
véleménye az elsd évet lezard hallgatokral),

= az intézmények innovacios képesse-
gét, acurriculumok meguijitasét, naprakészen
tartasat,

= az intézmeények oktatdinak oktatoi €s
—ahol ez indokolt - kutatdi teljesitményét, a
hallgatoi elégedettséget,

= akovetelményrendszert (vizsgakérdé-
sek, diplomamunkdk), a vizsgak tapasztala-
tainak visszacsatolasét az oktatasi folyamatba,

= a képzés soran az intézmény Altal
hozzéadott értéket,

= avégzett hallgatok tudasat, készségeit,
kompetencigjat, elhelyezkedését és

= amindségbiztositasi terv elkészitését
és betartasat.

A kimeneti vizsgalatokhoz a MAB -
elBszor kisérleti jelleggel — javasolni fogja az
intézményeknek, hogy kezdjék meg a vég-
zett hallgatdk, valamint azok munkaaddinak
(,felhasznalok”) kérdGives vagy mas mod-
szerrel végzett megkérdezését. Mindez ido-

vel az intézményeknél kiépitendd belsé mi-
ndségbiztositasi rendszerek szerves részéve
vélhat.

5.2. Afelhasznalok
szerepének novelése

Ajelenlegi Magyar Akkreditacios Bizottsag-
ban a felhasznéldi szféra lényegesen na-
gyobb aranyban szerepel, minta kordbbiban.
Afelhasznal6i szféra azonban mar nem kor-
latozadik csak atudomanyos szférara, tehat
a kutatointézetek teruletére, ezen beldl is
elsdsorban a Magyar Tudomanyos Akadé-
miéra, hanem megjelentek benne a kamarak,
agyariparosok és killonbdzd egyéb felhasz-
nalok képviseldi is. A felhasznaldk teljes
korét ugyan nem sikerdilt lefedni, hiszen egy
harminctagu testiiletben nem lehet minden
szakmét, minden réteget, minden foglalko-
zé&si 4gat minden teriileten képviselni, de a
valasztott és kiildott Magyar Akkreditacios
Bizottsag tagjai széles latokorlek és a sajat
szOk terdletiikdn talmenden is képesek a
tarsadalom, az egész orszég érdekeit kép-
viselni.

5.3. Ertékelés mellett
tanacsadas, segités

A Magyar Akkreditacids Bizottsag tevékeny-
ségének célja az intézményi akkreditacio
elsd korének lezarasa utan meg kell hogy
valtozzék. Az értékelés eleddig engedélye-
zést vagy annak megtagadasat, esetenként
meghatarozott feltételek melletti ideiglenes
engedélyezést célzott meg. Ennek a tipusu
értékelésnek megvolt a maga torténeti kil-
detése, a helyzet azonban méara megvalto-
zott, és ennek az értékelés céljaban is meg
kell mutatkoznia. Ma pedig az latszik meg-
feleld célnak, hogy a Magyar Akkreditacids
Bizottsag abban segitse amikodd intézmé-
nyeket, hogy miképpen mozdithatnék eld
amindség javitasat. igy az akkreditacio fel-
adata mindenképpen ki kell hogy egésziil-
jon atanacsadas motivumaval.
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Ezzel 6sszefliggésben a masodik akkredi-
taciés hullamban az intézmények mindség-
biztositasi rendszerének attekintése kilo-
ndsen fontos. Eurdpaban pillanatnyilag ez
allamindségértekelés kdzéppontjaban, to-
vébbé az Oktatasi Minisztérium és a tébbi
érintett is ezt varja el a Magyar Akkreditacios
Bizottsagtol. Hozz4 kell azonban tennem,
hogy a mindséget nem az Akkreditacios
Bizottsag, hanem az intézmények biztositjak.
Az Akkreditacios Bizottsag csak segitséget
ny(jtahhoz, hogy amin8ségbiztositasi rend-
szerek megfeleld szervezettel és intézkedé-
si elképzelésekkel valoban mikodjenek és
biztositsak a fokozatos mindségjavulast és
hasznélhatosagot az egyes felsdoktatasi
intézményekben.

5.4. Szelektivitas

Ahogy az értékelés atalakul Iépésrol Iépésre
tanacsadassa, gy az akkreditacié targya is
megvaltozik. Az intézményi akkreditacio
eleddig az intézmény minden szakjat és min-
den képzési forméjat egyforma intenzitassal
vizsgélta. Mostantél azonban sokkal nagyobb
figyelmet fordit a Magyar Akkreditacios Bi-
zottsag az intézmény menedzsmentjének
attekintésére és annak vizsgalatara, hogy a
menedzsment mennyire hatékonyan fejti ki
tevékenységét. Emellett pedig nem vizsgal
majd azonos intenzitassal minden szakot,
hanem valamilyen szempontok alapjan ki-
vélaszt néhany szakot, és immar csak ezeket
veszi gorcso ala.

5.5. Az értékelési skala egyszerQsitése

A MAB tevékenységének iranyultsaga a
jovoben is kettds lesz: akkreditacié és mind-
ségertékelés. MAB tehat kiiszobszinteket
allapit meg, s ehhez viszonyitja az intézmé-
nyeket és programokat (,,igen”, ,feltételes
igen”, ,nem” allasfoglalds, a kiiszobszintet
éppen csak elérd programok és intézmé-
nyek esetében mérlegelési lehetdséggel),
akiiszobszint felett pedig sz6vegesen érté-

kel. Az értékelések soran tanacsokat fogal-
maz meg az adott intézmény/program jovo-
beli mikddésének javitasaranézve. Az ellen-
Orz6-szamonkeérd (OM felé véleményezd)
tevékenység mellett tehat a mindségjavitast
Ccélzo, segitd (intézmények felé tanacsado)
funkcidt is gyakorolja. A jovoben azonban a
hangsuly a szamonkérés feldl eltolodik a
mindségjavitas (értékelés, tanacsadas) ira-
nyaba.

5.6. Vertikalis
és horizontalis vizsgalatok

Kordbban a MAB az intézményeket és prog-
ramokat 6Gnmagukban vizsgélta. A latogato
bizottsagok Osszetétele intézményenként
valtozott, igy kilonbdzd intézményeknél
mUkodd azonos szakok kzvetlen 6sszeha-
sonlitasara, kovetkezésképpen kdzvetlen
tapasztalatatadasra sem kerilhetett sor. Ezt
atovéabbiakban vertikélisnak nevezett vizs-
gélatot a jovoben horizontdlis vizsgalatokkal
is szeretnénk kiegésziteni, elsdsorban a nagy
szakokra kiterjesztve. E kisérleti vizsgélatot
ez évben készitettiik eld, eredményességét
csak 2004-ben lehet megitélni.

5.7. Nyilvanossag

A MAB tevékenységének és annak eredmé-
nyeinek az eddiginél nagyobb nyilvanossa-
got kell kapniuk. Ennek érdekében a MAB:

a.) rendszeresen kdzzétesz majd a ma-
gyar felsdoktatds mindségére vonatkozo
beszdmolokat, elemzéseket;

b.) kiemeli az egyes intézmények, sza-
kok vizsgélata soran tapasztalt kovetendd
mintakat, a,,jo gyakorlatot”;

c.) rendszeres eszmecseréket, 6sszejo-
veteleket szervez tevékenységének érin-
tettjeivel;

d.) naprakészen tartja honlapjat.

AMAB kommunikécids stratégiajanak
célja egyfeldl a MAB kuldetésének eljut-
tatdsa a kiilonbdzd célcsoportokhoz, tu-
datositasa a szélesebb értelemben vett kdz-
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véleményben, masfeldl a MAB imézsanak
javitasa.

5.8. Nemzetkdzi feladatok:

A hazai akkreditacios tevékenység az éppen
atalakulésat éld eurdpai felsboktatas és a
Bologna-folyamat miatt csak Ugy fejleszthe-
0 és modosithatd, haaz eurdpai események-
rol és trendekrdl elsd kézbdl szdrmazd
ismeretekkel rendelkeziink.

Réna-Tas Andras munkajanak eredmé-
nyeképpen megalakult a kozép-kelet-euro-
pai Mindségbiztositasi Ugynokségek Halo-
zata (CEE Network), majd a MAB-ot felvették
a mindségbiztositd szervezetek eurdpai
halézataba, az ENQA-ba is. A CEE az azonos
geopolitikai régiéhoz tartozo, ezért hasonlé
feladatokkal kiizdd mindségbiztositasi tigy-
nokseégek megismerését segiti eld, valamint
tavolabbi célként egymas elismerését tlzte
ki célul.

Nagy szerep harul azokraa munkatarsakra
is, akik idegen orszagokban tanulményozzak
az ottani akkreditacios testuletek munkéjat.
Elsdsorban a kis orszagokban szerzett, tehat
a dan, belga, holland tapasztalatokat pré-
baljuk munkank sordn hasznositani. Terme-
szetesen az angol, francia, német rendsze-
reket is ismerni kell, de nem biztos, hogy
ezek kdzvetlendl atultethetdek a magyar
viszonyok kozeé.

5.9. A MAB eredeti céljatol
eltérd feladat

Afelsorolt és szertedgazd tevekenységeken
kivll a felsBoktatési torvény értelmében a
MAB-nak véleményt kell nyilvanitania az
egyetemi és fdiskolai tanari palyazokrol is:
mennyiben felelnek meg a térvényben elbirt
hazai és nemzetk6zi tudomanyos elismert-
ségnek, szakmai illetve tudomanyos teve-
kenységuk szinvonala, publikacioik mennyi-
sege és mindsege kielégiti-e az egyetemi
tanaroktdl, foiskolai tanaroktol elvarhatd
szinvonalat.

Be kell vallanunk, hogy ez a feladat — bar
atorvény eldirja—idegen a MAB alapfelada-
taitdl. Az egyes szakokhoz tartozé minimum-
kovetelmények részletezése még beilleszt-
hetd a MAB feladatai kdzé, de az egyének
vizsgalatat az intézmények tudomanyos tes-
tuleteinek illetékességébe kellene adni. Ter-
mészetesen érzékeljik az intézmények belsd
korlatait, a belterjesség veszélyeit, de ugy
veéljuk, hogy néhany atmeneti év utan az
oktatasi intézményeink képesek lesznek ob-
jektiv, tudomanyos vélemény kialakitasara.
Nagyon sokat segitene, ha az intézmény-
fenntartok iddszakonként vilagosan meg-
szabnék az adott intézmény tanarainak sza-
maét. A limitalt keret a legjobbak kivalaszta-
séra 8sztonoz.

6. Osszegzés helyett

A fentiekben attekintettik a felsGoktatas
néhany fébb gondjét és a MAB ezen gondok
egy részének megoldéasat célzd eddigi teve-
kenységét, valamint a tovabbfejlesztés lehe-
toségeit. AMAB nem 6ncéld testulet, a plé-
num tagjai — akar a felsdoktatasbol, akar a
felhasznaloktdl delegéltak dket—mindig a
magyar felsdoktatas szinvonalanak megdr-
zése és emelése érdekében tevékenyked-
nek. Azért, hogy a magyar felsdoktatés a
nemzetkdzi porondon erdsitse piacképes-
ségét, és eldsegitse a magyar gazdasagi, kul-
turdlis és tudoméanyos élet mélté europai
elhelyezkedését.

E cél eléréséhez megkerilhetetlen a fel-
sBoktatas reformja, strukturdlis, financialis
atalakitésa, a felsdoktatés 21. szzadi célja-
nak, modszereinek Ujrafogalmazésa. Az atala-
kitdsokat az eurdpai allamokkal egyeztetve,
de amagyar felsdoktatads maradandé értékeit
megdrizve kell végrehajtani. Az egyeztetés
nem jelenthet uniformizalast, hanem elsé-
sorban illeszkedést, kompatibilitast. Minden
eurdpai orszag felsboktatdsdnak vannak
sajatos helyi értékei, és ezek megtartasa je-
lentheti a globélis oktatasi versenyben egyes
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terlleteken az eldnydket a teljesen egysége-
sitett, arc nélkiili modszerekkel szemben.
Kulén gondot jelent— de elkertlhetetlen
—afelsdoktatas hatékonysaga szempontja-
bél akis nyelveken val6 oktatas fenntartasa.
Atudomany egyetlen nyelvi mivelése 6ha-
tatlanul a k6zépkor tarsadalmi megosztott-
sgat vetiti eldre, ésa nem anyanyelvi tudo-
sokat is masodrend(i szerepre kérhoztatja.
Az interdiszciplinaris kutatasokat néhany
angol anyanyelvd allamra (a tAvolabbi j6vo-
ben Kinéra?) korlatozza, hiszen sajat tudo-
manyteriletén a tudos elboldogul a tudo-
many kozvetitd nyelvével, de az interdisz-

ciplinaris terileteken t6bb tudomanyag
nyelvét kell mar ismernie. Ugy vélem, hogy
a biodiverzitas sziikségessége mellettideje
lenne felismerni a nyelvi diverzitas fontos-
sagatis. Az angol (vagy széz év mulvaakinai)
a kdzépkori latin helyett nem a tudomany
nyelve, hanem a tudomany kozvetitd nyel-
ve, melynek ismerete, hasznélata természe-
tes kell legyen, de Uj, eredeti gondolatok to-
vabbrais a kiilonb6z6 logikaju anyanyelve-
ken sziletnek.

Kulcsszavak: akkreditacié, felsdoktatas,
mindségbiztositas, mindséghitelesités
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A FELSOOKTATAS MINOSEGERTEKELESE:
NEMZETKOZI KITEKINTES

Szant6 R. Tibor

a szocioldgiai tudomany kandidatusa, fotitkar,
Magyar Akkreditacios Bizottsag Titkarsaga — szanto@mab.hu

Torténeti-foldrajzi hattér
A felsBoktatas intézménykozi és -feletti,
nemzeti szintd mindségbiztositasa és mind-
segértékelése ma mar évszazados multra
tekintvissza. Az 1900-as évek elején az Egye-
silt Allamokban alakultak meg az elsd akkre-
ditacios szervezetek, melyek a szaporodo
intézmények, a bdviilG felsdoktatas mennyi-
szint fenntartsaban talaltdk meg amegfeleld
valaszt. A min8ség biztositasara a tébbnyire
tagsagi elv(, ,klubszer(” szervezetek (n. mi-
nimum sztenderdeket, elfogadasi, akkredita-
cios (hitelesitési) alapkovetelményeket hata-
roztak meg. A harmincas években a (mais
mko6dd) North Central Association Ujabb
szemponttipusként az adott intézmény cél-
jait is felvette az értékelési-viszonyitasi té-
nyez0k soraba. Ennek révén pedig hamaro-
san elterjedta ma s széles korben alkalma-
zott, dnértékelésen alapuld kiilsé mindség-
vizsgalati médszer. (Young etal., 1983)
Avilag tdbbi tajan néhany évtizeddel ké-
s6bb jottek létre a felsdoktatasi minGségérté-
keld szervezetek. Japanban 1947-ben alakult
meg az egyetemi akkreditacios szovetség
(Japan University Accreditation Associa-
tion), az amerikai szervezetekhez hasonlé-
an az egyetemek dnszervezddéseként. Ko-
zép- és Dél-Amerikaban Mexiké volt az elsd
(Comisién Nacional de Evaluacion de la
Educacion Superior, 1989), Argentinaban
1995-ben, Chilében 1999-ben alakult meg

hasonlo szervezet. Azsiaban Hong-Kong jart
az élen (Hong Kong Council for Academic
Accreditation, 1990), Indiaban és Uj-Zélan-
don 1994-ben (National Assessment and
Accreditation Council, illetve New Zealand
Universities Academic Audit Unit), Ausztra-
liaban 2000-ben (Australian Universities
Quiality Agency) jottek létre a nemzeti szint(
mindségeértekeld szervezetek. Afrikdban és
a Kozel-Keleten a 90-es évek vége felé je-
lentek meg a nemzeti tigynokségek (Dél-
Afrika, Nigéria, Mauritius, Oman, stb.).

Eurépa néhany orszagaban a nemzeti
szint( egyetemi szervezetek kezdtek foglal-
kozniakérdéssel, s vettek fel funkcioik kozé
mindségbiztositassal kapcsolatos tevékeny-
ségeket is. igy példaul Belgium (Flemish In-
teruniversity Council - VLIR, alapitva 1976),
Hollandia (Association of Universities in the
Netherlands — VSNU 1985 és Netherlands
Association of Universities of Professional
Education HBO-raad 1990), utébbiban a két
szervezet mindségértékeld tevékenységét
az Inspectorate of Higher Education (ala-
pitva 1984-ben) feligyelte, ,validalta”. (1d6-
kozben korméanyzati kezdeményezésre lét-
rejott a holland Nemzeti Akkreditacios Szer-
vezet, melynek feladata mind az egyete-
mek, mind a foiskolak mindségértékelése
és akkreditacidja.)

Az elsd eurOpai, fliggetlen, nemzeti
szintQ felsGoktatasi mindségértékeld szer-
vezet a CNE (Comité National d’Evalu-
ation), melyet 1984-ben hoztak Iétre. 1989
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juliusatol teljes autondmiét élvez: éves jelen-
téseit kdzvetleniil a kdztarsasagi elndknek
(!) tovabbitja, nem tartozik a felsdoktatasért
felel6s miniszter feligyelete alad. Nagy-
Britannidban a Higher Education Quality
Council (HEQC, 1992) végezte ezt a mun-
kat, melyet ma utddszervezete, a QAA
(Quality Assurance Agency for Higher Edu-
cation, 1997) folytat. Emlitésre érdemes
még Dania, ahol az 1992-ben alakitott EVA,
elébb Evalueringscenteret, majd Eva-
lueringsinstitut (Danish Evaluation Insti-
tute) néven 2000-t6l mar nemcsak a felsdok-
tatas, de a dan oktatas teljes vertikumanak
mindségértékelését végzi.

K6zép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban
nemzeti akkreditacios szervezetek alakultak
a 90-es években, elsdként Csehorszagban
és Szlovakiaban (1990), majd Magyarorsza-
gon (1992-1993, Ideiglenes Orszagos Ak-
kreditacids Bizottsag).

Ma maér tehét a vilag szamos orszagaban
léteznek felsdoktatasi mindségértékeld szer-
vezetek, Albanitol a Bahaméakon és Mongoé-
lidn &t Vietnamig.!

Szervezet- és tevékenységtipusok

AfelsBoktatas mindségbiztositasaval, ming-
ségeértékelésével foglalkozo szupraintéz-
meényi szervezetek kdzott vannak olyanok,
mint azt fent esetenként lattuk, melyeket
maguk az érintett intézmények, illetve azok
szervezetei (példaul rektorkonferenciak)
mUkodtetnek, mig masokat az egyes nem-
zeti kormanyok vagy kormanyzati szervek
hoztak Iétre. Kis szdmban vannak tovabba
Uzleti alapon m{kddd, profitorientalt ma-
ganszervezetek is, ezek nemzetkozi elfoga-
dottsdga azonban nem szamottevd. Barki
! Tovébbi informéciok érhetok el az egyes szerveze-
tekrdl a MAB honlapjan (www.mab.hu, a Kilfold
menupontban), valamint az INQAAHE (www.
ingaahe.nl) portaljan (member database). A Kdzép-
és Kelet Eurdpai orszagok szervezeteirl a www.

ceenetwork.hu oldal, valamint Campbell — Rozsnyai
(2002) tuddsitanak részletesen.

legyen is azonban a létrehozo, a fenntarto,
igen fontos az értékelést vegzod szervezet
fuggetlensége mind a felsdoktatasi intéz-
ményektdl, mind az adott nemzeti kormany-
zattol vagy egyéb érdekelti csoporttol.

Ami e szervezetek tevékenységét illeti,
itt tobbféle tipoldgiais lehetséges. Az ENQA,
amindséghiztositd ligyndkségek eurdpai ha-
I6zata altal nemrégiben kozzétett kutatasi
jelentés négy 16 tipust killénbdztet meg: érté-
kelés, akkreditacio, audit és benchmarking
(viszonyito értékelés) (ENQA 2003).

Az értékelés soran az értékelendd targy
mindségére vonatkozd megallapitdsokat
tesznek. Az értékelés (viszonyitas) alapjaul
szolgalhatnak az intézmény (program) cél-
kitGizései, tovabba bizonyos teljesitménymu-
tatok vagy a nemzeti, nemzetkozi tapaszta-
latok alapjan altalanosithatd ,,j6 gyakorlat”.
Az értékelés sok esetben tanacsad6-auditalo
jellegQ, azaz jobbara a mikodés altalanos
mechanizmusait vizsgalja (intézményi veze-
tés, belsd mindségbiztositasi rendszer, hall-
gatdi tandcsadas és szolgaltatasok, stb.)

Az akkreditacid szintén értékelésen ala-
pul, am itt rendszerint elbre definialt és koz-
zétett mindségi kbvetelményekhez torténik
aviszonyitas, s az eljaras eredményeként az
értékeld megallapitasok mellett a kdvetel-
ményeknek, ,sztenderdeknek” valé megfe-
lelésre vonatkozd igen vagy nem allasfoglalés
is sziletik. Az akkreditaciot ezért olykor
kliszobszint értékelésnek is nevezik.

Az audit szOkebb értelmezésben az
intézmény (szak) belsd mindségbiztositasat
vizsgalja, annak erBsségeit és gyengéit tarja
fel. Meg kell itt jegyeznem azonban, hogy
szélesebb értelmezésben (és sok mindség-
értékeld szervezet gyakorlatdban) az audit
és az attekintd (review) jelleg( értékelés
szorosan 0sszetartozik.

Véguil abenchmarking viszonyitd, dssze-
hasonlité vizsgélatot jelent, melyben az érté-
keld megallapitasok a vizsgalandé intéz-
meény (szak, targy, téma) hazai vagy kilfoldi
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megfelel§jét, illetve megfeleldit tekintve,
ahhoz, azokhoz viszonyitva sziletnek.

Afenti értékeld tevékenységek altaldban
nemcsak intézményi, hanem tudomanyagi
vagy program- (szak), sot, akar tantargy vagy
téma- (példaul hallgatdi tanacsadas) szinten
is végezhetodek.

Hal6zatok, nemzetek feletti szervezodések

A nemzeti szintQ szervezetek &ltaldnossa
valdsaval természetes médon jelentkezett
az egymasrol tudés, az egymastol tanulés, az
egyuttmakddés igénye. A legnagyobb, az
egeész vilagra kiterjedd szervezet e teriileten
az INQAAHE (International Network of
Quiality Assurance Agencies in Higher Edu-
cation), mely 1991-ben j6tt létre, s méra
maér kozel kétszaz tagot szamlal 6t foldrész-
rol, a vilag hatvankét orszagabol. Tagjai ko-
z6tt nemcsak mindségeértékeld szervezetek,
hanem — kisebb szamban — felsboktatasi
intézmények és egyéb szervezetek is van-
nak. A kétévente (paratlan évek) tartott vi-
lagkonferenciak és kdzgyQlések kozott 2000
Ota, a Magyar Akkreditacios Bizottsag kezde-
ményezeésére és elsd rendezodjeként, min-
den péaros évben kisebb létszamd munka-
értekezletet is tart. (www.ingaahe.nl)
Européban egy 1994-95-6s nemzetkozi
projekt tapasztalatai és az Eurdpa Tanacs
1998-as javaslata alapjan 2000 tavaszan ala-
kult meg az ENQA (European Network for
Quiality Assurance in Higher Education).
Kezdetben csak az EU-tagallamok min&ség-
értékeld szervezetei (és felsboktatasi kor-
manyzati képviseldi) lehettek a tagjai, de ha-
marosan atarsult orszagok szdmara is megnyi-
tottak. A 2002. méjusi kdzgy(lésen a Magyar
Akkreditacids Bizottsagot is felvették a tagok
sordba. Fontos kiilénbség, hogy az INQAAHE-
vel szemben az ENQA-nak csak olyan tigy-
nokség lehet a tagja, mely megfelel a tagsagi
kovetelményeknek. Ezek az adott tigynok-
ség nemzetkdzi szintl ,komolysagat”, meg-
bizhat6sagat garantaljak. (www.enga.net)

A CEE Network (Central and Eastern
European Network of Quality Assurance
Agencies in Higher Education) 2000 no-
vemberében Budapesten, szintén a MAB
kezdeményezésére (ilt 6ssze eldszor, ekkor
meég az INQAAHE alszervezeteként. A
2001-es krakkoi konferencia dontétt az 6nél-
I6sulasrol, 2002-ben, Bécsben pedig egy-
egy osztrak és bajor ligynodkséggel boviilta
jelenleg tizennyolc tagu szervezet, melynek
titkarsdga a MAB égisze alatt mOkddik.
(Www.ceenetwork.hu)

A skandinav orszagok mindségeértekeld
szervezeteit a Nordic Network fogja 6ssze.
Hagyomanyaik, féldrajzi-nyelvi kotédésiik
és kapcsolataik bazisan szamottevd nemzet-
kozi érdeklbdést keltett a kdzelmaltban a
tevékenységuiket bemutatd (ENQA 2001),
valamintaz tigynokségek kolcsonos elisme-
résére vonatkozo projektjiik. (ENQA 2002)
Ut6bbiban a méar emlitett dan és a finn nem-
zeti mindségertékeld szervezet (FINHEEC)
modszereinek, mikddésének dsszevetésé-
re ker(ilt sor. Ennek alapjan az 6t orszag (lz-
land is) szakért6i a kolcsonds elismerés lehet-
séges nemzetkdzi modszertananak kialaki-
tasdhoz tettek javaslatokat. (www.kka.fi/
nordicquality/index.lasso)

Afelsdoktatasi intézmények nemzetkozi
szervezOdései kozil ttmank szempontjabol
kiemelendd az EUA (European University
Association), amely 2001 4prilisaban két ko-
rabbi szervezet egyestilésével jott Iétre. Egyik
elddszervezete, a CRE (Egyetemek Eurdpai
Szdvetsége) azonban mar 1995-t01 végzett
tanacsadd-auditalo jellegh értékeléseket a
jelentkezd intézmények szamaéra, 6nkoltse-
ges jellegd térités ellenében. Magyarorszagrol
a Jozsef Attila Tudomanyegyetem (Szeged)
ésaKossuth Lajos Tudomanyegyetem (Deb-
recen) vettek részt a programban, mely még
mais mkodik. Az EUA kétévente tartott kon-
ventjeivel tovabba, nézetformald” is, az eurd-
pai felsGoktatasi intézmények eszmecseréjé-
nek fontos foruma. (www.unige.ch/eua)
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Az egyik legfrissebb eurdpai fejlemény
ahélozatosodas terén, hogy az egyik éppen
csak megalakult nemzeti tigynokseg, a hol-
land National Accreditation Organisation
(2002) kezdeményezésére 2003 juniusaban
0Osszehivtak a szintén meglehetdsen , fiatal”
nyugat-europai akkreditacids szervezeteket,
s bejelentették a Consortium of European
Accreditation Agencies nev( szervezet
megalakitasat. Aggaszto, és az eurdpai szel-
lemmel ellentétesnek tekinthetd az a tény,
hogy ajéval régebbi, nagyobb tapasztalattal
rendelkezd kozép- és kelet-eurdpai akkredi-
tacios szervezetek véleményét nem kérdez-
ték, s nem hivtdk meg 6ket sem az Glésre,
sem a halézatba. Ennek fényében az ,.eu-
ropai” jelzd pontositast igényelne.

S végill mindenképpen meg kell még
emliteni az Egyesiilt Allamok kilénb6z6
akkreditacios szervezeteit magaba foglalo
ernyfszervezetet (CHEA — Council for
Higher Education Accreditation). ACHEA
t6bb mint 3 ezer tagszervezete kdzott persze
tobbségében vannak a felsdoktatasi intéz-
meények, ,,csak” mintegy hatvan akkredita-
cios szervezetet szamlal tagjai soraban. Eves
konferencidi és kullonbdzd munkaértekez-
letei, valamint kiadvanyai és honlapja révén
azonban igen fontos szerepet jatszik a felsd-
oktatas mindségbiztositdsaban. Mi tébb, az
amerikai akkreditacios szervezetek elisme-
résétis végzi, azaz csak olyan tigynodkséget
vesz fel tagjai soraba, mely bizonyos régzitett
feltételeknek megfelel. (www.chea.org) A
fenti szervez8dések mellett természetesen
tobb tovabbi, nemzetek feletti haldzat is miko-
dik, Kézép- és Dél-Amerikaban, Ausztral-Azsi-
aban, Eurdpéban, s interkontinentalisan is.

A nemzetkdzi mindségértékelési halo-
zatok egy sajatos fajtaja a szkebb szakmai
alapu szervez6dés. Ezek aszervezetek mint-
egy klubszerien mikodnek, s tevékenysé-
guk — esetenként egyebek mellett — egy-
egy tudomanyéag vagy képzési programti-
pus (példaul MBA-képzések) mindségérté-

kelésére irdnyul. Az egyik legismertebb ilyen
egyuttmikddés a Washington Accord
egyezmeény keretében 1989-ben jott Iétre,
saz alair6 orszagok miszaki felsGoktatdsanak
kolcsonos akkreditacids elismerésére
irdnyul. (www.washingtonaccord.org) Tobb
hasonlo, jobbéra intézményi szinten egyitt-
mkodo szervezet alakult az Gizleti tudoma-
nyok teriletén (példaul AACSB — Associa-
tion to Advance Collegiate Schools of Busi-
ness, EQUIS — European Quality Improve-
ment System, FIBAA — Foundation for In-
ternational Business Administration Ac-
creditation), illetve miszaki-természettudo-
manyos tertileten (ECIU — European Con-
sortium of Innovative Universities).

Globalis trendek

AfelsGoktatas mindségbiztositasaval, ming-
ségértékelésével kapcsolatos legfontosabb
trendek a kdvetkezok.

1. A felsBoktatasban vilagszerte tapasz-
talhat6 a nemzeti hatarok atlépése, viszony-
lagossa vélasa, az oktatas exportalasa-im-
portalasa. Uj oktatasi formak hoditanak egyre
nagyobb tért (tavoktatas, online képzés), Uj,
sok esetben kérdéses mindségQ, oktatasi
szolgaltatok és akkreditaldk (,diplomamills”
és ,accreditation mills”) jelennek meg, me-
lyek tébbsége profitorientalt. A nemzeti és
nemzetek feletti mindségértekeld szerveze-
teknek megnyugtato valaszt kell talalniuk erre
akihivasra. A munka folyamatban van, elsd
eredmeényei mar megsziilettek 2

2. Afentiek miatt megnétt a jelentdsége
a felsboktatasi programok, intézmények

2 Lasd példaul nemzeti szinten a MAB tavoktatasi
képzésekre vonatkozé kodvetelményrendszerét
(www.mab.hu, a Szabalyok mentpontban talalhatd
kovetelményrendszer), vagy nemzetkozi szinten a
CHEA édltal kidolgozott alapelveket (CHEA, 2001),
az ENQA tagfelvételi kdvetelményeit (ENQA,
2002b), valamint az INQAAHE 2003. aprilisi kbzgyQ-
lése dltal elsd valtozatban elfogadott ajanlast a kilsd
mindségértékeld szervezetek j6 mikddésének alap-
elveire vonatkozoéan (INQAAHE, 2003).
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megbizhatésagara, mindségére vonatkozo
megalapozott ismereteknek. Az érintettek
széles kore a hallgatoktol a nemzeti korma-
nyokig biztos mindségi garancidkat var el.
(Fogyasztovédelem, elszdmoltathatdsag,
értéket a[magan- és kdz-] pénzért.)

3. A felsboktatas mindségbiztositasa,
mindségértékelése alapvetden nemzeti fele-
18sség. Minden orszaggal szemben nemzet-
kozileg elvart kdvetelmény, hogy a szektor
szerepldi feleldsséglk tudataban legyenek,
s afelsBoktatasi intézményektdl a mindség-
értékeld szervezeteken at a kormanyokig
minden tBluk telhetSt megtegyenek a mind-
ségkozpontt mikddésért és mikddtetésért,
amindség folyamatos javitasaért.

4. A felsdoktatas mindségértékelése — a
fenti trendekkel 6sszhangban —nemzetkozi
dimenzidt kapott. A nemzeti szabalyoza-
sokon tdl sziikség van a nemzetkdzi informa-
CiO- és tapasztalatcserére, a nemzeti szerve-
zetek nemzetkozi egytittmikodésére, ko-
z0s projektek és munkaértekezletek révén
egyeztetett alapelvek és allaspontok kialaki-
tasara, kdzos mddszertani fejlesztésekre. E
tevékenységek természetes és hatékony
kerete —amintazt fentebb lattuk —a regiona-
lis és globalis hal6zatok kialakulasa.

5. Afelsboktatas mindségértékelése mara
szakméva valt. (\Woodhouse, 2003) Az Ame-
rikban évszazados, Eurépaban tébb mint
egy évtizedre visszatekintd mult soran kiala-
kult egy viszonylag jelentds elméleti és méd-
szertani ismerethalmaz és gyakorlat-egyit-
tes, melynek elsajatitasa és biztos tudasa-
kezelése nélkiilbzhetetlen e szakma meg-
alapozott mlveléséhez. A nemzeti és nem-
zetkozi rendszerleirdsok, kutatasi €s pro-
jektbeszamoldk mellett rendszeresen
jelennek meg Un. trendjelentések és kilon-
b6z6 gyljteményes kotetek. A szakmanak
tobb nemzetkdzi hirdjsagja, referélt folydirata
is van.®Az egyes nemzeti ligynokségek

3 AMAB konyvtaranak kataldgusa elérhetd honlapun-
kon a Kényvtar meniipontban.

szakszer( mOkddésenek, hitelességének és
nemzetkozi elfogadottsaganak kulcsfontos-
s&gu eleme, hogy testiileti tagjai, szakértdi
és/vagy foallasu alkalmazottai e tudés, szak-
mai kompetencia birtokdban vannak-e vagy
sem.

Eurdpai fejlemények

1. A legfontosabb eurdpai fejlemény termé-
szetesen a Bologna-Praga-Berlin folyamat,
mely persze nemcsak a tobbciklusi képzés
bevezetésérdl szél, hanem mindségbizto-
sitasi, mindségértékelési vonatkozasa is je-
lentds. E cikk irdsakor még nem ismert a mi-
niszterek altal 2003 szeptemberében Berlin-
ben alairandd nyilatkozat végleges szdvege.
Atervezetek azonban azt mutatjak, hogy az
Eurdpai Felsdoktatasi Térség egyik megha-
tarozé eleme lesz a hiteles, megbizhatd, s
egymassal mddszertanilag egyre inkabb har-
monizal6do nemzeti mindségértékelések
rendszere.

2. Nohavoltak, s talan még vannak is erre
iranyulé kezdeményezések Eurépaban (és
globalis méretekben is), jelenleg Ugy tanik,
hogy egyetlen omnipotens, kbzpontositott,
Osszeurdpai (vilag) mindségértékelési szer-
vezet feldllitasa a kozeljovoben nem vald-
szinQ. A nemzeti felelBsség és hataskor, s a
kil6nbdzd tarsas-kulturélis kontextusok
(diverzitas) figyelembe vétele és megtartasa
mellett kivAnatosak a kélcsdnésen elfogadott
alapelveken nyugvé mikodés és a mad-
szertani harmonizacio.

3. Kétségkivil megfigyelhetd Eurdpé-
ban az utobbi években egy akkreditacids
trend. A kilencvenes években a nyugat-eu-
ropai szervezetek ttlnyomé tobbsége ta-
nacsadd-auditalo jellegl értékeléseket vég-
zett. A hatarozottabb eredményeket, elsza-
moltathatdsagot és egységesebb kovetel-
ményeket (mindségi szintet) igényld érin-
tettek (hallgatok, j6 mindségd intézmények,
kormanyzati szervek) nyomasara azonban
Nyugat-Eurdpa egyre tébb orszagaban hoz-
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nak létre akkreditacios szervezeteket.* Az
ENQA friss kutatési jelentése szerint a vizsga-
latban részt vevd (kelet- és nyugat-eurdpai)
mindségértékeld szervezetek fele végez
mar akkreditacios tevékenységet (is).
(ENQA, 2003, 7.) Erdekes ugyanakkor, hogy
—mintha csak a fent irt harmonizacio jegyé-
ben térténne mindez - a kelet-europai
klasszikus akkreditacios rendszerek kezdik
felvenni, er@siteni a tanacsado és tsszehason-
litd jellegl értékeld tevékenységet.5

4. Ami az eurOpai szervezetek tevékeny-
ségét, a vizsgalatok fokuszat illeti, egyrészt
a hangsuly az intézményi auditalas feldl a
programok, szakok értékelése (akkredita-
cidja) felé tolddik, masrészt az értékelések
soran a bemeneti tényez0k és az oktatasi-
tanulasi folyamat mellett elGtérbe kertilnek
a vizsgalt szakon tanulé, illetve azt vegzett
hallgatok altal elsajatitott kompetenciak (is-
meretek, képességek, ertékvilag).

5. Végil feltétlendl meg kell emliteni,
hogy a felsdoktatasi mindségbiztositas, mind-
ségértékelés fejlesztésének, harmonizacioja-
nak Utjat az Eurdpai Unid is egyengeti. Emli-
tettem, hogy az ENQA létrejottében az Eurd-
pa Tanacs ajanlasa is szerepet jatszott. Az EU
adminisztracié magas rangu tisztségviseldi
részt vesznek az ilyen targyd rendezvénye-
ken, konferencidkon, javaslataikkal segitik a
munkat. Az EurOpai Bizottsag, tovabbé az
ENQA mikddésének, valamint nemzetkozi
részvétell projekteknek a finanszirozasaban
isrésztvallal.

4 Az elmult egy-két évben hoztak létre Gjonnan vagy
atalakitassal példaul Hollandia, Norvégia, Olaszor-
szé&g, Spanyolorszag, Svédorszag nemzeti akkredita-
Cios szervezeteit, de a német és az osztrak szerveze-
tek is néhany évesek csupan.

5 A MAB esetében példaul j6l mutatja mindezt a
2002 februérjaban elfogadott Stratégiai terv (honla-
punkon a Szabalyok meniipontban, illetve lasd
Michelberger P4l irasét e lapszamban a 1308 oldalon),
valamint a pszicholdgia és a torténelem szakok vonat-
kozésaban tervezett parhuzamos, 6sszehasonlité érté-
kelések elinditasa. (Szantd, 2003)

Projektek

Ez a kis attekintés nem volna teljes, hanem
mutatnank be, ha csak futdlag is, néhany fon-
tosabb ide kapcsol6dd nemzetkdzi projek-
tet. A sorban az altalanosabb targyuaktol
haladunk a kifejezetten mindségértékelési
fokuszuak felé. (Természetesen az elGbbi
projektek is mindségértékelési vonzataik
miatt szerepelnek a felsorolasban.)

1. Elsd fazisdban 1999-2001 kdzott zajlott
az EuPsyt projekt, melyben az an. Eurdpai
Pszicholdgus Diploma kdvetelményrend-
szerét kisérelték meg kidolgozni a diplo-
méahoz vezetd tanulmanyok tananyaganak
egységesitésére vonatkozd ajanlas dsszeal-
litAsaval. (wwwv.europsych.org/EuroPsyT)

2. AJoint Quality Inititive holland kezde-
ményezésre inditott projekt, melynek elsd
fazisa mar befejezdddtt (2001-02). A projekt-
ben részt vevd szakeértdk az Eurdpai FelsGok-
tatasi Térség kialakitasanak célrendszerét
szem eldtt tartvaabachelor és amaster szintd
diplomékkal szemben tAmaszthatd altalanos
kimeneti elvarasokat fogalmaztdk meg.
(www jointquality.org)

3. Hasonl6képpen masodik fazisaba Ié-
pett a Tuning projekt, melynek els6 fazisa-
ban (2001-02) tébb mint sz&z eurdpai felsd-
oktatasi intézményi szervezeti egység (tan-
sz€k), s tobb ezer szakértd és hallgaté vett
részt—kérddives megkeresést is alkalmaztak
—, s nyolc tudoméanyagban vizsgaltak meg a
képzés harmonizaciojanak (,,6sszehangola-
sanak”) lehetdségeit. Javaslatot tettek —
egyebek mellett—a hallgatok altal elsajatitan-
do alap- és tudomanyag-specifikus kompe-
tencidkra.  (www.relint.deusto.es/
TUNINGProject/index.htm)

4. Az EUA a fentebb mér emlitett intéz-
meényértékelési tevékenysége mellett egy
masik futé projektjében (Quality Culture)
az Eurdpai Bizottsag timogatéasaval a felsd-
oktatasi intézményi mikddés hat fo terlileté-
nek onértékelésen alapulo javitasi lehetdse-
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geit kisérli meg feltarni, 6tven felsdoktatasi
intézmény részvételével.

5. Emlitettem, hogy az INQAAHE 2003
aprilisi dublini kozgyQlésén a tagszervezetek
képviseldi elfogadtak egy elsd szévegterve-
zetet a felsdoktatasi mindségértékeld Ggy-
nokségek j6 makddésének alapelveire vo-
natkozdan. (INQAAHE, 2003) Az lilésen
elhangzott észrevételek alapjan a kbzgyllés
egy munkacsoport felallitasat hatarozta el,
mely a sz6vegen —a tagszervezetek szakér-
toinek bevonasaval —tovabb dolgozik.

6. A 2003 tavaszan Sitgesben (Spanyol-
orszag) tartott szakeértdi értekezlet nyoman
az ENQA vezet6 testlilete arrol hatarozott,
hogy tagszervezetei részére ugyancsak ki
kell dolgozni a makddés jé gyakorlatanak
kolcsdndsen elfogadott alapelemeit, kilonos
tekintettel az tigynokségek belsd mindség-
biztositasara. A tervezetet kidolgozé munka-
csoportba a Magyar Akkreditacios Bizottsag
szakeértdjét is meghivtak.

7.Ez év Bszére varhat aszintén az ENQA
égisze alatt futdé TEEP — Transnational
European Evaluation Project zar6jelenté-
sének kozzététele. A projekt harom disz-
ciplina, az &llatorvos-tudomany, afizika ésa
torténelem terdiletén tanulmanyozza a prog-
ram(szak)szint( mindségértékelés nemzet-
kozi modszertana kidolgozasanak lehetfsé-
geit. Ez avizsgélat is a képzés kimeneti olda-
lara, valamint a belsd mindségbiztositas vizs-
gélatéra koncentral. A projektben Magyaror-
szagrol a Szent Istvan Egyetem Allatorvos-
tudomanyi Kara vesz részt. (www.enga.net,
aPublications mentipontban)

A MAB nemzetkozi jelenléte

E cikk eddigi targyszer( hangneméhez lat-
sz6lag talan nem illik, mégis, szerénytelen-
ség nélkdl (valdban targyszerlien) megalla-
pithato, hogy a Magyar Akkreditacios Bizott-
s&g nemzetkozileg az ilyen célra fordithatd
koltségvetési forrasainak stlyos korlatozott-
sdgaellenére ,jelen van”. Amintaz eddigiek-

bdl is kider(lt, a nemzetkozi hdlézatok mun-
kdjaban aktivan, gyakran kezdeményezoként
vesziink részt. Az ENQA vezet6 testliletében
a kozép- és kelet-europai régiot Rona-Tas
Andrés, a MAB tiszteletbeli elndke képviseli.
Atestiilet és atitkarsag egyes tagjai rendszere-
sen — lehetdségeink és a meghivasok fiigg-
vényében —eladasokkal szerepelnek konfe-
rencidkon, részt vesznek szakértdi munkaér-
tekezleteken, egyéb szakértdi munkaban,
véleményezésben, kilfoldi intézmények,
programok értékeléseben (példaul az EUA
intézményértékelési programja keretében).

AMAB megalakulasa, 1993 6ta 9-11 szak-
értdbdl all6 Nemzetkdzi Tanicsado TestU-
letet mOkodtet, melynek éves (ilései, s az
azon megfogalmazott ajanlasok egyittesei
folyamatos segitséget (és mindségi kontrollt)
jelentenek szdmunkra.

A MAB a nemzeti mindségértékeld szer-
vezetek soraban az elsdk kdzott kezdemé-
nyezte —tdbbek kzott éppen a fenti Tanacs-
ado Testillet javaslatara—sajat makodésének
klllsd nemzetkdzi szakértdi értékelését. A
rendkivil alapos és részletes vizsgalat jelen-
t0s nemzetkdzi érdeklddést keltett. (Szanto,
2000)

Nemzetkozileg egyre inkadbb elvart,
hogy az egyes nemzeti szint( intézmény-
illetve programértékelésekben kulfoldi
szakértdk is részt vegyenek. Kiléndsen igy
van ez a kis orszagok esetében. (Az észt
FelsGoktatasi Akkreditacios Kozpont példaul
kizarolag kulfoldi szakértdket kér fel az
értékelésekre!) E téren, erdfeszitéseink elle-
nére, sajnos nem tudunk olyan j6 eredmé-
nyeket felmutatni, mint az kivanatos volna.
Nem tudunk kelld szdmu kilfoldi szakért6t
felkérni. Talan nem kell mondani, hogy nem
aszandék hianyzik.

Osszefoglald megallapitasok

1. Egy-egy felsdoktatasi intézmény és prog-
ramjainak belsd min&ségbiztositasa és a
mindségbiztositasi intézkedések (rendszer)
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szisztematikus belso értékelése az adott in-
tézmény feladata és feleldssége.

2. Mind nemzeti (fogyasztévédelem, ér-
téket a pénzért), mind nemzetkdzi szem-
pontok (képzések és diplomak nemzetkozi
elfogadottsdga) miatt kivanatos azonban,
hogy az intézmények és programok mind-
sége és mindségbiztositasi rendszerei e
tevékenységre szakosodott, kiilsd szerve-
zet(ek) altal is rendszeres felllvizsgalatra,
értékelésre kertiljenek.®

6 A hallgat6i 6nkormanyzatok eurdpai szovetsége
az EUA Quality Culture projektje kapcsan szogezi le:
LA mindségi kultarat kiilso testiiletnek kell értékelnie,
hogy a felsGoktatasi intézmények ne hasznalhassak
azt pusztan a kilsd mindségbiztositasi rendszer
szigoranak elkerulésére.” (ESIB, 2002, 66.)

3. Akuilsd értékeld szervezetekkel szem-
ben tevékenységik hitelessége és elfoga-
dottsaga szempontjabol a legfontosabb
nemzetkozi elvarasok a kbvetkezok:

« fliggetlenség mind a felsGoktatasi intéz-
ményektdl, mind a kormanyzattol;

= az értékelések partatlansaga és objek-
tivitasa (kulfoldi szakértdk bevonasa);

 atlathato és hatékony makddés;

= sajat belsd mindségbiztositas;

= targyszintQ (diszciplinaris) és mind-
ségértékelési szakmai professzionalizmus.

Kulcsszavak: akkreditacio, felsdoktatas,
mindségbiztositas, mindségértékelés, nem-
zetkozi szervezetek
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