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SEBESTYEN JANOS

Egy éve halt meg, kilencven éves volt, vak,
magatehetetlen, elméjében viszont még
Orizve élete keserlségeét, keser(ivé valtoz-
tatva mindazt, ami szamara is gyonyoriség,
élete tartalma volt. GorcsOs végakarata sze-
rint gyaszjelentés nem jelent meg réla, sen-
kinek nem lehetett a sajat halottja, tiltotta,
hogy temetése esemény legyen, még a sz(-
kebb hozzétartozd kérnek sem. Ezért is sz6-
lok r6la most, amikor talan mér oldédott a
tiltds ereje. Akik ma rd még emlékeznek,
kevesen vannak, kortarsainak tobbsége mar
régen halott, tevékenységét, minta mérno-
kok tevékenységének tbbbségét, elfedi az
id0 valtozésa, annak az idGnek a valtozasa,
amita mérnok tudatosan gyorsit, alakit. Ma-
radnak az elddeiktdl eltérd, azokat rejtett
madon tovabbplantal6 uj miszaki genera-
cidk, amelyek és akik ennek tudata nélkil
vagy tudatos tagadasban Ggy hordozzak az
elézményeket, mint az idei ndvényzet ata-
valyi, tavalyel6tti elhervadtak taperejét.
ABudapesti J6zsef Nador Megyetemet
1934-ben kittintetéssel és 6nerdbdl, minden
csaladi vagy mas anyagi tamogatas nélkdl
végezte el. Ez volt elsd probaja az elkdvet-
kezd nehézségekhez. Az egyetem elvégzeé-
se utdn nagyon nehezen és csak sokéara ka-
pott munkat, mivel a gazdasagi vilagvalsag
még nagyon erfsen hatott. Ezért és a fasiz-
mus elbretorésének hatasara elészor gondolt

a kivandorlasra, majd itthon maradva szim-
patizalt a kommunista mozgalommal, de
tagja egy partnak sem volt. 1935-ben végl
elhelyezkedett a Budapesti Kismotor- és
Gépgyar elddjénél, egy kis cégnél, ahol &
volt az egyeduli — és mint kezdd, nagyon
olcsd —mérndk. A habordban a gyéar a hadi
termelés szolgélataba allt, h(tdgép-kom-
presszorokat és pancélostornyokat forgaté
villamos motorokat gyéartottak. Mint egyeddili
mérnok, a haditermelésben potolhatatlan
volt, ezért nem kellett bevonulnia.

1944-ben sikerllt az tldoztetés eldl elrej-
tdzve életben maradnia, de ennek nyomasz-
t6 emléke végigkisérte életét. Dolgozott a
févaros Elektromos Maveinél, majd a kivald
és tapasztalt szakembert az 1946-t61 foko-
zatosan szé&lesuld allami ipar maszaki veze-
tésébe hivtak. Késdbbi miniszterelndk, le-
endd akadémikusok, a politika valtozékony
szineiben is tevékeny emberek dolgoztak
szakmai beosztottjaiként, & maga sem akkor,
sem késdbb nem vallalt politikai jelleg( sze-
repet, kezdettdl visszahtzodott.

Elsd hatalmas alkotasa.a Dunai VasmQ volt.
Atervek és mlszaki berendezések elsd szal-
litményai a Szovjetuniébdl érkeztek, de ere-
detlik a méasodik vilaghabort amerikai mQ-
szaki segélyére néz vissza, az akkor még tel-
jesen korszer( és a Szovjetunidban altalaban
elég megbizhatéan reprodukélt amerikai
technoldgiat tikrozték. Ezt kellett kiegészi-
teni a magyar épitési és szerelési tervekkel
€5 szAmos magyar vagy mas importbol szar-
mazo technoldgidkkal, mint példaul az erd-
m{ és a villamos rendszer teljes egészével,
majd egyre inkabb a hozzaférhetd nyugat-
eurdpai megoldasokkal. Sebestyén Janos fe-
jében az egész, minden technikai részletével
és Osszefliggésével egyutt mikodott, tudott
minden csBvezetékrdl, ismert minden ada-
tot, volt elképzelése minden berendezés
funkcidjardl, kapcsolodasi feltételeirdl. Maga
az alapkoncepcid is eléremutato volt: szem-
ben a magyar kohaszatnak még a 19. szazad
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igényeihez alkalmazott gyartmanyaival
Sebestyén és munkatarsai mar a 20. szazad
fogyasztoi konjunktiraihoz épitkeztek. Le-
mez kellett az autdiparnak, a hdztartasi nagy-
gépiparnak, sokkal tobb lemez, mint profil-
vas. Ez a koncepcio tette lehetdvé, hogy a
Vasm( a 21. szazad forduldjan is nyereséges
Uzemként mikodjék, amikorra a hatalmas
beruhazasokkal segitett tobbi hazai koha-
szati izem mar régen tonkrement.

Ma, arendszertechnika, a logisztika koré-
ban visszatekintve erre a magyar iparban
példatlanul nagyszabasu és Osszetett teljesit-
meényre, csodalattal kell nézniink az akkori
nehéz idok e paratlan, és dontben egy zseni-
alis ember altal alkotott mQvére.

1953-ra a sztalinista diktatara rendszere
nemcsak a tdrsadalomban, hanem ezzel szo-
ros dsszefliggésben a gazdasagban is cs6dot
mondott. Az orszag energiaellatasa nem birta
atilfeszitett iparositasi itemet, Budapesten
anapi csucsforgalomban rendszeresen leéll-
tak a villamosok, esténként sotétségbe borul-
tak a hazak és az utcék.

A Nagy Imre kormany Sebestyént hivta
segitségl, és 6 a villamosenergia-iparért fe-
lelds miniszterhelyettesként Zentai Bélaval
elképesztden rovid ido alatt teremtett rendet
afogyasztasban, megszervezte az igénybe-
vételek legésszer(bb itemezését, az ener-
getikai halézat Gizembiztos mikodésének
feltételeit.

1954-55-ben komoly szerepe volta ma-
gyarorszagi atomenergia-kutatas és az ehhez
kapcsol6do, a magyar technoldgiai profilra
tamaszkoda ipar beinditasaban. O képviselte
Magyarorszagot az ENSZ-ben, amikor el6-
készitették a Nemzetkozi Atomenergia Ugy-
nokség megalakitasat.

1956 forradalméaban nem vett részt, tette
maszaki feladatait, de nem volt ismeretlen
kritikus gondolkodasa, ezért 1957-ben ki-
vontak a hazai szolgalatbdl, a frankfurti ke-
reskedelmi kirendeltség vezetdje lett. Az ott
toltott évek legalabb annyit jelentettek szak-

mai tovabbfejlGdéseben, minta korabbi mér-
noki gyakorlat. Megismerkedett a t6ltnk két
évtizeden at elzart Nyugat technolégiai és
gazdasagi Ujdonsagaival, és kapcsolatot
tudott kialakitani a német ipar vezetdivel,
akik hamar megtanultak becstilni felkészult-
ségét, jellemerejét, kivald partneri tulajdon-
sagait.

Az 1956 utani megtorlasok idfszaka
1962-ben ért véget, ekkor kezdddott a ma-
gyar politika és kbzgondolkodas olyan, meg-
szakitasokkal eldre haladd korszaka, amely-
ben az orszag fokozatosan elszakadt a szovjet
modelltdl, és amikor arraa nemzetkozi hely-
zet lehetdséget adott, bekdvetkezett arend-
szervéltozas. E folyamat kulcsemberei hivtak
haza ekkor Sebestyént, hogy Kiss Arpaddal
elBharcosai legyenek a magyar technoldgiai
és az ezen keresztlil hat6 gazdasagi-tarsa-
dalmi megujulasnak. Ennek a kettejiik altal
alapitott Orszagos Mlszaki Fejlesztési Bi-
zottsag volt a szervezeti eszkoze.

Az OMFB maig is a jov6 allamigazgatasi
szervezetének eszményképe lehetne. Kis,
burokraciatél mentes szervezet, amely kiva-
16, nagy attekintésl és tapasztalatu szakem-
berek legfeljebb huszfds csoportjaval dolgo-
zik. Nem utasitasokkal, hanem mecénési
segitséggel tamogatja azokat a hosszu tavu
kezdeményezéseket, amelyeknek iddhori-
zontjatullép a gazdasag kdzvetlen szerepldi-
nek lato- és érdekeltségi korén. Ez a szlk,
de kitind csoport az orszag kiilonbdzd né-
zet( szakembereinek szézaival dolgozott
egyutt, akik szakértbként tanulmanyokat
készitettek a legUjabb miszaki iranyzatokrol,
az azokra val6 hazai felkészulésrol. A tanul-
manyok készitése és vitai soran altalaban
egyetértd nézetek vagy alaposan kidolgo-
zott, nem napi politikaktol fliggd dontési
véltozatok alakultak ki. A tobbi vezetd &llami
szerv szakemberei is itt tanultak nem hatalmi
eszkdzokkel, hanem a tények megismerte-
tésével lett az OMFB az orszag kuléndsen
befolyasos testilete.
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Atamogatasok metodikai is ennek agon-
dolkodasmddnak feleltek meg, az akkor ki-
vételes lehetdségnek szamitd kdzvetlen
devizajuttatasokkal, tanulmanyutakkal a
Nyugat vezetd ipari orszagaiba timogattak
az arra érdemeseket. Ehhez az akkori poli-
tika halado erdi, elsdsorban a késdbb szovjet
beavatkozasra eltavolitott Fock Jend minisz-
terelndk adtak tdmogatast. A haladés és a
nyugati kitekintés ellenségei ezt fel is ismer-
ték, koncepcios pert készitettek eldszor Se-
bestyén Janos, majd rajta keresztil Fock Jend
ellen. Sebestyén titkarat, Simon Endrét letar-
toztattak, és igyekeztek meghurcolni, tdle
tovabbgombolyitani a szalaikat a régi recep-
tek szerint. A meginditott folyamatot Kadar
Janos akkor allitotta le, amikor érzékelte,
hogy a sztalini iddk visszahozésan szorgos-
kodok 6t is el akarjak tavolitani.

Az OMFB lett a gazdasagi reform gon-
dolatainak és a reform kisérleteinek talan
leghatasosabb mihelye. Sebestyén itt mar a
60-as években elmondta, hogy a szimulalt
tulajdon helyett valodi tulajdonra van sziik-
ség, sOt németorszagi tapasztalatai nyoman
atdbb generacion at 6rokdlhetd vagyon fon-
tossagardl is beszélt, mint a hosszu tavd, fe-
lelds gondolkodés biztositékardl.

Nehéz felsorolni, hogy az OMFB hanyfajta
Uj technoldgia bevezetését propagalta és se-
gitette, egyik legels, akkor korszakvalto tet-
tUk az elsd nagy nyugati szabadalomvasarlas
volt. A birdlatok kereszttlizében megvaldsult
avasuti vontatasi fordulat. Az OMFB-bdl in-
dulta kénnylszerkezetes épitési technoldgia
bevezetése, a szamjegyes vezérlés magyar-
orszagi meghonositasa, legfoképpen pedig
az ideologiaktdl mentes, j6zan, miszaki—
gazdasagi szemlélet elterjesztése a politikai
orientacioktol terhes fél évszazad utan.

Legnagyobb tettiik a szdmitastechnika
ésakorszer( informéacids technologiak hazai
attorésének eldkészitése volt. Ezek a vég-
eredményben rendszerkritikus Ujitasok egy-
altalan nem voltak olyan kézenfekvok a kdz-

gondolkodasban, ahogy azt ma természetes-
nek tartanank. Szdmos maés, tradiciondlis
iparag befolyasaval kellett megkuizdeni, és
el kellett fogadtatni azt a tényt, hogy Magyar-
orszagnak technoldgiai fejlesztési ésimport-
politikgjaban gyodkeresen el kell térnie a ko-
rabbi autark, majd a KGST-re tamaszkod6
magatartastol, technoldgiaban és iparszerve-
zésben a Nyugat felé kell tekinteni. Ennek
persze megvoltak az ideolégusok és egyéb
hatalmassagok altal hamar felismert tarsa-
dalmi kdvetkezményei is. Sebestyéniittisa
raciondlis mérnoki gondolkodas példajat szol-
galtatta. Létrehozta a sziikséges szakemberi
és gyartasi magokat, a szlletdket segitette
és kdzben olyan kompromisszumot dolgo-
zott ki a KGST egyuttmakddésben, amely
elkerllte a veszedelmes konfrontéacidkat, de
mégis megdrizte a magyar fejlédés kilon
Gtjait, nyugati licencekkel és Nyugatrél va-
sérolt oktatasi, kooperacios séméakkal valo
kapcsolodéssal. Az eredeti kezdeményezé-
sek tobbsége a rendszervaltast kbvetd nem-
zetkdzi nyitas nyoman szerkezetileg ugyan
megszant vagy alig felismerhetden alakult
at, de agondos szemléld nyomon kdvetheti
e hatalmas munkanak az eredményét abban,
hogy Magyarorszag tudott el8szor vissza-
kapcsolddni a vilag miszaki—gazdasagi vér-
&ramaba, ide tobb tdke tartotta érdemesnek
termel® beruhazést hozni, minta tdbbi volt
KGST orszagba egyittvéve, itt hasznosnak
bizonyult kutat6—fejlesztd bazisokat is létre-
hozni, a kulféldi partnerek gyorsan megta-
laltak a k6zos nyelvet a magyar szakembe-
rekkel.

Egyik legnagyobb miviik mais viragzik,
s6t hatalmasra fejlddott: ez a hazai informa-
cios infrastruktira megteremtése volt. A halo
megteremtése, itthoni elinditasa Sebestyén
személyes érdeme, ezt persze a mai felhasz-
nalok szazezrei mar nem tudjak. A mérnok—
h&s nem kap lovasszobrot, hanem elmulta-
ban is munkatérsaira, a vele egyiitt dolgozok-
ra mutat.
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Sebestyén egész palyaja idején igyeke-
zett segiteni az értékes, de a valtozé idokben
Uldozott vagy félretett, torést szenvedett
szakembereken. Nemcsak mentette Gket,
hanem be- és visszakapcsolta az alkotd mun-
kéba. Szdmaéra a sajat értékrendszere volta
mértékadd: szakmai hitelesség, a feladat iranti
elkotelezettség és az emberi becsiilet. Sok
szézan, hanem ezren voltak, lehettek halasak
ezert, rejtdzkddo, visszahUiizodod egyénisége
hatalmas vonzoerd volt.

Szolgaldja és tiszteldje volt a tudomany-
nak és a tudomanybdl sziilet6 fejlodésnek.
Mindig elhéritotta az elismeréseket, félredllt
akkor is, amikor az 6vénél sokkal szeré-
nyebb érdemekeért osztogattak tudomanyos
fokozatokat, egyetemi pozicidkat. Minden-
kivel és mindennel szemben okos volt, csak
magéaval szemben nem.

Vamos Tibor
akadémikus, kutatoprofesszor, MTA, SZTAKI
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