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Bevezetés

A magyar tudomanyos és gazdasagi szinvo-
nal mara elérte azt a szintet, amelyben a
kovetkezd tényezOk megvaltoztatasanak
sikere alapvetden meghatarozhatja a tovabbi
fejlodést:

1. Ma Magyarorszagon a kutatok human
erbforras-értéke és a kutatas gazdasagi érté-
ke virtualis. A magyar tudomany, gazdasag,
s6t, az egész trsadalom fejlddésének kulcs-
kérdése, hogy sikertil-e ezt a virtualis értéket
miel8bb valddi gazdasagi értékke konver-
talni.

2. Siker(l-e valodi hidat épiteniink az
akadémiai-egyetemi alapkutatés és az alkal-
mazott-ipari kutatas-fejlesztés kozé.

3. Siker(l-e koncentralnunk a legmaga-
sabban képzett tArsadalmi réteg, vagyis tudo-
maéanyos kutatdink tevékenységét, valamint
hazacsabitanunk a jelenleg kiilféldén dolgo-
6, értékteremtd, tehetséges, dolgos, fiatal
kutatégardat.

Afenti alapkérdésekben a tovabblépés
egyetlen lehetBsége az, ha létrehozzuk az
allami befektetés és a kockazati toke minél

hatékonyabb, valos 6tvozését, kollaboracio-
jat. Mindez kiindulopontja lenne a hazai high-
tech-biotech ipari szektor a jelenleginél sok-
kal gyorsabb felépitésének is. Ennek kidol-
gozasahoz a legjobb példa a finn modell,
amely tiz év alatt megteremtette Eurdpa leg-
fejlettebb, legerdsebb és legprofitabilisabb
hightech-biotech iparagét, amely révén az
orszag avilag legversenyképesebb gazdasa-
gavavalt.

Sok mas korébbi lehetdség mellett a
Nemzeti Kutatas-Fejlesztési Palyazati rend-
szer alapelképzelése eldremutatd volt abbol
aszempontbol is, hogy szdmottevd forrasok
koncentraldsaval megprobalta bevonni a
kiils6 ipari tokét az alap- és alkalmazott kuta-
tasba, ugyanakkor erds térekvése volt, hogy
a kutatasi tertileteket fokuszalja. Mindazon-
altal ezeket a célokat csak részben sikerult
elérni, mertigen sok esetben a bevont kiilsé
toke és hozzaadott munka virtudlis volt, va-
lamint nem siker(lt alapvetden Uj, fokuszalt
konzorciumokat létrehozni, hanem a méar
korabban meglévd kutatdcsoportok a palya-
zat lehetBségeit aknaztak ki a régebbi kutata-
sok folytatasara. Ennek kdvetkezménye,
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hogy ez a rendszer nem inditott a kezdeti
remeényekhez képest jelentds valtozasokat
amagyar tudomany teriiletén, és nem sike-
rilt valodi hidat verni az egyetemi-akadémiai
alapkutatas és az alkalmazott kutatas koze.
Ennek fontos jele, hogy —néhany bator kez-
deményezéstdl eltekintve —az elmult évek-
ben nem alakulnak nagy szamban hightech-
biotech cégek Magyarorszagon.

Véleménylink szerint nemcsak a palya-
zati rendszerben kell Uj utakat keresni és nyit-
ni, hanem friss, dinamikus erdket is be kell
csabitani amagyar tudomanyba, akik tuda-
suk és munkdjuk révén amegfelelen kiala-
kitott kdrnyezetben képesek az sszekdtte-
tést megteremteni az alap- és az alkalmazott
kutatas kdzott. Mindazondltal ezek a kutatd-
csoportok csiréi lehetnek késdbbi életképes,
messze nem csak a gyogyszerkutatas terii-
letén mOkodd hightech-biotech cégeknek.

Célunk az kell hogy legyen, hogy az
egyetemi/akadémiai kutatasban felgyilem-
lett intellektudlis értéket az orszagon belil
konvertajuk gazdasagi értékké. A mai ma-
gyar gazdasag ezt az értéket nem tudja hasz-
nositani. A vilagon mindenhol az egyetemi/
akadémiai kutatasban felgytilemlett tudast
viszonylag kis méret( kutatéi cégek ,szi-
vattylzzak at” az ipari —elsdsorban hightech-
biotech — kutatasba. Ahhoz, hogy az ilyen
vallalkozésok alapitadsa vonzo perspektiva
legyen, mikodésiik pedig hatékony és élet-
képes lehessen, megfeleld kdrnyezetet kell
biztositani. Magyarorszagon ezt a kdrnye-
zetet a leghatékonyabban olyan inkubator-
hazak létrehozésaval lehet elérni, amelyek-
ben a cégek alapitasahoz szlikséges eldku-
tatasokat (a tudas eldkészitését az ,atszi-
vattylzashoz”) hatékony kornyezetben le-
het véghezvinni. Finnorszagban — ahol az
europai biotech cégek tobb mint 10 %-a ta-
lalhat6 —a biotech véllalkozasok tilinyomao
tobbsége az egyetemeken szunnyado tudas
és human erdforras alapjan, inkubatorhazak
segitségével szilletett.

Az aldbbiakban leirjuk elképzelésiinket
egy inkubétorhaz létrehozasardl, amelyben
talalkozhat az allami befektetés és a kockazati
toke, alegjobb kutatok koncentralodhatnak,
s kiindulépontja, inkubétora lehet szilard
kutatési alapokon nyugvo hightech-biotech
cégeknek. Elképzeléseink nagyban tAmasz-
kodnak a sikeres finn kezdeményezésekre.

Inkubatorhaz

A fentiek alapjan az altalunk kidolgozott ja-
vaslatok egyik fontos eleme, hogy a tudo-
manyra fordithatd tsszegek boviilésével kez-
dddjon meg egy olyan ,,inkubatorhaz” Iét-
rehozésa, ahova a kllfolddn nevet szerzett
fiatal kutatokat 6ndllé laboratdrium nyitasanak
lehet6ségével lehetne csabitani. Az intéz-
mény akisérletes tudomanyszakok maveldi-
nek teremtene atmeneti (3-6 éves) lehetdsé-
get. Az alapstruktura (épulet, k6zm(, konywvtar,
adminisztracid, maszervasarlasi induldcso-
mag, kutatastdmogatasi induldcsomag, alap-
fizetés mind a kutatd, mind néhany munkatar-
sa szamara) biztositasan fellili 6sszegeket az
inkubatorhdz munkacsoport-vezetdinek
palyazatokkal és/vagy kockézati tbke be-
vonéssal kellene ,,6sszeszednitk”. Tartds si-
kertelenség esetén az intézetbdl kikerilné-
nek, sikeres mikodés esetén pedig elsGsor-
ban hightech-biotech cégek alapitasara lehet-
ne Oszttndzni-segiteni Sket. Az inkubatorhaz-
ban,nevelkedett” kutatdk bazisat képezhetik
ajovobeni ipari kutatdintézetek vezetdinek.
Természetesen nem lennének elzarva az
egyetemi-akadémiai karrier folytatasatol sem.

Az inkubatorhaz filozéfigja

Az inkubatorhaz tevékenysége széles pers-
pektivaju alapkutatason alapulna, és azt
olyan, tudatosan kialakitott szerkezetben vé-
gezné, amely biztositja a nagyfok( haté-
konysagot, ezaltal a kockézati tokének és az
allamnak biztonsagos befektetési terepet
jelentene hosszabb tavon is. Legfobb tulaj-
donsagai:
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1. Infrastukturdlis hatterét az allam biz-
tositja.

2. Flexibilis és dinamikus makodését kis
kutatocsoportok teszik lehetdve.

3. A csoportok olyan fokuszalt alapku-
tatast végeznek, amely 3-6 év alatt megala-
pozza a profitorientalt alkalmazott kutatas
(esetleg kisérleti fejlesztés) elinditasat.

4. Az intézmény a kutatocsoportok ko-
operaciojat eldsegiti, ezaltal nemcsak Ujabb
interdiszciplinaris projekteket inicialhat, ha-
nem esetlegesen csoportfliziokkal nagyobb
esélyt teremt a tovabbi életképes mikddés-
re, vallalkozasok alapitasara.

5. Hatékony igazgatasi hattérrel rendel-
kezik, amely kdzvetlen segitséget nyuijt a
palyazati és szerzGdéskotési tevekenyse-
gekhez, az egyes csoportok és az egész in-
tézmény PR-munkdjahoz, illetve a palyaza-
tok gazdasagi és pénziigyi menedzslését is
végzi. Ugyancsak hatékonyan hajtja végre a
csoportok tevékenységével dsszefliggd
egyéb admisztrativ és szervezési feladatokat.

6. A csoportok tevékenységi periddusa-
nak lejartaval az igazgatasi hattér széles kord
segitséget (kapcsolatépités, PR, jogi hattér
stb.) nyUjtana a kutatdcsoport tovabbi ma-
kodésének megszervezéséhez, mindenek-
elbtt a cégalapitashoz.

Az igazgatasi hattér megszervezése azért
is fontos, mert a kutatoknak nemcsak idejiik
és energidjuk nem marad tevékenységiik
ilyen irany( menedzselésére, hanem nyil-
vanvaldan ezeken a teruleteken szakértel-
muk sem lehet olyan szinten, hogy ezeket
az esszencidlis feladatokat professzionalis
maodon véghezvigyék.

Az inkubatorhaz igazi potencialja
a human eréforras

Az utébbi évek szomorU tapasztalata, hogy
a kordbbihoz képest nagy létszami dokto-
randuszi évfolyamok kibocsatasaval ugras-
szer(ien megndtt a kiilféldre kerdild tehetsé-
ges magyar kutatok szama. Mindez alapve-

tden nem baj, hiszen a két-harom éves kiil-
honi (leginkabb: amerikai) tapasztalat az
igéretes tehetségek tovabbi életdtja szem-
pontjabdl nélkildzhetetlen. Ugyanakkor, a
kinti életforma a mélto visszatérés lehetd-
sége nélkil llanddsodhat. Ez még j6 esetben
isahhoz vezet, hogy afiatal tudosgeneraciok
hazai pénzen kiképzett legjobbjai a kiilhoni
tudomanyos potencialt névelik, rossz eset-
ben pedig j6 néhany fiatal magyar tehetség
tudomanyos kizsakmanyolasat, és — végst
soron —elkallédasat okozza. Személyes ta-
pasztalatbdl tudhaté, hogy a kint €16 kutatdk
donto tébbsége hazavagyik, és elemi egzisz-
tencidlis, valamint kutat6i igényei kielégitése
esetén vallalna az itthoni mostohabb és kiiz-
delmesebb feltételeket is. Az orszag helyze-
tének javulasaban bizva a ,hazajévetel”-bdl
igy kénnyen végleges ,ittmaradas” lehet,
ami viszonylag kis ,befektetéssel” amindség
kidramlasa helyetta mindség visszadramlasat
idézheti el8. Ugyanakkor tébbek kdzott ez
az a gazdag szellemi potencial, amit hosszu
évtizedeken keresztil, jelentds befektetés-
sel az orszag kinevelt. A jelen dontéshozoi
eldtt all a valasztas lehetfsége, hogy ezt az
Laranybanyat” kiakndzzuk, vagy — itthon
illetve kiilféldon — veszni hagyjuk.

Hol, a fiatal kutatd életpalyajanak mely
szakaszan, és hogyan lehetne a leghatéko-
nyabban beavatkozni a kidramlés felgyorsu-
16, de visszafordithatatlanna talan még nem
valt folyamataba?

Alegtobb tehetséges fiatal kutatd életé-
nek fordulépontja az 6nalld mahely, 6nallo
laboratdrium kialakitasa. Erre — hazai 6n6s
szempontjaink alapjan: szerencsénkre — kiil-
foldonis, de sajnos hazankban is kevés esély
kinalkozik. (Az OM, az MTA, az OTKA né-
hany kezdeményezése, egy-két intézmény
példamutato gyakorlata a pénzhiany miatt
inkabb gesztus-, semmint megoldasértéka-
ek.) Az itthoni 6nall6 laboratérium létreho-
zasa nehézkes a legtdbb olyan esetben, ahol
amar meglévo struktaraba kellene beillesz-
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kedni, akédr egy mar mikodo tanszek, akar
egy tudomanyos kutatointézet részeként.
Ilyenkor tobbnyire (tisztelet a néhany kivé-
telnek) mér a rendelkezésre all6 hely sem
elég, de az 6nalldsag kibontakozasanak rend-
szerinta meglehetdsen jol kitapinthatd (ér-
zékeltetett) fliggelmi viszonyok is hatart
szabnak. Az a kutatd, aki mar megalapoztaa
karrierjét kulfoldon, til kockézatosnak tartja
Ujra elkezdeni a kiizdelmet a magyar hierar-
chidban, masrészrol pedig az allami kutato-
helyeken az allam nem képes akkora jutta-
tast adni, amely kulféldrol nézve is elfogad-
hatd lenne az életszinvonal és a kutatas
fenntartaséra.

A hazatérés felé billenti a képzeletbeli
mérleg serpenydjét, ha kiépitjiik a perspek-
tivikus hazatérés lehetdségét. Ez leginkabb
akkor all fenn, ha a kint é16 fiatal, tehetséges
kutatok olyan kériilmények elérésére pa-
lydzhatnak, amelyek jo esélyt csillantanak
fel arra, hogy kutatésaik révén késobb high-
tech-biotech céget alapithassanak, vagy
megalapozott hazai karrierjik révén az itt-
honi tudomanyos élet vezetbivé valhassa-
nak. Magyarorszagon az inkubéatorhaz(ak)
kiépitésével megteremthetbk azok a kéril-
mények, amelyek koz6tt ezek a késdbbi val-
lalkozasok reménykeltdk, életképesek,
profitabilisak lehetnek.

Természetesen egy ilyen lehetbség ren-
geteg pénzbe kertil. gy a felallitand6 labora-
toriumoknak a bekolttzok allando kutatdhe-
lyeként torténd makddtetése még akkor is
elviselhetetlen terheket jelentene, ha e lehe-
toségben csak a legjobb kutatok részestilhet-
nének. Még fontosabb ellenérv azonban az
allandosult laboratdriumellen az, hogy ,intéz-
ményrendszeren kivilisége” az amuagy is
széttagolt (felsdoktatds, MTA, minisztériumi
kutatdintézet) magyar kutatési struktira egy
Ujabb elemét hozna létre. igy a tényleges
Onallésagot biztosito, fliggetlen laboratdrium-
ként csak egy olyan hely j6het sz6ba, amely
e lehetdséget csak egy jol meghatarozott,

atmeneti idszakra adja meg. Ezutan a kuta-
tohely tagjai a kivaldsagukat vagy egy Ujipar-
szerkezet megteremtésében kamatoztat-
hatjak, vagy mar az itthoni szakmai kzvéle-
mény el6tt is bizonyitottként vezetd posz-
tokon ,,becsatorndzédnak” a hazai kutatési
intézményrendszer létezd elemeibe.
Atovébbiakban a fenti elveken mikddo
inkubatorhaz létrehozasara egy lehetséges
inditojavaslatot fogalmaztunk meg.

Az inkubatorhaz kutatdi

A szoba jovd kutatok kore

Az inkubéatorhazba alapvet6en a 30 és 40 év
kozdtti, kiemelkedBen tehetséges, kisérletes
tudomanyszakot maveld magyar kutatok
kertilnének be. A fenti korhatar természete-
sen csak irdnyelv, amelytdl indokolt esetben
lehetdség lenne az eltérésre. A kutatok té-
materilletében nem lenne semmilyen k-
I6nleges korlatozas, hiszen a tudomanyte-
riletek zdmének merev elhatarolasa méara
mar amugy is mesterségesse valt, és a haz
létrehozasanak egyik fontos célja az inter-
diszciplinaris kapcsolatok kiépitése, az ott
dolgozok latokorének szélesitése lenne. A
tudomanyfejlddés trendijei, valamint az infra-
struktara biztosithatdsaga miatt megfonto-
landd, hogy a mivelhetd tudomanyteriile-
tek az élettudomanyi orientacidval bird
tertletekre szkuljenek.

Bekeruilés

Arésztvevoket széleskdrl nemzetkdzi hir-
verés utan évente meghirdetett, nyilt palya-
zattal valasztana ki egy neves hazai tudos-
egyeéniségekbdl 6sszealld grémium, amely
részben vagy egészben atfedésben lehetne
az inkubétorhazat iranyité Tudomanyos Ta-
naccsal. A palyazat legfontosabb része egy
3-6 éves alapkutatasi projekt-terv, amely
perspektivikus és szilard alapot biztosit a
tovabbi alkalmazott kutatashoz. EIényben
kell részesiteni azt a palyazot, aki mar ebben
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afazisban be tudja mutatni a jovébeni alkal-
mazott kutatasra alapozott vallalkozasanak
modelljét, cégfilozofigjat, a tudomanyos és
piaci trendeket, elképzeléseket. Pontosan
be kell mutatni azokat a lehetdsegeket vagy
méar meglévd tdmogatasokat, amelyek a
program anyagi hatterét biztositjak. A pa-
lydzdknak az adott tudomanyteriileten ad-
dig elért eredményei kilonds hangsullyal
esnek latba a kivalasztasnal. Elképzelésiink
szerint nemcsak egyéni palyazok, hanem
két-, kivételes esetben haromfds kutatocso-
portok is palyazhatnanak. llyen csapatok jol
megalapozott munkaterv mellett adott eset-
ben nagyobb eséllyel tudnanak fiiggetlen
kutatéi csoportot, vallalkozast inditani a
inkubatorhazban elt6ltott idd utan.

Mit kapna a sikeres palyazo?

= az inkubétorhaz infrastruktirajat (sajat ma-
gaszamara szoba, kb. 3-6 munkatérs foglal-
koztatasara elegendd laboratériumi és iroda-
hely, kézmQvek ingyenes hasznélata,
konyvtér, az inkubatorhaz kézponti miszer-
parkja alapvetd miszerekkel — sejtkultira,
centrifuga, mikroszkop stb. —valamintaz in-
kubatorhaz kdzponti adminisztracidja, amely
a gazdasagi Ugyek vitelét, valamint a koz-
ponti miszerpark/konyvtér sth. felligyeletét
latnael

= ajelenlegi professzori fizetéssel egyen-
értéka fizetést

= hadrom tovabbi munkatéars foglalkoz-
tatasara elegendd alapbérkeretet fejenként
kb. egy jelenlegi doktorandusz 6sztondija
kétszeresének megfeleld 6sszegben

= egy képzett szakasszisztens foglalkoz-
tatasara elegendd bérkeretet

= a kezdeti kismQszerek beszerzésére
és a kutatasok meginditasara szolgald ,.indu-
I6tokeét” 10-20 millid Ft sszegben. Az indulo-
toke a kutatasok dologi koltségeinek fede-
zésére csak az elsd évben lenne hasznalhatd.
Adologi koltségeket a 2. évtdl kezdve a ku-
tatoknak sajat grantjaikbdl kellene fedeznilk.

Elsd ranézésre ez a juttatdscsomag —
amely a jelenleg elérhet6 legjobb magyar
grantoknal is messze jobb —fejedelmi ado-
méanynak tinhet. Azonban egyrészt szdmos
olyan elemet (hely, fizetés, munkatarsak)
tartalmaz, amelyet az ,,itthoni fejlodésa” és
szerencsés kornyezetben 1év palyatars igy-
ugy, de mas forrdsokbol beszerezhet. Mas-
részt a dologi koltségek elGteremtésének,
valamint az &tmeneti helyzetnek (amely a
sikertelenség esetén a hazbol valo kikeriilés-
ben éri el cstcsat) kényszeritd hatasa miatt a
bekertltek legalbb annyiraa,pszichologus-
hoz jaré, talhajszolt, szerencsétlen flotas”,
mint amennyire az ,,Istenek kegyeltje, sze-
rencseés fickd” megjel6lést érdemelnék ki.
Harmadrészt: kevesebbel a kinti lehetfsé-
gekkel nem lehet versenyezni, és az elkép-
zelés nem amésutt nem kell®, bukott alakok
hazahozatalat célozza.

Meddig kapna a sikeres palyazo
a fenti juttatasokat?

Afenti juttatdsok harom évre jarnanak. Cél
lenne a gyors rotéacio, hogy a kutatok minél
elBbb fiiggetlen vallalkozast, kutatdcsopor-
tothozzanak létre. A juttatdsok meghosszab-
bitasara az elsd harom év eltelte eldtt Ujra
lehetne palyazni. Az inkubatorhazat irdnyitd
Tudomanyos Tanacsnak kirivd eredmeényte-
lenség (példaul a dologi koltségek fedezé-
sére szolgald grantok meg nem szerzése)
esetén joga lenne a palyazokat az inkubator-
hé&zbol hdrom év eldttis , kitenni”. Az inku-
batorhaz Tudomanyos Tanécsa és az igaz-
gatés feladata lenne, hogy a haz sikeres tagja-
it mielBbb a fliggetlenség megteremtésére
0sztbnozze és segitse.

Az inkubéatorhaz iranyitasa

Az irdnyitas kettds lenne, szakmai és admi-
nisztrativ. A szakmai irdnyitast az inkubator-
haz viszonylag szlk Iétszamu (5-7 fds) Tu-
domanyos Tanacsa végezné, amely z6mé-
ben a hazai tudomanyos élet és high-tech
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cégek neves egyéniségeit, valamint az admi-
nisztrativ iranyitas vezetdjét foglaina magaba,
és késdbb kiegésziilne az inkubatorhaz ku-
tatéinak 3-5 képviseldjével. A Tudomanyos
Tanécs ellendrizné és szakmailag irdnyitana
az inkubétorhaz igazgatosagat.

Az igazgatdsag kozvetlen segitséget
nyUjtana a kutatécsoportoknak a palyazati
és szerzOdéskotési tevékenységekhez, az
egyes csoportok és az egész intézmény PR-
munkajahoz, illetve a palyazatok gazdasagi
és pénzigyi menedzselését végezné.
Ugyancsak hatékonyan szervezné a csopor-
tok tevékenységével 6sszefiiggd egyéb ad-
minisztrativ feladatokat is (utazas, konferen-
ciaszervezés, tudomanyos szolgaltatokkal
val6 kapcsolattartas és szerz8dések sth.). A
csoportok tevékenységi periodusanak lejar-
taval az igazgatasi hattér széleskorl segitsé-
get (kapcsolatépités, PR, jogi hattér stb.)
nyujtana a kutatdcsoport tovabbi makodésé-
nek megszervezéséhez, mindenekeldtt a
cégalapitashoz. Az igazgatdsag részeként az
adminisztrativ iranyitas a gazdasagi tigyeket
intézné (beleértve a kutatok grantjainak gaz-
dasagi adminisztralasét, illetve a beszerzések
megszervezését, a bérnyilvantartast stb.),
valamint a helyiségek, a kbnyvtar és a kdzos
Uzemeltetés( mdszerek beszerzésére, gon-
dozésara, karbantartasara terjedne ki.

Az inkubéatorhaznak a sz6 szokott értel-
mében vett igazgatoja nem lenne; az igazga-
t0 az igazgatdsagot vezetd, nem kutatoi be-
osztastiszemély lenne. Mindkétiranyitas (Tu-
domanyos Tanacs, illetve igazgato) egyik
alapvet6 feladata lenne, hogy az inkubator-
haz mikddtetéséhez pétldlagos forrasokat
prébaljon meg szerezni, illetve elBsegitse az
inkubatorhdz munkajaval, eredményeivel
kapcsolatos informalast, PR-tevékenységet.

Az inkub&torhaz
kapcsolatrendszere, jogallasa

Az inkubatorhaznak mind tudomanyos
egyuttmakddések révéen, mind pedig sza-

mos méas mddon szervesen kellene kapcso-
I6dnia az MTA kutatéhéldzatahoz és a hazai
felsdoktatashoz. Ez a kettds kapcsolddas a
Tudomanyos Tanacs Osszetételében is tiik-
rozddne. A felsGoktatashoz vald szoros kap-
csolatnak mind a mavelt tudomanyszakok-
hoz kotddd doktori programokba vald
bekapcsolédasban, mind pedig a , kikerulg”
sikeres kutatok majdani elhelyezésének els-
segitésében jelentkeznie kell. A kettds kap-
csolddas kelld biztositasa esetén szerveze-
tileg az inkubatorhaz esetleg MTA kutatointé-
zetként, vagy a fentiek miatt célszeribben,
kozvetlen gradudlis oktatasi feladattal nem
biré (féként a posztgradualis képzésben
részt vevd) egyetemi intézetként is megala-
kulhat.

Az inkubatorhaz helye

Afentiekbdl kdvetkezden az inkubatorhéz-
nak valamely tradicionalis egyetemi cent-
rumban, azaz abc-sorrendben: Budapesten,
Debrecenben, Pécsett illetve Szegeden kell
felépuilnie. Akarhol is kertil sor a létesitésre,
sikeres mikddes, valamint kelld korméanyza-
ti szandék esetén tavlatibb tervként felmertl
maés inkubatorhazak felépitése is, amelye-
(ke)t természetesen az elsdtdl kilonbdzd
egyetemi varosban kellene elhelyezni.

Az inkubéatorh&z mérete

Az inkubatorhazba a ,kritikus tomeg” biz-
tositasa, és az amugy is nehéz kivélasztas
lehetdvé tétele érdekében évente legalabb
négy kutatét kellene felvenni. Ezek szerint
az elsd intézménynek legalabb 12 munka-
csoport elhelyezésére kell alkalmasnak
lennie.

(A tablazatot lasd a kovetkezd oldalon)
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KOLTSEGBECSLES

Alapitasi koltségek

telek (6nkormanyzati-egyetemi apport?)
az éplilet létrehozasanak koltségei:

12, egyenkeént kb. 50 m?-es labor/iroda komplexet tartalmazo kb. 20 x 25

m-es, haromemeletes éplilet 250 eFt/m? épitési kdltséggel szamolva:

hidegszobak, kényvtar, eldadoterem, tarsalgd, irodak, mdszertermek,

allathaz, lift és a laborok alapberendezése:
kezdd kdzponti mlszerpark:

konyvtar: (CD-ROM, ill. Internet)

osszesen Kkb.

Megnevezés

Bérkoltség
kutatoi
munkatarsi
asszisztensi
adminisztrativ részleg (igazgato, titkarnd,
2 gazdasagis, irodaszolga, anyagbeszerzg,
konyvtaros, szervergazda, PR-szakember,
2 takaritd, 2 portas, allatgondozo)

Dologi kiadasok + beszerzések
kdézmd, telefon
konyvtarfenntartas, -fejlesztés
mszerparkfejlesztés
miakodtetés, karbantartas
adminisztrativ részleg rezsije
kutatéi ,indul6toke”

Osszesen

500 MFt

300 MFt

200 MFt

300 MFt

50 MFt

850 MFt
1.év 2.év 3.év
20 40 60
20 40 60
9 18 27
38 38 38
12 12 12
4 4 4
25 25 25
15 16 18
3 3 3
60 60 60
206 219 268

Forrasok

Az inkubatorhaz létrehozéasa alapvetden az
allami K+F forrasok terhére képzelhetd el.
Egy ilyen terv kivitelezése azonban a ma-
gantoke (és ezen beliil elsdsorban természe-
tesen a kockéazati toke) érdeklddését is fel-
keltheti. Szdmos olyan alapkutatassal foglal-
kozd cég ismeretes, amely akér egy nagyobb
K+F cég ,fiokintézmeényekeént”, akar az alap-
kutatési eredményeket igen korai fejlesztési
stddiumban értékesitd cégként mikodik.
Ezek a cégek altalaban egy j0l meghatérozott
profil és induld program koré szervezddnek,
amely —eredeti indit6 Gtletei és felsorakozta-
tott szellemi potencidlja révén — felkelti a

befektetdk (vagy egy, az adott szakterileten
atavlatokban is fejleszteni kivand nagyobb
K+F cég) figyelmét.

A kockazati toke mellett egy hasonld
tervnek nemzetkézi (EU) forrasok is meg-
nyerhetbek lennének, mintahogy arra Len-
gyelorszagnak az aldbbiakban részletezett
példaja esetén az UNESCO részvallalasaval
maér volt példa.

Egy m(kodd példa

Az inkubétorhaz fentiekben ismertetett mo-
delljghez hasonl6, legkézelebbi makddd
példa Varsdban talélhatd. 1995-benirtaalda
lengyel kormany az UNESCO-val azt a szer-
z0dést, amely utat nyitott az ,,International
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Insitute of Molecular and Cell Biology in
Warsaw” (http://www.iimcb.gov.pl) létre-
hozéséhoz. A szerzodést a Lengyel Tudoma-
nyos Akadémia és az UNESCO informalis
megbeszélései készitették eld, és a lengyel
parlament ratifikacioja, valamint az intézet
alapszabalyanak torvénybe iktatasa szente-
sitette. Az intézetbe 6Gtéves periddusra keril-
nek a kutatok. A tudomanyos elérehalada-
sukat az elsd harom év utan egy tudomanyos
bizottsag értékeli —vagy a szerzddésiik meg-
szlintetésére, vagy meghosszabbitasara tesz
javaslatot. Az intézetben hét laboratorium
talalhatd, amelyet kdzponti mlszerszobak,
maés kozponti helyiségek és egy ,training
laboratory” egészit ki. A lengyel intézet
egyetlen Iényeges kiildnbsége a fenti ,,inku-
batorhaz”-modelltél, hogy — az UNESCO
részvétele miatt is — az intézetbe torténd
jelentkezés minden nécid szamara nyitott,
igy a hét laboratrium vezet6je kozil ,csak”
Ot lengyel kutato.

Miért hasznos?

Zéarasként hadd foglaljuk 6ssze még egyszer,
miértis lenne hasznos egy, a fentiekben is-
mertetetthez hasonld inkubéatorhaz létreho-
zésa:

= tervezett mdédon megteremti a kiindu-
lasi pontot magyar hightech-biotech iparag
kialakitasara;

 (jj atjarasi lehetBséget biztosit az alap-
és alkalmazott kutatasok kozott;

= hazahoz ésitthon ,hasznosit” jo néhany,
vildgszinvonalon is kiemelked® magyar
kutatot;

= bemutatja, hogy az orszag ,elég erds”
maér ahhoz, hogy hazahivja az eddig kilfol-
dén dolgozé legjobb kutatéit;

= (j, élvonalbeli tudomanyteriileteket és
technikékat honosit meg a magyar kutatéhe-
lyeken;

= segit a kutatohelyek, a vezetd kutatoi
allomény, az itthoni kutatoi életpalya mobili-
tasénak novelésében,;

= Osztdnzi amagyar alaptudomany pers-
pektivikusabb mivelését;

= szinvonalbeli és bérfesziiltségek felval-
lalésaval segit felkésziteni a hazai kutatéi ko-
zOsséget az EU kutatasi szinvonal direkt érvé-
nyesulésére;

= elBsegiti az alapkutatasi eredmények
gyors K+F hasznosulasét;

= segiti a nagy, nyugati K+F cégek ma-
gyarorszagi megjelenését, megtelepedését;

= hozzajarul az élvonalbeli Ph D kép-
zéshez;

= (j, dinamikus, interdiszciplinaris kuta-
tasi centrumot (centrumokat) alakit ki.

Az orszég alapvetd érdeke, hogy a ma-
gyar alapkutatasban olyan fordulat kbvetkez-
zen be, amely megteremti alehetfséget arra,
hogy az alkalmazott kutatas és fejlesztés valadi
bazisava valjon. Ezaltal a magyar kutatas ésa
magyar kutatok virtualis gazdasagi értéke
valddi gazdasagi érdekké konvertalddna. Ez
afolyamat nem csak ennek arétegnek atarsa-
dalmi presztizsét néveli meg, hanem az or-
szagnak is az egyetlen lehetdsége arra, hogy
afejlett orszagok felé irdnyuld fejlédése tartds
legyen. Szemiink el6tt lebeghet Finnorszag
és mas hasonld kis orszagok modellje, ame-
lyekben a magantbke és az allam felismerte
az egyetlen kitorési lehetséget, éstudatosan
befektetett az altalunk felvazolthoz hasonlo,
tudomanyos tevékenységet hatékonyan md-
vel6 véllalkozasokba. Reméljiik, hogy elkép-
zelésiink (amelynek részleteit csak a konkrét
példa jobb bemutatasanak kedvéért dolgoz-
tuk ki ilyen aprélékosan) elébb-utdbb felkelti
kutatétarsaink, tudomanypolitikusaink és a
kockézati toke képviselbinek érdeklddését.
Barmilyen tanécsot, véleményt a szerzok szi-
vesen fogadnak a cimben kozolt e-mailjeiken.
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