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Egy EMBO-felmérés eredménye
és haszna

Beszélgetés Dudits Dénessel

Hazank alapkutatasra hivatott legnagyobb intézménye, az MTA Szegedi Bio-
légiai Kézpontja uttéré lépésre szanta el magat, amikor félkérte az Eurépai Mo-
lekularis Biologiai Szervezetet, az EMBO-t, hogy értékelje az intézmény kutatéinak
teljesitményét. A tizenkét nemzetkézi tekintélyt tuddsbél allé bizottsag szigorit
kritériumok alapjan hénapokon at vizsgalta a 46 csoportban dolgozé 220 kutatod
tudomanyos tevékenységét. A személyi és publikaciéos adatok, kutatasi témdlk,
tervek irant érdeklédé kérdéivek féldolgozasa mellett a kilféldi szakemberek sze-
mélyes tapasztalatokat is gytjtéttek a laboratériumokban. Véleményiiket 6ssze-
gezve megdllapilottak: az SZBK 6t intézetében, a szegedi biofizikai, biokémiai,
genetikai és névénybiologiai, valamint a budapesti enzimologiai intézetben, magas
szinvonaltt kutatomunka folyik. Tizenhat kutatécsoport tagjai a nemzetkézi me-
zényben is kivdlé teljesitményt nytjtottak — kézilik is kiemelkedé eredményt
értek el a novénybioldgia és a fejlédésbiologia miveléi — tovabbi 22 csoport
munkaja pedig eléri a vilagszinvonalat. Magat a szakmai zstirit is meglepte ez
az eredmény, hiszen, mint a biralék megjegyezték, az Eurdépai Unié orszagaiban
mitkddos, azonos mindsitéstt biolégiai kutatdintézetek évente a szegediek koltség-
vetésénelk az étszérosével gazdalkodnalk, s kutatédik is a magyar kollégak fizeté-
sének sokszorosat viszik haza. A sikeres vizsga utan azonban tovdbbléptek a
biolégusok: értékelték bizonyitvanyukat, és a vélemények alapjan igyekeztek va-
laszt adni arra: hogyan tovabb? Az efféle folmérések hasznarél, a hazai bioldgiai
alapkutatas jévéjérol késziilt az alabbi beszélgetés Dudits Dénes akadémikussal,
az intézmény foigazgatodjaval.

A tudomanymetria, a tudomanyos teljesitmény mérésére szolgald modszer nem isme-
retlen Magyarorszagon sem, am nem orvend nagy népszertiségnek: ki szereti, ha igy-ugy
megszerzelt tekintélyét veszélyeztetik a publikdcios és hivatkozasi adatok. Az MTA kiada-
saban megjelent 1989-ben egy kényv. amely az el6zé tiz év hazai természettudomanyos
kutatasainak tudomanymetriai elemzését tartalmazta. Kérdés azonban, hogy bizonyos ta-
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mogatdsok odaitélése eldtt hanyszor lapoztdak fol. follapoztak-e egydltalan az illetékesek
ezt az adattarat. Amikor az MTA legnagyobb kutaté intézménye. az SZBK folkérte az EMBO-L.
értékelje eddigi tevékenységét. talan a hazai betonfalakat akarta ledénteni, vagy megala-
pozolt onbizalommal egyszenien vagytak az elismerésre?

Az effajta folmérés Nyugaton rutin tudomanyszervezési eszkéz. Valo igaz, rendkiviil
nehéz értékelni a tudomanyos teljesitményt, s igen kockazatos vallalkozas. Vannak mel-
lette és ellene sz6l6 érvek. de tény: a f6 paraméter, amely méri egy alapkutatasokkal
foglalkozo intézet teljesitményét. nem lehet mas, mint a publikacié. Azok biraljak ezt a
torekvést, akiknek teljesitménye gyonge. Igenis a nemzetkozi elismertséget tukrozi, ki
milyen szinvonalu folyéiratban tudja elhelyezni dolgozatat. Lehetnek ugyan kivételes ese-
tek, altalanossagban azonban ez a legobjektivabb mérce, amelyet el keil fogadnia a
tudomanyos kézvéleménynek. Olyan értékmérd, amely az elismerésté! fuggetlenil jelzi
a kutatonak, egy-egy csoportnak, j6 uton halad-e. s miként minésiti tevékenységét a
nemzetkdzi szakmai kézosség.

Ondk azonban ennél is részletesebb képet szerettek volna kapni énmagukrol, arrol.
miként festenek egy nemzetkoézi bizottsag titkrében.

Az értékelésnek ez a bizottsagi formaja komplexebb betekintést ad egy kutatoi kézosség
munkajaba. Maganak a folmérésnek — azaltal, hogy elgondolkozasra készteti a kutatét,
mit csinalt jol, honnan hova jutott, hol kellene iranyt valtoztatnia — egyértelmuen jobbito.
teljesitményl fokozé a hozadéka.

Egy magyar tagokbdl allo bizottsag nem lett volna épptgy alkalmas az elbeszélgetésre?

Térténtek erre hazai probalkozasok is. am ezek inkabb adminisztrativ célokat szol-
galtak, semmint szakmaiakat. Az akadémia konszolidacios félmérése soran nem volt
mod arra, hogy a kutatokkal koncepciozusan elbeszélgessenek. Ebben az atvilagitasi
rendszerben éppen az a lényeg. hogy kizarélag a tudomanynak elkételezett, nemzetkozileg
elismert személyiségek lelljenek a kutatokkal, PhD hallgatékkal és szakmai kérdésekrol
folytassanak eszmecserét. Ez a személyes kapcsolat az, ami kiegyensulyozotta teszi ezt
a folmérést.

Esetleg nem éppen emiatt sériil az objektivitas?

Kivaloé szakemberekrél 1évén sz6, ettél egyaltalan nem kell tartanunk. Mar csak azért
sem. mert 6k a t6link kért tervek. kutatasi iranyok ismeretében tették {6l kérdéseiket.
Ha csupan a benyjtott elképzelések, adatok alapjan mondtak volna véleményt. meglehet,
hogy a statisztika gydonge vagy kozepes eredményét fogadtak volna el. A beszélgetés
soran azonban kidertlhet, hogy tulajdonképpen egy zsenialis elképzelésrél van sz6, amely
miatt tamogatandé a csoport. A személyes talalkozas tehat stimulalé kutatasszervezési
része ennek az értékelési modszernek.

Bunda kizarva?

A lehetéség mindig fonnall, ebben a minésitési eljarasban azonban tdbb a garancia.
mint mas egyébben. Nem szolhattunk bele példaul a bizottsag Osszeallitasdba, errél az
EMBO déntdtt. Ugyancsak ez a szervezet hatarozta meg, kit melyik paros vizsgal. On-
magaban az a tény. hogy a bizottsagi tagok a megmérettetésen mar atesett, legkivalobb
kutaték kézal valok. garantadlja a becsiiletes értékitéletet. Nagy nemzetkozi tekintélyek
nem engedhetik meg maguknak, hogy ne a legigazabb véleményt irjak le valakinek a
tevekenyseégérdl. Még ha barati is kozottik a kapesolat.

Nincs az a vizsgdlat, amelynek minden megadllapitasaval egyetértene az. akit reflektor-
Jénybe allitva tetdtdl talpig atvilagitottak. Gondolom, az elismeréseket jolesé terme-
szetességgel fogadtak, a birdlatok egy részén elgondolkodtak, s akadhatott olyan kritika
is. amellyel nem értettek egyet. Milyen tanulsagokat vontak le a bizottsag értékitéletébdl?
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A fdlmérés eredménye segit az SZBK stratégidjanak meghatarozasaban: korabban
ugyanis intézetek koncepciéjaban gondolkodtunk. Az értékelés hianyolja, hogy nem elég
hatékony a kozpont szintjén szitkséges koordinacié. Tanulsagos szamunkra, hogy mi-
kdzben kiemelten jénak tartottak a bizottsag tagjai a fejlédés- és névénybiologiai kuta-
tasokat, kifogasokat fogalmaztak meg a neurobiologiai vizsgalatok metodikai korszeru-
ségével kapcsolatban. Ez fontos Gzenet az SZBK szamara: azt mondja, hogy a kozpont
nem létezhet neurobiologiai kutatasok nélkiil, de a biralat szellemében kivanatos uj
kutatasi témakat megfogalmaznunk. Megero6sitettek bennunket abban, hogy az elismert
csoportokat tovabbi tamogatasban kell részesitentink.

Magyarorszagon veszélyforras a kutatohalozatban tapasztalhaté félaprozodas, egyre
tobb kis csoport kiizd az onallésagért. Az SZBK-ban is tapasztaltak ilyen tendenciat?

Kuzdink ellene, hiszen a kisérletes tudomanyok tertlletén mind az alapkutatas, mind
a hasznositds nagy kapacitast igényel. Természetes, hogy a kis csoportok nemzetkdzi
esélyei szegényesek. Ma mar a kutatas jelentds része nagy nemzetkodzi cégek laborat6-
riumaiba koncentralodik, a kutatok konkrét feladatok megoldasan faradoznak. Vilagos.
hogy azok a csoportok, intézetek maradnak versenyben. amelyek megfelelé méretii la-
boratoriumokat mukodtetnek. A masik vilagtendencia, melyet tudomasul kell venniink.
hogy a tradicionalis tudomanytertiletek hatarai félszivodnak. meghatarozova valik az
interdiszciplinalis megkozelités, s inkabb a szervezédési szintek szerint térténik a tago-
zodas.

Hogyan nyilvanul ez meg a biologiaban?

Egyre tobb faj esetében valik ismertté a teljes DNS-szekvencia, az ugynevezett ge-
nomprojektek eredményeként. A fehérjék szerkezetérél mara mar rengeteg molekularis
informaciot szereztiink, ezért a kovetkezd szint, a sejtek funkcionalis mukoddésének a
megismerése keriil a vizsgalodas koézéppontjaba. Kezdunk kézeliteni egy magasabb szint-
hez, ahol a sejt mint funkcionalis egység a kutatas targya, majd ezutan foglalkoznunk
kell a szervezet, az egyed és a populacio szintjével. Az EMBO félmérésnek tehat fontos
uzenete, hogy meg kell erésitentink a molekularis sejtbioloégiai kutatasokat. Ez mar csak
azért is elodazhatatlan, mert e tertilet az, amely segithet két akut hazai gondunk eny-
hitésében: a nagyon alacsony varhato életkor emelésében és a kérnyezetbarat, minéseg-
centrikus mezogazdasagi tevékenység elterjedésében.

Van-e olyan javaslatuk az atvilagitéknak. amely az SZBK vezetbje szerint nehezen ki-
vitelezhetd?

Minden egyetemre, intézetre érvényes lehet példaul az a f6lvetés, hogy a palyazati
rendszer jelenlegi formaja csak korldtozott javulast tesz lehetévé. A csoportvezeték, vezeté
beosztasti oktatok és kutatok kivalasztasakor ez pétcselekvés, hiszen zémmel ugyis a
belsé emberek palyaznak, s csak koziluk lehet valasztani.

Milyen a kévetendSé nemzetkézi gyakorlat?

Az akadémia vagy az egyetem folkér néhany tudést, keressenek egy alkalmas szak-
embert intézet- vagy csoportvezet6i allasra. Ez a modszer céliranyos aktivitast kévetel,
amely végul azzal zarul, hogy a rektor folkéri az illetét, vallalja a megbizatast. Annak
idején Szent-Gyoérgyi Albert is igy tért haza.

Ha jol értem, 6n kalféldén dolgozo kivalosagok hazacsabitasara is gondol. Nincsenek
ennek jelenleg komoly — korantsem szakmai — akadalyai?

A magyarorszagi bérek miatt ez valoban nem lehet igazan jé6 megoldas. A befutott,
kivalé kutatét a fejlett orszagokban anyagilag olyannyira megbecsiilik, hogy az esetleges
szerény hazai megtiszteltetésért aligha adja 6l a nyugati lét- és munkakérialményeket.
Tehetséges fiatal szamara azonban annak sulya lenne, ha a rektor vagy az akadémiai
vezetdk kifejezetten 6t kérik meg egy pozicié betdltésére.
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A tudomany nem ismer hatarokat, kifejezetten hasznos, ha a kutatok ki-bejarkalnak
rajta. A nemzetkozi kapcsolatok azonban bizonyos esetekben nem hordjak magukban a
fuggoség veszélyét?

A j6 teljesitményti, nemzetkozi szinvonala kutatéegységekre is jellemz6 az a tendencia.
hogy erésen a nemzetkoézi egytittmiikédés fliggvényévé valnak. Sikerességiik is nagyban
figg attél. hogy mennyire vesznek részt a nemzetkézi vérkeringésben, mennyire vannak
benne a globalizacié sodraban. Ez a tendencia fokozott a palyazati rendszer, a jobb
kisérleti foltételek, a kedvez6bb anyagi juttatasok miatt. A koézlemények fejlécei is vila-
gosan jelzik a kéz6s munkdk magas aranyat. Jobb lenne azonban, ha a fliggéség nem
erésdédne ennyire, mert ez bizonyos kiszolgaltatottsagot is jelent. Mégiscsak az lenne az
elénydsebb szamunkra, hogy ha valaki itthon is tud jo labort mukédtetni, akkor itthon
dolgozna. A kilféldi munkavallalasok masik negativ vonzata, hogy a szabadalmak hasz-
nositasanak sorsa is megvaltozik, hiszen tobb parner kézott oszlik meg a .dicséség” és
a haszon.

Nyilvanvald. hogy az osztalyzatokon kivil rengeteg tapasztalattal, 1ij gondolattal gaz-
dagitotta az SZBK kutatéit ez a félmérés. Tiszta szivvel ajanlja az effajta atvilagitast mas
hazai intézeteknek is?

Véleményem szerint akkor jarna jél a magyar tudomanyos élet, benne a fels6oktatas,
ha altalanossa, rendszeressé tenné ezt a gyakorlatot. Erzékelheté a reakciokbol. hogy
példank nyoman megbolydult a méhkas. mas szakmabeli kollégak is érdeklédnek, miként
kovethetnének benntinket. Az Akadémianak lehetne a feladata, hogy félkérjen ilyen nem-
zetkozileg elismert szakért6ket egy-egy kutatokozosség tevékenységének vizsgalatara.

Mérhetd igy valamennyi tudomanyag képviselbinek teljesitménye?

Elsésorban a kisérletes természettudomanyokban terén alkalmazandé ez a moédszer,
de elképzelhet6, hogy olyan tudomanyokban is, mint amilyen példaul a régészet, szintén
hasznos lehetne. Talan még a hungarikumok kutatoinak értékelése is elvégezhet6 objektiv
modon, ha olyan kiulsé szakemberekre bizzak a minésitést, akik nem Magyarorszag
flérajaval, hanem mondjuk Dél-Afrikaéval foglalkoznak.

Mibe kertil egy ilyen bizonyitvany? Lenne erre pénz a magyar tudomany kasszajaban?
Az EMBO ingyen végezte magat a folmérést, a 12 tagn bizottsag utikoltsége és az
altaluk meghatarozott napidij a mi pénztarcankat terhelte. Ez azonban az SZBK évi

koltségvetésének kevesebb, mint egy szazaléka. Véleményem szerint a megmérettetés
nem anyagi kérdés.

Ennyi volt tehat a kiadas. Ezzel szemben a kivalé bizonyitvany birtokaban mit ,vasalhat
be” az SZBK szellemiekben, erkélcsiekben, anyagiakban?

En a tokéletesedést és a hatékonysag novelését tekintem a legfontosabb hozadéknak.
A véletlen muve, hogy a folmérés egybeesett azzal az atmeneti bizonytalansagi periodussal.
amikor a kormany kezdte kialakitani tudomanypolitikai elképzeléseit. Mintha a nyilat-
kozatokban az tlikrézédne, hogy el6térbe kertil a kérdés: a kutatasra-fejlesztésre forditott
tébbletkoltségek hatékonyan hasznosulnak-e. Ez a félmérés is bizonyitja: vannak olyan
kutatasi kapacitasok, amelyeket el lehet fogadni nemzetkézi szintliinek, igy megtériil a
befektetett pénz. Igaza van Pungor akadémikusnak, hogy ez a megallapitas az alapku-
tatasra érvényes, az alkalmazott kutatdsban azonban jellemz6 a kapacitashiany, és lé-
nyeges tertileti kiilonbségek is vannak.

Sajatosan magyar gond az alkalmazott kutatas foltételeinek hianya. Elvarhaté-e a gya-
korlatias szemlélet egy alapkutatotol?

Az alapkutatassal foglalkozokban is megvan az az igény, hogy hozzajaruljanak egy-egy
termék megsziletéséhez, hogy 6k is részt vegyenek az ipari fejlesztésben. Sokan szivesen
mozdulnanak a praktikum irdnyaba, ha célpalyazatokat irnanak ki kulénbozé témakban.
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A gazdasagi, tudomanyos fejlesztési stratégiakban is kijelolheték olyan tevékenységek.
amelyek nemcsak az alkalmazott, hanem az alapkutatas szamara is csabitok.

Az SZBK alapuvetden alapkutatasra hivatott intézmény. ennek ellenére bizonyara vannak
ipari kapcsolataik.

F6 célunknak valéban a nemzetkdzi elismertségui alapkutatést, 0j. eredeti tudomanyos
eredmények elérését tekintjik. Aki azonban élettudomanyokkal foglalkozik, éhatatlanul
érdekelt az egészségligyi és a mezbgazdasagi fejlesztésekben. Még akkor is, ha korabban
minimalis figyelmet forditottak a szellemi termékek hasznositasara. Sajnos jelenleg sincs
olyan technolégiaitranszfer-politikank, amely vilagosan régzitené, hogy az ipari, mezé-
gazdasagi kapcsolatokban milyen jatékszabalyok érvényestiljenek. Ennek ellenére volt,
s jelenleg is folyik olyan kutatas az SZBK-ban, amelynek ipari hasznositasa megvalosult,
s amelynek szabadalmaibél szarmaz6 licenc-dijat kapott az intézmény. Hadlaczky Gyula
szabadalmara alapozva jott létre példaul Kanaddban a Chromos nevii nemzetkdzi bio-
technikai cég. Persze ez kivételes eset, s ha elé is fordul ilyen, csakis nemzetkédzi hattérrel
valosulhat meg.

Ez azt jelenti, hogy az itt termett szellemi (6ke anyagi haszna idegeneket gazdagit? Mit
profitalunk mi ebbdl?

Hadlaczky Gyula jelentés kutatasi tamogatasban részestl, s a cég bevételének bizo-
nyos hanyadat az SZBK megkapja.

Valészintleg elénydsebb lenne az orszag szamdara. ha a hazai étletre alapitott cég
hazai foldon miikédne.

Kutatéi kezdeményezésre létrejovo cég alapitasara nalunk kevés az esély, meggatolja
ezt a tékehidny, a kockazatok sulya és a tapasztalatlansag. Ekézben a vildgban gomba
médra szaporodnak a biotechnolégiai kisvallalkozasok.

Mit lehetne tenni annak érdekében, hogy valamelyest lépést tartsunk ezzel a gyakor-
lattal?

Az egyik lehetéség az ugynevezett inkubacioés parkok létrehozasa lenne. Viszonylag
elegend6 anyagi hattérrel rendelkez6 egységek helyet. megfelel6 kérnyezetet biztosithatnanak
egy-egy termék kifejlesztése szamara.

A szegedi kutatoknak sikertilt-e egytittmikédniiik hazai vallalatoklal?

Vigh Laszldo a Biorex-céggel dolgozott ki kézos programot a gyogyszerfejlesztéssel
kapcsolatos kutatasokra. Sikeriilt két mezégazdasagi egylittmikédési rendszert kiépite-
ntnk: a kukorica génbeépitési technologia szabadalmat fejlesztetttik ki a Szegedi Gabo-
nakutaté Intézettel, valamint a német Hoechst céggel kozosen. A Bay Zoltan Alapitvany
intézetében végezziik azokat az alapkutatasokat. amelyek koézelebb allnak a termeléshez.
Izolaltunk példaul olyan stressz-rezisztenciat biztosité géneket. amelyeket a névényne-
mesitoé intézetekkel egyutt probalunk termékké kifejleszteni. Az SZBK-nak vannak olyan
partnerei, tarsintézetei, amelyekkel folyamatosan egyuttmukodik.

Az ipari hasznositas szempontjabdl jelent-e elényt az EMBO-félmérés jo eredménye,
van-e ennek némi reklamértéke?

Ha megkapjuk a papirt arrél, hogy e bizottsag szerint kiérdemeltilk a kivalosagi
kézpont cimet. eddig zart ajték is kinyilhatnak eléttiink. Az SZBK, egyuttmiikédve a
szegedi egyetemekkel, szeretne egy regionalis kézpontot létrehozni az oktatas és tech-
nologia-transzfer teriiletén. Ugy latjuk, hogy abban az atmeneti idében, amig csatlakozunk
az EU-hoz, a visegradi orszagok kézétt bizonyos munkamegosztas johetne létre. amelyben
vezetd szerepet vallalhat példaul a Szegedhez kotédo szellemi kapacitas. Hasznos lenne
az egész térség szamara, ha ez a régié a gén- vagy biotechnologidra specializalédna. s
a tobbi orszagot is ellato feladatokat vallalna.
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Ennek érdekében megtették mar az elsé lépéseket?

Az SZBK-ban molekuléris koérnyezetbioldgiai UNESCO-tanszéket hoztunk létre — a
nemzetkdzi tovabbképzé tanfolyam. az egy évtized 6ta mukédé ITC-, valamint az Gj
PhD-programra alapozva. Feladata lényegében az lenne. hogy molekularis és sejtbiolo-
giaval kapcsolatos ismereteket oktasson szlovak. lengyel, orosz hallgatoknak. A kivalosagi
kézpont minésités megszerzése azért fontos, mert ez megbizhaté alapot biztositana arra,
hogy az SZBK az egyetemekkel regiondlis feladatokat lathatna el a géntechnologia terti-
letén. Ez a bizonyitvany igazolna, hogy itt adott mindehhez a megfelel$ szellemi hattér.

Az én véleménye szerint a legnagyobb magyar akadémiai kutatéintézmény nemzetkézi
megmérettetése. sikeres vizsgaja segiti-e az orszagot az EU-hoz valé csatlakozasban?

Mivel a félmérést egy nagy tekintélyti, nemzetkdzi szervezet végezte, foltehetéen adnak
a véleményére, s ezaltal kedvezébbek az esélyeink a csatlakozassal kapcsolatos ugyek
megitélésében is. Eurdpa-szerte ma az ugynevezett nagy kapacitast tudomanyos bazisok
kére szervezédnek a kutatasok. A biologiai kisérletek szamara nem elegendé egyetlen
nagy miuszer. mint mondjuk a fizikusok ciklotronja: nalunk sokféle metodika és muszer
egyluittese tekinthet6é nagy kapacitasu kutatasi bazisnak. J6 lenne, ha a folmérés jovoltabol
ilyen nemzetkézi szerephez jutna az SZBK.

Gondolja, hogy Eurépa folfigyel egy magyar, méghozza vidéki tudomanyos kézpont kivald
teljesitmeényére, s tart karokkal, nyitott pénztarcaval fogadja?

Nagy érominkre a Nature janudr 7-i szamaban rovid Osszefoglalot kozolt az EMBO
folmeérés eredményérél. Ez is mutatja, hogy a nemzetkézi tudomanyos élet szintén ér-
deklodik a kozép-kelet-eurdpai régio kutatasi és fejlesztési térekvései irant. Az SZBK
éppen a géntechnologia tertiletén tud orszagos és regionalis feladatokat ellatni. Kiemelt
helyzetet biztosit szamunkra a csatlakozni kivané orszagok soraban az a tény, hogy a
térségben a mi intézménytinkben vezették be legelészér a rekombinans DNS modszerek
alkalmazasat. Itt allitottak el6 az els6 transzgénikus névényeket. A génizolalasi- és -tér-
képezési kutatasok ma mar épitenek a legmodernebb molekularis médszerek felhaszna-
lasara. Igy a visegradi orszagok korét tekintve lehetnek esélyeink arra, hogy vezeté szerepet
vallaljunk a molekuléris és sejtbiologia tertiletén. Természetesen szintén jelentések az
orvosbiolégia és az agrartevékenység teriiletén megjelené hatasok is.

Ezek alapjan minden okuk meguvan, hogy reménykedjenek a majdani EU-tamogatasban is.

Az Europai Unio akkor all egy kezdeményezés mellé, ha az kormanyszintt eléterjesztés
formajaban jelenik meg. Ebben a pillanatban az a gond, hogy nem latjuk tisztan, miként
biztosithaté ez a kormanyszintii tamogatas. Bizunk abban, hogy az efféle folmérések
segitik tajekozodni a déntéshozokat, megismerteti 6ket a magyarorszagi kutatasi kapa-
citassal. azzal. hol folyik nemzetkézi szintii tudomanyos munka. S ha ezzel tisztaban
vannak, ismereteiket hasznositjak a gazdasagi koncepci6 kidolgozasaban. a csatlakozasi
elképzelések megalkotasakor. Ebbdl is lathato: a folmérés eredményeit hasznositani sze-
retnénk nem csak az intézet, hanem a varos és az orszag javara. Ott, ahol ezek az
eredmények megszilettek.

Chikdin Agnes
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