A hoénap kérdése

Mit tart legfontosabb teendoéinek az
MTA uj fotitkara?

Valaszol: Kroé Norbert, az MTA r. tagja, az Akadémia fétitkara

Palyam soran — mint akadémiai kutato, majd intézetvezeté — szamos szalon
alltam kapcsolatban az MTA szervezet kiilénbdzé agaival, de ez nem terjedt ki a
szerteagazo komplexum minden elemére. Uj funkciémba val6 beilleszkedésem so-
ran azt hiszem, logikus lépés, ha minden apré részletében meg kivanom ismerni
azt a teruletet, amelynek mukodéséért harom évig felelésséggel tartozom. Ezért
a kovetkezé hetekben intenziv latogaté programot tervezek, és igy feltérképezem
az Akadémia minden tevékenységi tertiletét. kilénods hangsullyal azokra a szer-
vezeti egységekre, melyekkel eddig — mint természettudomanyos kutatohely ve-
zetbje — kevéssé kerulhettem kapcsolatba. Jelestl, elséként a tarsada-
lomtudomanyi intézeteket szeretném meglatogatni, de behatéan kivanok foglal-
kozni a Titkarsag, a Tudomanyos Osztalyok, a tamogatott kutatohelyek és az
akadémiai hattérintézmények helyzetével, problémaival is. Tekintsiik ezt alapozo
munkanak, amelyhez szeretném megnyerni a kutatohelyi vezeték tamogatasat a
konstruktiv, nyilt problémafeltaré légkér megteremtésében.

Ami a  fotitkari programot” illeti, rengeteg aktualis kérdés meril fel, kozottik
megkisérlek bizonyos fontossagi sorrendet kialakitani, barmennyire is hiu val-
lalkozasnak tiinjék ez. A program csomopontjait a pénztigyi felsziltségek, a
nemzetkozi tendenciak, a kooperaciora valo térekvések és nem utolsésorban
pszichologiai tényezok szabjak meg, hataroljak be.

Els6ként a kutatéi bérek rendezésével szeretnék foglalkozni. Megalazo, sot
turhetetlen ugyanis az a helyzet, melyet a kiilénben szintén alacsony egyetemni
oktatoi és kutatdi bérek kozti. a felmérések szerint 40%-os bérszinvonal-ku-
lonbség jellemez, s amely teljességgel indokolhatatlan. E kérdésben mar tébb
forumon folyt eszmecsere, s a rendezés sziikségességével az Orszaggyilés Fel-
s6oktatasi, Tudomanyos és Innovacios Albizottsaga is egyetértett, sot, az Ok-
tatasi Minisztérium illetékesei sem ellenzik. Természetesen tisztaban vagyok
azzal, hogy hosszu s harcos ut all eléttiink e tekintetben, amit jol megvalasztott
érveléssel kell megvivni és — remélhetéleg — megnyerni.

A kutatoéi bérrendezésnek egyébként a 1étez6 anomalia feloldasan tilmenéen
két, korantsem mellékes implikacidja is van. Az egyik a minéségi kutatomunka
fokozott megkovetelése, ami a jelen bérviszonyok kozott csak korlatozottan
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realizalhaté. (A kutatas minéségének javitasara persze a bérezésen kiviil mas
eszk6z0k is felhasznalandok.) Egy koézelmultban lezajlott tudomanypolitikai
szimpoziumon a finn eldéadotél megtudtuk, hogy Finnorszagban mar kutato-
hiany mutatkozik, pedig nekik nem kell megktizdenitik a mienkhez hasonloan
hatranyos bérhelyzettel. Mennyivel inkabb él6 ez a probléma nalunk — leg-
alabbis a minéség tekintetében —, ha a palyaelhagyasokat, a vallalkozoi szféra
vonzerejét észleljuk.

A masodik nagy kérdéskor, amelyben slirgds tennivalot érzek, az egyetemek
és az alkcadémiai intézetek kézotti harmonikus egyiittmitkédés kialakitasa. Ez koz-
ismerten ,0rokzold” téma, amelyben mar korabbi akadémiai ciklusokban is szi-
lettek kezdeményezések. intézkedeési tervek, de a jo szandék ellenére sem sikertilt
még altorést elérni. Véeleményem szerint a kiindulopont a két szektor altal muvelt
kutatasok kozti vilagos differencidlas. Az egyetemi kutatas jellemz6é modellje a
professzor s a kéréje csoportosuld néhany oktaté, valamint PhD hallgato és diak
alkotd egyuttmiikodése, korlatozott eszkozigényesség mellett. Ugyanakkor a féhi-
vatasu kutatointézetek terepe a hosszabb tavu, jelentés infrastruktarat igényld,
nagyobb volument kutatasi feladatok elvégzése. A két intézményrendszer kozelitése
csak funkcionalis alapon képzelheto el, ugy lesz igazan hatékony.

Szeretném mindenképp eldsegiteni, hogy a kutatéintézetekben meglévé inf-
rasiruktura szervezett formaban valjon hozzaférhetévé az egyetemi kutatas/ku-
tatok szamara. (Mellesleg ez a célkitizés a néhany évvel korabbi Vilagbank
projekt muszer-programjaban is megjelent.) Ugyanakkor — masik oldalrol —
lehetové kell tenni, hogy az akadémiai kutatdok szervezelten és megfizetett for-
maban oktathassanak az egyetemeken. Fétitkari ,viziom” egy szolgaltaté funk-
ci6ju nemzeti kutatointézeti halézat kiépitése, amely magas szinvonalon képes
muszerparkjat, szamitogép-allomanyat — és természetesen szakértelmét, know-
how-jat — az orszag kutatokozosségének, ezen beliil elsésorban az egyetemek
és a kis és kozepes vallalatok rendelkezésére bocsatani. Célszertien erésitheti
tovabba a .kél szomszédvar” szinergiajat a kutatasi projektekben valo egyttt-
mukédés, napjainkban példaul az EU 5. Keretprogramban valo kodzods palyazas
kulonos tekintettel a multidiszciplinaris megkozelités fokozodé sziikségességére.
Ezt batoritani, 6sztonézni kell.

Harmadik nagy csomépontja elgondolasaimnak a nemzetkézi tudomanyos
kapcsolatok elotérbe allitisahoz kapcsolddik, amit elénydsen tamasztanak ala
az évek hosszu soran at adédott és apolt — valoban igen sokrétii és szamos
orszag kutato- és kutatasiranyité apparatusara kiterjedé6 — személyes kapcso-
lataim. Hatékonyabban kellene élnunk az intézményesen jol kiépitett egyez-
mények és szervezeti tagsagok lehetéségeivel. Ugy vélem, hasznos elorelépést
jelentene, ha az akadémiai kutatok rendkivil szerteagazo személyes nemzetkozi
tudomanyos kapcsolatainak mikroszovedékét integralni lehetne a ,hivatalos”
struktaraba, illetve az elobbiek addicionalis, bovitési lehetéségeket tarnanak
fel a kozos kutatasok szamara. Kilonodsen aktualis lehet ez most. az EU prog-
ramokhoz valé csatlakozasunk idoszakaban, amikor viszonylag révid hataridén
belul kell megtalalni a megfelel6 szakmai partnert az EU tagorszagbeli kuta-
tokkal valo kozos palyazal benyujtasahoz.

A kozeljovo feladatai kozott érdemes megemliteni még néhany olyan prob-
lémat is, amelyek egy része tullép az Akadémia hatokoérén, azonban feltétleniil
mélté az MTA vezetésének figyelmére.

llyen mindenekelott a multidiszciplinaris megkdzelités elotérbe kertilése a
kutatasi témak kidolgozasaban, s6t mar a témavalasztasban is. Ennek egy
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specialis aspektusa a tarsadalomtudomanyi és muszaki-természettudomanyi
kutaiok egyuittmikodése, a komplex szemlélet dominanssa valasa. Remélem,
végérvényesen lekeril a szintérrol a két nagy diszciplina-csoport szembeallitasa.
Az 1Uj iranyzat mar szinte kévetelményként jelenik meg az EU 5. Keretprogram-
jaban, ahol egyik alapelv, hogy a kidolgozando projektekben lehetéség szerint be
kell mutatni az adott miiszaki vagy természettudomanyi kutatasi eredmeény széles
értelemben vett gazdasagi-tarsadalmi hatasait, kovetkezményeit is.

kutatasfinanszirozas szétaprozédasanak megakadalyozasara, ami egyébként
nem csak magyar jelenség: az EUREKA programjai kapcsan is felfigyeltek pél-
daul arra a karos jelenségre, amely a parcialis jelentdségii, kis volumenu
kulatasok elszaporodasara, a nagyobb lélegzeti1, atfogd programok hattérbe
szorulasara vezetett. Elényos lenne, ha kutatécsoportjaink 6sszefogasaval na-
gyobb kulatasi célok eléréséért, nagyobb osszegekre palyaznank. (Itt megint
szerephez jut a mar emlitett komplex szemlélet, illetve a multidiszciplinaritas.)

Ezzel dsszelliggésben nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni a stratégiai ku-
tatasi programokra. Az Akadémia altal koordindlt s a kézelmultban szamos
kotetben publikalt stratégiai kutatasok els6 menete kitiiné kiindulasul szol-
galhat, ezek tovabbvileléhez, szelekci6jahoz kell tAmogatast, konszenzust ta-
lalni. A stratégiai kutatasok tekintetében — ahogy egyébként mas szempontbol
is — jo peéldaként szolgalhat az évi 6—7%-0s GDP-névekményt produkaléd ir-
orszag, ahol 3 év alatt 55 milliard forintnak megfelel6 6sszeget forditottak erre
a célra, mikdzben sikeresen kapcsoljak 6ssze az orszagos érdeket az intellek-
tualisan (is}) vonzo6 kutatasi célokkal. A kormanyprogramban 2002-re kituzoétt,
K+F-re forditott 1,5%-0s GDP-arany {a GERD) névekményének egy részét ezek-
re a stratégiai kutatasokra lehetne/kellene forditani. de Gdvozélheté lenne az
OTKA szerepvallalasa is.

Erdekességként megjegyzem, hogy személyemben tagja vagyok az emlitett
ir stratégiai program zsurijének, amely 10 tagu; ebbodl 4 ir és 6 kiilféldi, de
szavazati joguk csak a kulfoldieknek van. Ebbél ugyanis rogton adodik a f6-
titkari program tovabbi térekvése, nevezetesen a kalfoldi tudoésok, szakértok
bevonasa a hazai kutatasértékelési miiveletekbe — ami nem halaszthato tovabb.
ha valoban az euroépai tudomanyos koézdésségbe akarunk integralodni. lsmert
a bizonyos korokben észlelhetd zsigeri idegenkedés a peer review nemzetkozive
tételétol, am ma nem ismert olyan fejlett orszag — beleértve az USA-t is —
ahol megtirik a belterjességet. Mind a kutatasok. mind a kutatohelyek érte-
kelése tertiletén elore kell lépnink, megteremtve a kulféldi biralatok koézre-
miikédésének feltételeit s meggyozve a kutatdi kdzvéeleményt.

Akad tennivalé a kutatasok orientalasa teruletén is. Mindenekel6tt meg-
fontolandénak tartom — orszagos szinten — a kutatasi prioritdsok meghatarozasat,
minden ellene sz6lo érv ellenére. Az orszag tudomanyos image-ének aligha hasznal
— s ez nemzetkdzi targyalasokon gyakorta felmertil — ha nem rendelkeziink
néhany. az orszag érdekeit és a nemzetkozi trendeket okosan 6tvozé prioritassal.
E miuveletnek értelme persze igazan akkor van, ha e kiemelt témakorokre tobb-
letfinanszirozas is hozzirendelhet6. A prioritisok meghatarozasanal a hazai ku-
tatas erds, versenyképes szingularitasaira kell alapozni (ezek felmérésére mar
torténtek kisérletek — s ez igazan mélté akadémiai feladat lenne).

Masrészt a kutatas és a gazdasag sszekapcsolasa érdekében gondolkozni
kell a tradicionalis ipari kutatéintézetek eltinése utan maradt ur betoltésén.
Ebben az MTA-intézelek is szerepet vallalhatnanak. felvallalva bizonyos, a gaz-
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dasag megerésddését szolgalo kutatasi feladatokat (ha van hozza finanszirozd).
Ide csatlakozik a piacgazdasag fontos elemét jelent6 kis- és kdzepes vallalatok
szamara hasznosithato kutatasi eredmények generalasa is. Megint utalhatok az
EU 5. Keretprogramra, ahol nyerési esélye leginkabb olyan palyazatoknak van,
ahol ipari (potencidlis hasznosithaté) partner is részese a palyazé teamnek.

Részben a kutatohalozat. részben a kutatasfinanszirozas témakoréhez tar-
tozik a magyar Centre of Excellence program beinditasa, ahol az EU altal kiirt
palyazat okan mar a legkdzelebbi jovében sziikséges az elérelépés. A ,CoE” szamos
fejlett orszagban bevezetett kutataspolitikai eszkdz. Lényege, hogy meghatarozott
(tdébb éves) idétartamra jelentos forrasokat nyujt a kutatasfinanszirozé olyan ku-
tatoegységek (intézetek, tanszékek, csoportok) részére, amelyek nemzetkozileg is
versenyképes kutatast muvelnek az orszag stratégiaja szempontjabél fontos te-
rileteken. Az elfogadas elofeltétele természetesen a tdbb évre sz616, koncepciozus
kutatasi terv palyazati benyujtasa. Szamunkra a finn modell szolgalhat kiindulo
példaként,” ahol a Finn Akadémia koordinalasa mellett, az Oktatasi Minisztérium
és a technologiai kutatasokért felelos TEKES egytittmukoddésében és kodzods finan-
szirozasaban valésul meg évek 6ta a finn CoE program. Szeretném hozzatenni,
hogy a CoE fogalmahoz elvalaszthatatlanul kapcsolodik a kutatoképzés, valamint
az esetek tobbségében a multidiszciplinaritas is.

Akar a linn példa apropéjabol kiindulva is igen lényegesnek tartom a magyar
tudomany- és technologiapolitikai haromszog” vagyis az Oktatasi Minisztérium,
az Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag és a MTA harmonikus egyuttmuikodéset,
az idénként megjelendé féltékenységi hullamok elsimitasat s a k6zods célok érdekében
valo egyuttes fellépést, a koordinalt akciokat. Ugy gondolom, ehhez jo alapot
nyujtanak a kialakult személyes kapcsolataim mindkét szervezettel.

Egy révid attekintés persze nem adhat teljes koru képet az uj f6titkar
megvalésitani tervezell elgondolasairol. Ovatos bizakodassal azonban leszogez-
heté az a konkluzié, hogy a magyar kutatas s benne az akadémiai kutatohalozat
elétt régen nem nyilt olyan kedvezé perspektiva, mint éppen napjainkban. E
bizonyara sokak altal megkérdojelezett optimizmusomat a kévetkezokkel ta-
masztom ala:

— kedvez6 és ,befogado jellegi® a nemzetkdzi helyzetiink: a NATO-tagsag
elnyerése, az EU-hoz valé csatlakozasunk targyalasainak konstruktiv eléreha-
ladasa, az EU 5. Kutatasi és Technologiai-fejlesztési Keretprogramjaba valo
teljes jogu felvételiink, szamos fontos nemzetkodzi szervezetben €lvezett tagsa-
gunk (ESF, CERN. COST, EUREKA, EMBO, OECD stb.) biztositja szamunkra,
a magyar kutatok szamaéra, a pozitiv kdérnyezetet s 1j lehetdségeket nyit a
korszery infrastruktirahoz valé hozzaférés tekintetében is;

— nemzeti sikon is kedvezoden alakul a kutatas helyezte: a kormanyprog-
ramban szerepl6, 2002-ig elérendé 1,5%-o0s GDP-raforditds, az elmult 10 évben
megszenvedett lélszamcsdkkentések ,hozamaval” egylitt megteremti a lehet6-
ségét annak, hogy az egy kutatora vetitett kutatas-fejlesztési dsszeg kozelitsen
az europai atlaghoz;

— végiil az Akadémia teriiletén is megindulhat az elérelépés: a konszolidacios
folyamat lezarult és pozitiv eredményei a kovetkezd idészakban fognak jelent-
kezni, tért nyithatunk 0j kezdeményezéseknek.

Toébbek kozdtt e harom tényezot is mérlegeltem, mielétt elvallaltam a meg-
tisztel6é fotitkari megbizast.

* Lasd 1998. 7. szamunk beszamoldjat. — A szerk.
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