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Pályám s o r á n — min t akadémia i ku ta tó , m a j d intézetvezető — számos szá lon 
á l l tam kapcsola tban az MTA szervezet különböző ágaival, de ez nem terjedt ki a 
szerteágazó komplexum minden elemére. Új funkc iómba való beilleszkedésem so-
rán azt hiszem, logikus lépés, h a minden apró részletében meg kivárnom ismerni 
azt a területet, amelynek működéséér t há rom évig felelősséggel tartozom. Ezért 
a következő he tekben intenzív látogató programot tervezek, és így feltérképezem 
az Akadémia minden tevékenységi területét, kü lönös hangsúllyal azokra a szer-
vezeti egységekre, melyekkel eddig — mint t e rmésze t tudományos kutatóhely ve-
zetője — kevéssé kerülhet tem kapcsolatba. Jelesül , elsőként a t á r s ada -
lomtudományi intézeteket szeretném meglátogatni, de b e h a t ó a n kívánok foglal-
kozni a Titkárság, a Tudományos Osztályok, a támogatot t kutatóhelyek és az 
akadémiai hát tér intézmények helyzetével, problémáival is. Tekintsük ezt alapozó 
m u n k á n a k , amelyhez szeretném megnyerni a kutatóhelyi vezetők t ámoga tásá t a 
konstrukt ív, nyílt problémafeltáró légkör megteremtésében. 

Ami a „főtitkári programot" illeti, rengeteg a k t u á l i s k é r d é s merü l fel, közö t tük 
megkísér lek bizonyos fontossági so r r ende t k ia lakí tani , b á r m e n n y i r e is h iú vál-
l a lkozásnak t ű n j é k ez. A p rogram csomópon t j a i t a pénzügyi felszül tségek. a 
nemzetközi t endenc iák , a kooperác ióra való törekvések és nem u t o l s ó s o r b a n 
pszichológiai tényezők szab ják meg, ha t á ro l j ák be . 

E l sőkén t a ku ta tó i bé rek rendezésével s ze re tnék foglalkozni. Megalázó, ső t 
tű rhe te t l en ugyan i s az a helyzet, melyet a k ü l ö n b e n sz in tén a lacsony egyetemi 
okta tói és kutatói bérek közti, a fe lmérések szer in t 40%-os bé rsz ínvona l -kü-
lönbség jel lemez, s amely teljességgel i ndoko lha ta t l an . E ké rdésben m á r több 
fó rumon folyt eszmecsere , s a r endezés szükségességével az Országgyűlés Fel-
sőokta tás i , T u d o m á n y o s és Innovációs Albizottsága is egyetér tet t , sőt, az Ok-
ta tás i Minisz tér ium illetékesei sem ellenzik. Te rmésze t e sen t i sz tában vagyok 
azzal, hogy h o s s z ú s ha rcos ú t áll e lő t tünk e t ek in te tben , ami t jól megválasz to t t 
érveléssel kell megvívni és — remélhetőleg — megnyern i . 

A kuta tó i bé r r endezésnek egyébként a létező a n o m á l i a fe loldásán t ú l m e n ő e n 
két, k o r á n t s e m mellékes implikációja is van. Az egyik a minőségi k u t a t ó m u n k a 
fokozott megkövetelése, ami a je len bérviszonyok között csak kor lá tozo t tan 
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rea l izá lha tó . (A k u t a t á s minőségének j a v í t á s á r a persze a bé rezésen kívül m á s 
eszközök is fe lhaszná landók. ) Egy köze lmú l tban lezajlott t udománypo l i t i ka i 
s z i m p ó z i u m o n a f inn előadótól m e g t u d t u k , hogy F inno r szágban m á r ku ta tó -
h i á n y muta tkoz ik , pedig nekik n e m kell m e g k ü z d e n i ü k a m i e n k h e z h a s o n l ó a n 
h á t r á n y o s bérhelyzet tel . Mennyivel i n k á b b élö ez a p rob léma n á l u n k — leg-
a l á b b i s a minőség t ek in te tében —, h a a pá lyae lhagyásoka t , a vállalkozói szféra 
vonze re j é t észlel jük. 

A m á s o d i k nagy kérdéskör , ame lyben s ü r g ő s tennivalót érzek, az egyetemek 
és az alcadémiai intézetek közölti harmonikus együttműködés k ia lakí tása . Ez köz-
i smer ten „örökzöld" téma, amelyben m á r korábbi akadémiai c ik lusokban is szü-
lettek kezdeményezések, intézkedési tervek, de a jó szándék ellenére sem sikerült 
még á t tö rés t elérni. Véleményem szerint a kiindulópont a két szektor által művelt 
k u t a t á s o k közti világos differenciálás. Az egyetemi k u t a t á s jellemző modellje a 
professzor s a köréje csoportosuló n é h á n y oktató, valamint PhD hallgató és diák 
a lkotó együt tműködése , korlátozott eszközigényesség mellett. Ugyanakkor a főhi-
v a t á s ú kutatóintézetek terepe a hos szabb távú, jelentős i n f r a s t ruk tú rá t Igénylő, 
nagyobb volumenű ku ta t á s i feladatok elvégzése. A két in tézményrendszer közelítése 
c sak funkcionál is a lapon képzelhető el, úgy lesz igazán hatékony. 

S z e r e t n é m m i n d e n k é p p elősegíteni, hogy a ku t a tó in t éze t ekben meglévő inf-
r a s t r u k t ú r a szervezett f o r m á b a n vál jon hozzáférhetővé az egyetemi k u t a t á s / k u -
t a t ó k s z á m á r a . (Mellesleg ez a cé lk i tűzés a n é h á n y évvel ko rább i Vi lágbank 
p r o j e k t m ű s z e r - p r o g r a m j á b a n is megjelent . ) Ugyanakkor — m á s i k oldalról — 
lehe tővé kell tenni , hogy az a k a d é m i a i k u t a t ó k szervezetten és megfizetet t for-
m á b a n o k t a t h a s s a n a k az egyetemeken. Főt i tkár i „vízióm" egy szolgál ta tó funk -
ciójú nemze t i ku ta tó in téze t i hálózat kiépí tése, amely m a g a s sz ínvona lon képes 
m ű s z e r p a r k j á t , s zámí tógép-á l lományá t — és t e rmésze tesen szaké r t e lmé t , know-
how- j á t — az ország ku t a tóközösségének , ezen belül e l ső so rban az egyetemek 
és a k i s és közepes vállalatok rende lkezésé re bocsá tan i . Cé l sze rűen erős í the t i 
t o v á b b á a „kél szomszédvár" sz inergiá já t a k u t a t á s i p ro jek tekben való együtt-
m ű k ö d é s . n a p j a i n k b a n például az EU 5. Kere tp rogramban való közös pá lyázás 
k ü l ö n ö s tekintet tel a mul t id iszc ip l inár is megközelí tés fokozódó szükségességé re . 
Ezf bá to r í t an i , ösz tönözni kell. 

H a r m a d i k nagy c somópon t j a e lgondo lá sa imnak a nemzetközi tudományos 
kapcsolatok e lőtérbe á l l í tásához kapcso lód ik , ami t e lőnyösen t á m a s z t a n a k alá 
az évek hosszú s o r á n á t adódot t és ápo l t — valóban igen s o k r é t ű és s zámos 
o r s zág k u t a t ó - és ku t a t á s i r ány í t ó a p p a r á t u s á r a ki ter jedő — személyes kapcso-
l a t a im . H a t é k o n y a b b a n kellene é l n ü n k az in tézményesen jól k iépí te t t egyez-
m é n y e k és szervezeti tagságok lehetőségeivel . Úgy vélem, h a s z n o s előrelépést 
j e l e n t e n e , h a az a k a d é m i a i k u t a t ó k r endk ívü l szerteágazó személyes nemzetközi 
t u d o m á n y o s k a p c s o l a t a i n a k mikroszövedéké t integrálni l ehe tne a „hivatalos" 
s t r u k t ú r á b a , illetve az előbbiek addic ionál i s , bővítési l ehe tőségeke t t á r n á n a k 
fel a közös k u t a t á s o k s zámára . Kü lönösen ak tuá l i s lehet ez mos t , az EU prog-
r a m o k h o z való c s a t l a k o z á s u n k i d ő s z a k á b a n , amikor viszonylag rövid h a t á r i d ő n 
belü l kell megta lá lni a megfelelő s z a k m a i pa r tne r t az EU tagországbel i k u t a -
tókka l való közös pá lyázat b e n y ú j t á s á h o z . 

A közeljövő fe lada ta i között é r d e m e s megemlí teni még n é h á n y olyan prob-
l émát is, amelyek egy része túl lép az A k a d é m i a ha tókörén , a z o n b a n fel tét lenül 
mé l tó a z MTA veze tésének figyelmére. 

Ilyen mindeneke lő t t a multidiszciplináris megközelítés e lő térbe ke rü l é se a 
k u t a t á s i t émák k ido lgozásában , ső t m á r a t é m a v á l a s z t á s b a n is. E n n e k egy 
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speciális a s p e k t u s a a t á r sada lomtudományi és műszak i - t e rmésze t tudományi 
ku ta tók együt tműködése, a komplex szemlélet dominánssá válása. Remélem, 
végérvényesen lekerül a színtérről a két nagy diszciplína-csoport szembeál l í tása . 
Az ú j irányzat már szinte követelményként jelenik meg az EU 5. Keretprogram-
jában, ahol egyik alapelv, hogy a kidolgozandó projektekben lehetőség szerint be 
kell muta tn i az adott műszaki vagy természettudományi kutatási eredmény széles 
értelemben vett gazdasági-társadalmi hatásait , következményeit is. 

Tovább haladva a ku ta t á sok fenomenológiájában, t ö rekednünk kellene a 
kutatásfinanszírozás szétaprózódásának megakadályozására, ami egyébként 
nem csak magyar jelenség: az EUREKA programjai kapcsán is felfigyeltek pél-
dául a r ra a káros jelenségre, amely a parciális jelentőségű, kis vo lumenű 
ku ta t á sok elszaporodására, a nagyobb lélegzetű, átfogó programok há t t é rbe 
szoru lására vezetett. Előnyös lenne, h a kuta tócsopor t ja ink összefogásával na-
gyobb ku ta t á s i célok eléréséért, nagyobb összegekre pályáznánk. (Itt megint 
szerephez j u t a már említett komplex szemlélet, illetve a multidiszciplinaritás.) 

Ezzel összefüggésben nagyobb hangsúly t szeretnék fektetni a stratégiai ku-
tatási programokra. Az Akadémia által koordinált s a közelmúl tban számos 
kötetben publikált stratégiai k u t a t á s o k első menete k i tűnő k i indu lásu l szol-
gálhat, ezek továbbviteléhez, szelekciójához kell támogatás t , k o n s z e n z u s t ta-
lálni. A stratégiai ku ta t á sok tekinte tében — ahogy egyébként m á s szempontból 
is — jó példaként szolgálhat az évi 6—7%-os GDP-növekményt p roduká ló Ír-
ország, ahol 3 év alat t 55 milliárd for intnak megfelelő összeget fordí tot tak erre 
a célra, miközben sikeresen kapcsol ják össze az országos érdeket az intellek-
tuál isan (is) vonzó ku ta tás i célokkal. A kormányprogramban 2002- re kitűzött , 
K+F-re fordított 1,5%-os GDP-arány (a GERD) növekményének egy részét ezek-
re a stratégiai ku ta tá sokra lehe tne /ke l lene fordítani, de üdvözölhető lenne az 
OTKA szerepvállalása is. 

Érdekességként megjegyzem, hogy személyemben tagja vagyok az említett 
ír stratégiai program zsűri jének, amely 10 tagú; ebből 4 ír és 6 külßldi, de 
szavazati joguk csak a külföldieknek van. Ebből ugyanis rögtön adódik a fő-
titkári program további törekvése, nevezetesen a külföldi tudósok, szakér tők 
bevonása a hazai kuta tásér tékelés i műveletekbe — ami nem ha la sz tha tó tovább, 
ha valóban az európai t udományos közösségbe a k a r u n k integrálódni . Ismert 
a bizonyos körökben észlelhető zsigeri idegenkedés a peer review nemzetközivé 
tételétől, á m ma nem ismert olyan fejlett ország — beleértve az USA-t is — 
ahol megtűr ik a belterjességet. Mind a kuta tások , mind a kuta tóhelyek érté-
kelése területén előre kell l épnünk , megteremtve a külföldi b í rá la tok közre-
működésének feltételeit s meggyőzve a kutatói közvéleményt. 

Akad tennivaló a ku ta t á sok or ientá lása területén is. Mindenekelőt t meg-
fontolandónak tartom — országos szinten — a kutatási prioritások meghatározását , 
minden ellene szóló érv ellenére. Az ország tudományos image-ének aligha használ 
— s ez nemzetközi tárgyalásokon gyakorta felmerül — ha nem rendelkezünk 
néhány, az ország érdekeit és a nemzetközi trendeket okosan ötvöző prioritással. 
E műveletnek értelme persze igazán akkor van, ha e kiemelt témakörökre több-
letfinanszírozás is hozzárendelhető. A prioritások meghatározásánál a hazai ku-
tatás erős, versenyképes szingularitásalra kell alapozni (ezek felmérésére már 
történtek kísérletek — s ez igazán méltó akadémiai feladat lenne). 

Másrészt a k u t a t á s és a gazdaság összekapcsolása érdekében gondolkozni 
kell a tradicionális ipari kutatóintézetek e l tűnése u t án marad t ű r betöl tésén. 
Ebben az MTA-intézetek is szerepet vál la lhatnának, felvállalva bizonyos, a gaz-
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d a s á g megerősödését szolgáló kuta tás i fe ladatokat (ha van hozzá finanszírozó). 
Ide csatlakozik a piacgazdaság fontos elemét jelentő kis- és közepes vállalatok 
s zámára hasznosítható ku ta tás i eredmények generálása is. Megint utalhatok az 
EU 5. Keretprogramra, ahol nyerési esélye leginkább olyan pályázatoknak van, 
ahol ipari (potenciális hasznosítható) partner is részese a pályázó teamnek. 

Részben a ku ta tóhá lóza t , részben a ku ta tás f inansz í rozás témaköréhez tar-
tozik a magyar Centre of Excellence program beindítása, ahol az EU által kiírt 
pályázat okán már a legközelebbi jövőben szükséges az előrelépés. A „CoE" számos 
fejlett országban bevezetett kutatáspolitikai eszköz. Lényege, hogy meghatározott 
(több éves) időtartamra je lentős forrásokat nyúj t a kutatásfinanszírozó oly ím ku-
tatóegységek (intézetek, tanszékek, csoportok) részére, amelyek nemzetközileg is 
versenyképes ku ta tás t művelnek az ország stratégiája szempontjából fontos te-
rületeken. Az elfogadás előfeltétele természetesen a több évre szóló, koncepciózus 
ku ta tás i terv pályázati benyúj tása . Számunkra a finn modell szolgálhat kiinduló 
példaként," ahol a Finn Akadémia koordinálása mellett, az Oktatási Minisztérium 
és a technológiai ku ta tásokér t felelős TEKES együttműködésében és közös finan-
szírozásában valósul meg évek óta a finn CoE program. Szeretném hozzátenni, 
hogy a CoE fogalmához elválaszthatatlanul kapcsolódik a kutatóképzés, valamint 
az esetek többségében a multidiszciplinaritás is. 

Akár a finn példa apropójából kiindulva is igen lényegesnek ta r tom a magyar 
„tudomány- és technológiapolitikai háromszög" vagyis az Oktatási Minisztérium, 
az Országos Műszaki Fejlesztési Bizottság és a MTA harmonikus együttműködését, 
az időnként megjelenő féltékenységi hullámok elsimítását s a közös célok érdekében 
való együttes fellépést, a koordinált akciókat. Úgy gondolom, ehhez jó alapot 
n y ú j t a n a k a kialakult személyes kapcsolataim mindkét szervezettel. 

Egy rövid á t tek in tés persze nem adha t teljes körű képet az ú j főtitkár 
megvalósítani tervezett elgondolásairól. Óvatos b izakodássa l azonban leszögez-
he tő az a konklúzió, hogy a magyar ku ta t á s s b e n n e az akadémiai kuta tóhálóza t 
előtt régen nem nyílt olyan kedvező perspektíva, min t éppen nap ja inkban . E 
b izonyára sokak által megkérdőjelezett op t imizmusomat a következőkkel tá-
m a s z t o m alá: 

— kedvező és „befogadó jellegű" a nemzetközi helyzetünk: a NATO-tagság 
elnyerése, az EU-hoz való csa t lakozásunk tá rgya lása inak kons t rukt ív előreha-
l adása , az EU 5. Ku ta t á s i és Technológiai-fejlesztési Keretprogramjába való 
tel jes jogú felvételünk, s z á m o s fontos nemzetközi szervezetben élvezett tagsá-
g u n k (ESF, CERN. COST, EUREKA, EMBO, OECD stb.) biztosítja s zámunkra , 
a magya r kutatók s z á m á r a , a pozitív környezetet s ú j lehetőségeket nyit a 
korsze rű i n f r a s t ruk tú rához való hozzáférés tek in te tében is; 

— nemzeti síkon is kedvezően alakul a k u t a t á s helyezte: a kormányprog-
r a m b a n szereplő, 2002- ig elérendő 1,5%-os GDP-ráfordí tás , az elmúlt 10 évben 
megszenvedet t l é t számcsökkentések „hozamával" együtt megteremti a lehető-
ségét a n n a k , hogy az egy ku ta tó ra vetített kuta tás-fe j lesztés i összeg közelítsen 
az európa i átlaghoz; 

— végül az Akadémia terüle tén is megindulhat az előrelépés: a konszolidációs 
fo lyamat lezárult és pozitív eredményei a következő időszakban fognak jelent-
kezni , tért ny i tha tunk ú j kezdeményezéseknek. 

Többek között e h á r o m tényezőt is mérlegeltem, mielőtt elvállaltam a meg-
tisztelő főtitkári megbízás t . 

Lásd 1998. 7. s z á m u n k beszámoló já t . — A szerk. 
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