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A hazai távközlési ipar 

A távközlés régen a telefont és a távírót jelentette. Beszédet és írott 
szöveget továbbított a távközlőhálózat és ehhez központokat, kábeleket, 
távíró- és telefonkészülékeket használtak. Később a távközlési szolgáltatás 
kiteijedt a kép- és adatátvitelre is. A különböző híranyagok átvitelével új 
szolgáltatások is megvalósultak. Ma már távoktatás, telekereskedelem, 
pénzügyi tranzakciók és képpel, hanggal kombinált információk is a táv-
közlés részét képezik. Ennek megfelelően a távközlési ipar jellege az 
elmúlt tíz évben mind a világban, mind Magyarországon radikálisan meg-
változott. A távközlés működtetése szorosan összekapcsolódott a számí-
tástechnikával, a szolgáltatások pedig túlnőttek a jelek átvitelén és — az 
információs technológiához kapcsolódva — kialakult a kettő egysége, amire 
az infocom vagy a telematika szavakat használják. 

Ez a z i p a r t e r ü l e t é n s z i n t é n t a p a s z t a l h a t ó , u g y a n i s a t á v k ö z l é s b e n u g y a n a z o k 
a z e l e k t r o n i k a i é s s z o f t v e r e l e m e k t a l á l h a t ó k , a m e l y e k a z i n f o r m a t i k á b a n , a z 
a u t o m a t i k á b a n , a z i r á n y í t á s t e c h n i k á b a n é s a z e l e k t r o n i k u s m é d i á b a n . A n e -
h é z i p a r i l é t e s í t m é n y e k b e n a v e z é r l é s , a k ö z l e k e d é s b e n a f o r g a l o m i r á n y í t á s é s 
a f e d é l z e t i s z á m í t á s t e c h n i k a t ö m e g e s e n h a s z n á l j a e z e k e t a z e l e m e k e t . A h á z -
t a r t á s i e l e k t r o n i k a b e f o l y á s o l j a a z e l e k t r o n i k u s a l k a t r é s z e k t ö m e g g y á r t á s á t é s 
e z e n k e r e s z t ü l formál ja a t á v k ö z l é s i i p a r t i s . H e l y z e t k é p ü n k k é s z í t é s é n é l t e h á t 
e z e k e t a t e r ü l e t e k e t s e m s z a b a d s z e m elöl t é v e s z t e n i . 

A h e l y z e t k é p e t a v i l á g t e n d e n c i á k á t t e k i n t é s é v e l k e z d j ü k . B á r e b b e n a feje-
z e t b e n s o k k ö z i s m e r t m e g á l l a p í t á s t k e l l m e g i s m é t e l n ü n k , a z t g o n d o l t u k , h o g y 
e z e k e l h a g y á s a m e g n e h e z í t e n é a h a z a i i p a r f e j l ő d é s é n e k é r t é k e l é s é t . E n n e k 
i s m e r e t é b e n a f e j l e s z t é s é s k u t a t á s s z e r e p é t é s az erre f o r d í t o t t a n y a g i é s 

* A Távközlő Rendszerek Bizottsága (TRB) programjában szerepelt az ipari helyzetkép kidolgozása. 
A munkában részt vettek: Csibi Sándor. Ferencz Csaba. Henk Tamás. Géher Károly, badvánszky János. 
Sallai Gyula, ezenkívül a mondanivaló lényegét é s a szöveg első változatát bizottsági ü l é sen i s meg-
vitattuk, é s az elhangzottakat f igyelembe vettük. 
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s z e m é l y i l e h e t ő s é g e k e t v izsgál juk. S z o r o s a n k a p c s o l ó d i k e h h e z a s z a k m a i , tu-
d o m á n y o s u t á n p ó t l á s n e v e l é s e . 

A távközlés i é s i n f o r m a t i k a i g y á r t m á n y o k b a n a sze l l emi é r t é k m á r l é n y e g e s e n 
n a g y o b b , min t az a n y a g i , u g y a n a k k o r a s z e l l e m i érték p é l d á n y r ó l p é l d á n y r a 
t o v á b b i ráfordítás n é l k ü l f e l h a s z n á l h a t ó , t e h á t n a g y m é r t é k b e n hozzájárul a z 
é r t é k t e r m e l é s h e z . E z é r t k i eme l t en f o g l a l k o z u n k a s z e l l e m i é r t é k e t előál l í tó K+F 
i r á n y í t á s kérdése ive l , s z e m előtt tartva, h o g y mely e s e t e k b e n s z ü k s é g e s feltét-
l e n ü l á l lami t á m o g a t á s , é s hol l ehe t a m a g á n v á l l a l a t o k k u t a t á s a i r a hagyatkozn i . 

Világtendenciák 

Befektetések 
Az e lmúl t két é v t i z e d b e n a tőke á t l é p t e az o r s z á g h a t á r o k a t . A b e f e k t e t é s e k n é l 

a t u l a j d o n o s c s a k a z t v izsgálja , h o g y hol tudja a l e g n a g y o b b n y e r e s é g e t e lérni . 
E n n e k során f o n t o s s z e m p o n t az o l c s ó m u n k a e r ő , ezért e g y időben a dé lke -
l e t - á z s i a i országok v o n z o t t á k l e g i n k á b b az iparvá l la la tokat . K é s ő b b , a s ze l l emi 
h á n y a d növe lé séve l , a b e f e k t e t é s h e l y é n e k k i v á l a s z t á s a k o r l é n y e g e s s é vált az 
a d o t t t érség s z e l l e m i s z í n v o n a l a , é s e n n e k e lőfe l téte le , a z o k t a t á s fej le t tsége . 
E z vonzo t ta p é l d á u l Ind iába a m ű h o l d a s t e c h n o l ó g i a f e j l e sz té sé t , gyár tásá t . 
V i lágszer te k ö z i s m e r t vol t a h i n d u m a t e m a t i k u s o k , f i z i k u s o k e r e d m é n y e s s é g e 
é s b á r a n é p e s s é g a r á n y á h o z k é p e s t n e m vo l tak s o k a n , m é g i s s ikerül t az o d a 
h e l y e z e t t f e l a d a t o k r a m i n d i g kie légí tő k é p e s s é g ű s z a k e m b e r t találni . 

A befektetésnél az is szempont volt, hogy ezzel egyidejűleg piacot is szerezzenek. Lé-
nyegesen kedvezőbb feltételeket lehetett teremteni, ha a gyártás és az értékesítés egy 
helyen volt. Számos helyen előnyben is részesítették a helyben gyártott termékeket, füg-
getlenül a tulajdonos nemzetiségétől. A helyi gyártás növelte a foglalkoztatottságot, álta-
lában segítette az infrastruktúra kiépítését és nem elhanyagolandó adóbevételeket is ered-
ményezett. 

A tőke vándorlásával egyre nehezebben vált meghatározhatóvá egy vállalat nemzetisége. 
A tőzsdei vásárlások következtében minden földrész, minden ország bármely lakosa, bankja 
é s társadalombiztositója a vállalat tulajdonosává válhatott. így hazai kisbefektetők is tu-
lajdonosai lehetnek nagy, nemzetközi vállalatoknak, bár nincs szerepük az irányításban. 
Jó érzékkel fektették pénzüket a pénzvilág meghatározó egyéniségei sikeres nagyvállala-
tokba. Az együttműködési részvénycserék olyan összefonódásokat eredményeztek, melyek 
szinte kideríthetetlenné teszik, hogy a vállalat nyeresége milyen módon oszlik szét a kü-
lönböző országban élö részvényesek között. A fentiek következtében a nemzeti tulajdonú 
vállalatok jelentősége csökkent, inkább a nemzeti vállalati menedzsment vált fontossá. A 
vállalatoknál meghatározó, hogy melyik ország lakosait tudják foglalkoztatni és hol fizetnek 
adót. 

A tömeggyártás koncentrálódása 
Az elektronikai elemek gyártását hosszú idejű, sok embert foglalkoztató fejlesztés készíti 

elő. A gyártás gazdaságosságát automata gépek segítik. A minőség biztosításához speciális 
célműszerek szükségesek. Ebből következik, hogy jó minőségű eszközöket csak akkor 
lehet olcsón piacra hozni, ha a fejlesztés, a gyártásgépesítés és a minőségellenőrzés eszközei 
é s az ezen feladatok megoldására és az eszköz beszerzésére befektetett összegek igen nagy 
darabszámra oszlanak el. Félvezetők, mikroprocesszorok, IC-k több 10 milliós darabszám 
esetén már teljesen elhanyagolhatóan hordozzák ezeknek a darabszám-független kiadá-
soknak a súlyát. 

1080 Magyar Tudomány 1999. 9. szám 



A hazai távközlési ipar 

A tömeggyártás tehát önmagában is szükséges lenne ahhoz, hogy a vállalkozás a 
piacon sikeres legyen. Ehhez járul azonban még a tőkevándorlással kapcsolatos vissza-
csatolás. A sikeres vállalkozások részvényeit szívesen vásárolják, tehát még nagyobb tőke 
áll rendelkezésre fejlesztésre és gyártás-előkészítésre, így a korszerűsítésben is élen tudnak 
járni. A legkorszerűbb elemek tömeggyártásával a nyereség is növekszik és a folyamat az 
elektronikai elemek és alkatrészek gyártásánál csak a legjobbaknak biztosítja a túlélést 
és a fejlődést. 

Jelenleg a világon néhány (becslések szerint 6) olyan félvezetőgyár van, amelyik vár-
hatóan a következő 5 évben is sikeresen fog működni. 

A berendezésgyártás koncentrálódása 
A tőke vándorlása nemcsak az alkatrész, hanem a berendezésgyártás területén is a 

koncentrálódás irányába hat. Ugyancsak a koncentrálódást segíti elő, hogy a távközlési 
berendezések fejlesztése és a működéshez szükséges szoftverek több ezer mérnökévnyi 
munkát tartalmaznak, ezért csak akkor adhatók el kedvező áron, ha a tetszőleges meny-
nyiségben reprodukálható szellemi termékek költsége igen nagy darabszámra oszlik el. A 
kapcsolástechnikában szintén kevés, talán hét vállalat működik, amelyik remélheti, hogy 
a következő évtizedben is sikeres marad. Korábban még kevesebb kapcsolástechnikai cég 
életben maradását jósolták, azonban a kereslet növekedése javította a túlélési lehetőségeket. 

Ezek a nagycégek számos közepes vállalkozást foglalkoztatnak bedolgozóként, és több 
ezer vagy tízezer kisvállalat dolgozik a világban, melyek részfeladatokat oldanak meg. vagy 
a tömeggyártott berendezést illesztik az egyéni igényekhez. 

Személyre szabott megoldások 
A nagyipar az eszközöket az átlag fogyasztó igényeinek kielégítésére készíti. Sok esetben 

azonban a távközlési berendezések és az elektronikai eszközök egyéni felhasználók vagy 
csoportok céljainak kell, hogy megfeleljenek. Ezért a tömeggyártott alapegységeket kiegé-
szítő elemekkel kell ellátni vagy szoftver módosításokkal alkalmassá tenni a vásárlók 
igényeinek kielégítésére. Ezért a nagy iparvállalatok mellett kifejlődik a 10—100 embert 
foglalkoztató kisipari vállalatok láncolata, melyek a meglévő eszközöket például a korábban 
említett közlekedésirányítási vagy nehézipari vezérlési feladatokhoz illeszti. 

Személyre szabott megoldásokat igényelnek a speciális biztonságtechnikai kívánalmak. 
Ahol nagy értékekről van szó, ott a megbízhatóság, használhatóság és az adatvédelem 
érdekében megengedhető, hogy többlet ráfordítással az eszköz teljes biztonsággal ellássa 
a feladatát. 

A távközlési berendezések felhasználói között kitüntetett szerepük van a fegyveres 
testületeknek és az államigazgatási intézményeknek, melyek az átlagosnál nagyobb tit-
kosságot, megbízhatóságot és hitelességet követelnek. Ezért az ott alkalmazott berendezések 
vagy kiegészítő elemeket igényelnek, vagy az alapberendezés néhány eleme különbözik a 
tömeggyártott (polgári) változattól. A módosított (katonai, belügyi) rendszerek ára nagyobb, 
mely különbözet sok esetben speciális kis vállalatoknak biztosít megélhetést. 

A kisvállalkozások sikerének előfeltétele, hogy 
- minden részletében ismerjék azt az eszközt, amelyhez az egyedi megoldásokat készítik. 

Ennek következtében egy-egy nagy gyártó vonzáskörében érdemes elhelyezkedniük: 
- adott célra szükséges kiegészítések speciális szakértelmet igényelnek. Más módosí-

tásokat kívánnak a bankok, a közlekedés-szervezők, a járműgyártók, a fegyveres és állam-
igazgatási szervek és a különböző, más felhasználói csoportok. Tehát szükséges a használók 
szakterületének ismerete: 

- általában egyetlen kiforrott technológiát alkalmaznak. Az ezzel megoldható feladatokat 
igyekezzenek megszerezni, elvállalni, tehát a specializálódás Is egy tényezője a piaci si-
kernek. 

A személyre szabott megoldások kidolgozóinak a jövőben is jelentős szerepük lesz. A 
kis tökeigény és kis létszám miatt ezeknek a vállalatoknak legtöbbször szakmai tulajdonosa 
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vagy tulajdonosai vannak, akik maguk is részt vesznek a fejlesztésben vagy az értékesí-
tésben. Nagyon ritkán bocsátanak csak ki részvényeket és a tulajdonosi viszonyokat a 
tőzsdei vásárlások nem befolyásolják. 

A hazai ipar helyzete 

Előzmények 
1 9 8 9 - i g a k a p c s o l á s t e c h n i k a , a m i k r o h u l l á m ú t e c h n i k a , a z á t v i t e l t e c h n i k a 

b e r e n d e z é s e i n e k g y á r t á s á r a h a z a i n a g y v á l l a l a t o k v á l l a l k o z t a k . T e c h n o l ó g i á j u k 
e l m a r a d t u g y a n a v i l á g é l v o n a l á t ó l , d e s z á m o s h a z a i f e j l e s z t é s i e r e d m é n y t t u d t a k 
b e é p í t e n i a b e r e n d e z é s e k b e . E s e t e n k é n t k ü l f ö l d i s z a b a d a l m a k , é s t e c h n o l ó g i á k 
m e g v á s á r l á s á v a l j a v í t o t t á k t e r m é k e i k e t . így a z o k m i n d b e l f ö l d ö n , m i n d a k ö r -
n y e z ő s z o c i a l i s t a o r s z á g o k b a n é s s o k s z o r a h a r m a d i k v i l á g b a n i s e l a d h a t ó k 
v o l t a k . 

E z a k e d v e z ő p o z í c i ó k o n z e r v á l t a a v á l l a l a t o k i r á n y í t á s á t , t e c h n o l ó g i á j á t é s 
é r t é k e s í t é s i m ó d s z e r e i t . K ö z b e n a f e j l e t t t e c h n o l ó g i á v a l r e n d e l k e z ő o r s z á g o k b a n 
m e g i n d u l t a k o n c e n t r á l ó d á s é s a s z e l l e m i t e r m é k e k n a g y m é r t é k ű b e é p í t é s e a z 
ú j g y á r t m á n y o k b a . A z 1. ábrán l á t h a t ó , h o g y e z a f o l y a m a t a 7 0 - e s é v e k e l e j é n 

m á r e l k e z d ő d ö t t é s 1 9 8 0 - t ó l e x p o n e n c i á l i s n ö v e k e d é s i n d u l t m e g . A h a z a i i p a r 
1 9 8 9 — 9 0 - b e n a r e n d s z e r v á l t á s s a l e g y i d e j ű l e g h i r t e l e n t a p a s z t a l t a , h o g y a z 
1 9 6 8 - a s l i c e n c e v á s á r l á s n a k é s a z ezze l e g y ü t t m e g v á s á r o l t t e c h n o l ó g i a 1 9 7 1 — 
7 5 k ö z ö t t i h o n o s í t á s á n a k k e d v e z ő h a t á s a m á r n e m é r v é n y e s ü l t . H i r t e l e n k e l l e t t 
a 2 0 é v a l a t t b e k ö v e t k e z e t t h a t a l m a s t e c h n o l ó g i a i f e j l ő d é s t u t o l é r n i . E r r e e g y e t -
l e n m ó d s z e r t t u d t a k e l k é p z e l n i : a v á l l a l a t o k p r i v a t i z á c i ó j á t , e z é r t e l a d t á k a 
h a z a i i p a r t n e m z e t k ö z i t u l a j d o n ú v á l l a l k o z á s o k n a k ( m u l t i k n a k ) . E z e g y b e n s e -
g í t e t t e a z á l l a m i a d ó s á g o k c s ö k k e n é s é t i s . A r e n d s z e r v á l t á s s a l k a p c s o l a t o s á t -
a l a k u l á s o k é s a n a g y v á l l a l a t o k t u l a j d o n o s v á l t á s a k ö v e t k e z t é b e n k i a l a k u l t 3 — 5 
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é v e s v i s s z a e s é s u t á n a z u t ó b b i é v e k b e n i s m é t e x p o n e n c i á l i s a n ö v e k e d é s , a m i 
e l s ő s o r b a n a h a z a i s z e l l e m i é r t é k e k h a s z n o s í t á s á b a n j e l e n t k e z i k . T ö b b e s e t b e n 
v i s z o n t a b e f e k t e t ő k a n a g y l é t s z á m ú é s r o s s z t e c h n o l ó g i á j ú h a z a i v á l l a l a t o k o n 
k e z d e t b e n n e m t u d t a k é s n e m Is a k a r t a k s e g í t e n i . A v á s á r l á s fő c é l j a a p i a c -
s z e r z é s vol t . Az i p a r l e é p ü l é s e e k k o r s o k a k a t a g g a s z t o t t . A p e s s z i m i s t a n é z e t e k 
a z o n b a n c s a k r é s z b e n i g a z o l ó d t a k , m e r t m á r a m á r a poz i t ív p é l d á k s o r a a 
d ö n t ő . 

A privatizáció hatcisai 
Az e s e m é n y e k r e v i s s z a t e k i n t v e a z ú j t u l a j d o n o s o k a t t ö b b s z e m p o n t s z e r i n t 

l e h e t o s z t á l y o z n i : 
- c s a k p i a c o t a k a r t s z e r e z n i , e zé r t a m e g v e t t g y á r a t v a g y b á r m i l y e n l é t e -

s í t m é n y t l eép í t i , k i á r u s í t j a , a d o l g o z ó k a t e l b o c s á t j a é s a m e g l é v ő g y á r a i n a k 
t e r m é k é t h o z z a b e a z így k e l e t k e z e t t h i á n y p ó t l á s á r a . E b b ő l s z á m o s per , t ü n t e t é s 
é s a z ú j t u l a j d o n o s o k e l l en i k ö z h a n g u l a t k i a l a k u l á s a s z á r m a z o t t . 

- röv id t á v ú ü z l e t s z e r z é s vo l t a cél (ezt n e v e z t é k k a r v a l y - t ő k é n e k ) , a m e l y n é l 
e g y - k é t év a l a t t i g y e k e z t e k a z o l c s ó m u n k a e r ő t é s a z e l a v u l t g é p e k e t h a s z n o s í t a n i 
d ö m p i n g - t e r m é k e k e l ő á l l í t á s á v a l , m a j d m i u t á n a v é t e l á r m e g t é r ü l t , i g y e k e z t e k 
a m e g m a r a d t e s z k ö z ö k e t é s i n f r a s t r u k t ú r á t é r t é k e s í t e n i . 

- t a r t ó s a n k í v á n t a k a m a g y a r o r s z á g i p i a c o n m e g j e l e n n i . I g y e k e z t e k a m e g -
v á s á r o l t g y á r a t m o d e r n i z á l n i é s a g y á r t m á n y o k egy r é s z é t M a g y a r o r s z á g o n 
f e j l e s z t e n i . E z e n p r i v a t i z á c i ó v a l é r d e m e s c s a k t o v á b b f o g l a l k o z n i . 

Az e l s ő k é t p r i v a t i z á c i ó s m ó d s z e r s z a k s z e r ű t l e n ü l k ö t ö t t s z e r z ő d é s e k k ö v e t -
k e z m é n y e . A f e l k é s z ü l e t l e n p r i v a t i z á c i ó s i n t é z m é n y e k n e m t u d t á k f e l m é r n i , 
h o g y m i l y e n g a r a n c i á k a t kel l k é r n i , h o g y a n l e h e t a s z e r z ő d é s b e n f o g l a l t a k a t 
e l l e n ő r i z n i é s a z a t t ó l v a l ó e l t é r é s t s z a n k c i o n á l n i . 

Nemzetközi nagyvállalatok Magyarországon 
Az e lőző p o n t b a n h a r m a d i k k é n t e m l í t e t t v á l l a l k o z á s o k n á l e l ső p r o b l é m a a 

t u l a j d o n o s o k s z e m l é l e t é n e k é s a h a z a i k ö r n y e z e t n e k a k ü l ö n b s é g e volt . L e g a l á b b 
2 — 3 é v r e vo l t s z ü k s é g , m í g ez t a z e l l e n t é t e t á t h i d a l t á k . A m í g ez n e m s i k e r ü l t , 
a d d i g : 

- n e m b í z t a k a h a z a i v e z e t é s b e n , k ü l f ö l d i m e n e d z s m e n t e t h o z t a k é s ezze l 
k é s l e l t e t t é k a v á l l a l a t b e é p ü l é s é t a h a z a i g a z d a s á g i é l e t b e . 

- a k i n e v e z e t t m a g y a r v e z e t ő n e m m i n d e n e s e t b e n vo l t a l k a l m a s a r r a , h o g y 
e g y e n r a n g ú p a r t n e r k é n t t á r g y a l j o n a k ü l f ö l d i t u l a j d o n o s o k k a l . Ez röv id i d ő n 
b e l ü l h a n y a t l á s h o z , a s z a k s z e r ű t l e n ü l k i n e v e z e t t v e z e t ő k l e v á l t á s á h o z é s a m e -
n e d z s m e n t á t s z e r v e z é s é h e z v e z e t e t t . 

- l e é p í t e t t é k a m a g y a r o r s z á g i k u t a t á s i - f e j l e s z t é s i h á t t e r e t é s s a j á t f e j l e s z t é s i 
e r e d m é n y e i k f e l h a s z n á l á s á t v á r t á k el a z i t t e n i g y á r e g y s é g t ő l . 

A h e l y z e t a l e g t ö b b v á l l a l a t n á l n é h á n y év a l a t t s t a b i l i z á l ó d o t t . A t u l a j d o n o s o k 
k é p v i s e l ő i r é s z t v e t t e k a v e z e t é s b e n , d e a l e g f ő b b i r á n y í t á s t m a g y a r s z a k e m b e r r e 
b í z t á k . Ú j r a l é t r e h o z t á k a v á l l a l a t i f e j l e s z t é s i k ö z p o n t o k a t , s ő t t ö b b e s e t b e n 
e z e k a „ s z a k é r t ő i c e n t r u m o k " b i z o n y o s t é m á k b a n m á s o r s z á g o k b a n lévő g y á r a k 
f e l a d a t a i n a k m e g o l d á s á b a n i s s e g é d k e z t e k . Ezze l a t e r m e l é k e n y s é g n ö v e k e d é s e 
a k i l e n c v e n e s é v e k k ö z e p é t ő l m á r p á r h u z a m o s a n , v a g y e s e t l e g m é g m e r e d e -
k e b b e n k ö v e t t e a t e r m e l é k e n y s é g e u r ó p a i n ö v e k e d é s i t e n d e n c i á i t ( I . ábra). 

M é g n e m m i n d e n g y á r t ó é s s z o l g á l t a t ó v á l l a l a t m é r t e fel a z e l ő r e l á t á s h e l y e s 
t á v l a t á t é s m é r t é k é t . A h e l y e s t á v l a t m e g b e c s l é s e n e h é z f e l a d a t , r e n g e t e g g a z -
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d a s á g i , m ű s z a k i , p o l i t i k a i é s n e m z e t k ö z i t é n y e z ő t ő l f ü g g . Az e l e k t r o n i k a , a z 
i n f o r m a t i k a é s a t á v k ö z l é s t e r ü l e t é n a z e s z k ö z ö k e r k ö l c s i a v u l á s a b i z o n y t a l a n , 
c s a k á t l a g o t l e h e t m e g b e c s ü l n i , a m i h a t év. U g y a n a k k o r a t é n y l e g e s l e c s e r é l é s 
p e r i ó d u s a t ö b b m i n t 10 év, s ő t v a n n a k o l y a n n a g y é r t é k ű t á v k ö z l é s i e s z k ö z ö k , 
a h o l a z e r k ö l c s i a v u l á s h á r o m s z o r o s á i g i s m ű k ö d n e k a b e r e n d e z é s e k . C s a k h o g y 
s o k v á l l a l a t n á l a m ű s z a k i - g a z d a s á g i e l ő r e l á t á s i de j e m i n d ö s s z e k é t - h á r o m év. 
E z a v á l l a l a t n a k is , a d o l g o z ó k n a k i s , a f e l h a s z n á l ó i k n a k is k e d v e z ő t l e n . A 
t u l a j d o n o s o k t ú l s á g o s a n g y o r s t ő k e m e g t é r ü l é s i i g é n y e v e s z é l y e z t e t h e t i a v á l l a l a t 
p o z í c i ó i t . L e g a l á b b k é t ( t e r m é k , f e j l e sz t é s i ) g e n e r á c i ó é l e t é t á t h i d a l ó , v a g y i s 12 
é v e s t á v l a t i m e g t é r ü l é s i t e r v e k a z o k , a m e l y e k v a l a m e n n y i s z e r e p l ő s z á m á r a 
k e d v e z ő e k . 

A h í r a d á s t e c h n i k a i n a g y i p a r s z i n t e v a l a m e n n y i s z e r e p l ő j e m á r j e l e n v a n 
M a g y a r o r s z á g o n . A k a p c s o l á s t e c h n i k a i t e n d e r k é t n y e r t e s e , a S i e m e n s é s a z 
E r i c s s o n t e l j e s g y á r t á s i p r o f i l j a m e g j e l e n t é s a f e j l e s z t é s egy r é s z e is M a g y a r -
o r s z á g r a k e r ü l t . A m o b i l t e c h n i k á v a l k a p c s o l a t b a n a M o t o r o l a é s a N o k i a s z e r e p é t 
ke l l m e g e m l í t e n i , a m e l y e k r é s z b e n s a j á t f e j l e s z t é s s e l , r é s z b e n a z e g y e t e m t á -
m o g a t á s á v a l v á l l a l t a k r é s z t a h a z a i t e c h n o l ó g i a f e j l e s z t é s é b ő l . 

A n e m z e t k ö z i n a g y v á l l a l a t o k f e j l ő d é s é n é l n e m c s a k a t á v k ö z l é s i v á l l a l a t o k r ó l 
ke l l s z ó t e j t e n i . A m á s i p a r á g a k b a n t e v é k e n y k e d ő g y á r a k s p e c i á l i s t á v k ö z l é s i 
i g é n y e i n e k k i e l é g í t é s e is é r d e k e s s z a k m a i f e l a d a t o t j e l e n t h e t a t á v k ö z l é s i cé -
g e k n e k . K ü l ö n ö s e n j e l e n t ő s , h a n e m z e t k ö z i k o o p e r á c i ó b a n g y á r t a n a k . J e l l e g -
z e t e s p é l d a e r r e a G e n e r a l M o t o r s s z o m b a t h e l y i é s győri t e l e p e , a z i n f o r m a t i k a 
l e g ú j a b b e szköze ive l , a s z á m í t ó g é p p e l s e g í t e t t k ö z ö s t e r v e z é s s e l é s a j u s t - i n - t i m e 
s z á l l í t á s s a l t ö k é l e t e s e n t u d i l l e s z k e d n i a n e m z e t k ö z i m u n k a m e g o s z t á s h o z . 

A t á v k ö z l é s s e l r o k o n i p a r á g a k i s f e j l ő d n e k . B i c s k é n a S i e m e n s a l k a t r é s z e k e t , 
S z é k e s f e h é r v á r o t t a S o n y k é p e r n y ő t g y á r t , m á s o k m e g l é v ő g y á r a k b a n v a g y 
z ö l d m e z ő s e n s z á m í t ó g é p e k h e z a l k a t r é s z e k é s s z ó r a k o z t a t ó e l e k t r o n i k a i e l e m e k 
g y á r t á s á r a i s l é t e s í t e t t e k i p a r i k ö z p o n t o k a t . A t á v k ö z l é s f e l h a s z n á l á s a é s a z 
i p a r f e j l ő d é s e o l y a n ö n g e r j e s z t ő f o l y a m a t , m i n t v a l a h a a v a s ú t , a g é p g y á r t á s , 
a s í n g y á r t á s , a v a s i p a r é s a b á n y á s z a t k ö l c s ö n h a t á s á b ó l l é t r e j ö v ő k ö r f o r g á s 
vo l t . 

Kis vállalkozások 
A 9 0 - e s évek e l ső f e l é b e n s z á m o s o l y a n i n f o r m a t i k a i , t á v k ö z l é s i k i s v á l l a l -

k o z á s a l a k u l t , m e l y b e n k ivá ló , n a g y f e j l e s z t é s i t a p a s z t a l a t t a l r e n d e l k e z ő m é r -
n ö k ö k i g y e k e z t e k s z e l l e m i k a p a c i t á s u k a t é r t é k e s í t e n i . E z a k k o r s i k e r ü l h e t e t t , 
h a m e g f e l e l ő r é s t t a l á l t a k a n a g y v á l l a l a t o k p r o f i l j á b a n v a g y b e s z á l l í t ó v á v á l t a k . 
V o l t a k o l y a n o k , m e l y e k v a l a m e l y i k s z o l g á l t a t ó k i szo lgá ló i k ö r é h e z t u d t a k c s a t -
l a k o z n i , m á s o k h a t á r t e r ü l e t e k e n k ü l ö n b ö z ő s z a k m á k e g y ü t t m ű k ö d é s é h e z s z ü k -
s é g e s e s z k ö z ö k e t f e j l e s z t e t t e k é s j e l e n t ő s s z e l l e m i é r t é k e t t a r t a l m a z ó g y á r t m á -
n y a i k k a l e l é g í t e t t é k ki a m á s o k á l t a l n e m t e l j e s í t h e t ő i g é n y e k e t . S o k e s e t b e n 
a b e l f ö l d i é r t é k e s í t é s m e l l e t t s a j á t s z e l l e m i t u l a j d o n j o g a i k a t , v a g y k ü l ö n , v a g y 
t e r m é k e k b e n , j k ü l f ö l d ö n is h a s z n o s í t o t t á k . A k i s v á l l a l a t o k t ő k é j ü k h ö z k é p e s t 
j e l e n t ő s n y e r e s é g e t é r h e t t e k el, h a v a l ó b a n é r t é k e s g o n d o l a t o k a t t u d t a k e s z -
k ö z e i k b e n m e g v a l ó s í t a n i . 

A z a l á b b i a k b a n m e g e m l í t ü n k n é h á n y 1 9 9 0 u t á n l é t e s ü l t v á l l a l k o z á s t a n é l -
k ü l , h o g y e z e k s o r r e n d j é t v a g y v a l a m i l y e n k i e m e l k e d ő j e l l e m z ő j é t h a n g s ú l y o z -
n á n k . C s a k a z t s z e r e t n é n k p é l d á z n i , h o g y a k ö r ü l m é n y e k h e z v a l ó j ó i l l e s z k e d é s , 
m e g f e l e l ő s z a k t e r ü l e t k i v á l a s z t á s a é s a z ú j t e r m é k e k s z í n v o n a l a s e l ő á l l í t á s a 
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5—6 év alat t nemzetközi elismertséget és belföldi gazdasági eredményt hozha t . 
Ilyenek a HungaroCom, amely a Matáv személyre szabot t speciális igényeinek 
kielégítésére vállalkozott. A Synergon a távközlés, a számí tás technika és a 
mult imédia határfe lüle te inek illesztését vállalja. A 77Elekt ronika az egészségügy 
és a távközlés kapcsola tá t segíti elő újdonságaival . A TotalTel mik rohu l l ámú 
berendezéseket gyárt, nagy megbízhatóság-igényű, de kisebb forgalmú szerve-
zetek részére. Az Elektronika a műszergyár tás te rü le tén olyan szellemi é r tékeke t 
termel, melyet a legismertebb világcégek szívesen forgalmaznak sa já t cégérük 
alatt . A TeleComfort gyorsaságával segíti a hir telen felmerülő távközlési igények 
kiszolgálását, melyeknél a szolgáltató csak akkor nyerhet i el az üzletet, h a a 
szokásoknál lényegesen gyorsabban tud ja i n f r a s t r u k t ú r á j á t megvalósítani. Va-
lószínűleg még van számos ilyen vállalkozás, melyek előbb vagy utóbb sz in tén 
megtalálják helyüket és ezzel sikeresek lesznek. 

Kutatás-fejlesztés 

1989—90-ben a nagy gyártóvállalatok fejlesztési intézetei mind megszűn tek . 
Az ott dolgozó ku ta tók sok esetben nem talál tak s z a k t u d á s u k n a k megfelelő 
munkahelyet , ezért a gyár tásban , a szolgál ta tásban vagy az üzletkötésben he-
lyezkedtek el. Ugyanekkor a központi állami kuta tó in téze tek megrendelések 
h iányában l a s sankén t leépültek. Egy ideig épületeik és eszközeik e ladásából 
éltek, mert a k isebb létszám kisebb helyen elfért és kevesebb műszert igényelt . 
A folyamat 4—5 évig tar tot t és némelyik intézet ez a la t t megszűnt vagy beolvadt 
más fejlesztőrészlegekbe. 

Újra kialakul az ipari fejlesztési kultúra 
A folyamat 1995-ben l a s sankén t megállt majd visszafordult . A sikeres n e m -

zetközi vállalatok létrehozták a sa já t fej lesztésüket . A honvédségi és belügyi 
igények kielégítésére a még megmarad t állami kuta tó in téze tek ú jabb megren -
deléseket kap tak . 

1998-ban az Er icsson-nak TrafficLab elnevezésű s a j á t fejlesztő részlege n e m -
zetközileg nagyra értékelt eredményeket ért el, melyek iparilag is hasznos í tha tó 
eredményeket hoztak. Ezenkívül támogat ják és együ t tműködnek a Műegyetem 
Távközlési és Telematikai Tanszék Highspeed laboratór iumával és ezen ke-
resztül segítik a PhD-képzést is. A dok torandusz hal lgatók ku ta tás i e redményei t 
a világ bármely országában érdeklődéssel elfogadják, és h a lehet hasznos í t j ák . 

A Nokia két különböző célú fejlesztő részlegét telepítette Magyarországra. 
Szeretné, ha a kapcsolás technikai fejlesztés két év múlva 500 fővel m ű k ö d n e , 
a hálózattervezési, szoftverfejlesztési t é m á k b a n pedig 100 fővel t ámoga tná az 
anyavállalatot . Mind a Siemensnek, mind az E r i c s sonnak is jelentős szoftver-
fejlesztő részlege működik a magyarországi gyáregységekhez kapcsolódóan. 
Nemrégiben hozott létre a Lucent Technologies Budapes t en egy regionális fej-
lesztő-laboratóriumot és szervizt, mely közvetlen kapcso la tban áll az Egyesül t 
Államok-béli központtal , a Bell Labs-zel. 

A Motorola a Számitás technikai és Automat izálás i Kutatóintézettel szövet-
kezve konformancia-vizsgáló szoftver- laboratór iumot hozott létre, hu l l ámte i j e -
dési problémák vizsgálatára pedig a Budapes t i Műszaki Egyetem Mikrohul lámú 
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Híradás techn ika i Tanszékével kötött szerződést . Ezt a l á t ámasz t andó a tanszék 
b e r u h á z á s a i h o z je lentős anyagi segítséget biztosított. 

Mindez igazolja, hogy az idetelepült nagyvállalatok felismerték: csak igazi 
innovációval lehet értéknövelt t e rmékeket előállítani és profitot növelni. Nagy-
vál lalatok fejlesztésre, k u t a t á s r a fordított költségei megha ladha t j ák a 10%-ot, 
szolgál ta tóknál is 1—2%, de inkább 3—4% ennek minimális ér téke. Ha vala-
melyik tekintélyes vállalat azt állítja, hogy ná la nincs K+F tevékenység, akkor 
b izonyosak lehe tünk benne , hogy azt va lamely egyetemnél vagy közös ku ta -
tóhelyen végezteti. Stabil és elkötelezett kapcsola tok esetén a k u t a t á s ilyen 
f o r m á b a n való kihelyezése is sikeres lehet . Ennek előnye, hogy híresztelheti , 
ná la n i n c s kuta tás- fe j lesz tés és a kisebb cégek, melyek kritika né lkü l igyekeznek 
követni a nagyobbakat , szintén leépítik a szellemi há t te rüket és b iz tosan meg-
b u k n a k . 

Az ipari fejlesztés fontosságát igazolja, hogy a h idegháború végét és az 
Egyesül t Államok gazdasági sikerét az in format ika , az elektronika, az ű r k u t a t á s 
és az au toma t ika fejlesztésével lehet szoros kapcsolatba hozni. A következő 
évt izedben az ipar gazdasági sikereit i smé t valamilyen új, eddig n e m kia lakul t 
technológia fogja garantá ln i . Szerencsére a magyar ku ta tók több terü le ten is 
részt vesznek perspekt iv ikus k u t a t á s o k b a n és tá jékozódnak a különböző le-
he t séges irányzatokról. 

Prekompetitív K+F együttműködések 
A nemzetközi kapcsola tok egyébként is je lentősek. A Matáv-PKI Távközlés-

fejlesztési Intézete (a PKI eredetileg Pos ta Kísérleti Intézet rövidítése volt. A 
Pos ta a távközlés és a műsorszórás 1990-ben történt szétválasztásakor a Matáv 
megvásáro l ta a 100 éves múlt tal rendelkező PKI rövidítést a s a j á t intézete 
számára ) aktív részt vállal a Eurescom (Európai Távközlési Kutatóintézet) m u n -
k á j á b a n . Valamennyi eredményhez hozzáfér és számos t é m á b a n megha tá rozó 
szerepet játszik. Az egyetem kutatói a COST és COPERNICUS pro jek tek részt-
vevői és hasznosítói . A jövőben induló 5. európai kuta tás i és technológia fej-
lesztési kere tprogram ú j a b b lehetőséget nyi t a hazai ku t a t á sok sz in ten ta r tá -
sá ra . Kuta tó ink eddigi eredményei a l a p j á n biztosak lehetünk a b b a n , hogy le-
h e t ő s é g ü n k lesz a legkorszerűbb t é m á k b a is bekapcsolódni. 

A leírtakból látszik, hogy k ia lakulóban van az ú j viszonyoknak megfelelő 
kuta tás- fe j lesz tés i szervezet Magyarországon, amelyben a piac által induká l t 
pozitív visszacsatolás feltehetően stabilizálni fogja ezeket a szervezeteket . Ennek 
a z o n b a n az az előfeltétele, hogy m i n d e n ü t t jól képzett, k iemelkedő képességű 
szakemberek á l l janak rendelkezésre a K+F szervezetek bővítésére. 

A kuta tás - fe j lesz tés és az ipar kapcso l a t a az utóbbi 3—4 évben a koráb-
b iakhoz képes t eltérően alakult . A fej lesztések élesen szétválnak prekompet i t ív 
és versenyfe ladatokra . A prekompetit ív t e rü le t en a vállalatok kü lön-kü lön vagy 
együt t megrendeléseket a d n a k egyetemeknek vagy ku ta tócsopor toknak . Erre 
jel legzetes példa az InfoCom Egyesület, me lyben a 10 legnagyobb magyar táv-
közlési és informatikai vállalat szövetkezett és ezen szövetség egyik célja a 
k u t a t á s és fejlesztés közös támogatása . Természe tesen ezek a fe ladatok mind 
a prekompet i t ív terüle t re esnek. 

A m á s i k jelentős kezdeményezés az ETIK (Egyetemi Távközlési és Informa-
tikai Központ), melyben több egyetemi t a n s z é k iparvállalatokkal kötöt t együtt-
m ű k ö d é s i szerződést távlati ku ta tás i fe lada tok megoldására. Bár az ETIK-ben 
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résztvevő vál lalatoknak van lehetőségük ar ra , hogy kizárólagosan sa já t célú 
ku ta t á s i megbízást a d j a n a k az egyetem valamely t anszékének , a tapasz ta la t 
szerint azonban olyan t émáka t bíznak az ETIK-re, melyek tudományos ered-
ményei segítik a vállalatokat, de nem befolyásolják a versenyt . Ilyen például 
az ATM (Aszinkron Transzfer Mód, amely különböző h í ranyagokat , azok sáv-
szélességétől függetlenül tud kapcsolni és átvinni) forgalmi viszonyainak meg-
ha tá rozása , nagy megbízhatóságú hálózatok s t r u k t ú r á j á n a k vizsgálata vagy a 
CDMA (kódosztású, többszörös hozzáférésű rendszer, amely a rádiós átvitel 
terüle tén a frekvenciasáv jobb hasznos í t á sá t teszi lehetővé) méretezése. 

A versenyt közvetlenül befolyásoló ku ta t á sok a nagy iparvállalatok s a j á t 
l abora tór iumaiban folynak. Mivel az ipar koncentrálódik és csak igen tőkeerős 
nemzetközi vállalatok m a r a d n a k sikeresek, ezért ezek a k u t a t á s o k a vállalaton 
belüli munkamegosz tá s szabályai szerint vannak szétosztva. Biztató, hogy a 
fe losztásban a hazai ipari labora tór iumok egyre nagyobb szerepet kapnak . 
Ezzel a hazai hozzáadot t ér ték főként szellemi m u n k a , ami a szakemberek 
s z á m á r a igen kedvező. 

Az ipar helyzetének vizsgálatánál azért kapot t kiemelt szerepet a k u t a t á s -
fejlesztés, mer t a korszerű berendezések á rában meghatározó a szellemi m u n k a . 
A szerelés költsége az integrált á ramkörök bonyolu l t ságának növekedésével 
e lhanyagolhatóvá válik. Az ipar a szellemi m u n k á n kívül egyedi megoldásokkal 
tud részt venni a nemzeti jövedelem termelésében. 

Szakmai utánpótlás 

Magyarországon a mult inacionál is vállalatok megjelenése kihívást jelent a 
fe lsőoktatás számára . A mult inacionál is vállalatok további fejlesztési m u n k á k a t 
csak akkor t u d n a k idetelepíteni, ha az egyetemről elegendő s z á m b a n kerü lnek 
ki jól képzett mérnökök. A k u t a t á s o k i rányí tására posz tgraduál i s képzésben 
részt vett f iatalokra van szükség. Az á l lamnak meghatározó szerepe van abban , 
hogy az egyetemeken a színvonalas graduál is és a d o k t o r a n d u s z képzés részére 
megfelelő feltételeket biz tosí tsanak. Érdemes támogatni azoka t az elképzelése-
ket, amelynek segítségével a fiatal, ú j generáció m á r képzése so rán kapcso la tba 
kerül a világ legjelentősebb fejlesztőhelyeivel vagy egyetemeivel. 

Ügyelni kell azonban ar ra , hogy a K+F szervezet kellően elkülönüljön a 
napi problémáktól . Fennáll ugyanis a veszélye a n n a k , hogy apró műszak i fel-
ada tok megoldása elvonja a jól képzett szakembereket a perspekt iv ikus célja-
iktól. Ezen kérdések vizsgálatában és a helyes a rányok k ia lak í t ásában a TRB 
eddig is igyekezett segíteni. J ó pé ldának lehet tekinteni a Bell Laboratór ium 
működésé t , ahol Nobel-díjas elméleti felfedezésektől kezdve, gyakorlati megol-
dásokig minden feladatra megfelelő csoport áll rendelkezésre . J e l en körülmé-
nyek között a TRB elsődleges cél jának tekinti, hogy lá togatásai során felhívja 
a figyelmet a fejlesztések fontosságára . Miközben igyekszik a ku t a tóka t óvni 
a napi gondoktól, hasznos , h a ismerik a pil lanatnyi technológiát és a n n a k 
hibáit . 

A fejlesztésre fordított összegek az egyes országokban a nemzet i jövedelem 
százalékában a 2. ábrán lá thatók. Természetesen számos ké rdés rejtve marad 
ilyen s ta t iszt ikák át tekintésekor, mer t az iparvállalatok s a j á t fejlesztése és ku-
t a t á sa nem mindig jelenik meg ezekben a s ta t i sz t ikákban. Mivel Magyarorszá-
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2. ábra 

A nem-katonai K+ F részesedése a GNP százalékában 
3,0%-

Japán Svájc USA Franciao. Izrael EK. Dánia Belg. Kan. Olaszo. 

gon az ál lami r á f o r d í t á s o k lényegesen a l a c s o n y a b b a k , és k i s nemze t i jövedel-
m ü n k h ö z képes t az 1%-nál k i sebb K+F rá fo rd í t ás m é g a l é p é s t a r t á s h o z s e m 
e legendő, ezért az á t l agosná l nagyobb m é r t é k b e n kell t á m a s z k o d n u n k az ipar-
vá l la la tok s a j á t fe j lesztéseire . E n n e k s z á m o s előnye mellet t meg van az a há t -
r á n y a , hogy pe r spek t ív t e rü le t eken (fotonika, nanotechnológ ia ) n e m t u d u n k 
jól képze t t k u t a t ó k a t fe la ján lan i , h a a jövőben ilyen jel legű vál la la tok (Pirelli) 
is s ze r e tnének Magyaror szágon fejlesztési központo t megva lós í tan i . Ezeken a 
t e r ü l e t e k e n nagyobb m é r t é k b e n kel lene az ál lami t á m o g a t á s r a t ámaszkodn i . 

A TRB ezért r e n d s z e r e s e n l á toga t j a azoka t a haza i vá l l a lkozásoka t , melyek 
j e l e n t ő s fejlesztő részleggel és fej lesztési e r edményekke l r ende lkeznek . Ezen 
l á t oga t á sok s o r á n megha l lga tva e redménye ike t , igyekszik koord iná to r i szerepe t 
is be tö l teni . A k ü l ö n b ö z ő t e rü l e t ek k u t a t á s a i t értékeli , a z o k a t igyekszik össz-
h a n g b a hozni az egye temen és a kapcso lódó k u t a t ó h e l y e k e n végzet t m u n k á k k a l , 
a v i t ák során a TRB tagja i t a p a s z t a l a t a i k a l ap j án t a n á c s o k a t is a d n a k , j avas -
l a t o k a t tesznek. 

A TRB lá toga tások cél ja az is, hogy az ipari s z a k e m b e r e k n e k legalább egy 
r é szé t rábeszél je p u b l i k á l á s r a és eset leg a d o k t o r a n d u s z k é p z é s b e n való rész-
véte l re . Tá j ékoz t a t t ák az é rdekel teke t , hogy e redménye ike t mi lyen folyóiratok-
b a n vagy kon fe r enc i ákon p u b l i k á l h a t j á k . Ezzel elősegíti, hogy a f ia talok a nem-
zetközi t u d o m á n y o s közé le tben r a n g o t szerezzenek. 

Amenny i re e lőnyös, hogy k u t a t ó i n k a t megismer ik a v i l ágban és megfelelően 
é r téke l ik őket, a n n y i r a veszélyes is ez. Az agyelszívás p r o b l é m á j a még mindig 
f enná l l . Nemcsak a j o b b bérezés , h a n e m a kedvezőbb k u t a t á s i feltételek, a 
k o r s z e r ű m ű s z e r p a r k is vonzó lehet . Te rmésze t e sen n e m ba j , ső t előnyös, h a 
n é h á n y évet kü l fö ldön dolgozik egy n e m r é g végzett m é r n ö k , m e r t é r t ékes ta-
p a s z t a l a t o k a t szerezhe t . Ezen időszak a la t t a z o n b a n k i é p ü l n e k azok a t á r sa -
da lmi és szakmai k a p c s o l a t o k , melyek végképp kül fö ldhöz köt ik az ott gyakorlat i 
i d e j ü k e t töltő f ia ta lokat . A nemzetközi nagyvál la la tok magyaro r szág i szakér tő i 
k ö z p o n t j a i b a n dolgozóknál t a l án kedvezőbb a helyzet, m e r t a kü lönböző ku-
t a tóhe lyek m e g l á t o g a t á s a u t á n m u n k a a d ó j u k elvárja, hogy t apasz t a l a t a ika t , 
t u d á s u k a t a magyaro r szág i l a b o r a t ó r i u m b a n é r t ékes í t sék . 
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Természetesen messze nem jelent haza i szempontból s em eleve veszteséget, 
h a egy-egy kivételesen kiemelkedő személyiség élvonalbeli külföldi közpon tban 
kiemelkedő sikereket és presztízst elérve tar tósan ott folytat ja m u n k á j á t , h a 
ezzel együtt képes és kész segíteni a hazai műhelyek — hazai szempontból is 
célszerű — bekapcsolódásá t a nemzetközi élvonal vérkeringésébe. Számos eset-
ben lá tha t juk , hogy a s ikeres kuta tásszervezők je lentősen segítik a hazai K+F 
központok létrehozását és a nemzetközi ku ta t á s i kapcsola tok fejlődését. 

A K+F irányítás 

Az OMFB és az Akadémia évek óta pályázati rendszerben ad támogatás t . 
Mindkét területen a pályázók tesznek javas la to t a kidolgozandó feladatra, a d j á k 
meg a költségelőirányzatot és rögzítik a határ időket . Az OMFB-nél ezen túl-
menően a pályázók a hasznos í tás ra vonatkozó elképzeléseket is megadják . A 
módszer eddigi tapasz ta la tok szerint j ó lehetőséget ad a kiemelkedő egyéni 
ötletek kidolgozására, majd megvalósí tására . Ez azonban n e m elegendő, mer t 
a pályázati eredmények döntő része nem illeszkedik közvetlenül az ipari cél-
ki tűzésekhez. 

Célszerű lenne, ha mind az OMFB alkalmazot t kutatási-fej lesztési , mind 
az Akadémia ku ta t á s i pályázatainál a meghirdetésekor adva lennének priori-
tások. Erre jó pé ldának tekinthető a távközlésben a E u r e s c o m programja , 
á l t a lánosságban pedig az EU kere tprogramok, ahol a je lentkezők a pá lyázás 
előtt megismerhetik, hogy mely területeket lát ják a támogatók fontosnak. Igaz, 
ez bizonyos mér tékben korlátozhat ja az egyéni ötleteket, de n e m zár ja ki azokat . 
A prior i tás abban jelentkezne, hogy az előre meghatározot t cél elérése é rdekében 
benyúj to t t pályázatok nagyobb valószínűséggel kapnák meg a t ámogatás t . A 
bírálat mindkét esetben a szokott sz igorúságú maradna . 

További előnyt je lentene, h a az OTKA pályázatok zá rómonda ta iban szere-
pelne, hogy ezen a l apku ta t á sok milyen a lkalmazot t ku ta t á s sa l továbbfejlesztve 
j e len tenének az ipar számára hasznos í tha tó eredményt. A folyamat fordított 
i rányban is érvényes, az OMFB fejlesztési célkitűzéseihez kérhetné , hogy az 
Akadémia hívja fel a figyelmet bizonyos a l apku ta t á sokra és t ámogassa azokat . 
A kölcsönös együt tműködés érdekében minden szakterüle ten érdemes lenne, 
h a évenként egyszer az OMFB és az Akadémia azonos te rü le ten működő szak-
emberei t anácskoznának a kialakí tandó irányvonal megha tá rozása érdekében. 

Ezen elképzelések szerint az MTA és az OMFB által i rányítot t t émák n e m 
k o n k u r á l n á n a k az iparvállalatok által t ámogato t t megbízásokkal . Olyan terü-
leteket kellene elsőbbségben részesíteni, ahol még nincs Magyarországon m ű -
ködő iparvállalat, de a kiemelkedő szellemi eredmények esetleg vonzanák az 
erős nemzetközi vállalkozásokat, hogy Magyarországon te lepedjenek le. Ebbe 
a csopor tba ta r tozha tna például a fotonika, a 20 GHz feletti hu l lámter jedés , 
amely i ránt néhány távközlési fejlesztövállalat, így a TKI m á r jelenleg is ér-
deklődést mu ta t . Természetesen a szakér tők ezenkívül s zámos területet meg-
h a t á r o z h a t n á n a k , ahol állami támogatássa l é rdemes ú j s zakma i eredmények 
kifejlesztésére törekedni. Itt e lsősorban rögzíteni kell, milyen széles spek t rum-
ban t u d u n k k u t a t á s r a vállalkozni és mely területek müvelése, eredményei ve-
zetnek ú j a b b távközlési iparágak fellendüléséhez. Feltétlenül szükséges , hogy 
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a dön téseke t az ipar, a felsőoktatás, az OMFB és az Akadémia a későbbiekben 
is t ámogassa . 

A s ikeres haza i kisvállalkozások is t á m a s z k o d h a t n á n a k az állami támoga-
t á s s a l elért e redményekre , ezek szerepét az ú j megoldások tovább növelhetnék. 
A kisvállalatok a l k a l m a s a k lehetnének a hazai szellemi t e rmékek kipróbálására , 
kísérlet i üzemek lé t rehozására is. Együt tes erővel olyan sz in t re lehetne hozni 
a z államilag támogato t t fejlesztések eredményei t , hogy azok a nagyvállalatok 
vagy nagybefektetők számára is vonzóak legyenek. 

Összefoglalás 

A helyzetkép távlati feltétlenül opt imis ták, he nem is a pil lanatnyi helyzetre 
vonatkozóan k o r á b b a n leírt, de a t endenc iák tekinte tében mindeneset re . A 
kedvező t endenc iáka t azonban szerencsét len gazdasági intézkedések könnyen 
megfordí tha t ják . A visszacsatolt r endszer különböző visszacsatolási útvonalai 
igen érzékenyek. Akár a nagy késleltetési idők (elhúzódó döntések), aká r a 
fázisviszonyok kedvezőtlen a laku lása (hibás gazdasági szabályozás) visszavet-
het i a biztató K+F eredményeket , és az utolsó 2—3 év eredményei mind k á r b a 
veszhe tnek 

Az iparvállalatok, az MTA és az OMFB által támogato t t fejlesztések együt-
t e sen jelentős szellemi eredményt és ér téket képviselnek. Az Akadémiának sze-
repe van ezen tú lmenően abban , hogy megóvja mindazon kutatás-fe j lesztés i 
kezdeményezéseket , melyek n é h á n y év óta sikeresek, és t ámogas sa a perspek-
t ivikus ku t a t á soka t . Mindezek mellett kiemelkedő fontosságú a fiatal mérnökök 
szakma i fej lődésének figyelemmel kísérése. Ezen múlik a jövő évtized i p a r á n a k 
sikere. 
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