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A fels6oktatasi K+F szerepe
az innovacios folyamatokban

A BME példaja

1999-ben a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)
felmérést készitett a tanszékein megvalésuld kutatdsi-fejlesztési munka jel-
lemzdinek feltarasara. Az aldbbiakban a vizsgalat f6bb eredményeit ismer-
tetjtik.

A vizsgalt K+F projektek fé6bb jellemzdi

A modern gazdasag ,tudasalapu”, fejlédése jelentéds mértékben fligg a
termelésben hasznosuldé szaktudas mértékétdl. Az ezredfordulon a — széles
koruen értelmezett — ,muiszaki” haladas és a globalizacié a vilaggazdasagi
fejlédes 6 tényezdi. A fejlett orszagok névekedésének legfontosabb motorja
az informacio-technolégiai forradalom és a hatarok nélkuli mikro-integracio.
A haladas jelenlegi éllovasa az USA, ahol divatossa valt az a megallapitas,
hogy a folyamat kévetkeztében ,11j gazdasag” szlletik. Az EU versenyképes-
ségének megorzése céljabol nagy K+F erdéfeszitésekre kényszeril (pl. az 5.
Keretprogramban)!.

A fentiek miatt a kézelmultban széles korben késziiltek az innovaciok
helyzetét, perspektivait, tamogatasi modjat elemzé vizsgalatok. Ezek egyik
csoportja? a tudomany és a gyakorlat kozti kapcsolatokra koncentralt (mivel

1 Lasd pl.: Lunvall, OECD (1999), Cresson-Bangemann], EU 3... stb.
2 Pl.:Link-Tassey), Etzkowitz-Leydersdorff.
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ugy taladlta, hogy az innovacidk terjedésének a K+F, illetve az alkalmazdk
kozti tudasaramlas a legfontosabb zaloga). A BME csatlakozni kivant e
nemzetkézi munkahoz. Evek é6ta egylittmikédtiink a GKI Rt.-vel a magyar
innovacios rendszer jellemzéivel és az innovacidk magyarorszagi terjedésé-
nek sajatossagaival kapcsolatos vizsgalatokban.? 1999-2000-ben pedig
6nallé vizsgalat keretében tettiink kisérletet a BME-n megvalésulé K+F
projektek jellemzéinek a megismerésére.

Vizsgalataink az innovaciés kutatasok elveivel és modszereivel kapcsolatos OECD-
ajanlasokra épiiltek. Elfogadtuk, hogy a K+F lényege az 0j ismeretek szerzése (Frascati
Manual, 29. o). Az innovacio ennél sokkal szélesebb kori és tobbnyire nagyobb gyakorlati
jelentéségi tevékenyseég, melynek lényege az 0j termékek é€s technologidk bevezetése (i. m.
19. o). A nemzeti informacios rendszer f6 Gsszetevéi a K+F intézmények, a vallalatok,
valamint az allami innovaciépolitika intézményrendszere (NIS). A részletes innovacios
vizsgalatok célszerii technikdja az esettanulmanyok (és vallalati felmérések) készitése
(Oslo Manual).

A vizsgalatok keretében elsdésorban az egyetemi kutatasok konkrét jel-
lemzdinek empirikus feltérképezésére térekedtiink. Munkank inditasakor az
egyetemi karoktol kértiink témajavaslatokat. A karok 59 projektre hivtak fel
a figyelmiinket, ezek kozll 42-rél sikeriilt hataridére megszereznink a
szukségesnek tartott informaciokat. A vizsgalt témak véletlenszerti kiva-
lasztasa és jelentds szama miatt ugy véljuk, hogy eredményeink altalaban
jol reprezentaljak a BME-n foly6 kutatasok helyzetét. Az egyetlen kivételt a
kutatasok sikerére vonatkozé megallapitasok képezik, mivel a karok tdbb-
nyire sikeres projekteket kivantak bemutatni, igy e tekintetben informaci-
6nk optimistanak tekintenddk.

A 42 vizsgalt* ,miegyetemi” innovacié: vékony fali Lindab profilok, betontechnolégiak
(épitéipar: 2 db), energiatudatos vilagitasi rendszerek, gazmotorok fejlesztése, az atom-
erémuvek biztonsagi tesztelésének modszerei, atomerémuvi szimulaciés programok fej-
lesztése és alkalmazasa, atomerémuvi fiitéelemek meghibasodasanak ellendrzése, magas
hoémérsékletii szupravezetd anyagok (energetika: 6), fluor eltavolitisa a Tungsram GE
Lighting nagykanizsai lizemének szennyvizébdl, kompakt fénycs6é konstrukcios és gyar-
tastechnologiai fejlesztése (fényforras-gyartas: 2), a TQM alkalmazasa a termelésben és a
szolgaltatasban, szervezetfejlesztés, feliiletfizika—alkalmazott optikai kutatasok (univerza-
lis: 3), szintévesztd szemiiveg és muiszer, kémiai szenzorok eldallitasa, elektronikus vezérlo
nyezetbarat termékek tervezését tamogato informacios rendszerek (gépipar: 2), komplex
rendszerek, genetikai algoritmusok alkalmazasa a géptervezésben, modulrendszeru veze-
toulés-csalad kialakitasa, illesztés és kompatibilitas a vasuti biztositok technikajaban,
hidraulikus valto- allito muvek, pénzlgyi feasibility vizsgalati modszer, jarmiudinamikai
menetszimulator, fémes gordiilé kapcsolat kopasviszonyainak elorejelzése, forgovazak
farasztovizsgalata az Gizemi élettartam elérejelzésére, vasuti sinek termikus fesziltségalla-
potanak vizsgalata (jarmuipar: 9), heterogén fazisi vegyipari folyamatok, kozepes illetve

3 Lasd pl.: Papanek (1997), Papanek (1999b).

4 Az esettanulmanyok készitéi: Dr. Dévai Katalin (1 db), Horvath Hajnalka (4), Dr. Ke-
rékgyarté Gyoérgy-Borsi Balazs (8), Dr. Kerepesi Katalin (3), Dr. Krémer Andras (1), Dr.
Palink6 Eva (5), Dr. Petruska Ildiké (9), Széradiné Dr. Szabé Marta (6), Dr. Topar Jozsef
(1), Dr. Vagasi Maria {4).

458 Magyar Tudomany 2001. 4. szam



Dévai Katalin — Kerékgyarto Gydrgy — Papanek Gabor — Borsi Balazs

nagy suriségi polietilén granulatumok kidolgozasa, magas muszaki értéki poliolefin
termékcsalad, névényi hatéanyagok kinyerése szuperkritikus extrakcioval, (ij gyogyszerek
(Cavinton) (vegyipar: 5), Egyetemkdzi Tavkozlési Informatikai Kézpont, az ATM alkalmaza-
sa az informacios halézatokban, kaotikus dinamikan alapulé jelfeldolgozas, SGA 7N jel-
zésmér6 haldzat tervezése és megvalositasa, HSN Laboratorium (tavkoézlés: 5), az alumini-
um lézeres forrasztasanak fejlesztése, régészeti keramiak eredetvizsgalata, neutronbefoga-
sos rakterapia, intelligens lagy anyagok, infravérds spektrograf (egyéb: 5).

Ugy tiinik, a BME-n (a tovabbiakban: Egyetem) legtébbszér a gyakorlat-
orientalt fejlesztések a sikeresek. A kutatas soran vizsgalt projektek 17%-a
alapkutatasnak, 38-38%-a alkalmazott kutatasnak, illetve kisérleti fejlesz-
tésnek, 7%-a technologiatranszfernek minésithetd. A minta jelzett — egyéb-
ként a nemzetkozi mutatékhoz hasonlo - aranyai jelentésen eltérnek a ha-
zai felséoktatasi kutatohelyek altalanos jellemzéitél, ahol az alapkutatasok
az 6sszes projekt 43%-at, a kisérleti fejlesztések 16%-at teszik ki, de eltér a
muszaki egyetemeinken kialakult aranyoktoél is, ahol az alapkutatasok ara-
nya 28%, mig a kisérleti fejlesztéseké 15%. Valdszinu, hogy e jelenség (is)
pénzugyi okokkal magyarazhatd. Az alapkutatasokat ugyanis legtobbszoér
koltségvetési tamogatasbol és palyazatokbdl lehet finanszirozni, s ezek real-
értéke a kozelmultban koztudottan nem névekedett. Hazai és nemzetkdzi
vallalati forrasokat viszont elsdsorban alkalmazott kutatasokra, s ennél is
inkabb kisérleti fejlesztésekre lehet bevonni.

1. tablazat
A vizsgalt innovaci6k tipusai
Uj Uj Egyszeri .
termék technologia fgﬁgg:teé; probléma | Osszesen Meg(;s)zlas
fejlesztése | kutatasa ] megoldasa °
Alapkutatas 7 7 17
Alkalmazott
Kkutatés 2 11 1 2 i6 38
Kisérleti fej-
loorga 7 3 2 4 16 38
esztés
Technologia-
transzfer 3 3 7

Az egyszeri problémak megoldasa kézé soroltuk a kisérleti fejlesztések vonatkozasa-
ban: télen alkalmazhaté betontechnologia, fluor eltavolitasa ipari szennyvizbdl, atomeroé-
muvek biztonsagi tesztelése, atomerémuvi flitéelemek meghibasodasanak ellendrzése
eseteinket. Az alkalmazott kutatasok teriletén: a komplex rendszerek — genetikai algorit-
musok alkalmazasa a géptervezésben és a vasiti kocsik forgovazanak farasztovizsgalata.

Nem mindig volt egyszeri a vizsgalt projektek besorolasa a tablazat rubrikaiba. Az
alapkutatasok kézil tobb az Egyetemen mukdédé akadémiai kutatocsoportok kereteiben
valosult meg. Szamos, a mintaban szereplé alkalmazott kutatas (fluor eltavolitasa, vezeto-
llés csalad, atomerémivek biztonsagi tesztelése, hidraulikus valto, infravords spektrog-
raf, Cavinton, ETIK, SGA 7N tavkoézlési méréhalozat tervezése stb.) egyes kisérleti felada-
tok megoldasaval zarult. A besorolas kiilondsen a Vegyészmérnoki és Természettudomanyi
Karokon okozott gyakran nehézségeket.

A jelek szerint a magyar K+F ma még nemigen tudja kdvetni a vilagszerte
felgyorsult trendeket (bar nem érdekelt a hosszabb idészakot igénylé kuta-
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tasokban sem). Megallapitasaink szerint legkdnnyebben egy szorito, gyorsan
megoldandé muszaki probléma megoldasara lehet megbizast szerezni. A
megbizod befektetésének gyors megtériilésében érdekelt, sok esetben nem is
reagal a problémamegoldashoz fuzott tovabbi, kutatando kérdések megfo-
galmazasara. Hosszabb tava kutatasi megbizasokhoz igen nehéz hozzajutni.
Ennek ellenére a vizsgalt projekteknél az induldstol a befejezésig eltelt idd
szinte mindig t6bb mint egy év, leggyakrabban 3-4 év (1. abra), s az esetek
tobb mint felében 5 évnél révidebb. Mintankban van azonban példa 10 év-
nél régebben indult kutatasokra is (gazmotorok, fémes kopas, forgovazak
farasztovizsgalata, kémiai szenzorok, atomerdmuvi szimulacio, atomeroé-
muvi fitdéelemek, neutronbefogasos rakterapia, heterogén vegyipari folya-
matok, Cavinton). Ezek zémében alapkutatasok, illetve olyan alkalmazott
kutatasi projektek, amelyeket a kutatok nem kis energiaval probalnak meg
palyazatok és ipari megbizasok sorozata révén életben tartani.

A vizsgalt innovaciok idéigénye Bar a karokon és a tanszé-
keken olykor ugy latszik, hogy
az egyetemi K+F megbizasok
agazati kapcsolatok mentén
szervezédnek, tapasztalataink
azt mutatjak, hogy a kutatasi
egyluttmukodesek 1étrejottében
a megbizé vallalatok tulajdon-

formajanak, tokeerejének,

technologiai — kérnyezetvédelmi

o i B m E B o B G e B kényszerének, az 1) technologi-
KeF akcibi () ak honositasi problémainak, az

infrastruktura megujitasi szuk-
ségleteinek stb. legalabb ekkora
sulya van. Talan nem is meglepé ugyanakkor, hogy napjainkban meglehe-
tésen sziik az a vallalati kor, amely eseti vagy rendszeres kutatasi megbiza-
sokat ad az Egyetemnek. Mintankban a fé megbizék egyrészt a BME kutatd-
st kapacitasait mar régoéta hasznosito nagy allami vallalatok, (Paksi Atom-
erému, MATAV, MAV, MOL és TVK), mdsrészt néhdany multinaciondlis cég
(Ericsson, GE, Nokia és Siemens) voltak. Az elmult évtizedben a transzfor-
macios valsag hatasara tobb, nagy hagyomanyokon alapulé kapcsolat meg-
szakadt. A vallalati méretek csokkenése, a cégek folyamatos atalakulasa ma
is neheziti a megbizoi kor boévilését. Olykor azonban az is problémak forra-
sa, hogy egyes tanszékek még gyakorlatlanok a szerzédéskoétésben, nem
hasznaljak ki lehetdségeiket.

1. abra

A K+F és a gyakorlat kapcsolata

Vizsgalataink nyoman az Egyetem ipari kapcsolatainak harom tipusat
kiilénboéztethettiik meg:
1. Gyakoriak a K+F szerzodések (amelyek pontosan rogzitik az elvég-
zendo feladatokat, a hataridot stb).
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2. Egyes nagyvallalatok (pl. Ericsson, Nokia, Matav) olykor PhD té-
mat is finansziroznak.

3. Az Egyetem és az ipar kozti kapcsolat minden szempontbél sajatos
formaja a prekompetitiv ETIK (Egyetemkézi Tavkozlési és Informatikai
Koézpont). Az alapkutatasokban érdekelt és a késdébbiekben valdjaban
versenytars vallalatok kvazi alapitvanyként tartanak fenn egy lokalis fi-
nansziroz6 szervezetet.

Megvizsgaltuk, hogy a projektek indulasat mely kutatdi szempontok mo-
tivaltak. Azt tapasztaltuk, hogy a tanszékeken az tizleti megfontolds gyakran
visszafogott. Ez bizonyos mértékig indokolt, hiszen a tanszékek nem profit-
orientalt szervezetek. Szamitasba kell venniink azonban azt is, hogy a vizs-
galt projektek tobbségének gyakorlati célja volt és sikereket ért el. Ennek
fényében a tanszéki Uzleti megfontolas gyakorisaga a jelzett aranynal na-
gyobb is lehetne.

2. tablazat
Az innoviacios akcid inditasanak motivacioi
(az adott motivacioéval inditott projektek szama)
Alap- Alkza:)ltrtn 8" | Kisérleti Tech;lf)lo- Osszesen |Gyakorisag
kutatas . | fejlesztes | B (%)
kutatas transzfer
Tudomanyos ok 6 11 10 1 28 67
Palyazati szandék 4 4 3 1 12 29
(Tanszéki) ‘uzletl 2 4 3 _ 9 21
megfontolas
(Vallalati) megbizas 4 12 11 2 29 69
Egyéb 3 1 — 2 6 14

Az esettanulmanyok készitdi a K+F megbizasokat addk f6 hasznositasi to-
rekvéseire is rakérdeztek. A valaszok szerint a mindség javitasat szolgald val-
lalati célkitiizések aranya meglepden — és érvendetesen — magas. Az 0j piacok
megnyitasat és a piaci részesedés novelését célzo térekvések aranya mar
mérsékeltebb, tobb agazatban sem all 6sszhangban a termeldk szerint is szi-
kos kereslettel. A szabvanyoknak valé megfelelést segit6, valamint a kornye-
zet terhelést mérséklé innovacios eréfeszitések aranyai az EU-csatlakozas ez
iranyu térekvéseinek a fényében kifejezetten kevésnek latszanak. Ugy talal-
tuk tehat, hogy innovacios rendszerlink a vallalatok kérében sem mindenkor
sulyozza megfeleléen a versenyképesség kovetelményeit.
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3. tablazat
Az innovaci6 hasznositéjanak szindéka

Kézepesen fontos | Nagyon fontos
cél volt cél colt
db Y% db %o db % db %
Kifutott ter- 16 38 3 12 7 17 14 33
meékek he-
lvettesitése
Termékminé- 4 10 4 10 20 48 14 33
ség javitasa
Termékva- 7 17 10 24 12 29 13 31
laszték nove-
lése
Uj piacok 8 19 4 10 18 43 12 29
megnyitasa,
piaci részese-
dés novelése
Szabalyoknak 10 24 7 17 13 31 12 29
€s szabva-
nyoknak valé
megfelelés
A termelési 17 40 8 19 3 7 14 33
rugalmassag
javitasa
Munkaer6- 18 43 10 24 0 0 14 33
koltségek
csokkentése
Anyagfel- 12 29 12 29 5 12 13 31
hasznalas
csokkentése
Energiafel- 16 38 4 10 8 19 14 33
hasznalas
csOkkentése
Koérnyezeti 11 26 7 17 11 26 13 31
karokozas
enyhitése

Szandék Nem volt cél Nem valaszolt

Tajékozodtunk a projektek megvalosulasa soran létrejott informacio-
aramlasokrol is. Tapasztalatainkat a 2. dbra szemlélteti.

A 2. dbra szerint a BME a K+F-hez leggyakrabban személyes kapcsolatok
utjan és a szakirodalombél kap érdemi segitséget. Tovabbi informacidink
pedig arra mutatnak, hogy a kutatasi megbizasok megszerzését leginkabb a
kulféldi és hazai konferenciakon valo részvétel, illetve a publikaciok segitik.
Szamos esettanulmany utalt az egyetemek kozti egyltittmukodés szerepére
is. A hazai felsdoktatasi egylttmukodésekben a személyes kapcsolatok
mellett az egymast kiegészité szakmai tudas, a rendelkezésre allé laborato-
rium, valamint a palyazati kényszer - a dénté. A kilfoldi egyetemekkel valé
egyuttmikdodésben a szakmai egyesilileti tagsag is kiinduldé motivaciét je-
lenthet.
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Informacids kapcsolatok a vizsgalt projektek korében*

Mas
bife cywis Kutatintézet
na na
=]
E 1
- Hidképzd ot
T

—31%
i
6%

Személyes
kapcsolat

57%

Publikalds

GG |

na na

| Hazai vallalat [ l Kalfoldi vallalat
[ 36% | 19%

> A

------------ A tudishramlds gyenge, irfnya spontn

*Mivel a ,minta” kivalasztasara a karok ajanlasai alapjan kertlt sor, s igy a vizsgalt
projektek kozt az atlagosnal tobb a sikeres, egyes fenti aranyok nem tekintheték jellemzo-
nek a BME kutatasok teljes sokasagara.

2. abra
4. tablazat
Az egyetemi innovacié sziiletését segité informaciok forrasai
(emlitések szama, zaréjelben a gyakorisag %-a)
Alapveté Fontos Rendszeres Belfoldi Kulfoldi
Tanszéki tudas 33 6 3 6 )
(79%) (14%) (7%) (14%) (12%)

Szakirodalom 2 22 14 17 21

(5%) (52%) (33%) (40%) (50%)
Konferencia 3 10 10 12 14

(7%) (24%) (24%) (29%) (33%)
Személyes 9 15 17 14 15
kapcsolat (21%) (36%) (40%) (33%) (36%)
Vallalat 7 10 13 15 8

(17%) (24%) (31%) (36%) (19%)
Hidképzo6 - 6 - - -
intézmeény (14%)
Egyéb - 5 - - -
(12%)
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A kutatok igen ritkan jelezték viszont, hogy a K+F tevékenységlikhoz
szlikséges ,tudast” valamely un. hidképzé intézmény kézvetitette szamukra.
Olykor inkabb azt tapasztalhattuk, hogy a kutaték és az alkalmazdok kézti
kapcsolatot — jol felfogott érdekiikben — egyes ,egyetem-kézeli” vallalkozasok
teremtették meg. E megoldasnal azonban ellentmondasba kerllhettek az
egyetemi és a vallalati meggondolasok. Ugyanakkor sokan kiemelték az
OMFB megbizasok pozitiv szerepét.

A kutatasi eredmények terjedéséroél kapott (a 2. dbrdn szemléltetett) tajé-
koztatas sem mentes az ellentmondastél. Régzithettlik, hogy a megrendelé -
természetesen ~ mindenkor megkapja a kutatasi zardjelentést. A kutatok-
nak azonban sokszor nincs informaciojuk arrol, hogy tudomdnyos eredmé-
nyeik hasznosultak-e, s miként hasznosultak az ,iparban”. A talalmanyok
hasznositasara a professzorok személyes részvételével létrehozott spin-off
cég egészen kivételes. Kuiléndsen kevés tajékoztatast kaphattunk arrél, hogy
a megrendeld altal atvett tudas miként terjedt a tovabbi potencialis alkal-
mazok koérében. A visszacsatolasok gyakori hianya mindenképp nyugtala-
nito.

Igen kedvezd viszont, hogy a tanszékek az elért kutatasi eredmények kb.
kétharmadat publikaljak, valamint az oktatasban is felhasznaljak (5. tdbld-
zat).

5. tablazat

Az innovaciés eredmény non-profit hasznosulasa (az esetek szama)

Alap Alkalmazott| Kisérleti [Technologia- Osszesen Gyakorisag,
kutatas kutatas fejlesztés transzfer %
Az eredmeény
publikalasra 4 12 11 2 24 57
kerult
Az oktatas-
ban is meg- 5 9 9 1 29 69
jelenik
Az Osszes
ilyen akcio 7 16 16 3

A vizsgalt K+F tevékenység eredményeirdl a hazai fels6oktatas egészére
jellemzdé magas aranyokban jelentek meg kdzlemények a szaksajtoban is. A
kutatok eseteink csaknem 60%-aban nyilvanossagra hoztak tapasztalatai-
kat. Olykor egy-egy kutatas legfontosabb eredményének is a publikacio
mindésult. Az Egyetemen a publikalasra valé 0szténzés eréds, a gyakori pub-
likalas az oktatéi kdvetelményrendszerben, igy a tanszéki elémenetelnél, a
tudomanyos mindsitéseknél is fontos szempont, s a kutatasi megbizasok
megszerzését, a palyazatok elnyerését is jelentdsen segitheti. Ennek ellenére
nem minden arra érdemes eredmény kerult nyilvanossagra. Esetenként —
bar talan a nemzetkézi gyakorlatban szokasosnal ritkabban — a megbizé
nem jarul hozza a publikalashoz. Maskor a kutaték tulterheltsége akada-
lyozza, hogy eredményeikrél a szakirodalomban is szamot adjanak.

464 Magyar Tudomany 2001. 4. szam



Dévai Katalin — Kerékgyarté Gyoérgy - Papanek Gabor — Borsi Balazs

A K+F tapasztalatok oktatasi hasznosulasanak sajatos terepe a PhD-képzés. A tanszé-
kek ugyanis (részben a kutatasi segéderé létszamanak csokkenése miatt) szinte minden
altalunk vizsgalt kutatasba bevontak doktoranduszaikat. De a laboratériumi munka ok-
tatasi aranyainak csokkenése miatt a PhD-hallgatok széles kérben kozvetitik a korszeru
kutatasi ismereteket a gradualis képzésben résztvevékhoz is.

A ,tudasaramlasrol” kapott képet a kutatoi mobilitas hianyaval kapcso-
latos informacidk egészitik ki. Mivel a tanszékek gyakran érzékelik a kvalifi-
kalt kutatok eltavozasi szandékait és csak ritkan tudnak gyakorlott kutato-
kat felvenni, elsésorban kutatoik megtartasara torekszenek, s a tudas-
aramlas tamogatasara a nemzetkdzi szakirodalomban ajanlott technika
alkalmazasardl, a ,mindségi” kutaték mobilitasanak az &szténzésérdl le keil
mondaniuk.

Az egyetemi K+F finanszirozasa

A BME jelenleg mintegy 60%-ban megbizasokbdl, s kb. 40%-ban allami
koltségvetésbol finanszirozza K+F projektjeit5. A vizsgalt kutatasok tdbbsége
gyakorlati célokat szolgalt; tobb mint egyharmaduk sikeres 0j termékeket,
negyedrészik 0j exportcikkeket, csaknem a felitk uj technolégiakat ered-
ményezett (a tovabbi munkak pedig hasznos kisérleti, mérési stb. részfel-
adatokat lattak el). Ezen — a nemzetkdzi gyakorlatban szokasosaknal ér-
demben kedvezébb — aranyok persze nem altalanosithatok (mivel részben a
vizsgalatnak a sikeres kutatasokra koncentralasaval indokolhaték). Min-
denképp megmagyarazzak azonban, hogy a megbizok miért adnak az Egye-
temnek K+F megbizasokat és miért fizetnek az elvégzett munkaért (6. tabla-
zat).

6. tablazat
A vizsgalt projektek eredményeinek ,ipari” hasznosulasa
A K+F nemzetgazdasagi fontossaga Osszesen
Hasznosulas nagy kisebb

db % db % db %
A K+F eredmény
belf6ldon értékesitve 18 43 > 12 . 55
A K+F eredmeény 11 26 10 24 21 50
kilpiacon értékesitve
Technologia a hazai
termelésbe bevezetve 1 26 ’ 7 '8 s
Uj terrr}ek eladasa 8 19 7 17 15 36
a hazai piacon
Uj hazsfu termék 4 10 7 17 11 26
exportalva

5 Lasd a BME Evkényvét.
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Persze az egyetemi innovaciok hasznosulasa sem problémamentes. A
targykor egyik legkritikusabb pontja a talalmanyok, szabadalmak kérdése.
A mintankba kerult K+F akciok kérében az elért eredményeket tiz esetben
szabadalmaztattak, egy esetben két szabadalom is sziiletett (egy tovabbi
projekt eredményeinek a szabadalmaztatasa pedig most van folyamatban).
Ez igen magas, de a vizsgalt projektek kivalasztasarél mondottak értelmé-
ben szintén nem altalanosithaté arany.® Az egyetemi K+F-ben nem ritka
ugyanis, hogy egyes kutatok — bar tudomanytertiletiiknek elismert szakért6i
~ az innovaciot érinté jogi kérdésekben nehezen igazodnak el. Masutt a
gondok oka az, hogy a szabadalmaztatas koltségeit sem az Egyetem, sem a
kutaté nem tudja vallalni, s ha egy nagyobb tdékeereju cég segitségét kérik,
a feltalaloknak mar hattérben kell maradniuk.

7. tablazat
A keletkezett szellemi tulajdon védelme
(projektek szama)
. _|Alkalmazott| Kisérleti Technol6- | . Gyakorisa

Alapkutatas kutatas fejlesztés |giatranszfer Osszesen | % s
Nincs 1 4 5 1 11 26
védelem
Titokvédelmi
megallapo- 2 6 4 2 14 33
das
Szabadalom 3 3 6 — 12 29
Egyéb 1 6 1 — 8 19

Az egyetemi feltaldlok dltaldban nem részestilhetnek talalmdnyaik tizleti
hasznositasanak a nyereségébdl sem. A kutaté a megbizasi szerzédés sze-
rinti dijazason és az erkoélcsi elismerésen tulmenden altalaban ,csak” to-
vabbi megbizasok elnyerésében reménykedhet. Az Gj termékek, technolégi-
ak révén elért nyereségbdl valé részesedés tapasztalataink szerint egészen
kivételes.

Megjegyezziik, hogy az orvendetesen béviilé ipari megbizasoknak nem mindig jelenik
meg a teljes 6sszege az Egyetemen. A jelenség f6 oka az, hogy a magas egyetemi belsé
elvonasok miatt mind a megbiz6, mind a megbizott ebben érdekelt. Ha a kutatasba mas
szervezetek, egyetemek, kutatointézetek, alvallalkozok is bekapcsolédnak, olcsébb, ha
munkajuk kulén-kilon keril elszamolasra. A megbizo arra is térekszik, hogy a nagyobb
anyagbeszerzések, a kiils6 laboratériumi kisérletek, mérések a sajat szamlajat terheljék, s
az Egyetemmel csak az ott dolgozok személyi s esetleg dologi kiadasait szamolja el. Egyes
hazai cégek a bérterheket is csokkenteni kivanjak, s ezért elényben részesitik, ha (formai-
lag) valamely alapitvany, vallalkozas is bekapcsolédik a finanszirozasba.

Az egyébként is nehezen megszerezheté kiilsé megbizasokat terheld egyetemi (illetve
kari) belsé elvonasokat tébben is biraltak. Elsésorban nem az elvonasok mértékét itélték
talzottnak, hiszen az egyetemek a vilag minden tajan hasonlo aranyban terhelik ,rezsivel”
e bevételeket. Viszont kutatasi bevételeik jelentés részét az oktatasba forgatjak vissza,
ebbdl vasarolnak laboratoriumi berendezéseket, eszkozoket, az oktatasban felhasznalasra

6 V6. KSH (1999)
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kerillé anyagokat, és sérelmezték, hogy a belsé ,koltségtéritéseket” ezekbdl is levonjak.
Kiilon problémanak tartjak, hogy a rendszer hézagos, a ,tapasztalt” tanszékek és kollégak
kikeriilhetik a ,lef6lozést”, s igy a szabalyozas, ahelyett, hogy a kutatasokba valdé bekap-
csolodast 6szténodzné, az atlagosnal is nagyobb terheket ro6 a kezdékre.

A BME K+F tevékenységében a fentiek mellett természetesen ma is fon-
tosak az dllami/kéltségvetési forrasok. Az esettanulmanyok elsésorban az
OTKA és az OM programok, illetve az OMFB palyazatok fontossagara utal-
tak. Az elébbiek esetében azonban nagyon bonyolultnak itélték a forrasok
elkdltésének a szabalyait. Nem az a fé gond, hogy a megbizok hatarozzak
meg, mennyi lehet a személyi rész, a beruhazas stb. (bar az ezekre vonatko-
z0 eléirasok is lehetnének rugalmasabbak). A kutatdk elsésorban azt sérel-
mezik, hogy a kiir6 kizarja a kiilonbodzé forrasoknak a nagyobb értéku mu-
szerek beszerzését célzo egyesitését. Egyszeriien nincs ,legalis” lehetéségik
likvid tanszéki forrasok megteremtésére, s igy gyakran kényszerilnek el-
szamolasi trikkokre, keresztfinanszirozasra, stb. Irracionalis a palyazo
professzoroktél megkovetelt adminisztrativ teher, példaul az Egyetem ado-
szamanak, mérlegének ismételt bekérése, a kdztartozasokrél szolo igazola-
sok rendszeres és koltséges begyqjtetése is. A tdbbség hatékonynak latta
viszont az OMFB (2000. januar 1. 6ta az OM K+F Helyettes Allamtitkarsaga,
KFHAT) azon konstrukcigjat, amely vallalatoknak nyajt — az egyetemi koz-
remukdédés koltségeit atvallalva — K+F hitelt. E konstrukcié tobb 4j valallati
megbizashoz juttatta az Egyetemet.

Az OMFB/OM palyazati rendszere ujabban egyre inkabb az ipar-egyetem kapcsolatok
épitését részesitette eldnyben. Ez 6nmagaban helyes térekvés, megvalésulasat azonban
gyakran gatolja, hogy a K+F-re raszoruld kis-kozepes cégek tobbsége tokeszegény s K+F
infrastruktirajuk kiilonosen korszeritlen (vagy nem is létezik). Raadasul a kapcsolat
létesités olykor kockazatos is, mivel e cégek kozil nem kevés van csédkoézeli helyzetben.
fgy kevés a jo példa és — bar a palyazatoknal a befektetések megtérilését nem értékelik —
vélelmezhetd az alacsony hatékonysag.

A vazolt finanszirozasi gyakorlat kozismert gondja a felsGoktatasi kutata-
sok szétaprozottsaga is. Mi is tapasztaltuk, hogy egy-egy kutatasra az ese-
tek tobbségében csupan kis &sszeg jutott. Ugyanakkor ellenpéldakat is
megismertlink. A kutatas koltségei hat vizsgalt esetben meghaladtak a 10
millié forintot, egy esetben a 80 milliot is elérték. A nagyobb &sszegek tébb-
sége vallalati forrasokbdl szarmazott.

Szinte minden kar felhivta a figyelmet a sziikés kutatasi kapacitasaibol
fakado veszélyekre. Elsésorban a laboratériumok Ulgyét allitottak reflektor-
fénybe. Arrol informaltak, hogy a laboratériumok zéme ma mar nem igazan
alkalmas a ,high-tech” termékekkel, technolégiakkal kapcsolatos mérések
elvégzésére. A kivételt csak a kézelmultban néhany nagy kulfdldi cég altal
létrehozott j laborok jelentik. A legfébb problémat abban latjak, hogy egy-
egy palyazat megnyerésébol nem finanszirozhatjak nagyobb értékti eszkdzok
beszerzését, tartalékolasra, vagy kiegészité egyetemi forrasok megszerzésére
pedig tébbnyire nincs méd. S csak némiképp arnyalja a fenti képet, hogy
mindossze két esetben lattunk példat karok {tanszékek) kozti egylittmukd-
désre laboratériumaik hasznositasa terén.
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A mintankban szereplé két laboratorium kulén figyelmet érdemel. A Villamosmérndki
és Informatikai Kar HSN Laboratoriuma (High Speed Network Lab) 1992-ben jott létre egy
svéd kutatointézettel és az Ericssonnal kézésen. A HSN Labor tevékenysége feldleli a szé-
lesen értelmezett K+F valamennyi fajtajat. Amellett, hogy mukoédésében mindig is a szak-
emberképzés volt a legfontosabb, a Karnak ez a sajatos szellemi muihelye igen sok alap- és
alkalmazott kutatast, illetve kisérleti fejlesztést végez. A kiterjedt innovacios és K+F tevé-
kenységet elsésorban az teszi lehetéveé, hogy a tavkoézlés és informatika vezeté nemzetkoézi
és hazai cégei egyre t6bb megbizast adnak a kutaté laboratériumnak. A vallalati kapcsolat
egy hatarozatlan idére sz6l6 stratégiai szovetséget jelent, amely egyre erdsebb és a szerzo-
doétt munkaknak mind a darabszama, mind az értéke évrél évre folyamatosan né. A HSN
Labor tovabbi partnervallalatai k6zott megtalalhatoé az Egyetem mas szervezeti egységeivel
is kapcsolatot épité MATAV, PanTel, Nippon Telegraph and Telephone Co. is. A svédek
elészor alapkutatast biztak a HSN Laborra, amely annyira sikeresnek bizonyult, hogy a
svéd partnerek 9szténodzték a tovabbi alap- és alkalmazott kutatasokat, fejlesztéseket és
bizonyos képzéseket.

A masik az Egyetemen tébb tanszék részvételével 1998-ban az Atomfizika Tanszéken
alakult Optika K+F Ko6zpont, mely a Lasram Lézer Kft.-vel kozés tizemeltetésu laboratori-
um. Itt lézeres anyagmegmunkalas, lézerek, kornyezetvédelmi méréstechnikak, lézer ra-
dar, orvosi lézerek kutatasa-fejlesztése folyik.

A pénzhiany tovabbi kedvezétlen kdvetkezményének mondottak a meg-
kérdezettek az oktatéi létszam koézelmultbeli leépitését, a témegoktatasra
valé berendezkedést is. A kapott jelzések szerint e folyamat olyan nagy
meértékben megndvelte a szakembergarda oktatasi megterhelését, hogy iga-
zabodl nem is maradt idé a kutatasra, a kisérletekre, a mérésekre. A doktori
iskolak, a szinvonalas PhD-kutatasok ellenére megoldatlan a kutatéi utan-
potlas is. Az oktatoi/kutatoi allomany eléregedése folyamatos.

Az elmondottak miatt sajatos és altalanosan jellemz6 tendencia, hogy a nyilatkozéok a
tanszékeket, kutatoikat, laboratoériumaikat megtarto elengedhetetlen forrasnak (is) tartjak
a K+F megbizasokat. A kutatasi bevételek hianyaban ugyanis a legtébb karon az oktatas-
hoz sziikséges eszkozoket és laboratériumi anyagokat sem tudnak beszerezni.

Kovetkeztetések

A kovetkezé években mind a magyar gazdasag, mind a BME, mind az
egyetemi kutatok jelentés kihivasokkal szembestlilnek. A globalizacio elére-
haladasatol, az EU-csatlakozasra vald felkésziiléstol, a kutato/vallalkozd
egyetemek szamanak nodvekedésétél minden szinten a verseny erésdédése
varhato. Kiemelkedé fontossagu tehat, hogy az egyetemi kutatasok hozama
javuljon. E cél elérése vizsgalatunk tapasztalatai szerint az alabbiakkal se-
githetd.

Szamos tennivald kérvonalazhaté az Egyetemen. A kutatdéknak és okta-
toknak egyarant el kell fogadniuk, hogy a jéovében tovabb erésédnek az ok-
tatas és a kutatas kolcsdonhatasai. A kutatémunka soran a korabbiaknal
szélesebb koérben kell érvényesiteni a piaci/gazdasagi meggondolasokat,
torekedni kell a gyakorlat K+F igényeinek jobb megismerésére, valamint
kielégitésére. Egyes oktatdi kdorokben gazdagitani kell a kutatasi tapaszta-
latokat. Emelni kell az egyetemi K+F menedzsment szinvonalat is. Kiemel-
kedé fontossagu lenne a kutatékat tamogatd egyetemi tanacsadé/lgyintézéd
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osztaly (Support Department) létrehozasa, ahol a nyelveket beszéld, az
egyetemi vallalkozasok adminisztrativ teenddinek ellatasara képes munka-
tarsak rengeteg papirmunkatél mentesithetnék a palyazatok Osszeallitasa,
illetve a kutatasi beszamolok elkészitése terén ,laikus” kutatokat. Ide kelle-
ne telepiteni a — megerésitett — kutatoéi jogsegélyszolgalatot is.

Kivanatos lenne azonban az is, hogy a gazdasdgpolitika szintén fokozza
az innovaciok Osztdnzését:

e Novelni kell a ,tudas” presztizsét. A cél elérését lehetdévé tevo leg-
fontosabb tennivalo a nemzetkdzi versenyképesség kévetelményeinek ér-
vényesitése az oktatok és kutatok elémeneteli lehetdségeinek és realke-
resetének alakitasanal. El kell érniink, hogy a magas szinvonalu telje-
sitmeényt nyujté oktatok és kutatok realkeresete kozelitse a fejlett orsza-
gokban kialakult szintet (s egyéb ,teljesitményekkel” ne lehessen semle-
gesiteni e kévetelmény hianyat).

e Pontositani kell, hogy a kormanyzat mely stratégiai K+F iranyok
terén juttat fontos szerepet a BME kutatasainak.

» Kiemelkedéen fontos a tudasaramlas erésddésének tamogatasa.
El6 kell segitent az egyetemek és a vallalatok kozti innovaciés informaci-
ok cseréjét, a kozos kutatasokat, a kutatéi mobilitast. Segiteni kell, hogy
a hidképzo intézmények a jelenleginél szélesebb koérben, érdemben tolt-
sék be kozvetitd szerepliket.

s A tudasaramlas tamogatasanak elengedhetetlen 1épése a szellemi
tulajdonhoz fliz6dd jogok érvényesitését gatlo okok felszamolasa. A kor-
manyzatnak is tamogatnia kell az e jogokkal kapcsolatos oktatasra, jog-
segélyszolgalatra vallalkozé intézményeket. Béviteni kell a szellemi tulaj-
don bitorlasaval kapcsolatos bunildézé és igazsagszolgaltaté szervek
kapacitasat.

* Fejleszteni kell a K+F finanszirozasanak rendszerét. Lehetévé kell
tenni a K+F-re vallalkozé szervezeteknél a tékefelhalmozast. Segiteni kell
az uzleti angyalok? és kockazatitéke-tarsasagok megjelenését. Boviteni
kell a kis és koOzepes cégek K+F célu hitelszerzésének lehetdségeit (pl.
allami kamattamogatassal, garanciatvallalassal stb.).

e A K+F raforditasok megtériilésének gyorsitasa érdekében ndvelni
kell a K+F-hez f1z6dé adokedvezmények mértékeét.

7,Az Uzleti angyalok a kockazati tékéhez hasonlé vallalkozas-finanszirozd és fejlesztd
tevékenységet végzé maganszemélyek. Elnevezésik az angolszasz irodalombél szarmazik.
A kulféldi tapasztalatok [...] azt mutatjak, hogy inkabb az iizleti angyaloktél, mintsem a
kockazati toke cégektol varhato, hogy a fejlodésuk korai szakaszaban 1évé vallalkozasok-
nak megadjak a magveté téke, illetve indulé téke finanszirozast.” Forras: Osman Péter. Az
uzleti angyalok tevékenysége és befektetéseik szerepe a kis- és kisebb kozépvallalatok
létrehozasaban, fejlesztésében. OMFB (Budapest), 1998. december
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