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~Nekiink a szegediekre kell épiteniink”

JASzAY TAMAS INTERJUJA FOGAS OTTOVAL,
A SZEGEDI MORA FERENC MUZEUM IGAZGATOJAVAL

Az elmult négy évben a Mdra Ferenc Mizeum nagy valtozasok helyszine volt: az in-
tézményi profil markans atalakitasaval parhuzamosan a nézdészam és a jegybevétel
latvanyosan nétt. Mikézben a vidéki viszonylatban egyértelmiien ,megakiallitasok-
nak” nevezhetd tarlatok 4j k6zonségrétegeket szolitanak meg sikerrel, sokan kétked-
ve figyelik azt, ahogyan a mizeum szerepe és funkcidja valtozik. Fogas Otté szerint ez
részben kényszer, részben tudatos valasztas dolga: a ma mizeuma nem hagyhatja fi-
gyelmen Kiviil azt a fordulatot, ami a koriilotte 1év6 vilagban zajlik.

- Fiatal kora ellenére mdr kozel hiisz éve kétédik a Mdra Ferenc Miizeumhoz. Milyen benyomd-
sai voltak a miizeumrdl akkor, amikor kiilsés munkatdrsként idekertilt?

- 1996-ban, mint egyetemista keriiltem a mizeumhoz, 2006 dta vagyok itt teljes dllomany-
ban. Akkor régészként dolgoztam, ezért nem nagyon figyeltem, mi torténik az igazgatoéi iro-
daban: az itt dolgozdkat ismertem, jéban voltunk, de a mizeum miikédésével, plane az ira-
nyitasaval kapcsolatban nem voltak észrevételeim. A rank bizott feladattal foglalkoztunk,
vagyis a februar és november kozott zajloé régészeti feltarasokkal. Akkor sem valtozott ez a
helyzet, amikor allomanyba Kkeriiltem: el6szor a szegedi varfeltarason, 2008-t6l pedig az
M43-as autopalyanal dolgoztam.

- 2011-ben pedig a miizeum elsé embere lett. Hogyan lesz valaki dsatdsvezetd régészbdl muize-
umigazgato?

- 2011-ben nyugdijaztak az akkori igazgatét, és a megbizott igazgatd jelezte, hogy mivel 6 is
a nyugdij kozelében van, nem fogja vallalni a mizeum vezetését hosszu tavon. Azért kért fel
engem, hogy palyazzak,
mert tudta, hogy a régé-
szeti projektek miatt na-
gyon kényes a muzeum
helyzete, ezért olyan em-
ber kell, aki amellett, hogy
atlatja az egész folyamatot,
tud targyalni a vallalkoz6-
val és képes kommunikal-
ni a fenntartéval. Megle-
pett a felkérés, mert egyal-
taldn nem késziiltem r4, de
akkor mar tizenot éve dol-
goztam a muzeumban, és
az ember feleldsséget érez
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man palyaztunk, a fenntart6é engem valasztott: elfogadta, hogy egy régész szakembernek van
esélye arra, hogy helytalljon.

- A szegedi miizeum régészigazgatéinak sordt gyarapitja: Mora Ferenct6l Trogmayer Ottdig
tobbeket emlithetnénk.

- A kinevezéskor nem az el6zmények dontottek, hanem a régészeti nagyberuhazasok. Ez ko-
rabban sorozatosan problémakat okozott, mivel a fenntarté felé nem volt kénnyi kommuni-
kalni, hogy az intézménybe befoly6 dsszegeket hogyan hasznaljuk fel. Ha egy allami fenntar-
tasu iskola nyer egy palyazaton, akkor vilagos, hogy mi a pénz elkdltési rendje, de a mizeum
és azon beliil a régészet kildg a sorbdl. Visszatér6 kérdések vannak: ha bejon ennyi pénz, ak-
kor miért vannak pénziigyi nehézségei az intézménynek? Miért nem finanszirozza a feltaras-
bol a miikodését is? A kiilvilag felé szinte képtelenség ezt jol kommunikalni, de a fenntarto fe-
1é is nehéz. Ezért kellett régészigazgatd: képzeljik el, ha egy nem szakember proébalja elma-
gyarazni egy masik nem szakembernek a régészeti nagyberuhazas munkafazisait, az ehhez
kapcsolddé pénziigyi rendet, szakmai nehézségeket és az allandé likviditasi problémakat. A
régészeti projektek ugyan nagy pénzekhez jutnak, de a kiadasaik is ériasiak, raadasul a pénz
a feltaras végén, egy 0sszegben érkezik, vagyis egy marciusban megkezdett munka pénze al-
talaban a targyév oktobere-novembere, vagy a kdvetkezd év januarja koriil folyik be a muze-
umba, viszont addig is mindenkit fizetni kell valamibdl.

- Gondolom, a fenntartét az is zavarja, hogy a régészek honapokon keresztiil sz6szmétélnek
egy utszakasz f6létt, vagyis nem végeznek semmi ldtvdnyos, jol kommunikdlhaté munkadt.

- Téved, mar rég nem igy miikodik a régészet: vége van azoknak az id6knek, amikor a régész
mokusszdr ecsettel simogatta a leleteket. Ma egy dsatason 10-15 ezer négyzetmétert is fel-
tarhatunk havonta, a régész mellett pedig hat-nyolc munkagép és harminc-negyven munkas
és technikus is dolgozhat egyszerre, akiknek a bérkoltsége szintén a projektet terheli. Asa-
tasvezetd régészként atlattam a munkafolyamatot, el tudtam azt is magyarazni, mit, miért és
hogyan csinalunk. A feltaras tetemes koltségén tal ugyanis az eldkertilt leleteket még éveken
at tucatnyian dolgozzak fel, restauraljak, leltarozzak, dokumentaljak, taroljak. Raadasul en-
nek a koltségét sokszor a feltaras befejezése utan megkapjuk, igy latszatra hirtelen nagyon
sok pénze lesz a mizeumnak, de ebbdl, mint mondtam, még éveken at fizetni kell a feldolgo-
zas lassu és faradsagos munkajat, hiszen a pénzt erre adtak, erre is kell elkolteniink.

- Az dllando likviditdsi probléma egész Eurdpdban jellemzi ezt a terliletet?

- Sajnos Magyarorszagon az allami fenntartast vidéki kulturalis intézmények rendkiviil alul-
finanszirozottak. Ha nem szamolom a rezsikoltséget, akkor ma a Méra Ferenc Muzeum t6bb
mint szaz dolgozdjabdl koriilbeliil 6tvennek a bérét finanszirozza az allam, de ha a rezsit is
beleszamolom, akkor gy huszonét-harminc ember munkajat tudjuk kifizetni a normativa-
bdl, vagyis a tobbi nyolcvan munkatarsat sajat bevételbdl kell fizetni. Mindekézben tébb
szazmilliard forint értékd nemzeti vagyont 6rziink, aminek a dokumentalasa, tarolasa, meg-
ovasa és kozzététele torvényi kotelezettséglink, am a megfelel6 anyagi fedezetet alig rendeli
mellé az allam. Ez kormanytdl fliggetlen tendencia: ha el kell venni valahonnan, a kulturalis
szektor faj a legkevésbé. Ha kirtignak egy apolénét, felzidul a tdrsadalom, de ha el kell bocsa-
tanom tiz muzeoldégust, az joval kevesebb embert érdekel.
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- A 2011-es pdlydzatdban arrdl irt, hogy ldtogatoé-centrikus mizeumot akar, ahol a ldtogato-
szdm és a bevétel egyardnt né. K6zben ij fenntarték jottek, uj régészeti térvény sziiletett, vagyis
nehezitett pdlydn kellett kiizdenie a céljaiért. Hol tart most a miizeum?

- Nagysagrendileg sikeriilt a névekedés, tudtuk tartani a terveket. A visszajelzésekbdl, és itt
els6sorban a nem a muzeumi szakmaban dolgozé ismerdsokre, baratokra, vagyis az atlag-
emberre gondolok, ugy érezziik, négy év alatt sikertilt elérni a varoson beliili ismertségnek
egy olyan szintjét, ami korabban nem volt jellemz6. Ha olyan embereket is meg tudunk szdli-
tani, akiknek nem a mizeumlatogatas a hobbijuk, de tudnak réla, hogy van egy fontos kialli-
tas, amit latni kell, az a kommunikaciénk sikerét mutatja.

sz

- Egy kordbbi interjiiban elmondta, hogy a sok, kényszerbdl kiadott téritésmentes belépd nagy
problémdt jelent a miizeumnak.

- fgy van, térvényi rendelet alapjan a latogaték jelentékeny része mentesiil a belépdjegy
megfizetése aldl. Az igy kiesd bevételért kompenzaciét - mint példaul a tomegkozlekedési
vallalatok - nem kapunk, mert erre is a normativ tdmogatas a fedezet. Ez is egy olyan tor-
vény, ami évtizedek 6ta nem valtozott, pedig ma mar nem igaz, hogy az allam tartja fenn a
kulturalis intézményeket, mar csak azok alapmiikodésének a koltségeihez jarul hozza: a tel-
jes bekeriilés mintegy harmadat fizeti. Ugy vélem, a hazai mizeumi rendszer megérett a val-
tozésra: felndtt az a generaci6, amelyik 35-40 éves korara intézményvezetd lett vagy olyan
poziciéba keriilt, ahol érdemben tud alakitani az intézménye profiljan. A tarsadalom is ké-
szen all a valtasra, de kinos 6rokséget cipeliink a hatvanas-hetvenes évekbdl: a mizeum alta-
lanos megitélése még mindig az, hogy az allam az utols6 fillérig eltartja az itt dolgozékkal
egyliitt, akik titokzatos és érthetetlen dolgokkal foglalkoznak, a cél tehat a veszteség minima-
lizalasa. Nincs olyan politikai vezetd, aki ma a mizeumban azt a potencialt 1atnd, amit elér-
hetnénk, és némi tamogatassal tovabb tudnank fejleszteni, hogy nyugati mint4ju mizeuma-
ink legyenek. A mizeum egy adott k6zdsség kulturalis kikapcsolddasi, szorakoztatd kozpont-
java tudna valni, ami a térség turizmusanak meghatarozé eleme kellene, hogy legyen.

Mig a mi fiataljaink a plazaban korzoéznak és kirakatokat nézegetnek, Danidban az embe-
rek a mizeumba jarnak kikapcsolddni. Amikor a Fekete hazban elinditottam a vendéglatast,
rogton megtamadtak, hogy kocsmat csinadlok a mizeumbdl. A British Museumban tébb étte-
rem és szamos tizlet is izemel. A mizeumnak ,kulturdlis wellnessnek” kellene lennie, olyan
kozosségi térnek, ahova az emberek a napi faraszté munka utan eljonnek felt6ltédni, beszél-
getni, és kozben nagyokat nevetnek a Karinthy-kiallitdson vagy kiprébaljak a Wedres-
kiallitas elképeszt6en korszerli és otletes jatékait. Mindez természetesen nem zarja ki a ko-
moly tudomanyos munkat, de muszaj realistanak lenniink: nem a nagyk6zonségnek szol a
kutatémunka, annak az eredményei néhany évtized mulva atszivédnak majd a tankdnyvek-
be, a tudomanyos életbe, késébb pedig az atlagemberhez is eljutnak. A kdzonséggel valé kap-
csolattartas, az 0j igényeknek val6é megfelelés létkérdéssé valt a mizeum esetében, ami mos-
tanra egyre inkabb termel6 dgazattd kezd valni. Akik az épiileten beliil dolgoznak, latjak ezt a
mechanizmust, de a falakon kiviil a mizeum szdéra sokan még mindig a nyolcvanas éveket
képzelik maguk elé: poros targyak a tarlokban, mellettiik rengeteg unalmas szoéveg, és mi-
kézben ezeket bongéssziik, argus szemekkel figyelnek minket a terem6r nénik, nehogy hoz-
zaérjlink valamihez.

Hogy mi mit értiink el, arra mondok konkrét szamokat is: mikézben egy atlagos magyar
muzeumnak 6-8 millié forint a jegybevétele, ndlunk a 2014-ben harom helyszinen bemuta-
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tott Egyiptom-kiallitas kozel 70 millids jegybevételt hozott, és egy olyan, ,csendes”, vagyis
nagy kiallitas nélkiili évben, mint az idei, is 6sszejon 30-40 milli6 forintnyi jegybevétel. A be-
vétel szignifikdnsan nétt az elmult négy évben, és bar a latogatolétszam 60-70 ezer 6 koriil
van tovabbra is, el tudtuk azt érni, hogy szélesebb rétegeket szélitunk meg, akik magasabb
jegyarat is hajlando6ak Kkifizetni. Amire érdemes, arra koltenek az emberek: illtizié azt hinni,
hogy az ingyenesség vagy a nagyon alacsony jegyar majd latogatokat hoz. A koltségvetésiink
hidnyz6 részét fejlesztésekkel, beruhazasokkal, az érdeklédést néveld kidllitasokkal kell 6sz-
szeszedniink, nem pedig leépitésekkel. A muzeum felhajt6 erével bir a turizmus szamara is:
egy el6adasnak a D6m téren pontszer(i a hatasa, ha valaki lemarad réla, akkor nem jon el, de
egy fél éven at lathat6 nagy tarlat meglatogatasara lehet késziilni, meg lehet tervezni a hozza
kapcsolddd, egy hosszu hétvégét megtoltd programokat szinhaz- vagy koncertlatogatastol a
fiird6k felkereséséig. Legalabb tizenotezer latogaté Kifejezetten az egyiptomi kiallitas kedvé-
ért jott ide, uigy, hogy néhany napra itt is maradtak; 6k igy igazan Szegednek jelentettek so-
kat, hiszen utana koltottek a varos szallodaiban, éttermeiben, cukrdszdaiban. A mizeum he-
lyét meg kell talalni az 4j vilagban.

- Intézményvezetoként mennyire van megkétve a keze? Mennyire kell megfelelnie a fenntarto-
nak?

- A jelenlegi fenntartéval, vagyis a varossal jo a viszonyunk, bar megjegyzem, hogy nagyon
nehéz Ut vezetett idaig, ugyanis hadrom év alatt haromszor is valtottunk ,gazdat”: 2011-ig a
megyei dnkormanyzathoz tartoztunk, 2012-ben az allamhoz (Megyei Intézményfenntarto
Kozponthoz) kertiltiink, majd 2013-ban a varosi 6nkormanyzat kapott meg minket. Eleinte
érezhetd volt a tartézkodas, de az elmult két évben meg tudtuk 6ket gy6zni arrdl, hogy nem
jelentiink szamunkra plusz terhet: eddig még nem kellett kérniink varosi tdmogatast. Szabad
kezilink van: a térvényi el6irasok betartasa mellett pozitiv mérlegii tevékenységet kell végez-
niink. Amig ez igy van, nem szélnak bele abba, mit csindlunk, hanem messzemendgkig tamo-

gatjak a munkankat.

LR

A FARAOK EGYIPTOMA
(Méra Ferenc Mtizeum)
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- Bdrmelyik kulturdlis intézmény olyan, mint egy nagy hajé, ahol a vezetd, vagyis a kapitdny
dént arrol, merre forditja a hajé orrdt. A szegedi mizeum kidllitdsait figyelve egy irdny helyett
mintha irdnyokrdl kellene beszélni.

- Valéban, nem egy irany van, mar csak azért sem, mert az intézményvezetés nem autokrati-
kus dolog: barmelyik kollégdm otletét szivesen fogadom, amit kozdsen targyalunk meg,
ugyanakkor végiil mégis én vagyok az egyszemélyi felel6s, én mondom ki a végsé szét. Az
esetek tobbségében a kollégak felkeresnek az otleteikkel, legyen sz6 kutatasrdl, palyazatrol,
vasarlasrdl vagy egy j kiallitadsrol. Ha jonak tiinik az otlet, 6sszehivok egy csapatot, amely-
nek a tagjait érinti a feladat. Konkrét példaval: a Kubinyi Agoston Programban tébb millié fo-
rintig lehetett palyazni muzealis intézmények szakmai tdmogatasara. Felmeriilt a rossz alla-
potban 1év6 régészeti raktarunk atépitésének otlete: leiiltiink a gylijteménykezel6vel, a régé-
szekkel, a kiallitas-épitékkel, hogy a régészeti latvanytar tervét megtargyaljuk. Ezutan széle-
sitettiik a kort azokkal, akikre a palyazat elkészitéséhez konkrétan sziikség volt: belevagtunk
és nyertiink is. Barmilyen elképzelésrdl is beszéljiink, a 1ényeg, hogy a mizeum szempontja-
bol eléremutaté legyen. Ha valaki az Afrika-kidllitds kapcsan azzal jon, hogy tegytink ki né-
hany kitomott allatot, irjunk alajuk széveget, meg mellé készitslink egy tobb szaz oldalas ka-
talégust, akkor biztosan nemet mondok, de mivel a tréfedkat sikeriilt kivételes kérnyezetben,
magas szinvonalu installaciéban bemutatni, ahol jutott hely az interaktivitasnak is, z6ld utat
adtam. A mizeumnak a kulturalis missziét kell képviselnie. A tudomanyos kutatds mara visz-
szaszorul az egyetemekre, a mizeumra mas feladatok varnak, mikozben a két intézmény ko-
zOtt persze van atjaras. Az internet kora el6tt, ha megsziiletett egy-egy tudomanyos ered-
mény, azt a mizeum beagyazta egy kiallitasba, amit aztan azok néztek meg, akiket ez érde-
kelt. Ma gyokeresen mdas a helyzet: ha a latogatét érdekli, ki volt az australopithecus
africanus, el6kapja az okostelefonjat, és mindent megtud réla, amit csak akar.

- Hogyan lehet ezzel versenyre kelni?

- Ezzel nem lehet és nem is tudunk versenyezni. Csinaltathatunk barmilyen interaktiv jatékot
a kiallitasainkra, az otthoni szamit6gépes jatékoknak a nyoméba se ériink. Egy dologban vi-
szont behozhatatlan elényiink van a virtualis vilagokkal szemben, ez pedig a targyak fizikai
valdsaga, vagyis az, hogy ha a latogatdé bejon, ndlunk szembesiil a miitargyakkal. Meg lehet
nézni egy monitoron is Munkacsy Mihaly Honfoglalds cimii képét, de az nem adja vissza azt
az érzést, amit a valddi festmény nyujt a disztermiinkben. Egyre jobban toreksziink arra is,
hogy minél tobb olyan targyat kitegyiink, amit a latogaté megfoghat, kiprébalhat, felemelhet,
érezheti a sulyat, kiprobalhatja hasznalat kézben. Minden kiallitdsunkban t6bb megfoghatd,
kiprébalhatd, ,tonkretehetd” installacio is helyet kap, mellettiik pedig rovid, érdekes, figye-
lemfelkeltd szovegeket taldlunk, mivel a részletes informaciék ma egyetlen gombnyomasra
elérhet6vé valtak. Vannak, akik nem értenek egyet ezzel az irdnnyal, ragaszkodnak ahhoz,
hogy a mizeumnak szolgalnia kell a tudomanyt: nem lemondani akarok arrél, hogy a muze-
um tudomanyos kdzpont legyen, hanem azt allitom, hogy ezt a szerepet mar elveszitettiik. Es
ebben a helyzetben musz4j alkalmazkodni. Mas a k6zonség is, mint néhany évtizede: a mai
ember nem butabb, mint régen, egyszeriien mas irdnyu a miiveltsége. Ha végigmegyiink az
utcan, villogé képek, reklamok, vide6k 6mlenek rank minden irdnybdl, a vilag szélesre nyilt.
Régen Jozsef Attila-verseket tudtak fejbdl az emberek, ma Quimby-dalszévegeket. Nekiink
pedig az a dolgunk, hogy ebben a vildgban is fenntartsuk az érdeklédést a kultira irant.
Szélmalomharcot vivunk, mert régen divat, st kotelez6 volt foglalkozni a kultiraval: az isko-
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lai csoportoknak kételezd volt végigjarni a mizeumokat, ma viszont meg kell gy6zni a tana-
rokat és a sziil6ket, hogy érdemes hozzank betérni.

- Ennek az eszkéze pedig a marketingstratégia. Nekem ugy tiinik, a szegedi mizeum nemigen
vdlogat az eszkézdkben: a biinbakkal szembenézéstdl az dsitéversenyig minden eléfordult itt az
utoébbi években. Hol a hatdr?

- Nem vagyunk multinacionalis cég, ami naponta husszor az emberek agyaba ragja, hogy fo-
gyasszanak. Mi csak ugy keriilhetiink be a médiaba, ha hirt adunk magunkroél, ahhoz pedig,
hogy ennek érezhetd hatasa legyen, egy id6 utan muszaj generalni a hireket. Es igen, értem a
célzast a kérdésében, olykor tényleg belecsiszunk a bulvarba, bizonyos dolgokkal én sem ér-
tek egyet, és nem is szeretném, hogy tovabb er6sédjon ez az irdny. A Munkdacsy-kiallitas kap-
csan félszaz eseményiink volt, amibdl talan, ha kett6 nem tetszett nekem, ugyanakkor az
asitéverseny, amit emlitett, kétperces anyagként bekertilt a legnagyobb kereskedelmi tévé
szombat esti hiradéjaba. Ez sz6 szerint megfizethetetlen rekldm a mizeum szdmara. Mint
ahogy az is az volt, amikor 2013-ban a Mtzeumok Ejszakajan 1 forint 50 fillérért arultuk a
fagyit, és ezzel kikertiltiink az index.hu cimoldalara. Ezek az események elérik a média inger-
kiiszobét, mert érdekesek, furcsak. Ugyan érnek tdmadasok miatta, de a fiatalok kérében
egyértelmiien miikodik a virusmarketing: az a cél, hogy felrdzzuk a k6zénséget. Ha ezt sike-
riilt elérni egy ilyen eseménnyel, legkozelebb magatdl jon vissza a néz6, és lassan elindul egy
szemléletvaltas.

Amikor idekeriiltem, az elsé kidllitisom egy Csontvary-tarlat volt, amit a mai napig az
egyik legjobb kiallitisomként tartok szdmon. Az anyag Pécsrdl jott, Magyarorszagon nem
mozgott még semerre kordbban, mégis ,csak” hiiszezren voltak ra kivancsiak. Biztos vagyok
benne, hogy ha ma rendeznénk meg, elérnénk a hetvenezres latogatészamot, de ebben ren-
geteg munkank volt. Két évvel késébb, amikor a Munkacsy-kiallitas jott, sokan mondtak,
hogy a csapbél is Munkdcsy folyik, hogy rengeteg helyen jart mar az anyag, mi mégis 6tven-
ezer latogatot be tudunk hozni: két év munkaja kellett ahhoz, hogy felfigyeljenek rank az em-
berek. Olyan idGket éliink, amikor orszagosan csokken a mizeumok latogatottsaga, és ez al6l
a legnagyobbak sem kivételek, hozzank viszont a korabbindl tébben térnek be, ezért pedig
valéban feszegetniink kell a hatarokat. Az Egyiptom-kiallitasunk alatt két 6riasi szobor allt a
muzeum f6épiilete el6tt: sok kritikat kaptam érte, volt, aki szerint Disneylandet csinalok az
intézménybdl, de biztos vagyok benne, hogy rengeteg embert ezek hoztak be, mert lattak,
hogy itt van valami. Ha valami sikeresen miikédik, a tdimogaték mellett az ellenzék szama is
aranyosan novekszik. Ilyen szempontbdl tanulsagos olvasmany a vendégkonyviink: egy-egy
kiallitds ugyanazon részletérdl a rajongastél a szidalmazasig sok mindent olvashatunk. Erde-
kes, hogy azok a vendégeink, akik megjartak Egyiptomot, fels6fokban széltak a kiallitasunk-
ro], akik viszont nem, azok koziil néhanyan csalddottan tavoztak.

- Hol kell a miizeumnak erdsnek lennie: helyben, a régiéban vagy orszdgosan?

- Egy kulturalis intézménynek mindig helyben és a régiéban kell nyerni: én mindenkit sze-
gedinek tartok egynapi jar6foldon belill, hiszen aki itt van, itt dolgozik, bejar, az ide tartozik.
Az 6tven kilométeres kdrben Szabadka és Szentes is benne van, nekiink itt kell megfelelniink
els6sorban, és persze van egy elvaras, hogy ennek a régidonak az értékeit kell 6rizniink, fel-
mutatnunk és dtadnunk. Ugyanakkor feltlint, hogy mindez épp azokat nem fogja meg annyi-
ra, akiknek a multjarél van sz, és ez valahol érthetd is: a szegedi ember fontosnak tartja va-



79 7 tiszatdj

rosa hagyomanyait, de nem fog havonta eljénni megnézni egy kiallitast a szegedi paprikardl,
a haj6- vagy a papucskészitésrél. Epp ezért azt a taktikat valasztottuk, hogy egy nagy kialli-
tassal behozzuk a néz6t, aki aztan megnézi a kisebb kisérétarlatot is. A Kass-galériaban éven-
te par szazan nézték meg Kass Janos csodalatos képeit, viszont amikor az egyiptomi sirkam-
rat ott felépitettiik, harmincezren jartak ott, és a vendégkonyv megtelt a grafikdkat dicséré
bejegyzésekkel. Be kell latni, hogy popularis iranyba kell mozdulni, de ezt is lehet magas
szakmai szinvonalon csindlni. A f6épiiletben az egyiptomi kidllitdssal parhuzamosan a
bronzkori Magyarorszagrol szolt egy tarlatunk: az embereket érdekelte, hogy sok ezer kilo-
méterre Egyiptomtol mi zajlott éppen, mik a hasonlésagok és a kiilonbségek.

- A ,nagy” és a kisérd kidllitds kombindcié hatdsossdgdrdl nekem is van élményem: az Afrika-
kidllitds utdn feliidiilést jelentett a Hazi szappanytdl az arczkendcsig cimi, a paraszti tisztdl-
koddst bemutaté kamarakidllitds.

- Jogosan, viszont arra sajnos 6nmagaban nagyon kevesen jonnének be. A Munkacsynal és az
Afrikanal is jol m{ikodott ez a stratégiank: odafigyeléssel egészségesen tudnak egyiitt mo-
zogni ezek a dolgok. Mert attdl, hogy valaki szereti Szegedet, nem varhatjuk el téle, hogy
mindig szegedi papucsot hordjon vagy, hogy uszalyfat vasaroljon. Szeged szamomra egyéb-
ként is kiilonds varos: itt majdnem mindenki ,gyiittment”, ami egyszerre el6ny és hatrany is.
Mikozben az itt él6k szeretik a varost, nem igazan van Szeged-tudatuk, de a varos talan ép-
pen ettdl tud igazi, j6 értelemben vett eurdpai hely lenni. Nagyon komoly potencidl van a bel-
foldi turizmusban: olyan programsorozatokra lenne sziikség marciustdl novemberig, hogy
amikor egy miskolci csalad azon gondolkodik, hova ugorjon le a hétvégén, akkor ne a Balaton
legyen az elsé és utolsé otlete. A hétvégi turizmus 4j trend az idegenforgalomban: a munka-
helyi és pénziigyi adottsagok ma nem teszik lehetévé, hogy egy csalad két hétre elutazzon
nyaralni, ezért az emberek raszoktak a hétvégi kiruccanasokra. Tobb helyre jutnak el igy ke-
vesebb pénzbdl, Szeged pedig idealis adottsdgokkal rendelkezik ebbdl a szempontbdl, rdada-
sul Romania és Szerbia is nagyon kozel van. A varos atgondolt turizmus-koncepciéjaban na-
gyon érdekelt a mizeum is. Emellett azonban a latogatdink tobbsége tovabbra is szegedi, aki
elvarja, hogy folyamatosan uj kidllitadsokkal varjuk, az pedig anyagilag is nagyon megterheld,
hiszen egy-egy tarlat nem maradhat évekig, hanem par hénap utan cserélniink kell. Nekiink
els6sorban a szegediekre kell épiteniink.

- Augusztusban beszélgetiink, és amikor ez az interju megjelenik, némelyik, itt emlitett kidllitds
mdr nem lesz ldthatd, mégis szeretném, ha végigmennénk a most ldthaté tdrlatokon, mert
mindegyikrél azt gondolom, hogy jél vagy kevésbé jol, de illeszkedik az eddig felvdzolt strukti-
rdaba. Kezdjiik a ,Csak a j6 meleg Afrika” cimii kidllitdassal, ami kettds élmény volt a szimomra:
éreztem benne az interaktivitdsra valé térekvést, rdaddsul az installdcié valéban magas szin-
vonalil, ugyanakkor idével kicsit monotonnd vdlt, mintha kitémétt dllatok panoptikumdban sé-
talgatnék. Azt hiszem, akkor élveztem volna igazdn, ha egy miizeumpedagdégus végigkisér rajta,
vagy el tudok képzelni ebben a kirnyezetben egy-egy felvillanyozé féldrajz vagy biolégia drdt
is, de a jelen formdjdban kissé ingerszegénynek érzem.

- A kiallitds megtervezésekor nagy nehézséget jelentett, hogy egy vadaszati kiallitasbdl épi-
tettiik at, vagyis tréfedkhoz kellett igazodnunk: végiil igy sziiletett egy vadaszati rész és egy
Afrika vadvilagat bemutat6 szekcié. Amit ingerszegénynek nevez, az 6sszefiigg azzal, hogy a
nagyon igényes installacidban nem tudtuk megtalélni a feliratok megfelel6 helyét: vagy kita-
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pétazzuk a falakat szoveggel, vagy az allatok ala rakunk szévegeket, de egyik se tlint j6 meg-
oldéasnak, hiszen épp a megteremteni kivant atmoszférat sziintették volna meg. Ami a muze-
umpedagégusokat illeti, igaza van: jelenleg négy kolléga folyamatosan kiséri a gyerekeket, és
ez a tarlat vezetéssel él igazan. Azért is nyitottuk meg viszonylag késén, mert a kiallitas a
szegedi iskolaknak és csaladoknak sz6l. Féleg kozépiskoldsokat varunk, akiknek muzeumpe-
dagogusok kiséretében tudunk bemutatdkat tartani.

- Hasonl6t gondoltam a Bolygén innen, Féldon til cimii, A kis herceghez kapcsolédé, Kiss Ag-
nes bdbmiivész tervezte kidllitdsrdl. Ez szintén a szinvonalas berendezés miatt tiinik fel, ugyan-
akkor kicsit zavarba jéttem: a jdtékos és interaktiv installdciok mellett érdekesek voltak Saint-
Exupéry metszetei a regényhez, de amikor azt hittem, hogy majd most kezdddik el igazdn a do-
log, véget ért a kidllitds. Itt mi volt a kiinduldsi alap?

- Ez az a fajta modernitas, amit még mi is csak izlelgetiink, ebben a nemben eddig hagyoma-
nyosabb prébalkozasaink voltak, mint példaul a Méra mesebirodalma kiallitasunk. A kis her-
ceg-kiallitas joval letisztultabb, ha gy tetszik, minimalistabb: prébalgatjuk, meddig mehe-
tiink el ebben az irdnyban, ami egyébként Nyugaton mar teljesen elfogadott. Minden meg-
foghaté, mindennel lehet valamit csindlni: f6leg északon divat az ilyen tipusu kiallitas-
rendezés, ahol sokszor az ember észre se veszi, hogy hol kezdédik a kiallitas, hiszen a muze-
um kozosségi terei is a koncepcidé részévé valnak. Nalunk a kiindulasi alap a tizenkét Saint-
Exupéry-nyomat volt, ami koré kiallitast akartunk épiteni. A kurator szerint az emberek elol-
vassak a konyvet, miel6tt idejonnek, szerintem viszont régen talalkoztak vele, és épp azért
jonnek el, mert fel akarjak eleveniteni az élményt, végiil pedig tigy tdvoznak, hogy de j6 lenne
Ujra elolvasni.

- Es ott van az a két irodalmi kidllitds a Fekete hdzban, ami teljesen levett a ldbamrdl. A Wed-
res Sdndor- és a Karinthy Frigyes-tdrlat egyardnt a Petdfi Irodalmi Miizeumbdl (PIM) érkezett
Szegedre, mint kordbban a nagysikeri Orkény-kidllitds. Mennyire jellemz6, hogy jél mitkédé ki-
dllitdsok tjraélednek mds helyeken?

- Jellemz6 is meg nem is: léteznek vandorkiallitasok, korabban a Pet6fi- vagy a Gardonyi-
kidllitas is igy jart itt a PIM-bél, viszont az Orkényt és a Karinthyt nem annak szantak eredeti-
leg. Leny(igoz6 az a szakmai munka, ami a PIM-ben zajlik, remek, konstruktiv csapatuk van,
pontosan tudjak, hogyan kell kinéznie ma egy irodalmi kiallitasnak. Kival6 szakmai kapcsola-
tot 4polunk a muzeum vezetésével, minden évben sikeriil meggy6zniink &ket, hogy adjanak
oda egy-egy olyan kiallitast, amit nem akartak utaztatni. Az Orkényt csak nekiink kolcsénédz-
ték, majd amikor lattak, hogy milyen j6l m{ikodott nalunk, mashova is eljutott. Specialis mii-
faj az irodalmi kiallitas: nagyon kevesen mennének el kifejezetten emiatt Budapesten a PIM-
be, viszont ha itt van, akkor szivesen megnézik. Es mégis van veliik egy nagy probléma, az,
hogy nehéz attorni az atlagember ingerkiiszobét. Mert mit is gondolunk latatlanban egy iro-
dalmi kiallitasrél? Hogy ott lesz az ir6 tolla, a konyvei, esetleg a kedvenc sapkaja. A PIM kialli-
tadsai azonban mar egészen mas szinvonalon mikodnek, igazi felhasznaldbarat, jatékos,
oromteli taldlkozasokat tesznek lehet6vé: nehéz behozni rajuk az embereket, de ha egyszer
bejottek, szinte kizavarni se lehet 6ket innét.

- Jojjon egy lokdlpatriéta kérdés: mikor lesz a miizeumban kidllitds Juhdsz Gyuldrdl, J6zsef Atti-
ldrdl, Radnéti Miklésrol, Méra Ferencrél vagy Tomérkény Istvdnrdl?
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- Amikor a PIM megcsindlja 6ket. (nevet) Ahogy mondtam, nehéz ezekre becsalogatni az em-
bereket, de az a profizmus, ahogy ezt 6k készitik, valdsagos szakmai katarzist jelent a sza-
munkra is. Szdmoljunk realisan: Szeged lakossaganak kisebb része igazi lokalpatriota, és ko-
zliliilk sem mindenki jonne be ezekre a tarlatokra. A kiviilallok éleslatasaval nehéz megkiiz-
deni, de azt mindenkinek el kell fogadnia, amir6l mar sokat beszéltiink: ahhoz, hogy egy
szinvonalas kiallitds megépiiljon, a mizeumnak a jegybevételbdl kell kitermelnie a pénzt a
koévetkezd eseményre, vagyis vallalkozo6i szemléletre van sziikség a dontéshozatalkor. Nem
vallalhatok be olyan kiallitdsokat, amelyeknek nem tériil meg a bekeriilési koltségiik. Nehéz
megvaltoztatni azt a szemléletet, ami azt mondja, hogy a kultdra legyen ingyenes vagy na-
gyon olcso, de a szinvonal nyugat-eurépai legyen.

- Azt mondta, az idei csendes év volt, gondolom, 2016-ra terveznek egy tjabb nagy durrandst.

- fgy van, masfél éve targyalunk egy nagy Pompeji-kiallitis megvaldsitasarél. Ennek a f6pro-
baja az Egyiptom-tarlat volt: a hazon beliil is harcolnom kellett azért, hogy harom helyszinen
legyen a kiallitas, és végiil az eredmény minden varakozasunkat feliilmulta. A turistaknak
eleve 6nmagaban program lett az, hogy korbejarjak ezeket a helyeket, kozben nem mellesleg
a varost is megnézték. Ha egyetlen helyszinen kérek egy nagyon borsos belépét, azt nehe-
zebben fizeti ki a néz6, mint ha harom helyen viszonylag szerény arakkal varom. Egy szegedi
csaladnak pedig kifejezetten el6nyos, hiszen ha egyik hétvégén a féépiiletbe jon, két hét mul-
va elmehet a Fekete hdzba, majd amikor kedve tartja, a Kass-galéridba. Visszatérve a Pompe-
ji-kiallitasra: orszagos reklamkampanyt terveziink. Tudatositani akarjuk az emberekben,
hogy muszaj ezért eljonniiik Szegedre.
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