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A pozsonyi Dynamit Nobel Vegyimiivek
a kozép-europai torténelem keresztatjan

(1873-1945)

A mai Szlovakia teriilete 1918-ig a Habsburg Monarchia részeként a Magyar Kiralysag egyik
legiparosodottabb teriilete volt, gazdasagat mégis nagyrészt agrargazdasagként jellemez-
hetjiik. Habar ko6zép-europai mércével mérve nagyszama jelentds iparvéllalat jott itt 1étre,
ezek a vallalatok nem varosokban vagy kozlekedési csombpontokban alakultak, hanem izo-
l4ltan, kiilondsen nyersanyag- és dsvanykincs-lel6helyek kozelében. Néhany modern elekt-
rotechnikai, vegyipari és hadiiizem kivételt képezett ez al6l. Ezek ugyanis varosokban, az
adott idGszak igényeinek megfelelen és minden el6zmény nélkiil jottek 1étre. Ilyen volt
példaul a Dynamit Nobel Vegyimiivek (a tovabbiakban: DN), melynek épitését 1873-ban
kezdték meg Pozsonyban. A részvénytarsasag Alfred Nobel egész Eurdpat behal6zo és azon
is talterjedd gyarhalozatanak részét képezte. Pozsony ekkor a Felvidék legnagyobb varosa-
ként kozel fekiidt a Habsburg Monarchia mindkét k6zpontjadhoz, Bécshez és Budapesthez
is. 1900 tajan a varost tobb mint 65 000-en laktak, folyami kikotGje volt a Dunan, kilenc
kiilonb6z6 vasatvonal talalkozott itt. Nyilvanvalo, hogy egy ilyen stratégiai fontossaga ipari
létesitmény itteni létrehozasa nem a véletlen miive volt, a vallalat hamarosan a varoson és
a Magyar Kiralysagon kiviil is terjeszkedni kezdett.

Nobel személyesen feliigyelte a Nobel konszern bécsi fGigazgatosiga ala tartozd gyar
épitését, amely hamarosan a bécsi konszern egyik legfontosabb tagja lett. A pozsonyi
iizemben tobbek kozott robbandanyagot, dinamitot, 16gyapotot, celluléznitratot és trotilt
gyartottak. Az lizem stratégiai fontossaggal rendelkezett mind a Magyar Kiralysig, mind az
egész Monarchia szempontjabol. Az, hogy az iizem Magyarorszagon, Bécs és Budapest ko-
zott helyezkedett el bécsi kozponttal, lehet6vé tette, hogy addkedvezményeket élvezzen
(Magyarorszagon a részvénytarsasagot lényegesen kisebb adoteher terhelte, mint Ausztria-
ban), és a magyar allam nagylelkd ipartdimogatasét is igénybe vegye. Egy olyan magyar
véllalat, amely bécsi, azaz ausztriai kozponttal rendelkezett, s igy a kozos hadsereg allami
megrendeléseibdl nagyobb ardnyban részesiilhetett.

Helyi magyar tagokon és A. Hofferen, a hamburgi Dynamit Nobel AG vezérigazgatbjan
kiviil az iizem els6 igazgatotanicsaban tobbek kozott helyet foglalt még egy hamburgi iiz-
letember, Max Philipp, az Alfred Nobel & Co. tarsalapit6ja, valamint a bécsi konzul, Adolf
Philipp. A Philipp-csaldd a gyar torténete soran végig kapcsolatban maradt a pozsonyi
iizemmel. Adolf Philippet 1907-ben vezérigazgat6va, Erwin Philippet pedig gyarigazgatova
nevezték ki. Adolf a habortig igazgatotanacsi tag maradt, Erwint pedig a habora alatt va-
lasztottak azza, majd vezérigazgaté lett 1915-t6l, ezt a poziciét 1939-ig megdbrizte. A fegy-
verkezési verseny felgyorsulasaval és a habora kozeledtével a pozsonyi Dynamit Nobel
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iizem mint Ausztria—Magyarorszag szarazfoldi és tengeri haderejének {6 szallit6ja straté-
giai fontossagra tett szert. 1911-ben a gyar nyeresége elérte a 4 milli6 koronét.

A Monarchia f6lbomlasa és Pozsonynak az Gjonnan létrehozott Csehszlovakiahoz valé
csatoldsa utan a gyarnak komoly problémakkal kellett szembenéznie. A fejlett cseh ipar ki-
hivésa, a béke idGszakara val6 atallas, a hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatok megsza-
kadasa, a habora utini gazdasagi valsig mind nehezitették a gyar helyzetét a megvaltozott
viszonyok kozott.

Az Erwin Philipp nevével fémjelzett német vezetGségnek egy méasik bonyolult politikai
problémaval is meg kellett kiizdenie. Annak ellenére, hogy a Dynamit léte stratégiai fon-
tossagl lizemként a magyar és német nemzetiségii pozsonyiak szamara érvként szolgélt az
4j allam létrehozésa elleni propagandédban, az izemnek a megvaltozott viszonyokhoz meg-
felel6 moédon alkalmazkodnia kellett.

A Dynamit Nobel iizem kozpontja Bécsben volt, részvényei német és magyar szemé-
lyek, illetve intézmények tulajdonaban voltak, az igazgatétanacs, az igazgatok, a kereske-
delmi és szakmai vezetés német és magyar szakemberekbdl allt. A részvények allam &ltal
elrendelt nosztrifikacidja és dllamositidsa sem valtoztatott ezen a helyzeten. A vezet6ség Po-
zsonyba koltozott, az igazgatok és az Erwin Philipp altal irdnyitott vezetGség allando letele-
pedési engedélyt és csehszlovak allampolgarsagot szerzett. A helyzeten ez sem segitett
azonban. De jure csehszlovak lizemmé valt a vallalat, de facto azonban kiilfoldi maradt, hi-
szen részvényei tovabbra is kizdrdlagosan német, osztrak és magyar tulajdonban voltak. Ez
hatékony fegyvernek bizonyult a Zivnostenskd bankdhoz kozel 416 csoport és a Hadiigy-
minisztérium tanacsadoi kezében, akik azzal vadoltak a véllalat vezetGségét és dolgozdit,
hogy az 4llam érdekeinek képviseletében nem megbizhatok. Mindezt tetézte a gyar kiilono-
sen el6nytelen elhelyezkedése, az, hogy a magyar tiizérség szamara elérhet6 kozelségben
volt.

Erwin Philipp felajanlotta, hogy ajtét nyit a cseh és a szlovak t6ke szdmara, lehet6vé te-
szi cseh és szlovak tagok felvételét az igazgatotanacsba, és az iizemet vagy magat a hadi-
ipari termelést stratégiai szempontbdl megfelelgbb helyre telepiti, tavol a hatart6l. Ajanlata
azonban sem részleteiben, sem egészben nem keltett kiilonosebb érdeklgdést. Az tizemnek
az sem tett jot, hogy a szlovak politika érdeklédni kezdett a gyar jovGjérdl folytatott vita és
az ipar Szlovakiabol vald attelepitésének kényes kérdése irant, és hogy az ugynevezett
»Szlovak” ipar magéra vonta a pragai kozvélemény és parlament figyelmét. Az elnok fi-
gyelmét a kérdésre Erwin Philipp hivta fel.*

A csehszlovak allam a meghirdetett liberalis gazdasigpolitikai elvek jegyében tartdzko-
dott a piaci mechanizmusokba val6 direkt beavatkozast6l, de minden 1épést megtett annak
érdekében, hogy megtorje a teriiletén miikods idegen vallalkozasok erejét. E harc szélesebb
dimenzidkban is folyt, hiszen példaul a legnagyobb vallalat, a Skoda Miivek jovéje is koc-
kan forgott.

1920 vége felé az allam egy Kelet-Csehorszagban, Semtinben létesitend§ Gj robbano-
anyag-gyar felépitése mellett dontott. Az lizem 1923-ban harmince éves monopéliumot ka-
pott a robbanbanyagok gyartasanak teriiletén. 1920-ban a Dynamit Nobel Vegyimiivek
1923-mal kezd6d6 hatallyal elvesztette harminc évre sz616 robbandanyag-gyartasi engedé-
lyét. Ekkor Philipp a legkiilonb6z6bb mdédokon probalt meg haladékot kieszk6zolni. Aka-
dalyozta a targyalésokat, szovetségeseket keresett, nyomasgyakorlassal probalkozott. Eb-

! Bgvebben: Koharova, M.: Viroba vybusnin na Slovensku v letech 1918—1938. In: Historické $ta-
die, 41. (2000) 213—218.; Kohérova, M.: Monopolni vjroba vybusnych latek. Pardubice-Semtin,
2002. 19—29.
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ben az idGszakban azonban minden kiils6, kiillondsen német, osztrak vagy magyar részrél
érkez6 nyomas inkabb csak ellenkez§ hatast ért el. Cseh befektet6k, az ausztriai Blumau
robbandanyag-gyar cseh szakért6i — akik a cseh allam szolgélatiba léptek — miikodtek
kozre a pozsonyi tizemben foly6 robbandanyag-gyartas felszamolasaban.

A semtini Gj iizemben, az Explézidban 1923-ban kezd6dott meg a termelés. Erdekes
tény, hogy az Gj véllalat részvényeinek 16%-a brit és francia befektet6k, valamint a pozso-
nyi Dynamit Nobel Vegyimtivek kezében volt. Utobbi a részvényekért gépekkel fizetett,
melyeket még a harmincas években is hasznaltak az Explézidban. A részvények fennma-
rado 52%-at a hazai (cseh) t6ke tartotta kezében.?

A kovetkez6 id6szakban a pozsonyi Dynamit Nobel Vegyimiivekben a termelés stag-
néalt, ezért a gyar kétségbeesetten probalt mas termelési programra atallni (élelmiszerter-
melés, cukorfinomitd 1étesitése, novényi olajok gyartasa, miitragya-el6allitas, acetilén-osz-
szetevlk, kénsav, kéndioxid, derit6f6ld és més termékek gyartasa). A robbanoanyag és mas
katonai jellegi stratégiai termékek elGallitisa méar a milté volt. Az Gjonnan bevezetett ter-
melési programban a szuperfoszfat- és a kénsavgyartasnak jutott a legnagyobb szerep.
A vallalat kivalo felszereltségii laboratoriumaiban modern gyartasi technologiakat fejlesztet-
tek ki, és német szabadalmakat alkalmaztak.

A pozsonyi vallalat 51%-a a Dynamit AG, vorm. Alfred Nobel & Co. Troisdorf (a tovab-
biakban: DAG) kezében volt. A két habora kozotti idészakban a DAG nem birt tényleges
befolyassal a pozsonyi gyar bels6 miikodésére, habar a két konszern igen szoros pénziigyi
kapcsolatban allt egyméssal. A cég masik fontos, bar kisebbségi tulajdonosa a budapesti
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank volt. Egy 1926-ban, Németorszagban bekovetkezett
esemény azonban két évtizedre elére meghatéarozta a Dynamit jovGjét. Ekkor lépett életbe
ugyanis a német IG Farbenindustrie AG konszern (a tovabbiakban: IG Farben vagy IG) és
a pozsonyi gyar tobbségi tulajdonosa kozt az érdekkozosségrdl szol6 megallapodas, mely-
nek kovetkeztében a Troisdorf cég és rajta keresztiil kozvetve a Dynamit is Németorszig
legnagyobb vegyipari 6ridsanak kezébe keriilt. A Philipp altal vezetett menedzsment arra
szamitott, hogy a gyar jelentGsége ezzel néni fog.

Uj gyartasi folyamatokat vezettek be, 1j iizemeket és leanyvallalatokat hoztak létre. Az
1920—1930-as évek forduldjan a mar el6bb megerdsitett iizem szdmos részvénytarsasagot
hivott 1étre kiilf6ldon: Ausztridban, Magyarorszagon, Jugoszlavidban, Romanidban és
Svéajcban, valamint f6ként kereskedelmi tevékenységgel foglalkozo leanyvallalatokat Cseh-
szlovakidban. (Chemicky priemysel, Nobel Bickford, Plynopriemysel). A konszolidacio je-
leként a vallalat befektetési tevékenységét Csehszlovakian talra is kiterjesztette. A kozép-
eurdpai gazdasagi befolyasra ahitoz6 német vallalatok szdmara a pozsonyi Dynamit Nobel
pontosan ezért rendelkezett vonzerdvel. A vallalat vonzereje ugyanis nem a még mindig jo-
részt német vezetGségben (cseh allampolgarsaguk ellenére is ausztriai és pozsonyi német
tagokkal) vagy a termékekben és a gyartasi kapacitasban rejlett, hanem abban, hogy az
iizem iranyitasa befolyast jelentett egész Délkelet-Eurdpa vegyiparara is. Késbb, az Auszt-
ridban lejatsz6d6 allamositasi folyamatok keltette félelem nyomén az osztrak leanyvalla-
latok — beleértve a volt bécsi kdzpontot is — a Dynamit befolyasi korébe keriiltek. Az
AnschluB} el6tt mér két fontos osztrak gyar, a Carbidwerk Deutsch-Matrei AG és a bécsi

2 A Zivnostenska banka 1922. Januar 3-i igazgatotandcsi iilésének jegyz6konyve, 1922. januér 3. (in-
formacié az 1921. december 23-i iilésrél). Archiv Ceské narodni banky Praha, Zivnostenska banka,
sig. ZB-S VIII/d-13/11 (Explosia), carton 66, inv. no. 1442; A pénziigyminisztérium a Cs. akciova
tovarna na latky vybusnéhez, 1922. marc. 3. Archiv Ceské narodni banky Praha, Zivnostenska
banka, sig. ZB-S IV/a - P 43/2 (Explosia), carton 34, inv. no. 361.

130



A pozsonyi Dynamit Nobel Vegyimiivek ... Tanulméanyok

Dynamit Nobel AG tartozott a IG Farben konszern ellenGrzése ald anyacégiikon, a pozso-
nyi Dynamit Nobelen keresztiil, ami az IG Farben leanyvallalatahoz, a Dynamit AG, vorm.
Alfred Nobel & Co. Troisdorfhez tartozott. Ennek ellenére felmeriil a kérdés, hogy az IG
Farben konszern vajon fel tudta-e hasznalni meglehetGsen attételes befolyasat a pozsonyi
DAG/DN konszernre a két hibora kozti id6szakban, és ha igen, hogyan. Tulajdonrésze el-
lenére az IG nem volt képes befolyasolni sem a pozsonyi DN véllalatok igazgatétanacsanak
Osszetételét, sem tzletpolitikajukat. A csehszlovak allam nacionalista gazdasagpolitikaja-
nak kovetkeztében a DN miivek csehszlovak vallalat volt, és Max Ilgner szavaival élve ,,egé-
szében véve filiggetleniil kellett miikddnie”.3

A két habort kozti id6szak nagy részében a kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetés és a kiil-
foldi t6kekapcesolatok kis szerepet jatszottak, és ha léteztek — amint a pozsonyi DN eseté-
ben is — a kapcsolatok az IG Farben iizletpolitikdjanak megfelelGen alakultak. Ezt az iizlet-
politikat a Kisantant orszagaiban egyre jobban tért nyerd nacionalizmus, valamint a két
habort kozti Németorszag viszonylagos t6kehidnya folytin sziikségszertien tobbé-kevésbé
informalis és kozvetett modszerekkel tudtak érvényre juttatni.

A pozsonyi véallalat kulcsszerepet jatszott a kelet- és délkelet-eurépai vegyipar ellendr-
zésében. Erwin Philipp dontéseit rendszeresen egyeztette Berlinben, és fokozatosan el-
vesztette érdeklGdését a vallalat csehszlovakiai konszolidicidja irdnt. Az IG Farben kartell
pozicidja 1ényegesen tobb lehetGséget nydjtott ,birodalma” szdmara. Tudatosan készitette
el a terepet a német gazdasagi és politikai érdekekkel val6 egyiittmiikédésre. Max Ilgner,
az IG Farben els6 szamu vezetGjének kijelentése, miszerint a konszern délkelet-eurépai ér-
dekeltségei mindaddig jelentéktelenek maradnak, mig nem szerez befolyast a Dynamit
0nall6 tizletpolitikajara, pontosan feltarja a tiirelmes varakozas mogott megbuj6 valddi ér-
dekeltségeket és okokat.*

Az 1938. méarciusi Anschluf} utdn — melyet azonnali és kozvetlen kelet- és délkelet-eu-
ropai vegyipari terjeszkedés kovetett — valtozott csak meg az IG Farben DN Bratislavdhoz
val6 viszonyulasa, miutin az IG direkt befolyast szerzett a vallalatban. A pozsonyi cég nem-
csak a mar bekebelezett Ausztridban rendelkezett részvényekkel, de Magyarorszagon, Ro-
maniaban és Jugoszlavidban is. A német t6ke Dynamit Nobel iranti érdeklédését is ez mo-
tivalta, kiilondsen ez volt a helyzet az IG Farbenindustrie Vegyimiivek esetén, amely koz-
vetleniil probalt befolyast szerezni a véllalatra és egyben az egész szlovak vegyiparra. A hé-
bor el6tt az IG Farben mar szamottevé befolyassal rendelkezett Szlovakiaban a nemzet-
kozi kartell-megéllapoddsokban jatszott kiemelkedd szerepének koszonhetSen, a német
DAG Troisdorf részvénytarsasagon keresztiil mar kozvetett részesedése is volt a vallalat-
ban. Az IG Farben vezet6i a német vezetGség jovoltabol mar a miincheni szerz6dés el6tt
(1938) elegendd informacioval rendelkeztek a szlovak vegyipar gondjairol és fejlédési
trendjeirdl.

A Csehorszagtol valo elszakadast partold erfkkel egylittmiikodésben az orszig gazda-
sagi potencialjanak rendelkezésre bocsatasat szo szerint felajanlottdk a majdani szlovak
fiiggetlenség védelméért cserébe. 1938. oktdber 14-én az IG Farben és a pozsonyi Dynamit
Nobel tizem kozott szerzddés jott 1étre, melynek keretében a pozsonyi cég eladta az osztrak

3 Schrotter, V.: The IG Farbenindustrie AG in Central and South-East Europe, 1926—1938. In: Tei-
chova, A — Cottrell, P. L. (eds.): International Business and Central Europe 1918-1939. Leicester,
1983. 159.

4 Aktafeljegyzés, Berlin, dec. 15. Podnikovy archiv Istrochem Bratislava vallalati levéltar (a tovab-
biakban: CA Istrochem), Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 6; Radandt, H.: Die IG
Farbenindustrie AG und Siidosteuropa 1938 bis zum Ende des zweiten Weltkrieges. In: Jahrbuch
flir Wirtschaftsgeschichte, 1. (1967) 85. (Bundesarchiv Berlin, IG Farben, Nr. 1758, Bl. 395)
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vallalatokban és azok lednyvallalataiban birtokolt részvényeit a német konszernnek. A Dy-
namit ezzel lemondott az osztrak piacra gyakorolt befoly4sar6l. A Birodalom piacérél valo
kivonulasért cserébe az IG Farben felajanlotta, hogy egy nevetséges évi dsszeget, 90 000
RM maérkat fizet pozsonyi partnerének. A pozsonyi vallalat figyelme ezutan egyértelmiien
Délkelet-Eurodpa felé iranyult.>

Az IG Farben tjonnan létrehozott Délkelet-Eurépa Bizottsdganak vitdiban a Dynamit
Nobel meghatarozé szerepet jatszott kozvetit6ként Délkelet-Eurépa irdnyaban. A bizottsag
1938 és 1944 kozott Gsszesen 22 iilést tartott K6zép-Eurdpa kiillonb6zé varosaiban, sok
konkrét programmal és koncepcionalis elképzeléssel foglalkozott. Kiilonb6z6 koncepcidk
iitkoztek egymaéssal: beruhazasok révén iparositsdk-e a Balkant, vagy nyersanyagforrassa
és agrarfiiggelékké tegyék?

Mindenekel6tt azonban a ,szlovak kérdést”, a Dynamit Nobel vallalaton beliili személyi
iigyeket kellett rendezni. Heinrich Gattineau, aki mas vezet6kkel egyiitt az IG Farbent6l
keriilt a pozsonyi cég élére, 1938 novemberében egy szigoruan titkos dokumentumban
foglalta Gssze a szlovakiai fejl6dés {6 tendenciait: a szlovdk kormany megkisérel kiiktatni
mindenféle magyar befolyast. A cseh gazdasagi befolyas is nemkivanatossa valt, hatarozott
1épéseket tettek a zsid6 gazdaséagi befolyas kiiktatisara is. A szlovak kormany és a német
kisebbség viszont erésen tdimaszkodott Németorszag gazdasigi segitségére. Gattineau a ko-
vetkezGket irja a Dynamitrol: ,A Dynamit Nobel AG céget a németorszagi segitségnytjtas
eszkozének tekintik. A kormény és a német »Volksgruppe« elvarja, hogy a tobbségi tulaj-
donos IG Farben lehetGség szerint minél hamarabb levaltsa a vallalat zsid6 vezetését és
igazgatotanacsat”.’

Erwin Philipp éppen ebben a vonatkozasban talbecsiilte hatalméat. A részvények 51%-a,
berlini 6sszekottetései és szamos kiilfoldi lednyvallalat igazgat6tanacsaban betdltott pozi-
cioi (21-et szamoltam 0Ossze), szakmai tapasztalatai folytan agy vélte, hogy személye potol-
hatatlan; nem mérte fol, hogy a kollaboraci6 malmai fel6rlik majd. 1938 utols6 hdonapjai-
ban is a legfontosabbak a személyi kérdések voltak. Emlitésre méltd, hogy magat Philippet
hasznaltak fel a nem-arja alkalmazottak eltavolitasara. Személye egyrészt a sziikkséges
folytonossagot képviselte a Dynamit vezetésében, masrészt pedig a kozvélemény szeme
eldl eltakarta a végrehajtott intézkedések valodi természetét.

A német fél emberi sorsok és a vallalat sorsa iranti arrogans érzéketlenségére legjobb
bizonyiték az elnok, Erwin Philipp szerepér6l 1938. november 14-én papirra vetett cinikus
fejtegetés: ,Az IG Farben kereskedelmi részlege megéallapitotta, hogy Philipp tr pozsonyi
jelenléte nem indokolhatd. Nem beszéltem errdl Philipp tarral, és azt javaslom, hogy ne is
beszéljiink vele addig, mig a pragai kormany és a pragai nemzeti bank nem dont az osztrak
vallalatok Pozsony altali eladasardl. Philipp konnyen megnehezitheti a helyzetiinket Pra-
gaban, legaldbbis szdmolnunk kell ezzel a lehet6séggel is. Ezen kiviil jobbnak tartom, ha
maga Philipp ar hajtja végre a cseh és zsid6 tagok eltavolitasat a pozsonyi igazgatotanacs-
bol és az igazgatdsagbdl. Philipp tirnak ugyancsak el kell érnie, hogy Weiss Fiilop tr legyen
a kisebbségi részvényes képviselGje [a Dynamit kisebbségi tulajdonosénak, a Pesti Magyar
Kereskedelmi Banknak a képviselGje — R. H.]. Nem tudna azonban ezeket az intézkedése-

5 Emlékeztetd, Schiedsgerichtvertrag (Budapest, 1938. oktober 14.). Archiv Bayer AG Leverkkusen
(a tovabbiakban: ABL), Direktionsabteilung (a tovdbbiakban: DA), sig. 700—0681 (Dynamit Nobel
AG Pressburg)

¢ Gattineau jelentése Kiihnéhez, 1938. november 12., ABL, DA, sig. 700-0681 (Dynamit Nobel AG
Pressburg)
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ket végrehajtani, ha tdvozasra kényszeritenénk [...] A Philipp Gr azonnali tavozasa ellen
sz616 érvek miatt a szlovak képviselet megértését kérjiik.””

1938 oktdbere és 1939 marciusa kozott a fiiggetlen szlovak kormany még tovabb fo-
kozta a zsid6 kozosség elleni gazdaségi céla intézkedéseket.® Az akkor uralkodé kézhangu-
lat az eredetileg zsid6 kézben 1év6 szdmos vallalathoz hasonléan a Dynamit Nobel esetében
is lehetGvé tette a probléma ,elegans”, torvényes kereteken beliili megoldasat. Egyszerre
alkalmaztak az arjasitast az ,ipar nacionalizalasanak” egyik forméajaként, valamint egy
snemzeti t6keholding” megteremtését. Ezutan keriilt sor a nem szlovak, f6ként cseh valla-
latok és bankok kisajatitasara.

A pozsonyi DN konszern szamos délkelet-eurdpai befektetésével egyiitt 1938 utan a koz-
vetlen befektetések és az exportlehetfségek irdnt immar egyarant érdekl6d6 IG Farben
terjeszkedésének f6 célpontja lett a régioban. 1939 jiniusdban a meglévé régi tékekapcso-
latok mellett a pozsonyi DN cég vezetését és a felligyelG-bizottsagi helyek nagyrészét is at-
vette az IG Farben tisztvisel§ girdaja. Ez a tervezett ,Uj Gazdasagi Rend”-ben a pozsonyi
DN véllalatnak szant kiemelkedd szerepre utal. Az IG Farben tobb iranyba terjeszkedett.
1938 nyaran, a miincheni szerz6dés el6tt par honappal a nehézvegyipar kulcsfontossagi
cseh vallalatanak, az Usti nad Labem-i Spolek pre chemickii a hutnicku vijrobunak (a to-
vabbiakban: Spolek) a bekebelezését fontolgattak az IG Farben kozpontjaban. Egy héttel
Csehszlovakia hatar menti teriileteinek német megszéallasa el6tt — ezen a teriileten volt
e cég kozpontja is — a német vallalat két igazgatojat méar ki is nevezték a cseh cég vezetbsé-
gébe. A Dresdner Bank nyomésara a legnagyobb cseh pénzintézet, a Zivnostenskd banka
az IG Farben szaméra el6nyos feltételekkel eladta a konszernnek a cég altala birtokolt rész-
vényeit. A Spolek pre chemickil a hutnicku vyrobut két részvénytarsasagra osztottak fel.
Néhany szlovak vegyipari iizem (a Zilina, Handlov4, Novaky gyarak, késébb Slovenska
Lupca és Liptovsky Mikulas) is a Spolek cég egyik utddvallalata, az azonos néven futb pra-
gai kozpont feliigyelete ala keriiltek. Mivel a cseh t6ke pozicidja e vallalatban még Cseh-
szlovakia felbomlésa utan is erds volt (a Solvay nemzetkozi vegyipari vallalattal egyiitt), az
IG Farben f6ként Pragan keresztiil igyekezett ellen6rzést gyakorolni a szlovak tizem miiko-
désére gy, hogy novelte befolyasat a felligyel§ testiiletekben. Adolf Bernhard, a Spolek ve-
zérigazgatdja szerint egy tollvonéssal elintézhetd volt minden valtoztatas. Az IG Farben
gazdasagpolitikajanak célja 1940 szeptemberétél a szlovak vegyipari vallalatok kizarélagos
iranyitasanak megszerzése volt a Spolek cégen keresztiil.?

1938. oktéber 11—12-én a fliggetlenségparti Hlinkova slovenska ludova strana (Hlinka
Szlovak Néppartja) képviselsi, Ferdinand Duréansky és Alexander Mach Hermann G6-
ringgel és Arthur Seys-Inquart-tal targyaltak Berlinben. A megbeszélések soran szd szerint
felajanlottak hazdjuk gazdasagi potencidljat az orszag fliggetlenségének megteremtéséért
cserébe. Néhany nappal késébb, par héttel a miincheni szerzddés el6tt, melynek célja
tulajdonképpen Csehszlovikia fiiggetlenségének biztositasa lett volna, Goring, a négyéves
terv teljhatalmi megbizottja kijelentette, hogy a német vezetés Csehorszagot és Morva-

7 Aktafeljegyzés a Philipp-pel folytatott megbeszélésrél, 1938. november 14. ABL, DA, sig. 700—
0681 (Dynamit Nobel AG Pressburg)

Az allitas, miszerint ,nyomas nem a szlovdkok részérél, hanem a cég német tagjaitol érkezett”,
nem helytallé. (A DN Vegyimiivek jelentése a Csehszlovak Allami Vegyimiivek kozponti igazgato-
ségénak, 1946 koriil) Idézi: TURINIC, J.: Dynamit Nobel, letétben a CA Istrochemnél. BGvebben:
Nizhansky, E.: Zidovskd komunita na Slovensku medzi éeskoslovenskou parlamentnou demokra-
ciou a slovenskym statom v stredoeurépskom kontexte. Presov, 1999. 102. skov.

Liptak, L: Ovladnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitalom, (1939—1945). Bratislava,
1960. 78—-80.
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orszagot német fennhatdsag ala kivanja helyezni, a szlovak ipart pedig teljes ellendrzése ala
vonni, kiilonos tekintettel a kéolaj- és az érckészletekre. A kovetkez6 honapokban egymaést
kovették a hasonléan magas szintii targyalasok. 1939. marcius 2-4n javaslat sziiletett arra
vonatkozban, hogy a szlovak olajkészletek kiaknazasara és feldolgozésara Németorszag el-
s6bbségi jogokat kapjon 1970-ig. 1939. marcius 23-an, a Szlovak Koztarsasag kikidltasa
utan a szlovak allam képvisel6i gazdasagi egyiittmikodésrdl sz616 megallapodast irtak ala
a Birodalommal, ahhoz titkos jegyzékonyvet csatolva a gazdasagi és pénziigyi kooperacio
formairol. Az IG Farben is ebben az iranyban haladt elére.*°

A konszern legjelentésebb szlovakiai célpontja a pozsonyi Dynamit Nobel tizem volt.
A német dominancia el6tt csak Csehszlovakia felbomléasa, Csehorszag, valamint Morvaorszag
német katonai megszallasa és a Szlovak Koztarsasag 1939 marciusidban tortént kikialtasa
utan nyilt meg az ut, a kozép-europai német terjeszkedési tervek egyik oldalhajtasaként.
Miutan a cseh és szlovak t6ke képviseldi feladtik pozicidikat (tobbek kozott Jozef Orszagh,
a szlovak régi6 volt elnoke is), Philipp szamara is eljott az id6, hogy lemondjon exkluziv po-
zicidjarol. Miutan elvégezte a nem-arjak vezetGségbdl torténd eltavolitasanak piszkos mun-
kajat, neki magénak is mennie kellett zsid6 szarmazésa miatt. A ra gyakorolt nyomas,
a sajtdban és a legmagasabb politikai korok nyilatkozataiban egyre nagyobb tért nyerd anti-
szemitizmus és a kormanyhivatalok altal foganatositott zsidéellenes 1épések egyiitt meg-
tették a kivant hatast. Elmozditasat torvényes modon, részvénytranzakcion keresztiil haj-
tottak végre. Hogy legalabb az életét mentse, Philipp rakényszeriilt, hogy részvényeinek
nagy részétdl piaci aron alul valjon meg.

Az 1938. jualius 28-i kozgytilésen a tobbségi részvények (a részvények tobb mint 50%-a)
még mindig a részvénytarsasig elnokének, a cseh allampolgar Erwin Philippnek a kezében
voltak, mig a fennmaradé rész a mar emlitett német részvénytarsasag, a DAG Troisdorf és
a budapesti Pesti Magyar Kereskedelmi Bank kozott oszlott meg. A Szlovak Koztarsasag
kikidltasa utan harom hénappal, 1939. jinius 21-én megtartott igazgatotanacsi ilésen a ve-
zérigazgatd, Paul Miiller, a Koln melletti Troisdorfban 1év§ cég képviseletében a kereske-
delmi igazgat6, Karl Meyer, a budapesti Pesti Magyar Kereskedelmi Bank képviseletében
Weiss Fiilop (1941-ig, utana pedig Simonsits Elemér), az IG Farbenindustrie igazgatoja,
Heinrich Gattineau, valamint az elnok, Erwin Philipp volt jelen. Philippet lemondasra sz6-
litottak fel, amit az meg is tett, azt a szimbolikus ajanlatot pedig, hogy maradjon az igaz-
gatotanécs tagja, visszautasitotta. Azonnal Svéajcba tavozott, ahol hamarosan meg is halt.
Parizsbo6l Pozsonyba irt, 1939. jalius 1-jén kelt levelének tantisdga szerint a dolgok nem
mentek tal joL.*

Egy honappal kés6bb mar tisztabb lett a kép. A Dynamit Nobel 1939. jalius 28-i koz-
gylilésén mar az IG Farben képviselGi rendelkeztek a részvények tobbségével (egyrészt E.
Philipp egykori részvényein keresztiil kozvetleniil, masrészt a Troisdorf-részvényeken ke-
resztiil kozvetve), és ki is nevezték megbizottjaikat az igazgatotanicsba. A Dynamit Nobel
vezetGségét ett6l kezdve a német vegyipari konszernek, els6sorban az IG Farben vezet6
személyiségei uraltak. Dr. Hans Kiihne és Dr. Fritz Gajewski, az IG Farben igazgattana-
csénak tagjai, valamint a konszern igazgat6i, Dr. Heinrich Gattineau, Dr. Ernst Rudolf
Fischer és a mar emlitett Dr. Fritz Gajewski kaptak szerepet az iranyitasban.

1o Liptak: Ovladnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom, 32—41.

A Dynamit Nobel AG 1939. janius 21-i igazgat6tanacsi tilésének jegyz6konyve, Pozsony. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 6; E. Philipp levele, 1939. jilius 1. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873—-1945), carton 3, inv. no. 36.
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A német mamutkonszern térnyerése a pozsonyi Dynamit Nobel véllalatban mindenek-
el6tt nagyaranyu befektetési lehetGségeket jelentett. A vallalat célkit(izései négy szintre
Osszpontosultak. Az egyik a szlovak vegyipari termelés feletti uralom atvételére iranyult. Itt
az els6 szamu versenytars valaha a pragai Spolek pre chemicki a hutnicku vyrobu volt.
A cseh befolyés kiiktatasa a szlovak vegyiparbol és a csehszlovak id6kb6l megmaradt korlato-
zasok, kvotak és monopoliumok hatalyon kiviil helyezése a Spolek kozremtikodésével ké-
pezte a masodik szintet. Harmadrészt nagyaranya beruhazas zajlott sajat termelési prog-
ramok kialakitasaba. Végiil pedig nagy szerepet kapott a nemzetkozi tevékenység is. E két
utébbi kulesfontossagn volt az IG Farben szidmara. Az igazgatotanacs iiléseinek keretében
a vallalat képviseldi, a szlovak gazdasagi korok vezet6i, az 4llam, valamint a német katonai
misszi6 képviselbi kozti talalkozokra keriilt sor.

Az 1939. december 18—19-én a Dynamit Nobel igazgatétanicsa tébb szempontbdl is fi-
gyelemremélto iilést tartott Pozsonyban. Igazgatétanacsi tagsaguk folytan részt vettek azon
a német vegyipari elit tagjai. A Hotel Carlton luxuskoriilményei kdzott iinnepi vacsorara
keriilt sor, melyen megjelent a Szlovak Koztarsasig gazdasagi ligyekért felel6s minisztere
is. Ez mindennél jobban jelezte az allam érdekeltségét legnagyobb vegyipari vallalatdnak
fejl6désében. Magan az igazgatotanacsi iilésen egy merész beruhédzasi programot terjesz-
tettek eld, amely nemcsak az IG Farben érdekeltségét tiikrozte a vallalati nyereséget ille-
téen, hanem azt a fontos szerepet is, amelyet a német ipari vezetk a vallalatnak szantak
a haditermelésben.

A pozsonyi véllalat gazdasagi fejlédését harom mutatoval jellemezhetjiik. 1934-t61
1939-ig a vallalat részvényt6kéje 26,4 millié szlovak koronat tett ki. Ezutan az Gsszeget
tobbszor is megemelték, 1941-ben 150 milli6 koronéra. Ezzel a Dynamit Nobel lett Szlova-
kia legnagyobb részvénytarsasaga. Termékskalaja, modern termelési technologiija és nem-
zetkozi halbzata révén a szlovak ipar biiszkeségévé valt, habar Szlovakia csak kozvetetten
profitélt a vallalat prosperitasabol. A méasik jelentés mutaté a bevétel névekedése (millio
koronaban) 1938 és 1941 k6z6tt, amikor az inflaci6 még minimélisnak volt mondhaté:*3

1938. 1938. 1939. 1939. 1940. 1940. 1941.
Lfdlev | TLfélev | Lfélev | TLfélev | Lfélev | TLfelev | I-IL félév

K& (K& (Ks) (Ks) (Ks) (Ks) (Ks)

48 | 137 | 97 | 25 [ 214 | 372 |

(K¢ — csehszlovak korona, Ks — szlovak korona)

Az 1939-es év elsG félévének eredményei az osztrak piacok, a szudétanémet, valamint
a Cseh-Morva Protektoratus teriiletének elvesztését tiikkrozik. Az év masodik felének bevételei
azonban méar a dinamikus német partner befolyasat és termelési modszereit, valamint
a szén-diszulfid, a klorszulfat és a szuperfoszfat (a Dynamit Nobel f6 terméke) szerz6désben
biztositott, fenti régidkba torténé szallitasanak hatasat mutatjak.

A novekedést jelz6 harmadik adat a cég nemzetkozi kapesolatainak kiterjedtebbé va-
lasa.*# A véallalat Szlovakiaban, Magyarorszagon és Roméaniaban kifejtett tevékenységét
szélesitették. A cég erds poziciokkal rendelkezett a volt Jugoszlavia tagallamai koziil Hor-
vatorszagban, kisebbel Szerbidban. Az Anschluf3 utan Pozsony szinte teljesen feladta auszt-

2 Az AG Dynamit Nobel Bratislava 1939. december 19-i igazgat6tanacsi iilésének jegyz6konyve. CA
Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 6.

3 A tablazat a vallalat igazgatotanacsa részére késziilt belsé jelentések alapjan késziilt.

4 Az AG Dynamit Nobel cég felépitése, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873—-1945), carton 3,
inv. no. 27.
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riai mikodését, itteni leAnyvallalatai az IG Farben és a Dynamit Troisdorf kezébe keriiltek.
Ezzel szemben a Dynamit Nobel erGs poziciot szerzett az asvanyolajok piacan finomitéin és
kereskedelmi kirendeltségein keresztiil Szlovakiaban, a Cseh-Morva Protektoratusban,
Roménidban és Szerbidban. Ezen kiviil tovabbi nemzetkozi konszernekkel, bankokkal és
intézményekkel épitett ki kapcsolatokat.'>

1939 és 1943 kozott a Dynamit Nobel hét 1j kirendeltséget hozott 1étre, s tovabbi hat
vallalatban szerzett részesedést Kozép- és Délkelet-Eur6paban, s az IG Farben és a DN
a nemzetkozi piacokon is szorosan egyiittmiikodott.'® 1941 februarjaban a DN feliigyels-
bizottsaga 99,1 millié korona értéki, Szlovakian kiviili beruhazési tervre bdlintott ra.

1942 nyaran a szlovak kormany kisérletet tett arra, hogy minden tarsasagi adokoteles
vallalatot kotelezzen arra, hogy alaptékéjének 15%-abol tartalékalapot hozzon létre, ame-
lyet dllampapirokba kell fektetnie. Ez alkalommal vildgossa valt, milyen hathatés nyomés-
gyakorlo, szinte zsarolasra alkalmas eszkozok alltak a vallalat kezében az IG Farbenen és
a Német Birodalom szlovékiai hivatalos képvisel6in keresztiil a szlovak allammal szemben,
s elérték, hogy kivételezettek legyenek. A tanacsad6 tevékenységre kotott kiilonféle szerz6dé-
sek ellentételezéseként Romaniabol, Horvatorszagbhol és Magyarorszagh6l befoly6 évi be-
vétel koriilbeliil 4 milli6 koronét tett ki, a Bulgaridban és Romaniaban tervezett iizemekkel
egylitt koriilbeliil 10 milliét. A leplezetlen fenyegetés igy szolt: ezeket az iizleteket attelepit-
hetik a Dynamit Nobel Wien keretei kozé. Ez esetben az osztalék Pozsony helyett Bécsbe
aramlott volna, s a szlovak allam jelentGs adobevételtdl is elesett volna. Németorszag ki-
méletlen nyomésgyakorldsa nyoman a Dynamit Nobel kivétetett a rendelkezés hatalya
al6l.'” Az IG Farbenen és a német diplomécian keresztiil a Dynamit Nobel més orszagok-
ban is hasonlé modszerekhez folyamadott.

A Dynamit Nobel tervei egyiitt néttek a német ipar nagyhatalmi torekvéseivel. A cég
fokozatosan egyre nagyobb befolyast nyert a romén olajiparban, a robban6anyagok piacin
pedig monopolhelyzetet kisérelt meg kiépiteni. A Birodalmi Vegyipari K6zpont Heinrich
Gattineau-t bizta meg a kénsavgyartas- és értékesités délkelet-eurdpai koordinélasaval.
A DN vallalat targyalt a bolgar és a horvat korméannyal, ami ugyancsak a cég befolyasat és le-
het6ségeit bizonyitja. A semleges allamokkal folytatott kereskedelembdl kiilféldi valutahoz
jutott. A bolgar, roman, magyar, szerb és horvat képvisel6k informacioszolgaltatasi kotele-
zettséggel tartoztak a vallalat vezetGsége felé, ami kulcsszerepet biztositott a kénsavterme-
lésben.'®

1941 végén tovabbi befektetésekrdl és iizleti célokrol hataroztak az IG Farbennel és
a Dynamit Troisdorftal egyetértésben. A pozsonyi Apollo olajfinomité részvényei kikeriiltek
a pragai Apoll6 kezébdl, ez a pragai cég részvénytSkéjének leszallitdsaval és a pozsonyi cég
t6kéjének megemelésével egyiitt jatszodott le. A tervek kozott szerepelt a cég részesedésé-
nek felemelése a roman Prima Societate Romana de Explosiviben és a Nitramonidban
(Bukarest), a Kostolanyval szindikatusi szerz6dés alairasa, a magyarorszagi miiszalgyar-
tasban val6 részvétel (az IG Farben a pozsonyi cég vezetGségét bizta meg a magyar kor-
mannyal folytatott targyalasokkal), robbanbanyag-gyartas beinditdsa Horvatorszagban,

5 Az AG Dynamit Nobel cég felépitése, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 3,
inv. no. 27.

16 A Délkelet-Eurdpa Bizottsag 18. iilése, 1942. februar 4. HistoCom Frankfurt/M., Industriepark
Hoechst Technische Abt., Tea, Nr. 191a.

7 Radandt, H: Der Wirtschaftsberater der deutschen Gesandschaft in Bratislava ein Vertreter der
Interessen deutscher Konzerne im System des staatsmonopolistischen Kapitalismus. In: Jahr-
buch fiir Wirtschaftsgeschichte, Heft 1. (1972) 82—84.

8 Liptak: Ovlddnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitalom, 8o.
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valamint miiselyemgyartas Pozsonyban (6,5—7 milli6 méarkas beruhazast javasoltak, cél-
ként pedig a birodalmi, szlovékiai és a délkelet-eur6pai piacokat jelolték meg).'®

Miutan Jugoszlavidban (késébb Horvatorszagban) nem sikeriilt beinditani a m{iselyem-
gyartast,®® 1942 oktéberében beindult a termelés a rég tervezett pozsonyi Vistra miivek-
ben. Ez volt abban az id6ben Eur6pa legmodernebb miiselyemgyara, egyike a legnagyobb
beruhazasi projekteknek, 7 milli6 markat meghaladé raforditast jelentett és értékesitési le-
het8séget a birodalomban, Szlovakidban és Délkelet-Eurdpaban.

A cég bevétele 1939-ben elérte a 3,7 milli6 szlovak koronat. Ebben az évben a Dynamit
Nobel eladta érdekeltségét a Carbidwerk Deutsch-Matrei és a Austrian Dynamit Nobel
A. G.-ben 1,6 milli6 birodalmi markéért és egyéb ellentételezésért partnereinek, az IG Far-
bennek és a Dynamit Troisdorfnak. Ezzel szemben sikeresen novelte (a mar Németorszag-
hoz tartozd) Ausztriaban, Rastban talalhat6 lednyvallalatanak részesedését a nitrattermelés
piacan. Emellett a pozsonyi Dynamit Nobel 4,2 milli6 birodalmi markaért 60%-os részese-
dést vasarolt a pragai Apollo-Nafta AG-ben (erre a forrasokat osztrak érdekeltségeinek el-
adasabol, pragai és német bankok segitségével, valamint garantalt széndiszulfid-szallitasok
atjan teremtette el8). A véllalat részvényeinek fennmarad6 40%-at az IG Farben tartotta
kezében. Az akvizicié parhuzamosan zajlott a véllalatnak azzal a torekvésével, hogy (az IG
Farbennel egyiitt) ellenérzésiik al4 vonjék a pozsonyi Apollo olajfinomitét, a kéndioxid és
a derit6fold jelentds felvasarlojat. A két habora kozti idészakban az Apollo egy belga—fran-
cia—svajci szindikatus kezében volt, majd a pragai cég, az Apollo-Nafta AG 72%-os, dontd
tobbséget szerzett a vallalatban. A pozsonyi Dynamit Nobel igazgatétanacsa 1939. junius
21-én elhatarozta, hogy a cég dont6 tobbséget kivan szerezni az Apolléban, 40—50 millid
korona tervezett koltséggel.*! A pozsonyi finomit6 a Kaukazusbdl, Galiciadbol, Romaniabol
és Szlovakiabdl szarmazo nyersolajat dolgozott fel, modern technolégiat alkalmazott, sajat
tankerhajokkal rendelkezett. A hadiiparboél profital6 finomitdt 1944. jinius 6-an amerikai
bombazok romboltak le.

A szlovékiai helyi szuperfoszfat-kereslet meghaladta a kinalatot, ez tobbek kozott abbol
is adodott, hogy a monopolhelyzetben 1év6 felvasarlo FOSFA kvotai meghaladtik a szlovak
véllalatok termel6kapacitisat. A 28 000 tonnas kapacitasi Zilina iizem 22%-os kvétaval,
a 40 000 tonnés kapacitasi pozsonyi Dynamit Nobel csak 14%-kal és a Kostolany nad
Hornddomban 1év6 20 000 tonna kapacitasa (de csokkentett termelésii) lizem pedig csak
4,7%-kal rendelkezett. Ennek a helyzetnek, féként a Zilina magas kvotajanak f6ként az volt
az oka, hogy a frontvonal esetleges megvéltozasa miatt a pragai Spolek pre chemickt
a hutnicku vyrobu kvotait Csehorszagbol (Usti nad Labembdl) Szlovikidba (a Zilindba) he-
lyezte at. A pozsonyi cég vezetGsége a Berlinbe iranyul6 szuperfoszfat-kereskedelembdl ki-
indulva nemzetkozi szuperfoszfat-kartell kialakitasat tartotta kivinatosnak a Birodalom,
a Cseh-Morva Protektoratus, Szlovakia és Magyarorszag bevonésaval, ami a hazai piac vé-
delmét szolgélta volna.?* Ennek kovetkeztében a FOSFA folbomlott volna, és az akkor a Bi-

9 Az igazgatOtanacs 1941. februdr 20-i és 1941. december 18-i {iléseinek jegyz6konyve. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873—1945), carton 2, inv. no. 18.

20 A jugoszlaviai projekt nagysaga és a nemzetkozi kapcsolatok mértéke lemérhetd a legmagasabb
jugoszlav korokhoz intézett feljegyzésekbdl. Kiegészités az igazgatotanicsnak, 1941. februr 20. CA
Istrochem, Dynamit Nobel (1873—1945), carton 2, inv. no. 18.

21 A DN 1939. janius 21-i igazgatotanicsi iilésének jegyz6konyve. CA Istrochem, Dynamit Nobel
(1873-1945), carton 1, inv. no. 6.; A DN igazgat6tanacsi iiléseinek jegyz6konyvei, 1941. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no. 18 (Jelentés a konszerntarsasagokrol)

22 Kozgytlési jegyz6konyv, 1940. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873—-1945), carton 2, inv. no. 12
(1940. jalius 3-i jelentés)
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rodalom részét képezd Szudéta-vidék osszes vegyipari iizeme kizar6lagosan a Protektoratus
igényeinek kielégitésére koncentralhatott volna.

Ebbdl a szempontbo6l ugyancsak fontos volt a kosztolanyi iizem sokatmondd gyorsasag-
gal torténé megszerzése. Mivel az iizem a budapesti zsid6 Weisser-csalad tulajdonaban
volt, akik megtagadtak a cég eladasat vagy bérbeadasat, az allam feliigyelete al4 vonta az
iizemet. A kosztolanyi iizem a Dynamit Nobel pozicibjat is javitotta a kéndioxid-piacon, hi-
szen akkori szuperfoszfat-gyart6 kapacitisa 14 000 tonnara ragott.

A Dynamit Nobel minden lehetséges eszkozt megmozgatott, hogy dtvehesse a kosztol4-
nyi iizem iranyitasit. 1940 végén Dr. Heinrich Gattineau kozvetleniil nyomast gyakorolt
Berlinbdl a Gazdasagi Minisztérium német tanacsadojara, a német nagykoveten keresztiil
pedig megprdbalta ravenni a miniszterelnokot, hogy a pozsonyi cég az arjasitas keretében
kapja meg a kosztolanyi iizemet. Franz Karmasint, a Szlovakiaban él6 német kisebbségért
felelgs allamtitkart ugyancsak bevontak az iigybe. A hattérben az IG Farben &llt, ezt bizo-
nyitja a Franz Karmasin altal vezetett Szlovakiai Németek Partja vezet&ségének atutalt 100
000 korona is.?3 Az érdekelt felek kozti gyakori talalkoz6 a pozsonyi Dynamit Nobel igaz-
gatotanacsi tilésein meghozta a kivant eredményt.

1941. szeptember 18-4n a pozsonyi Dynamit Nobel t6keemelésrdl sz0l6 terveket kiildott
az IG Farbenindustrie pénziigyi titkarsagara. A tervezett befektetések kozt a kosztolanyi
iizem megvasarlasa is szerepelt 6 milli6 koronéért. Kiszivargott hirek szerint a politikai ve-
zet6k — ha nem is tal lelkesen, de annél jellemz6bb moédon — ugyancsak beleavatkoztak az
iigybe. Jozef Tiso szlovak elnok és Hans Ludin Németorszag szlovakiai nagykovetének ko-
z0s kivansagara a szlovak téke is részt vett az lizem megvasarlasdban. A valasztas a Tatra
bankara (Tatra Bank) esett, mely 40% részesedést vasarolt, minek kovetkeztében a Dyna-
mit Nobelnek csak 4,6 milli6 koronat kellett fizetnie.?*

De nem ez volt a végs6 megoldas. A kosztolanyi iizem ,nacionalizaci6ja” végil a Zvdz
rolnickych vzdjomnych pokladnic takarékpénztar kozremiikodésével tortént. A megalla-
podas kétoldala targyalasok soran a német nagykovetségen jott 1létre 1941. oktodber 8-an.
A két partner kozti vagyonmegosztas 1:1 aranyban lett megallapitva. A Weisser-miivek at-
vétele 2 milli6 korona fejében — melybdl 1 milliét a Dynamit Nobel fizetett — megtortént,
ezentul Vychodoslovenska chemicka tovdren a. s.-nak hivtdk az iizemet. Az 4j cég rész-
vénytSkéje ugyancsak 2 millié korona volt. A cég alapité kozgytilését 1941. december 20-an
tartottak.*s

A pragai Spolek pre chemickit a hutnicku vyrobuval és Zvdiz rolnickych vzajomnych
pokladniccal 1étrejott megallapodas utan a szlovakiai szuperfoszfat-termelés kvotait tjra-
osztottdk. Pozsony a Zilindval 40%-ot, a Kostolany vallalat pedig 20%-ot kapott. Az IG
Farben bécsi kozpontjaval, a Donau-Chemie AG-val megallapodas sziiletett 5000 tonna le-
szallitdsardl a Német Birodalom keleti részére.

1941. december 11-én az IG Farben, a pozsonyi Dynamit Nobel és a Deutsche Super-
phosphat-Industrie (DSI) képvisel6i az IG Farben berlini kozpontjaban egyiittm{ikodési
megallapodast kotottek a szuperfoszfat alapt miitragyagyartasrol Délkelet-Eurdpaban és
a megszallt teriileteken. Ugyancsak targyaltak arrdl, hogy a Délkelet-Eurépéaban felallitando

23 Liptak: Ovladnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitalom, 74—75.

24 T6keemelés, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873—1945), carton 3, inv. no. 31 (melléklet a
pozsonyi DN-nek az IG Farbenindustrie pénziigyi titkarsagahoz sz616 leveléhez, 1941. szeptember
18.)

25 A DN igazgat6étanacsanak 1941. december 18-i {ilésének jegyz6konyve. CA Istrochem, Dynamit
Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no. 18, 1.
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szuperfoszfat-gyart6 tizemek 60%-at a Dynamit Nobel, 40%-4t pedig a DSI hozza létre.
A megszallt orosz teriileteken pedig forditott felosztas volt kozottiik érvényben.2®

1940 szeptemberében a hossza tavh allami érdekeltség jeleként Gj robbanbanyag-gyarat
hoztak létre. 1938 el6tt az Eruptiva nevi cseh cég értékesitési monopdliuma révén Semtin-
bdl torténd eladassal megszerezte maganak a szlovak robbanbanyag-piacot. Csehszlovakia
felbomlésa utan a Dynamit Nobel megvasarolta az akkor a Cseh-Morva Protektoratus terii-
letén fekvé Eruptivatdl a cég szlovak teriiletre vonatkozo6 értékesitési monopoliuméat 35 ooo
birodalmi markéért, és gy itélte meg, sajat cége alkalmas e feladat elldtasara. Ennek
megfeleléen 1940-ben az igazgatbdtanacs asztalara keriilt a Dynamona Részvénytarsasag
megalapitasanak terve, 1 milli6 koronas részvénytékével. A gyutacsot és detonatorokat
gyartd pragai Schramm céggel fennalld érdekellentétet egy megallapodassal hidaltik at,
mely szerint a Dynamit Nobel a Dynamondban 60%-os részesedést, a Schramm pedig
a fennmaradd 40%-ot szerezte meg.>”

A Dynamit Nobel a Troisdorf cég altal fizetett évi 45 000 birodalmi mérka kartérités
fejében besziintette a robbandszerkezet-gyartast az tizemben. A budapesti Ipari Robbané-
anyag Rt-ben 1939—1940 kozt 14%-kal nétt a robbanbdanyag-, 19%-kal pedig a gyutacster-
melés, mig a szuperfoszfat-alapt mitragyagyartas 32%-kal csokkent ugyanebben az id6-
szakban. A budapesti cég 32%-a a Dynamit Nobel kezében volt, mig a bécsi Dynamit Nobel
AG 12%-ot birtokolt. Mindkét cég 20%-kal rendelkezett a romén Prima Societate Romana
de Exploziviban, de itt a fent emlitett termékek gyartasa stagnalt. A roman cég leanyvélla-
lata, a bukaresti Nitramonia Részvénytarsasag nyersanyagellatasi gondokkal kiizdott.

1940-ben a Dynamit Nobelnek 8000 tonna nyersfoszfat leszallitisara volt igérete
a Szovjetuniobol, Leningradbol és Viborgbdl, de technikai—szallitasi gondok miatt késett az
anyag. Mivel az észtorszagi targyaldsok nem vezettek eredményre, az &szi termelés foszfat-
igényét végiil a lengyelorszagi, fels6-sziléziai Chorzowban 1év§ lizembdl széllitott 6200
tonna foszfattal fedezték. 1941-ig a cég a romaniai Trepca banyakbdl garantilt szerzédés
keretében biztositotta piritsziikségletét.?® Az id6 mulasaval és a habort eszkalalod4saval
a nyersanyag arak azonban folyamatosan néttek, a noveked6 koltségekkel az tizem nyeresége
nem tudott 1épést tartani.

A kosztolanyi iizemmel szemben Palffy Janos groéf Smolenice-i lengyel vegyi iizemének
és fényezG gyaranak atvétele sokkal egyszertibben zajlott. A véllalatokat ugyancsak a Dyna-
mit Nobel szerezte meg. Mivel kartellkapcsolatok folytan az IG Farben nem vehetett részt
a faszéngyartasban, meg kellett elégednie azzal, hogy nyersanyagokat szallitson a fényezs-
anyagok gyartasahoz, de ez is elegend§ volt ahhoz, hogy ezt az iparagat is teljes feliigyele-
tébe vonja Szlovakiaban.

1942 nyaran a német Troisdorf Dynamit AG részvénytarsasag tartotta kezében a po-
zsonyi Dynamit Nobel 150 milli6 koronas részvénytékéjének nagy részét, mégpedig 51%-
ot. A Pesti Magyar Kereskedelmi Bank 20%-0s, az IG Farben 14%-os, egyéb tulajdonosok

26 Liptdk: Ovlddnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdalom, 77. Az 1941. december 18-i
igazgatdtanacsi iilés jegyz6konyve. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no.
18, 1.

......

Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 11.

28 Az 1940-es kozgytilés jegyz6konyve. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no.
12.
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pedig 15%-o0s részesedéssel rendelkeztek. Az IG Farben és a Troisdorf kozti kapcsolatnak
koszonhet6en a német cég kezében volt a részvények dontd tobbsége.>

A masodik vilaghaboru alatt a pozsonyi Dynamit Nobel Részvénytarsasag donté be-
folyast szerzett a vegyipari termékek gyartdsanak, a robban6anyag-gyartas és a kGolaj-fi-
nomitas teriiletén Szlovakidban és Délkelet-Eur6piban. Kozvetleniil vagy kozvetetten tu-
catnyi gyarto- és értékesit6 céget iranyitott szdmos eurdpai orszagban, kiilonleges jelents-
séggel birt a mogotte 4ll6 német cég, az IG Farben szamara. A haborus fellendiilés és
a nagyaranyu beruhazasok idGszaka nem tartott sokaig. A hibortas események, az egyes or-
szagok gazdasagi problémai, a nyersanyaghiany és a fizetési kotelezettségek nem teljesitése
kovetkeztében a pozsonyi cég 1943-t6l addig nem latott komoly termelési és értékesitési
problémakkal kiizdott. A Dynamit halaltusaja 1944 végén kezd6dott.

1945-ben a cég életében 1j korszaka koszontott be. Az 4j koriilményekre valo atallast
meghataroztak a haborta utdni gazdasag sulyos gondjai és az Gjraalakult Csehszlovakidban
uralkodé hébort utani politikai allapotok. A régi vezetés helyét — akik koziil a legjelenté-
sebb személyiségeket Niirnbergben perbe fogtak — 6j tulajdonosok foglaltak el: az arctalan
,Nép”. A valtozast a cég Gj neve nyiltan is kifejezte: Dynamit Nobel Allami Vegyipari Val-
lalat.

Ahogy a kiilonb6z6 kelet-eurépai dllamokban egyre er6s6d6 kommunista befolyas alatt
all6 baloldali rezsimek keriiltek hatalomra, az anyavallalat és leanyvallalatai, illetve mas
véallalatok kozti régi gazdaséagi kapcsolatok felélesztését célz6 remények is Gjjaéledtek.
(A multinacionalis konszernforma meg6rzése egy masik komoly problémat jelentett). Ezek
a remények azonban nem véltak valora, a pozsonyi Dynamit tizemnek nem sikeriilt kapcso-
latait Gjjaszervezni. Ezzel parhuzamosan a véllalat kétségbeesetten probalta 4j termékek
gyartasat meghonositani. Az iizem 1j vezet6ségének kitart6 eréfeszitései ellenére nem sike-
riilt a vallalat kliring-szerz6dések keretében felhalmozott, tobb tizmilli6 koronara riagd
kintlévGségeit behajtani.

1946-ban a vallalat képvisel6i megprobaltak bebizonyitani, hogy az izem mar a habora
el6tt is csehszlovak allampolgarok kezében volt, és a német t6ke nem jatszott szerepet
benne: ,,...Cafoljuk, hogy a troisdorfi Dynamit Nobelnek és a frankfurti IG Farbenindustrie
AG-nak részesedése lett volna a cégben.”3° Ez az 4llitds azonban csak az IG Farben eseté-
ben 4llja meg a helyét, a troisdorfi cég ezzel szemben jelentds t6kerészesedéssel és rész-
vénycsomaggal rendelkezett a vallalatban. A ,néci terjeszkedésben” vald részvétel leghat-
hat6sabb cafolataként azt emlitették, hogy a cég legnagyobb részvényesei zsid6 szarmaza-
suak voltak, és hogy az IG Farben csak azutan fejtette ki befolyasat a pozsonyi cégre, mi-
utan a zsid6 részvényeseket a németek — s nem szlovakok eltavolitottak.

Forditotta: GALANTAI RITA

29 A DN az IG Farben keretein beliil, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873—1945), carton 3, inv.
no. 30.

3 A DN Vegyimfivek jelentése a Csehszlovak Allami Vegyimiivek Kozponti Igazgatosaganak, 1946
koril. In: TURINIC, J.: Dynamit Nobel, letétben az CA Istrochemnél.
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RoOMAN HOLEC

Chemical Works Dynamit Nobel at the Crossroads of Central-European
History, 1873-1945

The Dynamit Nobel joint stock company (Pressburg-Bratislava-Pozsony, 1873) belonged to
the network of factories of Alfred Nobel spread across Europe and beyond it. With the es-
calation of armament and the coming of war, the Dynamite Nobel Works acquired strategic
importance as a major supplier of munitions for the land and naval forces of Austria-Hun-
gary. The First World War brought the first great boom, raising the employee base working
in the factory to about 3000.

The break-up of the Monarchy and the incorporation of Pressburg into the newly
formed Czechoslovakia brought significant problems for the Dynamit Nobel Works. Pro-
duction stagnated, and so it intensively sought a substitute production programme. In the
late 1920s and 1930s, the already consolidated Works founded several subsidiary compa-
nies in Austria, Yugoslavia, Hungary, Romania and Switzerland. Before the Anschluss, it
belonged to Danymit AG of Troisdorf, an IG Farben subsidiary, which already controlled
two major Austrian producers as well. Despite its capital participation, the IG Concern was
able to influence neither the composition of boards nor the business policy of the DN Bra-
tislava enterprise. After the annexation of Austria, DN Bratislava combined with its nu-
merous South-East European participations became the center of IG Farben's expansion in
the area. From 1939 to 1943, the DN Bratislava combine founded seven new subsidiaries
and obtained share in another six companies in Central and South-East Europe.

In 1945, DN Bratislava entered an entirely new stage of its existence. As leftist democ-
ratic regimes came to power in the states in this region, hopes of re-establishing economic
cooperation through the old links between the central enterprise and its subsidiary revived.
These hopes, however, were never fulfilled.
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