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BEVEZETES

1. AzEurépai Ujjdépitési Ugynokséget (a tovabbiakban: Ugy-
nokség) az 1628/96/EK tandcsi rendelet (') alapjan hoztdk létre.
E rendeletet véltotta fel a 2667/2000/EK tandcsi rendelet (2).
A 2000 februdrjéban feldllitott Ugynokség feladata kezdetben
a koszovéi EU segélyprogramok irdnyitdsa volt. Megbizdsdnak
2001-ben és 2002-ben tortént két kiterjesztését kovetSen az Ugy-
nokség miveleteit immadr Szerbia és Montenegroban, valamint
Macedénia Volt Jugoszldv Koztérsasagban is végzi. Az Ugynok-
ség Thesszalonikiben m@kodd kozpontja mellett Belgradban,
Podgoricaban, Pristindban és Szkopjéban is rendelkezik operacids
kozponttal. Az Ugyndkség programokat hajt végre, amelyek segi-
tik az intézményesitést és a megfeleld dllamirdnyitast, hozzdjarul-
nak a piacgazdasdg és az alapvetd infrastruktira kiépitéséhez és
a civil térsadalom meger6sitéséhez. Az 1. tdbldzat az Ugynokség
hatdskorét és tevékenységeit foglalja ossze az Ugynokség altal
megadott adatok alapjan.

A SZAMVEVOSZEK VELEMENYE

2. A Szdmvev6szék megvizsgalta az Ugynokségnek a 2003.
december 31-én véget ért pénziigyi évre vonatkozd elszdmoldsat
és az annak alapjdul szolgalé tigyletek jogszertiségét és szabaly-
szerliségét. A Szamvev@szék sajat ellenérzési irdnyelvei és stan-
dardjai szerint folytatta le ellenérzését. Ezek a nemzetkozi stan-
dardoknak a kozosségi kornyezethez igazitott valtozatai.
Ellen6rzése révén a SzamvevGszék ésszerd bizonyossagot szerzett
alabbi véleményének megalapozdsihoz.

Az elszdmolds megbizhatdsdga

3. A Szémvev6szék véleménye szerint az Ugynokség beszd-
moldja nem ad hii képet az Ugynokség gazdasagi és vagyoni hely-
zetérdl (L. a 8. és 10. bekezdéseket).

Az elszdmolds alapjdul szolgdls iigyletek jogszeriisége és
szabdlyszeriisége

4. Miutdn a SzdmvevSszéknek nem dllnak rendelkezésére
a sziikséges informaciok az Ugynokség altal nemzeti és nemzet-
kozi szervezetek gondjaira bizott pénzeszk6zok végsé felhaszna-
ldsardl, a Szdmvev@szék nincs abban a helyzetben, hogy véle-
ményt nyilvanithasson azon {igyletek jogszerliségérsl és
szabdlyszertiségérél, amelyek 21,4 milli6 EUR értékd 2003. évi
kifizetés alapjaul szolgaltak (l. a 15. bekezdést). Minden mast ille-
tSen, valamint az aldbbi 5. és 6. bekezdésekben megfogalmazott
korlatozasoktdl eltekintve, a SzamvevGszék véleménye szerint az
Ugynokség éves elszdmoldsa alapjaul szolgalé tigyletek jogsze-
riiek és szabdlyszertiek.

5. A kifizetéseket illetSen a Szdmvev8szék hidnyossdgokat
tart fel a bizonylatok érvényessége, a szerzGdéses rendelkezé-
sek betartdsa és hat6sdgi hatdskor dtruhdzdsa terén
(I a 13. bekezdést).

(1) HLL 204., 1996.8.14., 1. o.
() HLL 306., 2000.12.7., 7. o.

6. A kozbeszerzéseket illetSen a Szdmvevszék az dltala
megvizsgalt mveletekb6l minden 6todikben olyan eljdrdsi
rendellenességeket tart fel, amelyek kétséget ébresztenek az irdnt,
hogy betartottdk-e az ajanlattev8k kozotti esélyegyenldség elvét
(. a 14. bekezdést).

ESZREVETELEK

7. A 2. tdbldzat tartalmazza a 2003-as pénziigyi év el6-
irdnyzatainak és az azt megel6z8 pénziigyi évrdl dthozott el6i-
ranyzatoknak a végrehajtdsit. Az Ugynokségnek a 2003-as pénz-
tigyi évre vonatkozd eredménykimutatdsat és beszamoldjat a 3. és
4. tdbldzat () foglaljak ossze.

8. Az Ugynokség pénziigyi szabélyzatdnak 1. cikke megalla-
pitja, hogy a koltségvetést a differencialt elGiranyzatok elve alap-
jan kell jovahagyni, amely kotelezettségvallalasi és kifizetési el-
irdnyzatokat kiilonboztet meg. A szabalyzat 3. cikke ugyanakkor
el6irja, hogy az Osszbevételnek fedeznie kell az Osszes kiadast,
amibdl kovetkezGen a koltségvetésnek egyenstlyban kell lennie,
hogy a végrehajtdsa sordn is a lehetd legnagyobb egyenstilyt érjék
el. A gyakorlatban azonban az igazgat6tandcs dltal jovahagyott
koltségvetés figyelmen kiviil hagyja a differencidlt elGirdnyzatok
elvét, aminek kovetkeztében az Ugynokség nemcsak az id6szak-
nak a pénziigyi év el@irdnyzatait terhel§ kifizetéseit, hanem
a pénziigyi év kotelezettségvallalasaihoz (4) kapcsolédd osszes
kinnlevéséget is kiaddsként jeleniti meg, a végrehajtds mértékétsl
fuiggetleniil. A pénziigyi év elszimoldsinak eredménye ezért nem
titkrozi az Ugynokség miiveleteinek valds gazdasagi helyzetét.
A 2003. december 31-én megéllapitott 140,95 milli6 EUR felhal-
mozott veszteség tehdt nagyrészt mesterséges, mivel olyan gaz-
dasdgi tigyletekhez kapcsolodd kotelezettségvallalasokbdl szdr-
mazik, amelyek még meg sem valdsultak.

9. Az Ugynokség szamviteli rendszere még 2003-ban is
komoly hidnyossagokat mutatott. A f6kényvi szamldkat példdul
tovabbra is csak egyszeresen konyvelik, noha ez szdmos hibale-
het8séget rejt az adatok integritdsa tekintetében, rdaddsul az Ugy-
nokség pénziigyi szabalyzatanak 55. cikke is el6irja, hogy a szdm-
lakat kétszeresen kell konyvelni.

(%) A jelentésben szerepld Gsszes tdblazatot a felhasznalt adatok lehetd
legpontosabb értékeit alapul véve allitottuk Gssze. Mivel a szdmadato-
kat az egyszertiség kedvéért kerekitve adtuk meg, a végosszegekben
el6fordulhatnak aprobb eltérések. A gondolatjel nem létezd értéket
vagy nulldt, a 0,0 pedig a kerekitési kiiszobnél alacsonyabb értéket
jelol.

(*) Az Ugynokség eredménykimutatdsa nem szerepelteti a kiaddsok
kozott az el6z8 évek kinnlevéségei miatti kifizetéseket a pénziigyi év
soran.
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10. A Szamvevészék 2002-es pénziigyi évrdl szol6 jelenté-
sében (1) kozolt észrevételei ellenére a pénziigyi kozvetitGknek
a hitelprogramok keretében kifizetett pénzeszkozoket nem szere-
peltetik a mérleg eszkozoldaldn. Csupdn a szdmldkhoz csatolt
jelentés egyik tdjékoztatdja targyalja ezen pénzeszkozok felhasz-
naldsat (2). Megalapitdsa 6ta az Ugynokség 52,4 millié EUR-t (3)
koltott ezekre a programokra. Ezenfeliil szdmos, 2003-ban to-
vabbra is mitkod6 program részét képezi a pénzeszkozoknek az
Ugynokség alvéllalkozoi 4ltal torténd kezelése. A SzémvevSszék
megdllapitdsa szerint az igy kifizetett pénzeszkozok mértéke
elérte a 43,38 millié EUR-t. A 2003-as pénziigyi év végén még
rendelkezésre all6 egyenlegeknek mindkét esetben szerepelniiik
kellett volna az Ugynokség mérlegének eszkdzoldalan.

11. Az Ugynokségnek fokoznia kell eréfeszitéseit a koltség-
vetési és pénziigyi gazdilkodds és a szamlakezelés javitdsdra,
tekintetbe véve, hogy az Ugynokség szémldit a 2005-0s péniigyi
évtdl kezdve egységesiteni kell a kozosségi intézmények szamld-
ival (4. Az Ugynokség koltségvetését a pénziigyi szabdlyzat ltal
el6irt formaban (ldsd 8. bekezdés) kell elfogadni, az eredményki-
mutatds alapjdul szolgdlé szdmviteli szabdlyokat pedig ossz-
hangba kell hozni az eredményszemléletti elszamolds elvével.

12. Az Ugynokség egyik, Koszovoban feldllitott pénziigyi
szervének vezetését, amellyel kiilsG tandcsadot biztak meg, jelen-
t8s hidnyossdgok jellemezték (pl. hibds szamlak, a hitelkockdzat
nem megfeleld felmérése, nem megfelel§ dokumentécié a hitel-
igénylések aldtdmasztdsdra). Az Ugynokség ellenérzése nem bizo-
nyult elégségesnek sem ezen hidnyossigok feltdrdsihoz, sem
a szitkséges javitd intézkedések lehet§ leggyorsabb meg-
hozataldhoz.

13. Rendellenességeket észleltiink a 2003-as kifizetésekkel
kapcsolatban is. Néhdny esetben ezek a szerzédésbeli elirdsok
vagy a fizetési feltételek figyelmen kiviil hagyasabdl szarmaztak

(érvénytelen, esetenként hibds aldtdmaszté dokumentumok).
Egyéb esetekben a rendellenességek tobbsége abbdl szdrmazott,
hogy a kifizetések alapjaul szolgalé okmdnyok nem feleltek meg
a hatdsdgi jogkorok atruhdzdsat ésfvagy a mar megkotott szerzs-
dések modositdsat szabalyozé el6irasoknak. Ezen rendellenes-
ségek bizonyitjak, hogy az Ugynokségnek javitania kell a kiada-
sok érvényesitésére és a kotelezettségvallalisra vonatkozo
eljarasok ellendrzését.

14. A szerzGdések odaitélésével kapcsolatos dontéseket valo-
szintleg befolydsolé rendellenességeket is észleltiink. Néhany
ajanlattevét példaul megkérdGjelezhets vagy nem megfelelGen
megalapozott adminisztrativ vagy technikai okok miatt zdrtak ki.
Mis esetekben a projektvezetSket a szerz8dés végrehajtdsanak
elinditdsa utdn nem sokkal olyan személyek véltottak fel, akik
nem rendelkeztek azzal a képzettséggel, amely lehetdvé tette az
ajanlattevd szdmdra a szerzGdés elnyerését. A hibalehetGségek
csokkentése érdekében az Ugynokségnek meg kell erdsitenie
belsé ellendrzési rendszerét azdltal, hogy gondosan valasztja meg
az ajanlatok értékeléséért felels személyzetet és ellendrzi, hogy
az  értékel6  bizottsigok egyértelmiien megindokoltik-e
dontéseiket.

15. Az Ugynokség szdmos esetben kotdtt megallapoddst
allami vagy részben dllami, nemzeti vagy nemzetkozi harmadik
személyekkel. Ezen esetekben a mar meglévé mechanizmusokat
még szigoribban kell alkalmazni annak érdekében, hogy ezen
szervek az Ugynokséget elldssak a megéllapoddsok alapjaul szol-
gdlo tigyletek jogszertiségének és szabalyszertiségének felmérésé-
hez sziikséges informdciokkal.

16. A 2002-es pénziigyi évrdl szl jelentésében (°) a Szdm-
vevlszék hangstilyozta a felhatalmazds vagy tovabbadott felha-
talmazds altal engedélyezésre jogosult tisztviselSk tilzottan nagy
szamat. 2003 végén 45 tisztviseld jutott a III. cimre, 11 az 1. és IL.
cimre, azaz osszesen 56 {8, szemben a 2003. janiusi 67 fGvel.
Nem korldtoztdk tovabbd sem a jogkorok dtruhdzasdnak szdmat,
sem azok id6tartamdt. Az Ugynokségnek folytatnia kell igyeke-
zetét a felhatalmazdsok szdmanak csokkentésére.

E jelentést a Szamvev@szék Luxembourgban fogadta el 2004. december 8-9-i iilésén.

(") Lisd a 2002-es pénzigyi évrSl szol6 jelentés 14. bekezdését
(HL € 319.,2003.12.30., 1. 0.)

(%) Ugyanez tortént a partnerorszag valutdjiban befolyt bevételekkel és a
kolesonprogramok és hitelkeretek pénzeszkozeivel is.

(®) A megfelel§ kiigazitdsokat megel6z3 becslés.

(%) Lasd az Eurdpai Kozosségek dltalinos koltségvetésére alkalmazandé
koltségvetési rendeletrdl sz616 1605/2002[EK, Euratom tandcsi ren-
delet 32., 35. 48. és 49. preambulumbekezdéseit, HL L 248.,
2002.9.16.

a Szdmvevdszék részérdl
Juan Manuel FABRA VALLES
elnok

(°) Lasd a 2002-es pénziigyi évrdl sz6l6 jelentés 15. bekezdését.
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3. tabldzat
Eurépai Ujjaépitési Ugynokség — A 2003-as és 2002-es pénziigyi év eredménykimutatésa
(1000 EUR)
2003 2002
Bevételek
A Bizottsdg hozzdjaruldsa 275280 462 804
Pénziigyi bevételek 3955 5978
Egyéb bevételek 1517 495
A partnerorszigb6l befolyt pénzeszkézok/alapok 379 497
Hozzdjaruldsok harmadik személyektdl 28 034 500
Osszes bevétel (a) 309 164 470 274
Kiaddsok
Személyi juttatdsok — a koltségvetés 1. cime
Kifizetések 17 027 17771
Atvitt elirdnyzatok 306 206
Mitkodési kiaddsok — a koltségvetés I1. cime
Kifizetések 5261 6211
Atvitt elGirdnyzatok 1215 2037
Tevékenységi kiaddsok — a koltségvetés I11. cime
Kifizetések 69 565 138 512
Avitt elGirdnyzatok 265 352 293106
Osszes kiadds (b) 358 725 457 844
A pénziigyi év eredménye (a - b) () -49 560 12430
Az el8z8 koltségvetésbdl dthozott egyenleg -112908 -73127
Kifizetések a Bizottsdg nevében -5231 - 25407
A Bizottsag nevében kifizetendd osszegek -515 0
Az el6z6 pénziigyi évbdl atvitt és torolt elSirdnyzatok 30 649 5463
n — 1 pénziigyi évbdl dtvitt és kifut elSirdnyzatok (L. és IL. cim) 146 135
Kiegészités: a 2001-bdl dtvitt elirdnyzatok 0 —-32423
Visszafizetend§ pénziigyi bevételek -3955 0
A partnerorszagbol befolyt pénzeszkozok/alapok helyesbitése 400 0
Arfolyam-kiilonbozet 23 22
A pénziigyi év egyenlege - 140 951 -112 908

(") A Tanacs 2000. médjus 22-i 1150/2000/EK, Euratom rendeletének 15. cikke alapjan szamitva (HL L 130., 2000.5.31., 8. o.).

Megjegyzés: Az osszegekben a kerekités miatt eltérések fordulhatnak el6.

Forrds: az Ugynokségtsl szdrmazé adatok — a tdbldzat az Ugynokség sajit pénziigyi jelentéseiben kozolt adatainak dsszegzése.
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4. tdbldzat
Eurépai Ujjdépitési Ugynokség — 2003. december 31-i és 2002. december 31-i mérleg
(1000 EUR)
Eszkozok 2003 2002 Forrdsok 2003 2002
Befektetett eszk6zok All6téke
Befektetett eszkozok bekeriilési értéken (1) 3877 3 400 | Sajat tSke (1) 1771 1960
Ertékesokkenési leirds (1) -2106 -1 440 | Pénziigyi év mérlege - 140951 -112908
Részosszeg 1771 1960 Részosszeg | — 139 180 -110948
Forg6eszkozok Rovid lejdrata kotelezettségek
Egyéb kovetelések 56 58 | Automatikusan atvitt elGirdnyzatok 345271 338 112
(II. ¢im)
ElSlegek 57 53 | Automatikusan atvitt elGirdnyzatok 1521 2244
(L és II. cim)
Visszaigényelhet6 afa 23 26 | Egyéb kotelezettségek 5002 49
Részosszeg 135 137 Részosszeg 351794 340 405
Pénzeszkozok
Bankszdmldk 210 664 227 307
Pénztar 44 53
Részosszeg 210 708 227 360
Osszesen | 212614 | 229 457 Osszesen | 212614 229 457

(1) A 2002. évi brutté befektetett eszkozoket és értékesokkenési leirdst dtszamitottuk a 2003-as pénziigyi évben kovetett modszerek szerint.
Megjegyzés: Az Osszegekben a kerekités miatt eltérések fordulhatnak eld.

Forrds: az Ugynokségtél szdrmazé adatok — a tabldzat az Ugynokség sajdt pénziigyi kimutatdsaiban kozolt adatainak osszegzése.
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8. Mivel az Ugynokség nem rendelkezik sajat koltségvetési 12. Eztaszervet 2000-ben hoztdk létre, kozvetleniil a hdbort

sorral az EK koltségvetésén belil, az éves koltségvetési eljards —
a Bizottsdg irdnyitdsdval — kizdrélag az Ugynokség igazgatdsi
tandcsan beliil zajlik. Ennek keretében a Ugynokség koltségvetés-
tervezetét differencidlt elSirdnyzatok formdjaban nyujtja be, mely-
hez csatolja a ,kotelezettségvallalasok alapjan torténd kifizetések
varhat6 ttemtervét”, amely minden szempontbdl osszhangban
van a Bizottsdg gyakorlatdval. Ez a differencidltsdg azonban nem
lathat6 akkor, amikor az Ugynokség éves koltségvetése a Hivata-
los Lap Ugynokségekrdl sz616 kiilonszaméban megjelenik, mivel
ott egységesen azt a nem differencidlt elGirdnyzatokat tartalmazé
formédtumot hasznaljdk, amelyet a legtobb Ugynokség alkalmaz.
Az Ugynokség intézkedéseket hozott annak érdekében, hogy egy-
szer(isodjon tevékenységeinek pénziigyi szemponti bemutatdsa.
Az ennek eredményeként kapott, az egész idGszakra vonatkozd
bevételi és kiaddsi kimutatds a 2004. évre elkészitésre kertil, és az
ABAC-elv betartdsa érdekében ez keriil felhasznaldsra a 2005. évi
elszdmolds nyit6 osszegének megdllapitdsakor.

9. Az Ugynokség teljes mértékben kikiiszobolte a Birdsdg
altal emlitett hidnyossdgokat, és jelenleg a szamitogépes kettds
konyvelést, valamint az SI2 koltségvetés-menedzsel§ eszkozt
alkalmazza. 2004 elsé felében a 2003. év szdmviteli adatai bevi-
telre keriiltek ezen konyvviteli eszkozbe, és a 2003. év végelszd-
moldsa is ezek alapjan keriilt megéllapitdsra. Ezzel 0sszefiiggés-
ben megerGsitést nyert az el6z8 rendszer felhaszndldsdval
kimutatott adatok helyessége (teljessége és megbizhat6sdga).

10. Az 52,4 millié eurds Osszeg az sszes emlitett kozveti-
tének 2000 6ta teljesitett kifizetések kumulativ 6sszege. Ebbél az
Ugynokség altal létrehozott szerveknek csak 15 millié euro keriilt
kifizetésre (ebbél 3,71 milli6 euro 2003-ban). Az Ugyndkség éltal
felhaszndlt pénzeszkozok dtmeneti tulajdonjogdra vonatkozé
kikotés 1ényegében megvédte a Kozosség érdekeit mindaddig,
amig a pénzeszkozoket biztonsdgosan at nem lehetett adni az ird-
nyit6 hatésdgoknak. Az Ugynokség pénziigyi kimutatdsaiban
2004-t6] szerepelteti ezen pénzeszk6zok értékét és felhaszndld-
sat. A tizenkét ,specidlis alapbdl” harom 2003 vége el6tt lezdrdsra
keriilt; a fennmaradé alapok kinnlévé egyenlege 2003. december
31-én 5,87 millié euro volt, ami 2004 végére majdnem teljesen
kiegyenlitésre keriilt.

11. 2003-ban az Ugynokség konyvelsi posztja a besoroldsi
rendszerben jelent@sen feljebb keriilt, egy bels§ ellendr keriilt fel-
vételre, 0j szamviteli eszkozok keriiltek beszerzésre, megtortént
a pénziigyi és f6konyvi funkcidk dtszervezése és a hatdskori rend-
szer feliilvizsgalata. Az Ugynokség 2004-ben folytatta a pénzii-
gyi irdnyitdsi rendszerének fejlesztésére iranyuld torekvéseit, kiilo-
nosen szamviteli részlegének fejlesztése révén.

utdn, amikor még nem létezett bankrendszer. A feltételek foko-
zatos javuldsdval bevezetésre keriiltek a hivatal vezetését javitani
hivatott intézkedések. Az EAR a program aktiv feliigyelete része-
ként 2002-ben egy olyan ellendrzést végeztetett el (amely ered-
ményeként késziilt beszdmold képezi a Birdsdg észrevételeinek
alapjat), melynek része volt az alap irdnyitdsdnak 4ttekintése. Igaz,
hogy az EAR némi késéssel reagdlt, ennek oka azonban az volt,
hogy az ellendrzésrdl késziilt beszamold késve keriilt tovabbitds-
ra. A megéllapitdsok alapjin az EAR a konzulenseket a korrek-
cids intézkedések megtételére utasitotta.

13. A Bir6sag altal emlitett megallapitdsok els§ kategoridja
esetében az Ugynokség a szerz&désben foglaltaktol eltérd feltéte-
lekkel teljesitett kifizetéseket kozcéla szervezetek szamara. Ennek
célja az volt, hogy a kifizetések iddzitését jobban Gssze lehessen
hangolni az érintett szervezetek pénzforgalmi igényeivel és belsg
el6irasaival, és igy elkeriilhet8k legyenek a projektek végrehajta-
sdban felmeriil6 késedelmek. Més esetekben az Ugynokség a vél-
lalkoz6 dltal megadott technikai és pénziigyi adatokat lényegileg
egyenértéktinek tekintette a szerzédésben formalisan el6irt bead-
vanyokkal. Emellett néhdny esetben a helyi jogszabélyok és viszo-
nyok miatt az Ugynokség széméra lehetetlen volt az EU el6irdsa-
inak megfelel§ bizonylatokat beszereznie. A mdsodik, a Birdsag
megéllapitisainak  tobbségét magdban foglalé kategéria
a beszerz8 megbizottakkal kotott szerz8désekkel kapcsolatos. Ez
a szerz8déstipus az 4j pénziigyi szabdlyzat 2003. janudr 1-jén
tortént hatdlybalépése ota nincs hasznélatban. E szerzédések
koziil egyesek mdr meg is sziintek, és a tobbi kinnlévg egyenle-
gének kiegyenlitése folyamatban van. Az EAR szemlélete mindig
az volt, hogy biztositani kell a projektek hatékony irdnyitdsat
(gyakran nehéz koriilmények kozott, siirgdsen), a vonatkozé sza-
balyok tiszteletben tartdsa mellett. Tudomdsul vessziik azonban
a Birdsdg ajanldsait. Kiemelt figyelmet fogunk forditani a kifize-
tésre vonatkoz6 szerzédéses feltételek érvényesitésére.

14. A Birdsag megallapitdsainak tilnyomé tobbsége 2003
elstt lefolytatott palydzatokra és értékelésekre vonatkozik. Egyes
esetekben az Ugynokség az EK szabdlyainak olyan értelmezését
fogadta el a birdlobizottsdgoktdl, amely eltér a Birdsdg értelme-
z¢ését6l. Ez a gyakorlatban néhany véllalkozas kizdrdsahoz veze-
tett. Ami a projektbdl kilép6 csapatvezetSk potlasat illeti, amely
szitucié az Ugynokség akarata ellenére idénként felmeriil, az
EAR dugy itéli meg, hogy a gyakorlatban a javasolt (ij szakember
ugyanolyan alkalmas volt a szerz6dés hatékony megval6sitdsara.
Az Ugynokség a birdlobizottsdg tagjai kozé nemcsak sajdt, az
adott teriileten tapasztalatot szerzett munkatdrsait nevezi ki,
hanem fuggetlen szakértSket és az érintett nemzeti hatésagok
altal kijelolt hozzaért8 szakembereket is. A kozponti feliigyeletet
és utmutatdst a vezet$ beszerzési tandcsadd nytijt, aki 2004-ben
keriilt felvételre a vonatkozd bels§ ellendrzési rendszer tovébbfej-
lesztése céljabol.
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15. Ez az észrevétel az Egyesiilt Nemzetek Koszovoi Misszi6-
javal és mds nemzetkozi szervezetekkel kotott timogatdsi szer-
z8désekre vonatkozik, melyek megkotésére 2003 elétt keriilt sor
a Bizottsdg gyakorlatdnak (EK-el6irdsok) megfelel6en. Amikor az
Ugynokség tudomdsdra jutottak a timogatdsok megvalositdséval
kapcsolatos problémdk, a kedvezményezettel egyiitt korrekcios
intézkedéseket tett, a vitds kérdések tisztdzdsat kovetSen. Figye-
lemmel a Birdsdg észrevételére, az Ugynokség a jovében szoro-
sabban figyelemmel kiséri majd ezeknek a tdmogatdsoknak
a megvalositasat.

16. A hatdskorok szdmdnak csokkentését célzé folyamat
2003-ban indult el, amint azt a Birdsdg észrevétele is tartalmazta.
A folyamat 2004 februdrjaban lezdrult, és azdta Osszesen
csak 20 hatdskor és részhatdaskor 1étezik, ami lehet6vé teszi
a modosult munkafolyamat megfelel6 megvaldsitdsat (pénziigyi
kor).




