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Az Eurépai Gazdaségi és Szocidlis Bizottsidg véleménye a kovetkezd témdban: ,Képzés és termelé-
kenység”

(2005/C 120/13)

A holland elnokség Atzo Nicolai eurdpai tigyekkel foglalkozé miniszter 2004. dprilis 22-i levele dtjdn
felkérte az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdgot, hogy az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerzddés
262. cikke szerint fogalmazzon meg feltdr6 véleményt a kovetkezd témdban: ,Képzés és termelékenység”

A ,Foglalkoztataspolitika, szocidlpolitika és allampolgarsdg” szekci6, melynek az volt a feladata, hogy az
EGSZB munkéjét el6készitse ezzel a témaval kapcsolatban, 2004. szeptember 22-én fogadta el véleményét.

Az eléadé Christoforos KORYFIDIS volt.

2004. oktéber 27-28-dn tartott 412. plendris iilésén az Eurdpai Gazdasdgi és Szocialis Bizottsdg 81 igen
szavazattal, 1 szavazat ellenében, 1 tartézkodds mellett az aldbbi véleményt elfogadta.

1. A vélemény hittere

1.1 A holland elnokség EGSZB-hez intézett kérésére reagdlva
a kovetkez6k hatdrozzdk meg a tdjékozddasi céla vélemény
tartalmat:

— A holland elndkség programja, kiilondsen annak a ,Szocidlis
Eurdpa és a vdltozdsra valé nyitottsdg” c. fejezete (),

— Az Eurbpai Tandcs briisszeli ilésén (*) (2004. marcius 25—
26.), a lisszaboni kihivds elfogaddsdrél hozott hatdrozata,
kiilonosen az EGSZB-hez intézett felkérése, hogy ,vizsgdljak
meg a lisszaboni stratégia hatékonyabb végrehajtasdnak
modjait és eszkozeit” (%);

- 2004 maésodik félévében megéllapodas keresése a 25
tagdllam kozott az 4j Szocidlpolitikai Menetrend tigyében
(2006-2010) (%,

— A lisszaboni és a goteborgi célkittizések vitdja és az emlitett
megdllapoddsba val6 belefoglaldsa (°),

— az élethosszig tart6 tanuldsra vonatkozd irdnyelvekkel kap-
csolatos problémék okainak, valamint a folyamatos képzési
politikdk eredményességének javitdsat célzéd javitdsi modok
kutatdsa, megdllapitdsa és bemutatdsa.

1.1.1 A holland elnokség dltal javasolt szocidlpolitikai és
foglalkoztataspolitikai kérdések dltaldnos Osszefiiggéseinek vita-
jara egy magas szint(i konferencidn keriil sor Amszterdamban,
2004. oktdéber 25-26-dn, ,Tobb ember munkdban: Eurdpa
munkaerd potencidljdnak aktivdldsi politikdi” cimmel.

1) Ldsd a holland elnokség programjit.

L
Lasd: Elnokségi kovetkeztetések — II1. fejezet.
Lasd a kovetkeztetések 45. pontjat.

Az 1j Szocidlpolitikai Menetrendet 2005 els félévében terjeszti el§
az Eurdpai Bizottsdg.

() A lisszaboni stratégia kozéptava értékelése az Eurdpai Tandcs
tavaszi iilése sordn varhatd (2005. mércius).
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1.1.2 A konferencia célja, hogy megvitassdk a négy politikai
tevékenységi teriileten sziikséges strukturdlis valtoztatasokat (°),
ugyanakkor fokozzak a részvételt és fenntartsdk a tdrsadalmi
kohéziot.

1.1.3  Végiil pedig a holland elnokség felkérte az EGSZB-t,
hogy a kovetkezd kérdésekre Gsszpontositson:

- Mik a f6 akaddlyai annak, hogy végrehajtsik a folyamatos
képzésre vonatkozé nemzeti és kozosségi politikakat az
egyes tagdllamokban és az EU egészében, és hogyan
gy6zhet6k le ezek az akadalyok?

— Milyen hatékony médokon lehet fellenditeni a folyamatos
képzést?

— A képzésben érintett kiilonbozd felek (pl. kormany, szocidlis
partnerek, valamint munkavéllalok és munkadltaték) kozott
megosztott kotelezettségek hogyan hatnak a folyamatos
képzés szervezésére és sikerére? Mi a szerepek és kotelezett-
ségek megosztdsanak legkoltséghatékonyabb moédja, és
hogyan valdsithat6 az meg?

2. Bevezetés

2.1 Az EGSZB nagy jelentéséget tulajdonit a holland
elnokség jelen vélemény kialakitdsdra vonatkoz¢ felhivasinak —
killonosen annak tartalmdt és hatalyat érintéen —, amely az EU
szélesebb kort célkittizéseit és f6bb problémait titkrozi a fenn-
tarthat6 fejlédés, killonosen a foglalkoztatds, a termelékenység
és a gazdasagi novekedés teriiletén.

(°) A holland elnokség strukturalis véltoztatdsokat tizott ki célul négy
tevékenységi teriileten: a hivatds és a tdrsadalmi/csalddi élet kozotti
kapcsolat tényleges tjradefinidldsdt, a tarsadalombiztositdsi rendszer
aktivaldsdt, valamint a munkahelyi véltoztatisok és a képzés és a
termelékenység 6sztonzését.
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2.2 Az EGSZB anélkiil, hogy szem eldl tévesztené azt a kote-
lezettségét, hogy a holland elnokség dltal feltett kérdésekre
koncentraljon, fontosnak véli, hogy ezt a hangsulyt olyan dltala-
nosabb keretbe (') helyezze, amely az EU érintett szektorokban,
adott koriilmények kozott elért, dtfogd fejlédésével kapcsolatos
minden kérdést vizsgal.

3. A fogalmak meghatdrozasa (%)

3.1 A (szak)képzés kifejezés jelentése: ,a féként technikai
tudds és készségek (egyén dltal torténd) megszerzése, frissitése
vagy aktualizaldsa”

3.2 Az alapoktatds és -képzés azzal a foglalkozdssal kap-
csolatos kezdeti alaptudds és készségek megszerzésének
szakasza, amelyet az adott személy (zni fog. Az alapoktatdst és
-képzést szdmos tagdllamban szakmai képzés révén tdmo-
gatjak, amely a tanulds kiilonféle formdit 6tvozi a véllalatokhoz
kot6ds, munkahelyi gyakorlattal.

33 A szakmai tovidbbképzés[folyamatos szakmai
fejlesztés a munkaerdpiachoz vagy a vallalathoz kapcsolddd
tanuldst jelenti — a mdr megszerzett készségekre és tapasztalatra
épitve —, és azt a célt szolgdlja, hogy aktualizdlja és kiszélesitse
a tuddst és szakértelmet, valamint hogy meg lehessen szerezni a
mds vagy 0j munkateriiletek és professziondlis feladatok altal
igényelt készségeket. A szakmai tovabbképzés elsg és legf6bb
célesoportjat a munkaképes polgarok alkotjék, azaz azok, akik
mar részesilltek valamilyen alapoktatdsban és -képzésben -
bizonyos esetekben betanitott munkasként, hivatalos szakkép-
zettség nélkill —, és vagy munkavillaloként dolgoznak, vagy
nyilvantartott munkanélkiiliek (és ilyen mindségiikben folya-
matos tovdbbképzési programokban vagy atképz8 tanfolya-
mokon vesznek részt). Ezenkiviil mindenki szdmdra nyitva all
annak lehetésége, hogy részt vegyen a kindlatban szerepld,
sokféle altaldnos és munka melletti képzési programokon,
amelyek nyilvanos vagy zart korben, a legvéltozatosabb tanuldsi
formdkban dllnak rendelkezésre.

34 Az eurbpai szakképzési rendszerek jelentGs eltérést
mutatnak az egyes tagdllamokban, tovabbd az egyes orszdg-
okon beliill is szembeszoks az eltérés, mivel a rendszereket
folyamatosan igazitjdk a szakmai és dolgozé vilig kovetelmé-
nyeihez. Alland6 kihivést jelent, hogy mind értelmezési, mind

() A problemak ilyen megkozelitése — azaz az egyéni dltalinosba integ-
rdldsa — egyéb Eent ﬁemzo az EGSZB munkdjéra. Erre jo példat
adnak a legut6bbi Velemenyek HT C 110, 2004 04.30. (Hornung-
Draus- Grel% és HT C 117., 2004.04.30. (R1bbe Ehnmark)
A CEDEFOP kiadvanyai részletesebb informaciot nydjtanak a szak-
képzés teriiletének definici6irdl; vo. elsésorban a CEDEFOP széjegy-
z€két, valamint a szakképzési kutatdsrol és szakképzési politi arol
sz616 jelentéseket (www.cedefop.eu.int és www.trainingvillage.gr). A
velemeny fuggeléke kiegésziti a fentieket.

—
S
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nyelvi szempontbdl pontos és kozvetleniil alkalmazhaté defini-
ciot taldljanak a szakmai tovdbbképzésre. Egy daltaldnosan
fontos szempont azonban a kinalatban szerepl§ szakképzés
megoszldsa az oktatdsi intézmények és a vdllalati tanuldsi
lehetdségek kozott. A stilyozds eltérd eredményt mutathat a
készségek szintjétdl, az iparagtdl és munkadgazattol fuggd alap-
és tovabbképzés esetében. Ugyanez vonatkozik a kindlt képzés-
tipusokra, ami kiilonbozd idtartamt szemindriumokat, modu-
lokat és tanfolyamokat, valamint hosszabb munka melletti
tanfolyamokat jelenthet. Ezenkivill a szakképzési és képesits
rendszerek és végiil az oktatdsi létesitmények és a munkaaddok
elismerik a nem formdlis és kotetlen tanuldsi folyamatokat is ().

3.5 Az élethosszig tarté tanulds kifejezés magdban foglalja
,az Blet sordn folytatott Gsszes tanuldsi tevékenységet, amelynek célja a
tudds, a készségek és a képességek fejlesztése az egyéni, polgdri, tdrsa-
dalmi, illetve munkdval kapcsolatos tdvlaton beliil” (). A Tandcs
lisszaboni iilésén megfogalmazott kovetkeztetések eredménye-
képpen az élethosszig tarté tanulds kiemelkedd politikai
jelentdséget kapott, mint a tuddsalapti gazdasdg és tirsadalom
részét képezd eurdpai képzési modell gyokeres megujitdsdnak
dltaldnosan elismert igényét kielégité kulcsfogalom (7). A
szakoktatdsi és szakképzési rendszerek jelenlegi struktirdinak,
mikodésének és oktatdsi és tanuldsi modszereinek megfeleld,
atfogd tovabbfejlesztése/dtalakitdsa kulcsfontossdgu a lisszaboni
célkittizések megvalésitdsaban. Kovetkezésképpen a Kozosség
dltaldnos és szakoktatdsi és -képzési cselekvési programjainak dj
generdcidja 2007-t6l kezd6dSen az élethosszig tartd tanulds
dltaldnos f6cime ala keriil (°).

3.5.1 Az élethosszig tartd tanulds gyakorlati és dltaldnos
megvaldsitdsa szdmos vonatkozdsban hagy maga utdn kivanni-
valot az ellatasi struktdrdk, hozzaférési lehetGségek és tdrsa-
dalmi igény szempontjabdl, valamint abbdl a szempontbdl,
hogy a lakossdg milyen ardnya vesz részt abban. A CEDEFOP
és ETF eurdpai intézmények jelentSs megéllapoddsra jutottak,
amikor lehet6vé tették a tagdllamok szdmadra altaldban és a
killonféle érdekelt felek szdmdra és a képzési teriilet megfelels
szereplSi szdmdra konkrétabban, hogy otleteket, informacidkat
és tapasztalatot cseréljenek egymadssal (). A gyakorlatban
azonban még marad szdmos fontos kérdés, mégpedig:

— hogyan foghatja egységbe az élethosszig tart tanulds az
osszes (hivatalos és nem hivatalos) tanuldsi folyamatot?

() A definicidval kapcsolatban ldsd SEC(2000) 1832 (Az élethosszig
tartd tanuldsrdl szolo memorandum) és COM(2001) 678 végleges
(Az élethosszig tart6 tanulds eurdpai térségének megvaldsitsa).

(*) COM(2001) 678 végleges.

() A definiciéval kapcsolatban ldsd SEC(2000) 1832 és az Eurdpai
Bizottsdg ,A tudds Eurdpdja felé” c. kozleményét (1997.)

(°) COM(2004) 156 végleges.

() vo. a CEDEFOP vonatkozd kladvanyal a ,Az élethosszig tart6 tanu-
ldsra vonatkozé munka elkezdése” dltalinos fécim alatt (www.trai-
ningvillage.gr) és az ETF vonatkoz6 tanulmdnyait és jelentéseit az ij
;agallamokban és jelolt orszdgokban uralkody helyzetrdl (www.et-

eu.int)
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— hogyan kapcsolhaté 0Ossze a tuddsalapti tdrsadalom és
gazdasdg kiépitésével?

— hogyan kapcsolhat6 6ssze a fenntarthatd fejlédéssel és a
globalizdci6 mai kihivdsaival?

— kozelebbrdl nézve hogyan valhat a helyi termelési, tdrsadalmi
és kulturdlis fejl6dés eszkozévé?

— hogyan fejleszthet ki az élethosszig tartd tanulds eurdpai
térsége?

— hogyan kovdcsolhat6 téke a killonféle eredményeibdl, és
hogyan érvényesitheték ez eredmények?

— végiil hogyan finanszirozhat6?

3.5.2 A fentiekben bemutatottak szerint az élethosszig tart6
tanulds kisérleti jogi szabdlyozdsdnak keretében megprobaljik
Gjradefinidlni a szerepek és kotelezettségek megosztdsdt, és
minden szinten Uj egytittmikodési keretet kell meghatdrozni —
kiillonosen helyi szinten, ahol a lisszaboni célok elérését szem
el6tt tartva egyértelmd az az igény, hogy élénk dltaldnos egyiitt-
miikodés alakuljon ki a kozigazgatdsi szervek, a szocidlis part-
nerek és a civil tarsadalom kozott.

3.6 Az FEurépai Bizottsig szerint a munkatermelé-
kenység (') hivatalosan egy adott egység el@illitdsihoz sziik-
séges munka mennyiségét jelenti. Makrogazdasdgi megkozeli-
tésb6l a munka termelékenységét az adott orszdg egy aktiv
lakosdra juté bruttd hazai termékkel (GDP) mérjiik (%). A terme-
lékenység novelése a gazdasigi novekedés legfontosabb
forrdsa (°).

4. Az Eurépai Unié szakképzési politikija

41 Az Unid ,olyan szakképzési politikdt valdsit meg, amely
tdmogatja és kiegésziti a tagdllamok intézkedéseit, ugyanakkor
teljes mértékben tiszteletben tartja a tagillamoknak a szak-
képzés tartalmdra és szervezésére vonatkozd felelGsségét” (). A
2002-es  koppenhdgai  dontések  mindségi  elSrelépést

—_
-

Lasd: SCADPlus: Termelékenység: az eurdpai gazdasagok és vallalko-

zdsok versenyképességének lZulcsa A ,munkatermelékenység” kifeje-
zésen kiviil mds vonatkozé kifejezéseket is hasznalunk, kissé eltéré
jelentéssel. Ide tartozik a gazdasdg termelékenysége, a villalati
termelékenység, a nemzeti termelékenység, az egyéni termelé-
kenység, a tketermelékenység stb.

Lasd COM(2002) 262 végleges (Osszefo lalds) és SCADPlus: Terme-

lékenység: az eurdpai gazdasigok és vallalkozdsok versenyképessé-

gének kulcsa.

(}) vo. COM(2002) 262 végleges Osszefoglalas) és SCADPlus: Termelé-
kenység: az eurdpai gazdasigok és vallalkozasok versenyképessé-
gének ulcsa.

() A alkotmdny III. részének 183. cikke. Az Unid szakképzésre vonat-

kozo kotelezettségeit a kovetkezd mondat hatdrozza meg: ,Az Uni6

szakképzési politikdt val6sit meg’. Az oktatdsra a Kovetkezo
mﬁndat érvényes: ,Az Uni6 hozza]arul a mindségi oktatds fejleszté-
séhez

—
>
=

jelentenek ennek a politikdnak a tovabbi fejlédésében, amely a
kovetkezetesség és a lisszaboni menetrend dltaldnos oktatdssal
és szakmai tovabbképzéssel kapcsolatos, 2010-ig megvaldsi-
tando célkittizéseivel valo egyiittmiikodés felé halad (). A
Tandcs és az Eurdpai Bizottsdg kozos id@szaki jelentése az
eurdpai oktatdsi és képzési rendszerek célkittizéseit kovets rész-
letes munkaprogram végrehajtasarol (2004. dprilis) (°) egy tGjabb
1épés ugyanebben a pozitiv irdnyban.

41.1 A CEDEFOP és az ETF eurdpai intézmények egyéni
moédon tdmogatjdk a szakoktatdst és —képzést. Kilonosen az
eurbpai szakképzési politikai irdnyelvek végrehajtdsat segitik
el az informdcidk és a tapasztalatok cseréjével és a bevilt
gyakorlat példdival, megbizdsra készitett tanulmanyok és jelen-
tések révén, valamint a vonatkozdé kutatémunka végzése és
elemzése és a gyakorlati alkalmazdsrol sz6l6 beszamolok révén.
Az Eurydice () eurdpai informdciés hdlézat hasonlé moédon
koti oOssze az dltaldnos oktatdsi rendszerek rendszereit és
szakembereit. E hdrom szervezet konstruktiv médon egyiitt-
mikodve dolgozik, és az egylittmikodésik az élethosszig tartd
tanulds novekvs fontossdgdval pdrhuzamosan folyamatosan
er6sodik, ami az dltaldnos és szakoktatds és -képzés egyiitt-
miikodésének és integrdcibjanak er8sodését hozza magdval.

41.2 A Leonardo da Vinci program (%) célja, hogy végre-
hajtsa az Unié szakképzési politikdjat. Hozzdjarul ahhoz,
hogy,az oktatds és szakképzés teriiletén eurdpai egyiittmiikodési
térséget kialakitva el6mozditsa a tudds Eurdpdjdt” és tdmogatja,a
tagdllamok élethosszig tartd tanuldsra vonatkozé politikdjdt és az
olyan tudds, készségek és képességek kialakitdsdt, amelyek valdszinileg
elGsegitik az aktiv polgdrsdgot és a foglalkoztathatésdgot” (°). A
tagallamok felelnek a program végrehajtasaért.

4.1.3 Az élethosszig tart6 tanulds fejlesztése és megvaldsi-
tdsa targykorében kiulon figyelmet kell szentelni a jelenlegi
Socrates—II program ,Grundtvig” fedénevi intézkedésére, amely
az integralt oktatdsi megkozelitést tdimogatja a felnéttoktatds
minden terén (*°).

() http:/|europa.eu.int/comm/education/copenhagen/copenhagen_dec-
laration_en.pdf

(%) Lasd: Oktatas és képzés 2010: A TANACS ES AZ EUROPAI
BIZOTTSAG LEGFONTOSABB UZENETEI AZ EUROPAI TANACS
SZAMARA” (2004/C 104/01).

() www.eurydice.org

(*) Kordbbi szakképzési programok: Comett (1986-1989 és 1990-
1994), Iris (1988-1993 és 1994-1998), Petra (1988-1991 és 1992-
1994), Eurotecnet és Force.

() A Tandcs hatdrozata az Eurdpai Kozosség szakképzési cselekvési
programjérél 1. cikk (3) bekezdés (Leonardo da Vinci program).

(") http:/ europa eu.int/comm/education/programmes/socrates|
grundtvig/overview_en.html
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4.2 A nemzeti dltaldnos és szakoktatdsi és -képzési rendsze-
reket els@sorban azért alakitottak és fejlesztették ki, hogy kielé-
gitsék a munkaer8piacon az id6k sordn és esetenként
megjelend igényeket. Ennek eredményeképpen a rendszerek
fejlédése a piaci valtozdsoknak megfeleléen hol intenzivebbé
vélt, hol lelassult. Ugyanezen okndl fogva jelentds eltérések
vannak a rendszerek kozott. A kiilonbségek ma problémdkat
idéznek el8 a koordindcid, a legjobb gyakorlat alkalmazdsa és
az egyes esetekben haszndlt kifejezések és fogalmak kolcsonos
megértése terén.

4.3 Az Eurdpai Unibnak a szakmai tovabbképzésre vonat-
koz6 kiaddsai 2004-ben 194 533 900 eurdra riignak, amelybdl
163 millié eurdt forditanak a Leonardo da Vinci programra.
Ezzel 6sszehasonlitva az Osszes kulturdlis kiadds — az oktatds és
képzés kivételével - 268 848 500 eurdt tesz ki. A
92370 071 153 eurds (') osszes kozosségi koltségvetésbdl (az
Eurépai Unié 2004. évi dltalinos koltségvetése) 783 770 054
euré az Oktatdsiigyi és Kulturdlis Féigazgatdsdg oOsszes koltség-
vetése.

431 Ez - a szakképzés gazdasdgi és politikai jelentésével
osszehasonlitva szerény — koltségvetési juttatds tikrozédik
tagdllami szinten. A dontéshozatal minden szintjén altaldnosan
egyetértenek abban a vezetd szakemberek, hogy az oktatdsi és
képzési szektor szdmara rendelkezésre dll6 osszes alapok nem
elegendGek a kittizott célok eléréséhez.

4.4 Arra is rd kell mutatni, hogy alacsony azon EU-polgdrok
atlagos ardnya (8,4 %), akik folyamatos szakmai tovabbkép-
zésben részesiilnek (). Az Uni6 2010-re azt a célt tizte ki,
hogy ezt a szdzalékos ardnyt a munkaképes korti lakossdg (25-
64 éves korosztély) 12,5 %-ara emelje (*).

4.5 A hatékony, elGretekint§ szakmai tovabbképzés az élet-
hosszig tarté tanulds sikeres gyakorlati megvaldsitdsanak
szerves részét képezi. Vilagos, hogy a jelenlegi rendszerek, azok
tanuldsi folyamataival és eredményeivel, nem felelnek meg sem

(") Az Oktatdsi és Kulturalis Féigazgatdsdg koltségvetése az Unio teljes
koltségvetésének minddssze 0,85 %-a. A képzésre forditott Osszeg az
Oktatasi és Kulturdlis Féigazgatosdg koltségvetésének 0,25 %-dt , az
Unié teljes koltségvetésének pedig 0,002 %-dt (minden mds tipusi
és szint oktatds esetében ez 0,003 %) teszi ki (a szdmadatok az
Ulniék 2004-es dltalinos koltségvetésébdl erednek vagy azon alap-
ulnak).

Egy témdba vdgé Eurostat-felmérésben (CVTS 2/ 1999. évi adatok/
2002. évi kiadds) a tagdllamok mintdjara vonatkozdan kiilonosen
fontos megje%yzéseket fiznek az dgazati szint( képzés mennyiségi
és mindségi elemeihez.

A Bizottsdg eredeti javaslata a kovetkezd: ,2010-ig az élethosszig tarté
tanuldsban az EU atlagos részvételi szintje el Rell, hogy érje a felndtt
munkaképes Roril lakossdg (25-64 éves korosztdly) legalabb 15 %-dt, és
egyik orszdgban sem lehet 10 %-ndl alacsonyabb.” Ezt a javaslatot végiil
a Tandcs modositotta 2003. mdjus 5-én, a fentiekben lefrtak szerint
(forrds: http:/[europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c11064.htm).

—
S
==

—
=
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a mennyiségi, sem a mindségi kovetelményeknek. Ez az alta-
lanos megitélés nem zdrja ki a kivételek lehetSségét bizonyos
dgazatokban és kontextusokban, ahol j6 minéségd, eredményes
szakmai tovabbképzési lehetSségek 1éteznek. Példat adhatnak
erre az egy adott vallalaton beliil szervezett, adott igényeknek
megfelel§ tanfolyamok, egy mdsik példa lehet az eurdpai szoci-
alis partnerek dltal vagy velitk egytittmtikodésben kidolgozott,
dgazati képzési lehetGségek (%);

5. Az Eurdpai Unié termelékenységnovelési politikdja

5.1 Az ide vonatkoz6 eurdpai bizottsdgi tanulmdnyoknak az
utdbbi évekre vonatkozdé minden adata negativ fejleményeket
mutat az Unié termelékenységét illetGen. ,Az 1990-es évek
madsodik felében és egy jelentds lassuldsi iddszakot kovetden az Egye-
siilt Allamokban felgyorsult mind a munkatermelékenység novekedése
(az 1990-1995-ig terjedd iddszakban tapasztalt dtlagos 1,2 %-r6l
1,9 %-ra novekedett az 1995-2001-ig terjedd iddszakban), mind a
foglalkoztatds novekedése (0,9 %-rél 1,3 %-ra). Az EU-ban a
munkatermelékenység nivekedése lelassult (az évtized elsG felében
tapasztalt dtlagos 1,9 %-r6l 1,2 %-ra esett vissza az 1995-2001-ig
terjedd iddszakban), a foglalkoztatds novekedése azonban jelentdsen
felgyorsult (az évtized els felében tapasztalt 0,6 %-os hanyatldst
kovetden 1,2 %-ra nétt az 1995-2001-ig terjedd idszakban)” (°).

5.2 Vildgosan lathatd, hogy jelentGs eltérések vannak az
egyes EU-tagdllamok termelékenységi ratdi kozott. Az Eur6pai
Bizottsdg Termelékenység: az eurdpai gazdasdgok és villalkozdsok
versenyképességének  kulcsa () cimd  kozleményében megkisérli
megmutatni ennek a helyzetnek a lehetséges okait és kihatdsait
a lisszaboni célkittizésekre. A tagdllamok kozott ezen a téren
meglévé jelentSs kiilonbségek megallapitdsa és elmagyardzasa
utdn, a kozlemény rdmutat, hogy,a gazdasdgi nivekedés csak
akkor gyorsul, ha novekszik a termelékenység. A vdllalati termelé-
kenység erdsen filgg az informdcids és kommunikdcids technoldgia,
illetve az vjitds fejlodésétdl, valamint a munkaerd ipardgi igényekhez
vald jobb hozzdigazitdsdtdl” (7).

(*) Az dgazati szintd képzés a nemzetkozi készségek és képességek
megszerzése érdekében kiilonosen fontosnak tdnik. Az ezen a
szinten dolgozé szakemberek kozelrdl latjak a globalizaciobdl és az
Gj technologidk kifejlesztésébdl ad6dd problémdkat és kihivdsokat,
és jo helyzetben vannak ahhoz, hogy megolddsokat javasoljanak és
doﬂgozzanak ki (Leonardo da Vinci — EAC[11/04, 11I).

(*) COM(2002) 262 végleges, 2. pont (masodik bekezdés)

(°) COM(2002)262 végleges

() vo. hlztp://europa.eu.int/scadplus/leg/en/lvb/nZ602 7.htm (Kovetkez-
tetések).



C 120/68

Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapja

2005.5.20.

5.3 Az EGSZB tugy véli, hogy az Union belili nagyobb
termelékenység a sajit jovGjének kulcsa. Ezenkivil dgy
gondolja, hogy az eurdpai tdrsadalmi modell keretében és
annak tdmogatasdval kell mindenfajta kisérletet tenni a termelé-
kenység novelésére. Ezek a torekvések az eurdpai polgdrokra
irdnyulnak — és azokat minden eurdpai polgdr magdénak is
mondja —, a kozép- és hosszil tavi fejlesztéshez kell azokat
igazitani, valamint a szisztematikus torekvéseket a tudasalapt
politikdk és intézkedések osszessége kell, hogy meghatdrozza.
Végiil a Bizottsdg meggy6zGdése, hogy a szocidlis partnerek és
szélesebb korben a civil trsadalom és a kozigazgatdsi szervek
kozotti — elsésorban helyi szintd - egyittmdkodés dontd
szerepet jatszik az intézkedések végrehajtdsaban.

6. A képzés és a termelékenység osszefiiggése

6.1 Az EGSZB nézete szerint dltalinosabb szemszogbdl a
kovetkezSket kell tisztazni a kérdéses iigyre vonatkozdan:

— A termelékenységre egyértelmd, jollehet részleges hatdssal
van a tudds: ,Az olyan kérdések, mint a beruhdzdsok szintje, a
munkahelyszervezés, a részesedési politikdk, az djitdst osztonzé
munkahelyi kornyezet megteremtése, az egyetemek és vdllalkozdsok
egyiittmiikddésének 1ij formdi, a kockdzati téke rendelkezésre bocsd-
tdsdnak 1j formdi az Eurdpai Unidn beliili termelékenységnivekedés
tdgabb értelmii megkozelitésének része kell, hogy legyen” (). A
termelékenységnovekedés kovetkezésképpen nem érhet el
pusztdn a képzési rendszer fejlesztésével.

— A mai koriilmények kozott a képzés eredményes hatdst tud
gyakorolni a termelékenységre, és ezzel elGsegiti a versenyké-
pesség novekedését és a lisszaboni célkitizések elérését.
Emiatt fontos, hogy a képzés része legyen egy szélesebb és
dltaldnos oktatdspolitikdnak (). E szélesebb keretbe tartozik
egy alapszint(i, de miik6ds bels6 kommunikdcids rendszer
(regionalis, nemzeti és kozosségi szinten), a keret az élethosz-
szig tarté tanulds alkotdrészeiként figyelembe vesz minden
oktatdsi és képzési formdt, és végil felépitése és mikodése a
célkittizéseket és a tartalmat érint6en olyan koérnyezetet
szolgdl, amelyet nagy mértékd tobbdimenziés mobilitds
jellemez ().

- A termelékenységet és a képzést minden szinten meg kell
vizsgdlni, beleértve a munkahelyi szintet, ahol a szakmai
tovabbképzés tekintetében a legtobb pénziigyi és hozzaférést

(") Ldsd a HT C 85., 2003.04.08. (Sirkeinen-Ehnmark) vélemény 4.4.
pontjat

(*) Lasd HT C 311., 2001.11.07. — kiilonosen a 3.4.1. pont (Koryfidis —
Rodriguez Garcia Caro — Rupp).

() Az eurdpai szakképzésnek az ma a f6 problémdja, hogy az nem
titkrozi a jelenlegi klimdt: mig ez ut6bbi rendkiviil valtozo, az elébbi
gy miikodik szabdlyként, mintha teljes szélcsend uralkodna.

biztositéd dontés sziiletik. Ezenkiviil osszességiikben kell vizs-
galni és Osszekapesolni azokat még akkor is, ha elsé pillan-
tasra egyéninek tlinnek is a problémék.

— Mindenesetre az Unié azon régidknak nytjtott tdmogatasa,
amelyek elmaradottak a modern képzési formdk fejleszté-
sében — kiilondsen az j tagéllamoknak nydjtott timogatds —
rendkiviil fontos.

6.2 E hattér ismeretében a szakmai alapképzés és még
inkdbb a szakmai tovdbbképzés[szakmai fejlédés rendszereit és
az ilyen képzésekre irdnyulé kezdeményezéseket tovdbb kell
fejleszteni, hogy hatékonyabban mtkodjenek, mint a ma ural-
kodé koriilmények kozott (4.

6.2.1 Az, hogy ma modern rendszert hozzunk létre a tudds,
a készségek és a képességek aktualizdldsa céljdbdl, az irdny-
elvek, a tuds, a célok, a mitkodési keret és az 6sztonzék eddig
soha nem latott kombindcidjat kivanja meg. Kozelebbrdl nézve
a kovetkezdk sziikségesek:

- Uj globdlis dimenzidk megismerése (beleértve a tervezési,
gazdasdgi, technoldgiai, kulturdlis és demografiai szempon-
tokat),

— stabil dltalanos és szaktudds, ami a globélis piac logikai
osszefuiggéseit és miikodését, valamint a globélis politikai és
gazdasagi irdnyitds 4j formdit koveti,

— a tuddsalapt tdrsadalom és gazdasig igényeinek nagyobb
rugalmassdggal és a vonzd, Ujit6 jellegii programok el6térbe
helyezésével torténé megkozelitése;

— az Uj globdlis termelési rendszerek éltal feltart dj, hibds irdny-
vonalak felismerése és annak sziiksége, hogy azok lekiizdése
érdekében ellenintézkedéseket dolgozzanak ki,

— a verseny formdjdnak és struktdrdjanak, mint a mobilitdshoz
és az Ujitdshoz vezet§ egyik utnak az dUjradefinidldsa az
Unidn beliil és kiviil,

— a képzésben valé részvétel Osztonzdinek ujradefinidldsa,
kiilonosen annak meghatdrozasaval, hogy hogyan osszuk fel
a képzéssel létrehozott hozzdadott értéket,

— a fenntarthatdsdg fogalma hdrom dimenzidjanak tudatos
ismerete és annak fejl6dése a magdn- és a kozosségi
életben (°).

—
=
=

Tovébbi részleteket 1dsd: Eurdpai tdrsadalmi statisztika - Szakmai
tovébbképzési felmérés (CVTS2) 1999. évi adatok Lisd még: A
Tandcs és az Eurdpai Bizottsdg kozos id8szaki jelentése az eurdpai
oktatdsi és képzési rendszerek célkittizéseit kovetd részletes munka-
program végrehajtasarol (2004/C 104/01).

() Lasd még 7.2.3. pontot.
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6.2.2 A fent emlitett feltételek nem teljesithet6k a szak-
képzés minden formdja és tipusa esetén, akdr tovabbképzésrdl
van szd, akdr nem. Mddszeres oktatdsi intézkedések (1) részét
képezik, amelyeket kiilonféle szempontok befolyasolnak, és
amelyeket abbol a célbdl terveztek (tanulds + tanitds), hogy
hosszabb tdvon olyan oktatdsi kultdrdhoz (szocializdldshoz)
vezessenek, amelyben a tudds a haladas hajtdereje, és a szervek
kozotti  egyuttm@kodés a fenntarthaté fejlédés hatékony
Osztonzdje.

6.3 Az EGSZB nézete szerint a holland elnokség altal feltett
els@ két kérdésre a kovetkezd lehetne az elfogadhaté valasz:

6.3.1 Az eurbpai szakképzési rendszerek mai jellege és
miikodési modja — az alapképzés szakaszdban és a tovab-
bképzés esetében még inkdbb — nehezen felel meg a tudds
tirsadalma és a fenntarthatd gazdasigi fejlédés kovetelmé-
nyeinek. A rendszerek tobbek kozott az aldbbi problémdkkal
talaljak szembe magukat:

— Altaldnos irdnyultsdg: ezek a rendszerek még mindig arra
irdnyulnak, hogy kis mobilitdsti gazdasdgi kornyezet sajit-
sdgos problémadit oldjik meg.

— Intézkedési szint: az eurdpai szakoktatdsi és szakképzési
rendszereknek az dltaldnos irdnyultsdg kovetkeztében ki kell
alakitaniuk a teljes latdsmdd részeként a konkrét dltaldnosba
integraldsdnak kultirdjdt, amint azt a gazdasigi globalizdci6
ma mar megkivanja.

— A rendszer mobilitdsa: a rendszerek irdnyultsiga és intézke-
dési szintje részleges — akdr belsd, akar kiils6 — mobilitast
akadalyoz, ami az 0j otletek terjesztését, hdlézatok kialaki-
tisat, az Ujitdsok Osztonzését és valdsagos problémdkra
reagalé politikdk megfogalmazasat illeti.

— Kapcsolat a jelenkori tuddssal: az oktatdszemélyzet befoga-
doképességétdl és rugalmassagatdl fuggetleniil a fent emlitett
rendszerekre altaldban tovabbra sem vonatkozik semmilyen
kotelezettség, miszerint a tudomdnyos, technoldgiai, terme-
1ési vagy egyéb teriiletek fejlédésével is foglalkozniuk kellene.

— Kapcsolat a munkaerépiac fejlédésével: Az oktatdsi és
képzési rendszerek nem elégitik ki a munkaerdpiac igényeit,
mivel ritkdn foglalkoznak bizonyos Gjonnan megjelend szak-

Lasd a mellékletét.

—
-

teriiletekkel, illetve szélesebb kordi szocidlis és személykozi
képességekkel.

— Koordindcié: a rendszerek Osszehangoldsa szdmos tagdl-
lamban problémat okoz. Ez azt jelenti, hogy az egyes
kiilonboz8 szakmai tovabbképzési rendszerek a tobbi okta-
tasi rendszertSl, az Eurdépai Unidén beliili tarsrendszerekt6l
elszigetelten mikodnek, és természetesen a kornyezd gazda-
sagi és tarsadalmi helyzettdl is teljes az elszigeteltség.

6.3.2  Ezen tilmenden ellentétek fesziilnek a stratégiai célok,
eszkozok és oktatdsi gyakorlatok teriiletén, ami megbénitja az
eurdpai oktatdsi és képzési rendszereket. Kozelebbrdl nézve:

— az élethosszig tartd tanulds gyakorlati megvaldsitdsat késle-
kedés nélkiil végre kell hajtani, minden felel6s politikai és
gyakorlati szinten,

— az er@sebb tdrsadalmi kohézié és a nagyobb mobilitds a
legfontosabb eurdpai oktatdsi célok kozé tartozik, és a
gyakorlati megvaldsitds sordn ennek megfelel§ prioritdst kell,
hogy adjanak a felel@s testiiletek és szakemberek,

— szamos képzés esetében hidnyzik a gyakorlati alkalmazas, és
ennek eredményeképpen kart szenved az alkalmazhatdsag,

— a képzések tartalma gyakran til kozelrl irdnyul a rovid tava
piaci helyzetekre, és ennélfogva hosszt tivon a munkaerd-
piac igényeivel kapcsolatos tévedésekhez vezet;

— az Osszeegyeztethetetlen képzési bizonyitvanyok és képesi-
tések, valamint az elégtelen nyelvtudds nagyon komoly korla-
tokat szab a tagdllamok kozotti mobilitdsnak.

7. Az eurdpai termelékenységért folytatott kiizdelem
sordn felmeriil problémdk és értékelések

7.1  Ezek a megjegyzések ahhoz a nagyon komoly megdllapi-
tishoz vezetnek, hogy az eurdpai termelékenységre irdnyuld
torekvések mindeziddig rossz teriiletre és id6horizontra ossz-
pontosultak. Az alapoktatisra és alapképzésre kellett volna
koncentralni, az alapvetd szakértelem (%) megszerzése érdekében,
ugyanakkor a fentickben meghatdrozottak szerint (3.5. pont)
hasonlé hangsalyt helyezve az élethosszig tarté tanuldsra ().

(*) Alapvetd szakértelem: olyan készségek Osszessége, amelyek kiegészitik
az alapvetd és dltaldnos készségeket, és amelyek az egyént képessé
teszik arra, hogy konnyebben szerezzen 4 képesitéseket, alkalmaz-
kodjon a véltoz6 technoldgiai vagy szervezeti kornyezethez, és/vagy
hogy — tobbek kozott karrierfejlesztés révén — mobilitdst szerezzen
a munkaerdpiacon (Forrds: Eurépai szakmai képzési kutatds
mésodik jelentése — vezetsi ésszefogfz)il() — CEDEFOP-kiadvény)

Az Eurdpai Tandcs 2004. mdrcius 25-26-i iilésén a kovetkezdket
foglalta Kovetkeztetéseibe (39. pont): ,Elismeri tovdbbd, hogy az
élethosszig tartd tanulds pozitiv hatdssal van a termelékenységre és
a munkaerd kindlatra, tdimogatja egy integrdlt EU-program jovéha-
gyéasat 2005 sordn, valamint azt, hogy 2006-ig minden tagdllamban
nemzeti stratégiat dolgozzanak ki.”

—
3
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7.2 A kovetkez8 javaslatok kovetkezésképpen az oktatdsi
jellegli tevékenységek Osszességére vonatkoznak, fiiggetleniil
att6l, hogy milyen hierarchikus szint hatdskorébe tartoznak, és
olyan egységes megkozelités részét képezik, ami nagyszabdst,
koordinalt kampdnyt igényel annak érdekében, hogy az Gsszes
eurépai altaldnos és szakoktatdsi és szakképzési rendszert a
lehet$ leggyorsabban a ma Eurdpaban és a vilagban uralkodé
feltételekhez igazitsuk. Konkrétabban a kovetkezd a javaslat:

7.2.1 Az eurdpai dltalinos és szakoktatdsi és szakképzési
rendszerek struktiirdinak és osszefiiggéseinek dtfogdbb feliil-
vizsgdlata. Ez az 0j megkozelités a kilonféle oktatdsi formdk
alrendszerei kozotti jobb kommunikicié és egytittmiikodés
fejlesztését fogja tdmogatni, hogy azok ily médon sikeresen
tudjanak valaszolni a globalizdci6 és az dltala elGidézett mobi-
litds kihivasaira. Ezt az fogja meghatdrozni, hogy felismerik
Eurépanak a globdlis politikai és gazdasdgi irdnyitds Uj
formadiban betoltott globalis partneri szerepét.

7.2.1.1  Erésen hangstlyozzuk, hogy a fenti 4j megkozelités
nem kdrosithatja az eurdpai oktatdsi és kulturdlis identitds
klasszikus humanista dimenzidjat. Ezzel ellenkezéleg: dpolni és
tdmogatni kell ezt a dimenzi6t.

7.21.2 A fontos 1j megkozelités kontextusdban a szak-
képzés nem kaphat kiilon fontossigot, de természetesen elszi-
getelten sem kezelhetd. A kapcsolodd képzési teriiletekhez — a
nem formalis és kotetlen tanuldsi folyamatokhoz — hasonldan
integrélt élethosszig tarté tanuldsi hdl6zatba kell bedgyazni azt.
Olyan rendszerrdl lenne sz6, amely kielégiti a polgdrok alta-
lanos és szakoktatdsi és szakképzési igényét és amely kozvet-
lentil és korldtozas nélkiill kapcsolddik a fenntarthatd fejlédés
nagyszeri céljahoz.

7.2.2 Az EGSZB-nek van egy mdsik allispontja is arra
vonatkozoan, hogy az eurdpai dltaldnos és szakoktatdsi és szak-
képzési rendszerek Uj struktirdinak és sszeftiggéseinek kritikai
vizsgdlatat érintGen mi Eurépa nézGpontja és hogyan tud abban
részt venni.

7.2.2.1 Az EGSZB tgy véli, hogy a problémdk léptéke, azok
siirgdssége és kiilonosen azok megolddsdnak jelentSs koltsége
azonnali 1épéseket és eurdpai szintii kutatdst kivin meg.

7.2.2.2 Az intézkedések és a kutatds biztosan nem azt
jelenti, hogy akdrmilyen unids beavatkozds torténjen az eurdpai
altalanos ¢és szakoktatdsi és szakképzési rendszerek meglévd
strukttrdiba: azok sokszintisége felbecsiilhetetlen gazdagsigi
forrést jelent, amit ki kellene hasznélni.

7.2.2.3  Alternativ formdkat és bevalt gyakorlatokat tudnak
kindlni annak érdekében, hogy az eurdpai dltalanos és szakok-
tatasi, valamint szakképzési rendszerekkel megismertessék az 4j
feltételeket, valamint kisérleti alkalmazdsokat és innovativ intéz-
kedéseket, amelyekkel az oktatdsi rendszereket a lisszaboni
célkitizések, mds f6bb unids célok és olyan moédszerek felé
lehet irdnyitani, amelyek az 4j, érvényes globdlis tudds megko-
zelitését, keresését, el6térbe helyezését és hasznositdsit szol-
gdljak.

7.2.2.4  Ebben a kontextusban és kiilonosen a termelékeny-
ségre és annak folyomdnyaira valé tekintettel az Unidnak -
mint az acquis communautaire alapjan mindig — olyan szerepe
van, amit hangstlyoznia és tdmogatnia kell, kiilonosen helyi és
regiondlis szinten.

7.2.2.5 Tovébbi és nagyon fontos dimenzié az, hogy az
Uni6 részt vesz az eurdpai altaldnos és szakoktatdsi és szakkép-
zési rendszerek 1 struktdrdinak és Osszefuggéseinek kritikai
szemléletében. Ez jelent@sen csokkentheti a gazdasdgi koltsé-
geket annak révén, hogy a tagillamok nevében és azokkal
egyiittmiikodve keresi, ismeri fel és tdmogatja a vonatkozé dj
és legjobb gyakorlatokat. Végiil a koordindcié nyitott médszerét
alkalmazva nagyobb mobilitdst és dinamizmust hozhat a k6zos
célokért vald egész kiizdelembe.

7.2.3 Az EGSZB harmadik dlldspontja arra vonatkozik,
hogy hogyan lehet barmilyen tipusii tanuldsi folyamatot beil-
leszteni a gazdasdgi, szocidlis és kornyezetpolitika fenntartha-
tésdgdba. Ez az EGSZB legosszetettebb, ugyanakkor legkézzel-
foghatobb élldspontja. Tapasztalatok tdmasztjak ald, és helyes
gyakorlatnak tekinthetd ().

7.2.3.1  Ez az élldspont azon az alapelven nyugszik, misze-
rint az olyan stlyos problémdk, mint a talélés és a fenntarthatd
fejlédés, a termelékenység, a versenyképesség vagy a tuddsalapt
tarsadalom megvaldsitdsa nem oldhatok meg a mindennapok
realitdsdtol eltdvolodva, a fentiektdl elszigetelt intézkedések
vagy vilasztisok révén. Nem oldhatok meg azonban egyéni
problémakként, szétaprézott intézkedésekkel sem. A tdrsada-
lomnak kell megoldania, integralt megkozelitéssel és elkotele-
zett egyéni és kozosségi részvétellel. Ezért van az, hogy a
termelékenység ,hogyanjdra” vonatkozd, kozponti EGSZB-
javaslat az eurdpai, nemzeti és dgazati szinten tdl rdmutat a
helyi szintre, a fenntarthat6 fejlédést szolgdlé integralt politi-
kakra és a szocidlis partnerek kozotti (%), valamint — tdgabb érte-
lemben — a szervezett civil tdrsadalom és a helyhatésagok
kozotti egyiittmiikodés minden formdjdnak erételjes megerdsi-
tésére, amely a kozos célkitlizések megvaldsitasat célozza (°).

(") Tovabbi részletetek a csatolt, helyi tanuldst, fenntarthaté fejlédést és
oktatdst szolgald, tobbcéli kozpontra vonatkozd cselekvési tervben
talalhatok.

() Jellemz§ pozitiv példa a szocidlis partnerek dltal 2002 marciusdban,
eurbpai szinten lefektetett prioritdsoké, amelyek arra torekednek,
hogy el6mozditsdk a készségek és képességek élethosszig tartd
fejlesztését — és ez timogatando.

() Az Eurdpai Tandcs 2004. mdrcius 25-26-i iilésén a kovetkezdket
foglalta Kovetkeztetéseibe (43. pont):,A valtozds timogatdsa és part-
fogdsa tul kell, hogy mutasson a kormanyok szintjén. A tdmogatds
megszerzése érdekeben az Eurdpai Tandcs felkéri a tagallamokat,
hogy a nemzeti megéllapoddsokkal és hagyoményokkal ossz-
hangban, a szocidlis partnerek, a civil tdrsadalom és a kozigazgatdsi
szervek bevondsdval épitsenek ki partneri kapcsolatokat a reform
érdekében.”
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7.2.3.2 A javaslat a tuddst, a know-how-t és az dGjitast vildg-
itia meg, mint az egyiittmikodés és a kozos célkittizések
kozponti fontossagt célt képviseld, osszetartozd targyat.

7.2.33 Az egyéni és véllalati fenntarthatésdg 6sztonzdi, a
vilagban jelenleg foly6 tevékenységek ismerete és ami kiilo-
nosen fontos, az egyéni és a kollektiv fejlesztési torekvések
kolesonos tdmogatdsa az a fontos hajtders, ami biztositja a
javaslat megvalosithatosagat.

7.2.3.4 A javaslat kidolgozdsinak idedlis eszkoze az élet-
hosszig tart6 tanulds bevezetése lenne, amelyet a nemzeti okta-
tasi és képzési rendszerek meglévs rugalmatlansdgain kiviil
lehetne létrehozni, minden, a bels§ versenyképes termelSrend-
szer természetébdl adodd véglettdl mentesen.

7.2.3.5  Mindenesetre és azon szolgéltatdsoktdl eltekintve,
amelyeket az élethosszig tart6 tanulds — mint dtfogd tanuldsi és
oktatdsi rendszer — ma vagy a jovében kindl, haladéktalanul
létre  kell hozni (politikai és tdrsadalmi) kényszerek és
6sztonz6k egy olyan rendszerét, amely révén az eurdpai okta-
tési és képzési rendszerek tovabbléphetnek (') annak érdekében,
hogy sajat célkittizéseiket a lisszaboni célkitiizésekhez igazitsdk.
E célkitlizések elsésorban a kovetkezSkre kell, hogy irdnyul-
janak:

— a tuddsalapt gazdasdg, az Uj gazdasig és a globalizalt piac
igényei;

— a munkaerépiac igényei a tudomdnyok és a technoldgiai
vélasztasok hatdsa alatt meghatdrozottak és kidolgozottak
szerint;

— a vallalkozds, a termelékeny kollektiv szellem, az djitdsnak
mint dltaldnos dolognak tdrsadalmi elfogaddsa és kivitelezése
és kulonosen az Gjit6 termeld tevékenységek tdmogatdsinak
igénye.

7.2.3.6 A fenti 0sztonzék kedvezd és vonzd atmoszférat
kell, hogy teremtsenek a képzés és az élethosszig tarté tanulds
szamdra. Az oktatasi intézmények kozotti, és legfGképpen az
oktatdsi intézmények, a villalatok, a civil tdrsadalom és a hely-
hat6sdgok kozotti egyiittmtikodés tdmogatdsival, a lisszaboni
célkittizéseknek megfelel§ eljardsok és intézkedések tdmogatasa
érdekében megteremtett légkor.

(') Tovabbi részleteket a Gorog Iparszovetség altal készitett, a vallalko-
zdsok 2005-2007-ig terjedd idGszakra vonatkozd villalati kovetel-
ményekrdl sz616, téméba vdgd tanulmédnya tartalmaz, amely feltdrd-
sdra juniusban keriilt sor ( http:/[www.fgi.org.gr).

8. A kotelezettségek megosztisa és a finanszirozds
kérdése

8.1 A kozos célkitlizések megvalésitdsat célzo, tobboldala
folyamat részét alkoté felelGsségmegosztds — elsGsorban a
globalizacié kontextusaban — olyan Osszetett kérdés, ami
objektiv és szubjektiv tényezdket is magdban foglal. Ezek a
kovetkezdk:

a mikodési keret elismerése és jovahagydsa az érintett felek
altal,

— a kozos célkitizések és a megvalositasuk igényének elisme-
rése és jovahagydsa,

— a teljesités el6rehaladdsat és a folyamat kiegyenstilyozottsagat
érintd feltételek,

— az adott célkitizések megvalésitisinak 0sztonzdi,

a teljes projekt sikerének esélyei.

8.1.1  E hdttérrel szemben az egyének, csoportok, véllalko-
zasok vagy helyi kozosségek szakmai alap- vagy tovdbbképzés
- és még inkdbb az élethosszig tarté tanulds — folyamatdban
vald részvétele a célok, eszkozok és Osztonzdk tisztdzdsitdl
fiigg. Az ebbdl kovetkezd felel@sségek nemcsak az oktatds és
képzés teriiletének szakembereire vonatkoznak. Politikai és
tarsadalmi kovetkezményekkel is jdrhatnak, és az aldbbiak
szerint oszthatok fel:

8.1.1.1 A politikai felelgsség elvileg zokkenSmentes és
atlathaté mikodési keret létrehozdsdra vonatkozik, a gazdasdgi,
tarsadalmi ill. egyéb mkodési forma feltételeire és korldtaira
valo tekintettel. A vonatkozé preventiv iranyelvek kidolgozasa,
a politikai és gazdasagi irdnyitds kivalasztott formdinak megszi-
larditdsa és az irdnyelvek finanszirozdsa a politikai felel6sségek
korébe esik.

8.1.1.2 A civil tdrsadalom, a szocidlis partnerek és a
helyi és regiondlis hatésdgok szintén jelentGs felelGsséggel
tartoznak az élethosszig tart6 tanulds atfogé irdnyelvének tdmo-
gatdsdban. Ez alapvetSen a tanuldsi kornyezet létrehozésat illetd
célok, médok és eszkozok népszertsitésére vonatkozé felelds-
séget érinti. Az egyiittm(ikodés kilonféle tipusainak megterve-
zésére és a szitkséges, minden dtfogd intézkedésekre vonatkozé
felel6sséget is érinti. Végiil érinti az eseti alapon, egyiittesen
jovahagyott, kivalasztott irdnyelvekben és intézkedésekben vald
részvétel 6sztonzbinek kidolgozasara és biztositdsara vonatkozé
felel6sséget is.
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8.1.1.3 A vdllalati felelSsségnek gazdasigi és tdrsadalmi
oldala is van. A vallalatok feladata, hogy meghatirozzdk a
feladatok megvalésithatdsaganak feltételeit és korlatait. A vélla-
latoknak ezenkiviil folyamatosan fel kellene mérniiik a készsé-
geket és tuddst illetd igényeiket tigy, hogy egyénileg és mds
kozeli termelSkkel egyiittmiikodve szakmai képzési progra-
mokat tartanak. Ez természetesen elsGsorban a KKV-kra vonat-
kozik, akik kozelebbi kapcsolatban dllnak mikodési kornyeze-
tikkel és tandcsot és tdmogatdst kénytelenek keresni abban a
tarsadalmi és gazdasdgi kornyezetben, ahol mtkodnek, mivel
szamukra nehéz dolog, hogy egyedill hajtsanak végre teljes
oktatasi intézkedéseket. Ez a pont a vallalkozdsok tdrsadalmi
felelGsségével kapesolatos kérdést is illusztrdlja. Ez a dimenzi6
rendkiviil fontos a gazdasdgi globalizdcié kontextusdban, mind
a véllalkozdsok, mind azok tdrsadalmi kornyezetének életképes-
sége tekintetében.

8.1.1.4  Végiil az egyéneknek egy sor kotelezettségiik van
az élethosszig tarté tanuldsi folyamatban vald részvételitkre
vonatkozdan. Ez kihat a néz6pontok, a jelenlegi események és
tények latdsmodjanak, a tanuldssal és tuddssal vald osszefiiggé-
seinek valtozdsaira és az életmdd egészének véltozasaira, vala-
mint arra, hogy hogyan szervezik és hasznéljak fel a szabadidét.
Kovetkezésképpen — és els@sorban a foglalkoztatottak idésebb
csoportjdnak esetében — az élethosszig tartd tanulds folyama-
taiban valé részvételitket érint§ felel@sségeikkel egyiitt kell,
hogy jarjanak bizonyos kényszerit6 er6k és jelentésebb
Osztonzék. A felel@sségek ilyen kombindcidja korébe tartozik
az egyének szabadidejének felhasznaldsa, valamint az djitds és
az Uj technologidk dltal létrehozott hozzdadott értékbél vald
részesedésiik is.

8.2 A képzés finanszirozdsinak kérdése és legfGképpen az
élethosszig tart6 tanulds finanszirozdsa szintén osszetett dolog.

8.2.1 Az Eurdpai Unié alapjogi chartdjanak 14. cikke
alapjan az Uni6é minden polgardnak ,joga van az oktatdshoz és
a szakmai tovdbbképzéshez valé hozzaféréshez”. Ennélfogva —
minden szintre és testiiletre egyiittesen vonatkozd — dllami
feladat, hogy megteremtsék e jogok biztositdsinak el6feltételeit.
A feladat alapvet8 részét képezi a sziikséges pénzalapok garan-
tdldsa.

8.2.2 Az dllami kotelezettségen tdl azonban a megvaldsitha-
tosdg hajtéerejét dltaldban véve alapvetden a gazdasig -
elsGsorban kiviilre irdnyulé — versenyképessége, valamint az
ezzel kapcsolatosan kialakitott egyiittmiikodés fogja szolgdl-
tatni.

8.2.2.1 Az oktatds finanszirozdsinak dllami felelGssége
semmilyen médon nem zdrja ki a munkavallalok és vallalatok
kozos felelgsségét. Ez a kozos feleldsség dltaldban nem vonat-
kozik a szakképzés teriiletére, és semmi esetre sem a véllalaton
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beliil kindlt képesité és tovabbképzd tanfolyamokra, hanem

inkabb azokra a céges tanfolyamokra, amelyek célja az adott
véllalkozds szdmdra hasznos készségek biztositasa. A vallala-
toknak folyamatos képzési lehet8séget kell biztositaniuk dolgo-
z6ik szdmadra, hogy megfelelhessenek a technoldgiai és szerve-
zeti korszertisités kihivdsainak és a bovitési igényeknek. Evégett
a cégeket és a dolgozokat egyardnt segiteni és erdsiteni kell a
szocidlis partnerek altal kozos megegyezéssel javasolt killonféle
osztonzd intézkedésekkel. Az effajta 9sztonzd intézkedésekre a
szocidlis partnerek mdr utaltak az ellendrzésrdl sz6lé 2004-es
mdsodik kozos jelentésben, a készségek és a képességek élet-
hosszig tartd fejlesztésére vald torekvés targykorében. A jelentés
els6 fejezetének madsodik bekezdésében ez olvashaté: ,Az
orszdgos jelentések illusztréljdk a szocidlis partnerek dltal hasz-
ndlt sokféle eszkozt, amellyel mobilizalhatoék az élethosszig
tart készségfejlesztésbe torténd hatékony befektetéseket tdmo-
gaté erdforrdsok. Egyes eszk6zok a hat6sagokkal (akdr eurdpai,
akdr nemzeti) egyiittmiikodve keriiltek bevetésre (EU-alapok
hasznalata, adokedvezmények, 1j alapok létrehozdsa stb.). Egyes
eszk6z0k még konkrétabban a készségfejlesztés egyéni finanszi-
rozdsdra iranyulnak”.

8.2.2.2  Mindenesetre a versenyhez kapcsol6dd tanulds és
tudds megszerzését érintd befektetésekre a helyi, a regiondlis és
az ipardgi szakemberek és testiiletek hosszd tavi produktiv
partnerkapcsolatainak Osszefiiggésében kellene tekinteni. Az
ilyen befektetések nem a kozkiaddsok tdmogatdsira korlato-
z6dnak, hanem a kiilonféle eredetd eréforrasok sordt vonjék be.
Minden forrasfelhaszndldst 6sszevetve a kiaddsok és a tevékeny-
ségek hozzdjarulnak a készségek javitisdnak hosszi tavu folya-
matdhoz.

8.2.3 Az alapszintli kozoktatds feladata — ami a szakképzés
teriiletére is vonatkozik — szintén differencidlt, eseti megkozeli-
tést igényel. ElGszor is az EU bizonyos régi6i és népesség-
csoportjai gazdasdgi killontdmogatdst igényelnek, mdsodsorban
bizonyos szektorok és ipardgak — a KVV-k nem kevésbé —
kiilon figyelmet érdemelnek.

8.23.1 A képzés-finanszirozdst minden szinten biztositd
testiiletek fontosnak kell, hogy tekintsék az ujitds Osztonzését
és a miikodési valosdg novekvs érzékenységének fejlesztését —
killonoésen ott, ahol a KKV-k érintettek.

8.2.3.2 Az élethosszig tarté tanulds gyakorlati alkalmazdsdt
érint6 finanszirozds ilyen, eseti megkozelitése természetesen
tiszteletben kell, hogy tartsa az dtlithat6sagot és a megfelels
szinten, azaz a szocidlis partnerek és a civil tdrsadalom egyiitt-
miikodésével és jovdhagydsdval kell kezdGdnie.

8.2.4 Az EGSZB hangstilyozza, hogy a képzéssel és az élet-
hosszig tartd tanuldssal kapcsolatos erdforrasok ésszertibb
elosztdsa siirget6. Ez vonatkozik mind a forrdsfelosztds
modjara, mind azoknak a befektetés mingségére gyakorolt hata-
sdra.
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8.2.4.1 Az EGSZB azt javasolja, hogy készitsenek a vonat-
kozé kutatdsok alapjan magas szint jelentést, a kovetkezd
tartalommal:

— a képzés és élethosszig tartd tanulds pénziigyi forrdsainak és
eszkozeinek listdja minden szinten,

- mindségi szinvonaluk értékelése,

annak értékelése, hogy hogyan illeszkednek a hivatalos
iskolai rendszerekhez,

— hatdsuknak — mint befektetés — elemzése és Osszevetése.

8.2.4.2  Ez a kutatds a jelenleg nem lathat6 kérdések feltdrd-
sara is szolgal. Bizonydra megmutatnd a helyes gyakorlat eseteit
is, amelyek a képzés fejlesztésének tovabbi altaldnos irdnyel-
veihez adndnak dtmutatdt, az élethosszig tartd tanulds atfogd
rendszerének egyértelmii céljat kittizve.

9. A legjobb gyakorlat egy példdja: a helyi szintii fenntart-
haté fejlGdés atfogo folyamata

9.1 Az ADEDY - a gorog koztisztvisel6k hdromszintd szak-
szervezete — nemrég folytatott egy programot az élethosszig
tarté tanuldsrdl, aminek cime: ,Az élethosszig tartd tanulds mint
szem@lyi jog a XXI. szdzad eurdpai tdrsadalmi modelljének kontextu-
sdban”. A program, amelyet tobbek kozott az Oktatdsi és Kultu-
rdlis Féigazgatosdg finanszirozott, két éven keresztiil folyt, és
2004 janudrjiban fejez6dott be. Hdrom foldrajzilag eltérd,
gorogorszagi regiondlis igazgatdsi korzet (Kozani, Kalamata/
Messinia és Khalkida/Evvia) mintdja szolgdlt alapul.

9.2 Utjéra indult a regiondlis szakszervezeti tisztségvisel6k
és altalanosabban a civil tarsadalmi szervezetek és helyhaté-
sagok regiondlis tagjai ismertségének novelését szolgald kezde-
ményezés, amelyet a lisszaboni célkitlizések megvaldsitasat
célzé helyi egyuttmiikodés kialakitdsinak igénye hivott életre,
és amely az élethosszig tart6 tanuldst jeloli meg a megvaldsitds
eszkozéil.

9.3 A kezdeményezés eredményeire vonatkozdan mind-
hdrom esetben egyhangt dontés sziiletett a kozos intézkedési
keretekrdl (), a kovetkezd f6bb jellemzdkkel:

(') Az Evvia (Khalkida) régiobdl szarmazo, legutébbi intézkedési keret a
fuggelékben lathato (csak gorog és angol nyelven 4ll rendelkezésre).
A miasik két keret hasonl6 tartalmdi.

— A gazdasig globalizdléddsa és a jelenkori technoldgiai
fejlédés altal naprdl napra alakuld 4j, politikai, technoldgiai,
tarsadalmi és kulturdlis mdkodési keret elismerése,

— A helyi kozigazgatasi szervek és a szervezett civil tarsadalom
kozotti egyiittmitkodés jovahagydsa helyi szinten, ami az {j
feltételek nyomdn felmeriild mikodési problémdk kezelé-
séhez és a fenntarthaté fejl6dés joévdhagyott és redlis
célkittizéseinek egyiittes megvaldsitisdhoz nydjt alapot,

— Az élethosszig tart6 tanulds alkalmazdsa, mint a fenntarthat6
fejl6dés eszkoze (gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti szem-
pontbdl) és mint olyan eszkoz, amely megbizhaté globdlis
tudds 1étrehozdsdra és megszerzésére szolgdl,

— Ebbdl a célbdl a tanuldst, fenntarthat6 fejlédést és oktatdst
szolgdl6, tobbfunkcids kozpont alapitdsa és mikodtetése
vonatkoz6 esetekben.

10. Ajanldsok

10.1 Az EGSZB a termelékenység mai problémdjinak
lényegét dltaldnosabban tekintve megérti az oktatds és képzés
korlatait, de ugyanakkor tudva azt is, hogy mi megvaldsithat6
jelenleg, a folyamatos képzésre vonatkozdan a kovetkezdre
kivanja felhivni a holland elnokség figyelmét:

10.1.1 A folyamatos képzést elméletileg felndtteknek
szantak. Egy par évvel ezel6ttig sikeresen kiclégitette az
egyszer(i készségek irdnti igényeket, olyan id6kben és ipar-
dgakban, ahol technoldgiai fejlesztések torténtek. Ez magya-
rdzza, hogy ez a képzési forma miért fejl6dott jobban a masod-
lagos termel@szektorban.

10.1.2 A jelenlegi gazdasdgi helyzetben a technoldgiai és
egyéb fejlesztések gyorsabban és  egyértelmien szélesebb
korben torténnek, és mindenekfelett még dtfogobbak. Ezek
ellendrzése és megfeleltetése a készségeken kiviil rdtermett-
séget (?) is igényel. Ez azt eredményezi, hogy a folyamatos
képzés ma biztositott formdajdban nem megfelel§ és taldn hasz-
talan vallalkozds.

(*) Rétermettség: egy személy bizonyitott képessége arra, hogy a
legtobbet h%zzag}id a hoz);éértéség(ﬁl, készspégeibg()’l, ké esftésge)ilbé’l
vagy tuddsibol annak érdekében, hogy sikeresen kezelje mind a
csalddi, mind az Gj munkahelyi helyzeteket és kovetelményeket
(Forras: Eurdpai szakmai képzési kutatds mésodik jelentése - vezetdi
osszefoglalé - CEDEFOP kiadvény)
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10.1.3 A technoldgiai fejlesztések titemével parhuzamosan
azok hatokore egy sokkal szélesebb korskdlan taldlhaté munka-
véllalok modern jelleme altal megkivant képzési igényt hozott
létre minden termel8i dgazatban. Kordbbi képzési gyakorlatokat
alkalmazva megkisérelték ezeknek az elvardsoknak a részleges
teljesitését, de nem sok eredménnyel, mert azok nem feleltek
meg az objektiv modern igényeknek. Ez aldl kivételt képeznek
a szocialis partnerek dltal ipardgi szinten tett egyes erdfeszi-
tések.

10.1.4  Jelenleg techdt eddig a pontig értek el Eurépaban a
folyamatos képzéssel: ezen a ponton nagy sziikség van a fejlesz-
tésre, és infrastrukturalis, kulturdlis okok miatt ésfvagy a vonat-
kozé helyes gyakorlatok és tapasztalatok hidnya miatt nem
lehet ezt az igényt kielégiteni.

10.1.5 A fenti helyzet megolddsa Gj megkozelitést tételez fel
a kovetkezdkre vonatkozdan:

— mit jelent ma a folyamatos képzés?

— kit érint (korcsoportok és ipardgak)?

— hogyan fejleszthetd eredményesebben?

— hogyan finanszirozhat6?

10.1.5.1 Az els6 két kérdésre elméleti vilasz adhat, és
azokat mar megvalaszoltdk a lisszaboni menetrend, az élethosz-
szig tarté tanulds és a tuddsalapi tdrsadalom és gazdasdg
kontextusdban. A harmadik kérdésre azonban nem sziiletett
még valasz. Az Eurdpai Tandcs (') ismételten dontéseket hozott,
amelyek célja a vonatkozé — néhdny esetben részletezett — kote-
lezettségek teljesitéséhez sziikséges mobilizdlds megvaldsitdsa;
azonban nem ért el jelentGs eredményt.

10.1.6 A szamos vallalkozas eurdpai halozatba szervezése és
a munkavallalok mobilitdsa a szakmai politika eurépai dimen-
zidjat igényli. Az EU-tagallamoknak oktatasi rendszereik kiilon-
bozbségei ellenére tgy kell magukra tekinteniik, mint egy
Jképzési térségre”. A kovetkezd pontok kiilonlegesen fontosak
az EGSZB szdmdra:

— a folyamatos képzés beépitése iskolai oktatdst kovetd képzés-
ként az élethosszig tartd tanulds integralt EU-programjaba,
azonnali alkalmazdsra (}), az eurdpai képzési célkittizések

—
-

Tipikus mondat olvashaté a 2004. mércius 25-26-i ilés Kovetkezte-
téseinek 10. pontjaban: ,Az Eurdpai Tandcs egyetért azzal, hogy a
mér véllalt kotelezettségek jobb végrehajtdsanak igénye ma a
legfébb probléma.”

Az Eurépai Tandcs ugyanazon {ilésén megfogalmazott Kovetkezte-
tések tartalmazzdk ezt az édlldspontot: ,Elismeri tovabbd, hogy az
élethosszig tartd tanulds pozitiv hatdssal van a termelékenységre és
a munkaerd-kinalatra, tdmogatja egy integrdlt EU-program jovaha-
gydsdt 2005 sordn, valamint azt, hogy 2006-ig minden tagéllamban
nemzeti stratégiat dolgozzanak ki.”

—
S
N

megfogalmazdsa ellenére, amelyek bar elismerik a kotelezett-
ségeket, ajanldsokat tehetnek a nemzeti szakképzési rend-
szerek el6re tekint§ reformjaira vonatkozdan, figyelembe
véve a foglalkoztathatdsdg elGsegitésé. Arra lenne sziikség,
hogy a program kapcsolddjon az élethosszig tarté tanulds
eurépai dimenzidjdhoz, valamint érje el, hogy az alapszintd
szakképzés az ismeretek dlland6 és szikséges frissitésének
része legyen.

az emlitett program muikodési és kreativ Gsszekapcsoldsa és
annak beépitése a fenntarthatd fejlédés f6bb célkittizésére
valé torekvésbe,

ezt a kapcsoldddst az eurdpai irdnyvonalak, a vonatkozo
nemzeti stratégidk és mindenekfelett a civil tirsadalom és a
kozigazgatdsi szervek, valamint az egész oktatdsi vildg
kozotti egyuttmikodés kontextusdban olyan decentralizaltta
és személyre szabottd tenni, amennyire lehet,

a szocidlis partnerek és kiilonosen a kozottik eurdpai,
nemzeti és dgazati szinten létrejott, vonatkozd egyiitt-
miikodési megéllapodasok lehet§ legjobb kihasznaldsa e
célbol,;

a vonatkozd, a kozigazgatdsi szervek és a civil tirsadalom
kozotti, alapvetSen helyi szinten létrejott egylittmtikodés
megszilarditdsa és annak legjobb kihasznéldsa,

a képzések tartalmdt a feltételezett piaci igényekhez kell
igazitani, tovabbd biztositani kell, hogy a képzés tartalma a
lehetd legszélesebb korti legyen,

az élethosszig tartd tanulds megkonnyitése a képesitések
oktatdsi célkittizéseinek meghatdrozdsa révén, ami a foglal-
koztathat6sdg legjobb garancidjat jelenti,

a gazdasdgi tudds nagyobb mértékd dtaddsa mar kozépiskolai
szinten, valamint fejlett személyiségeket eredményezd
oktatds, killonosen az egyéni felelGsség és az 6nallosag terén;

a foglalkoztathatésdg novelése tanonckodds (gyakorlati
vonatkozdsa képzés pl. vallalkozasoknal) révén,

a tagdllamok kozotti mobilitds és cserék el@segitése érde-
kében minden szinten erésiteni kellene az idegen nyelvek
tanuldsdt,
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— a humién er6forrasért felel6s dllomdny — elsGsorban az
idgsebb szakemberek - kiilon képzése azzal a céllal, hogy a
cégen belil alap- és tovabbképzési tervek révén jo vezetést
biztositsunk a cég és a munkavallalok szamara,

— nagyobb torekvés arra, hogy osszehangoljdk és biztositsdk a
szakképzési bizonyitvinyok és szakképesitések kolcsonos
elismerését.

10.1.7 A megszilarditott eurdpai oktatdsi egytittmiikodés
fenti célkittizéseihez, azaz hogy dtfogd és egységes modon kell
kezelni azt a lemaradast, ami a lisszaboni célok megkozelitése
terén jelentkezik, j6l megfontolt politikai valasztdsokat kell
eszk6zolni, mégpedig a kovetkezdket:

— a kilonféle munkavallalok finanszirozdsahoz elegendd
forrasok és az érintett képzés mélysége,

— a sziikséges oktatdi gdrda megtaldldsa eurdpai léptékben,
— modern tanuldsi keret és kornyezet kialakitdsa,

— minden szint{i igazgatdsi szerv, a szocidlis partnerek és dlta-
laban véve a civil tdrsadalom tudatossiga, aktiv jelenléte és
részvétele,

— az oktatdsi kezdeményezések barmely kedvezményezettjéhez,
azok szallitéihoz kapcsol6dd szerepek és kotelezettségek,
valamint az 6sszes kezdeményezés ellendrzését célzo intézke-
dések vildgosabb meghatdrozdsa helyi, nemzeti és eurdpai
szinten,

— és végil az egész kezdeményezés és a kezdeményezés
tartalma és célkittizései jelentGségének tdmogatdsat szolgélo,
intenziv mobilizalds.

Briisszel, 2004. oktdber 28.

10.1.8 Az EGSZB nézete szerint a fenti javaslat végrehajtdsa
soran felmeriil§, legnehezebb problémak a finanszirozasra és
arra vonatkoznak, hogy hogyan lehet a helyi eréket (kozigaz-
gatdsi szervezeteket és a civil tdrsadalmat) bevetni.

10.1.8.1 Az EGSZB egy korabbi véleményében madr kifej-
tette, hogy ,a lisszaboni célkittizések elérését célzé eurdpai
érdekd befektetéseket nem szabad figyelembe venni a koltségve-
tési hidny kiszdmitdsakor” (). Az EGSZB nézete szerint a
fentiek titkrében az élethosszig tart6 tanuldshoz rendelt alapok
pozitiv hatdssal vannak mind a tuddsalapt Eurépa épitésére,
mind a fenntarthatd fejlédés elémozditdsdra.

10.1.8.2 Az élethosszig tarté tanulds és a fenntarthat6
fejlédés fokuszanak helyi szinten torténd ataddsa 4j energidkat
szabaditana fel, nagyobb mértékd mobilizdloddst hozna létre, és
az egész folyamatot dtldthatébbd tenné.

10.1.8.3 Az eurdpai oktatdsi dontések végrehajtdsat és ered-
ményességét kialakitd, elGsegitd és ellenérzd, dsszehangoltabb,
atfogdbb és hatékonyabb eljdrds egyengetné az utat azel6tt,
hogy az Unio visszanyerje azt a teriiletet, amit a termelékenység
és a lisszaboni célkittizések megvaldsitisa szempontjabol
elvesztett.

10.1.8.4  Végiil az oktatdsi tevékenység — csaldd, iskola és
munkahely — hagyomdnyos kiizdStereinek nagyobb kihaszné-
ldsa és jobb koordindldsa felgyorsitand a haladdst. Abszolut
sziikséges egy ilyen fellendiilés azon f6 kihivdsra adott vélasz-
ként, miszerint az Uniét 2010-ig a vildg legdinamikusabb tudé-
salapu gazdasagava kell tenni.

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg
elnoke
Anne-Marie SIGMUND

(") Lasd a HT C 110., 2004.04.30. (cl6adé: S. Florio) vélemény 5.
pontjat



