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2004. szeptember 23-dn az Eurdpai Bizottsdg tgy hatdrozott, hogy az Eurdpai Kozosséget létrehozo
szerz6dés 262. cikke alapjan kikéri az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg véleményét a kovetkezd

kérdésben: Zold Konyv — honvédelmi kozbeszerzés

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg megbizta az ,Egységes piac, termelés és fogyasztds” szekciot,
hogy végezze el a sziikséges el6készitd munkat ebben a témaban.

Figyelembe véve a munka siirg8s voltit az EGSZB Clive Wilkinsont nevezte ki fGel6adénak a 414.
plendris @ilésén (a 2005. februdr 9-i {ilésen). Ugyanazon az ilésen az EGSZB elfogadta a kovetkezs véle-

ményt 96 igen szavazattal, 9 tartézkodds mellett:

1. Bevezetés

1.1 ,A Honvédelem Kozbeszerzése” cimd Zold Konyv
(COM(2004) 608 final) egyike azoknak az intézkedéseknek,
melyet a 2003 mérciusdban elfogadott ,Utban az Eurdpai Uni6
honvédelmi felszerelésekkel kapcsolatos politikdja felé” kozle-
mény elSirdnyzott, és amelyrél az EGSZB mér 2003 szeptem-
berében véleményt nyilvanitott (!).

1.2 A honvédelmi felszerelések eurdpai piaca” (EDEM) val6-
jaban a belsd piac egy részén belil is csak egy specidlis dgazat
piacdt jelenti. A zold konyv célja az, hogy id6vel — az dgazat
sajatossdgainak tiszteletben tartdsa mellett — az EU honvédelmi
felszereléseinek piacdt nyitottabbd és dtlathatobbd tegye. Ez a
honvédelmi ipar megerésodéséhez és versenyképesebbé vila-
séhoz kell, hogy vezessen, jobb koltséghatékonysdghoz, vala-
mint a kozos kiil- és biztonsdgpolitika (KKBP), sziikebben az
eurdpai biztonsdgi és védelmi politika (EBVP) keretében az EU
katonai kapacitdsfejlesztésének tdmogatdsahoz.

1.3 2004. jilius 12-én a Tandcs megallapodott az Eurdpai
Védelmi Ugynokség (EDA) felallitasarol, melynek célja, hogy
Jtdmogassa a tagdllamokat a vdlsagkezelés teriiletén az eurdpai
védelmi képességek javitdsa révén, valamint a KKBP-t jelenlegi
illetve jovébeni mikodési formajaban”. Az Ugynokség most
megkezdte munkdjit. Az EDA mindegyik funkcidja (%) egy célt
szolgdl: Eurépa védelmi teljesitményének javitdsa a jelenleg
uralkodd elaprézddottsdgot felvalté koherencia elémozditdsa
révén.

1.4 A ,védelmi teljesitmény” egyrészt annak biztositdsat
jelenti, hogy rendelkezésre dllnak a feladatok megolddsihoz
szitkséges védelmi képességek, mdsrészt azt is, hogy van egy
olyan kidolgozott alapelv, melynek alapjin koltséghatékony

(') HL, C10/1., 2004.1.14.
() Az EDA négy jovahagyott funkci6ja: védelmi képességek fejlesztése;
fegyverkezési egyiittmtikodés; az eurdpai védelmi technofégiék, a
yartdsi hdttér és a védelmi felszerelések piacdnak biztositdsa;

ﬁutatés és technoldgia.

moédon elldthaté a feladat. Ez magdba foglalja a lehetd legna-
gyobb dtjarhatsdg Dbiztositdsdt is. Jelenleg a 25 tagdllam
kozosen megkozelitdleg 160 millidrd eurét kolt évente véde-
lemre, melynek megkozelitSleg 20 %-at teszi ki a felszerelések
kozbeszerzése folyaman kiadott Osszeg (beleértve kutatdst és
fejlesztést, vasarlast és technikai tdmogatdst) (*).

2. Altalinos megjegyzések

2.1 Az ebben a Zold Konyvben targyalt kérdések arra vonat-
koznak, hogy hogyan lehetne javitani a honvédelmi felszerelé-
sekkel kapcsolatos beszerzések rendszerét a 25 tagillamban.
JelentSs haladds csak akkor valik majd lehetévé, ha a ,védelmi
teljesitmény” tobbi OsszetevSjének megismerése utin (lasd a
fenti 1.4. pontot) egyértelmiibb képet kapunk (*). Az ipar szem-
pontjabdl kiilonds fontossigli a teljesen egyértelmd irdnymu-
tatds, a harmonizalt kovetelmények és a folytonossdg. Ennek
ellenére 6rommel wdvozli az EGSZB ezt a kezdeményezést,
mivel tekinthet6 ez az eurdpai biztonsagi és védelmi politika
életképesebbé tételi folyamata kényes kezdeti szakaszanak is
egy atlathatobb és versenyképesebb piac felé vezetd tton.

2.2 Az tervezett EDA vezet§ szerepét 6rommel iidvozli az
EGSZB. Sziikség lesz annak egyértelmdi meghatdrozasara, hogy
milyen szerepet jatszik az EDA, illetve a tobbi — a honvédelmi
felszerelések piacdn mar aktiv — szerepld (°),és az EGSZB arra
szamit, hogy kilon-kiilon jtszott szerepiik a fejlédés el6reha-
ladtéval csokkenni fog. Ugyanakkor az OCCAR () (mely
projektek tényleges irdnyitdsdval foglalkozik, beleértve a kulcs-
fontossagu szerz8désjogi kérdéseket) tevékenysége folyamdn
szerzett tapasztalatokat még tanulmdnyozni kell, miel6tt barmi-
lyen valtoztatasra keriil sor.

() Mint erre mar a COM(2003) 113 final jeld dokumentum alapjin
kifejtett véleményiinkben is ramutattunk, az EU koltségvetésének ez
a kiaddsa koriilbeliil az USA kiaddsdnak 40 %-dt teszi ki, de csak
10 %-os miiveleti képességet eredményez.

(*) Az EGSZB utal példdul az EDA vezetdje dltal nemrég (2004 szep-
temberében) tett nyilatkozatra, mely szerint az EU-er6k nem alkal-
mazkodtak kellSképpen a modern vilighoz, valamint annak konflik-
tusaihoz és fenyegetéseihez. Arra is rdmutatott, hogy tobb fejlett
technologidja fe%]szerelés beszerzésére van sziikség.

() Mint példdul az OCCAR, a Nyugat-eurpai Fegyverkezési Csoport
(WEAG) és a szdndéknyilatkozatot aldirt orszdgok (Letter of Intent
countries, Lol).

(®) Az OCCAR egy fegyverkezési egyiittmtikodést el@segitd szervezet,
melynek jelenleg 5 tagdllam tagja.
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2.3 Udvozoljik annak elismerését, hogy a honvédelmi
kozbeszerzési  folyamatok  kiilonboz8sége miatt minden
tagdllam mads pontrdl indul (és mds eljardsokat alkalmaz), és a
véltoztatasokra is feltechetGen mds titemben keriil majd sor.
Egyetértiink azzal, hogy hasznos lesz a védelmi kozbeszerzést
az eddigieknél egységesebb kozos alapra helyezni, és hogy ezt
viszonylag gyorsan meg lehet tenni a a tagdllamok egyetértése
és egyiittmiikodése segitségével.

2.4 Az EGSZB egyetért azzal, hogy sziikség van a honvé-
delmi felszerelési piac elaprézddisdnak csokkentésére, valamint
versenyképessége és dtlithatosaga novelésére, mivel ezek alap-
feltételei egy életképes unids honvédelmi piac fenntartdsdnak és
megerdsitésének, illetve a megfeleld védelmi kapacitdsok
beszerzésében és kezelésében érvényesiil§ fokozott koltséghaté-
konysdgnak.

2.5 A honvédelmi felszerelési piac kiilonleges sajdtossd-
gainak a Zold Konyv 2. pontjdban ismertetett elemzése kelld
alapot ad a piac jobb megértéséhez és ismertet néhany el6ttiink
all6 problémat is.

2.6 Ugyanakkor az EGSZB hangstlyozni kivdnja, hogy
barmilyen szerkezetvaltds a honvédelmi iparban els6sorban
csak az érintett ipar sajit dontése lehet, miutdn figyelembe
vették a piaci realitdsokat (). Erre az egyik nyomos ok az, hogy
a legjelentGsebb villalatok transznaciondlisak, annak ellenére,
hogy nemzeti {igyfeleik vannak. Tovabbd a tagdllamoknak
kiilonboz8ek az ipari stratégidi, és ezeknek csak egy részét
alkotja a honvédelmi ipar.

2.7 Az iparnak (és ez nem csak a honvédelmi iparra igaz) el
kell keriilnie a tdl sok szabalyozé eljarast, amennyiben hatéko-
nyan akar mikodni és koltséghatékony és gazdasigos ered-
mény elérésére torekszik.

3. Kiilongs megjegyzések

3.1  Sziikségesnek tiinik annak pontositdsa, hogy a honvé-
delmi felszerelések beszerzési folyamatdnak melyik részére
vonatkoznak a megéllapodds tirgyat képez$ szabdlyok. Az
ilyen felszerelések megvasarldsaval egyiitt jarnak a kutatds és a
fejlesztés, a karbantartds, a javitds, az atalakitds és a képzés kolt-
ségei is, amelyek ugyancsak a ,tulajdonost” terhel§ koltségek
kozé szamitandok, és amelyek hosszabb tdvon éltalaban sokkal
tobb koltséget jelentenek, mint maga a vasarlas.

3.2 296. cikk

3.2.1 Az EGSZB egyetért azzal, hogy az EU kozbeszerzé-
sekre vonatkozé, az EU-Szerzédés 296. cikke alapjan joviha-

(') Ugyanakkor a honvédelmi piac sajitos jellege miatt, és mivel a kifi-
zetéseket a nemzeti koltségvetés keretében kell rendezni, a tagdl-
lamok O6hatatlanul szerepet fognak jdtszani a honvédelmi felszere-
1ések fejlesztésének megkonnyitésében.

gyott felmentéseire tovdbbra is sziikség lesz ahhoz, hogy a
tagdllamoknak lehet6ségitk nyiljon eltérés alkalmazdsara
alapvetd biztonsagi érdekeik védelmében.

3.2.2 Az Eurdpai Bizottsdgnak ismertetnie kell, hogy egy 5
éves id6tartam alatt megkozelitSleg milyen Osszegii felszerelésre
vonatkozott az eltérésre adott engedély (és érzékeltetnie kell azt
is, hogy ez hdny szadzalékat teszi ki annak a teljes Osszegnek,
melyet az EU honvédelmi felszerelésekre koltott). Ezeknek az
adatoknak a segitségével mérhet6vé vilik a fejlgdés.

3.2.3 A baj az, hogy egyes tagallamok esetében elmondhat,
hogy szinte a szabdlyozdstél vald eltérés — tehdt a kivétel — lett
inkdbb a szabdly és ez egydltalin nincs osszhangban az
egységes piac szellemével. Az EGSZB osztja az Eurdpai Bizott-
sdgnak azt a nézetét, hogy ezen véltoztatni kell. A kihivést az
jelenti, hogy a 296. cikket dgy kell a maltban hozott donté-
sekkel 6sszhangban értelmezni (), hogy ugyanakkor tovdbbra is
a kozbeszerzésekre vonatkozé dltaldnos szabalyoktdl valé elté-
résként lehessen alkalmazni. A tagdllamoknak fel kell késziil-
nittk arra, hogy az dltaluk alkalmazott eltéréseket (sziikség
esetén jogi uton) meg kell tudniuk védeni. A vita folyamdn
hangstlyozni kell a nagyobb verseny és jobb atlithatdsdg
elényeit.

3.2.4 Az 1958-ban osszedllitott és a 296. cikk (2) bekezdé-
sében taldlhat6 terméklista, mely a 296. cikk (1) bekezdésében
megfogalmazottak alkalmazdsi teriiletét hivatott érzékeltetni,
nem felel meg rendeltetésének, és nem vérhat6 a jovében sem,
hogy érdemben haszndlhaté lesz biztonsdgi okok miatti elté-
rések esetén. Minden egyes esetet tovdbbra is az arra az esetre
vonatkozé korilmények figyelembe vételével kell kezelni, mert
bizonyos esetekben még teljesen alapvetének szamitd felsze-
relés esetén is (°) lehet az eltérés jogaval élni Tovdbbd az sem
val6szind, hogy ilyen listak kovetni tudjdk a fejlédés iitemét.

3.2.5  Tehdt nem taldlhaté konnyd megoldds annak eldonté-
sére, hogy mely felszerelés, illetve kapcsol6dé szolgdltatds esik
a 296. cikk hatdlya ald. Els§ 1épésként az EU maér 1étezd jogi
keretét kell egyértelmtivé tenni egy ,értelmezd kozlemény”
kozzététele révén az érthetGség javitdsa, valamint a jobb és
kovetkezetesebb alkalmazds megkonnyitése érdekében.

3.2.6 Azt is figyelembe kell venni, hogy egy ilyen kozle-
ménynek nem csak a kozbeszerzésre nézve lesznek kovetkez-
ményei, hanem tobbek kozott az allami tdmogatdsokra és
(vélhet6leg) az altaldnos érdekii szolgdltatdsokra is.

(% Példdnak a ,Brémai-iigy” (1999/763/63 (HL L 301/8, 1999.11.24.)
és a ,Koninklijke Schelde Groep” (HL L14/56., 2003.1.21.) kapcsan
hozott hatdrozatok hozhatdk fel annak érzékeltetésére, hogy a jelen-
legi helyzet nem egyértelmdi.

(’) Megjegyzendd, hogy bizonyos olyan egyszertinek ting felszerelés
esetén is, mint a ruhdzat, fejlett technoldgiat kell alkalmazni.
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3.2.7  Véleményiink szerint az el6zetes bejelentés utdn alkal-
mazott ,targyaldsos eljards” lehet6vé teszi a honvédelmi felsze-
relések beszerzési sajatossagainak figyelembevételét az olyan
esetekben, amikor a ,nyilt” és a ,korldtozott” eljardsok nem
alkalmazhat6k. Ennek a nézetnek a feliilvizsgdlata sziikségessé
valhat az értelmezd kozlemény” kozzététele utin szerzett
tapasztalatok alapjan.

3.2.8  Van olyan vélemény is, hogy egy kozlemény csak
koztes megolddsként haszndlhat6 egy specifikus irdnyelv (vagy
egyéb specifikus jogi eszkoz) kidolgozasdig. Az EGSZB azon a
véleményen van, hogy egy ,értelmezs kozlemény” elkészitése
és elfogaddsa utdn, annak hatdsatdl figgGen még mérlegelhetd,
hogy szitkség van-e jogalkotdsi aktusra. Udvozolnénk, ha miha-
marabb 1épések torténnének egy ilyen kozlemény elkészitésére.

3.2.9 Egy tagdllamok részére kidolgozott ,magatartdsi
kodex” létrehozatala révén — errdl a lehetGségrél nem tesz emli-
tést a Zold Konyv — is kialakulhatna a honvédelmi felszerelések
eurdpai piaca (EDEM). Mivel ez a teriilet a tagdllamok illetékes-
ségi korébe tartozik, feltehetGen mérlegelni lehet azt, hogy az
EDA ezen a teriileten is kozvetitd szerepet véllalhat. Nehezen
megoldhat egy ilyen kddex betartdsdnak nyomon kovetése és
betartatdsa, valamint a kodexbe bele kell foglalni a bels6 piaccal
kapcsolatos szempontokat is.

3.3 Ajdnlati felhivdsok kozzététele

3.3.1  Nem meggy6z8 az érv, hogy tovabbra is vizsgdlni kell,
hogy az ajanlati felhivisok rendszere és formdja megfelel6-e
jelenlegi formdjdban. Ha a honvédelmi felszereléseket elvileg
ugyanugy kell kezelni, mint a bels§ piac egyéb részeit (bar itt
nagyobb az esély eltérések alkalmazdsdra), akkor feltehetdleg az
ilyen ajdnlati felhivdsokat is ugyantigy kell kezelni, mint a
tobbit. Ez mdsfajta rendszerek és mds — példaul nyelvi — prob-
lémdk jelentkezését fogja jelenteni, mint mds teriileteken.
Gyengék a kozpontositott kozzétételi rendszer mellett sz616
érvek.

3.3.2 A kovetkez8 potencidlis problémak jelentkezhetnek:
titoktartds és jovairas (melyek fokozottabban jelentkeznek majd
honvédelmi felszerelések esetén, mint egyéb felszerelések és
szolgaltatasok esetében) és az elldtds biztonsdga (ugyanis ezen a
teriileten nehéz mds beszallitot haszndlni a szerzédés aldirdsa
utdn). Bar ezek a kérdések a tagdllamok hatdskorébe tartoznak,
hasznos lehet, ha az Eurépai Bizottsdg dltaldnos irdnymutatdssal
szolgél ezen a téren is.

3.4 KettGs felhaszndlds

3.4.1  Gyakran nehézségekbe iitkozik a mai ipar adottsdgai
mellett egyes vallalkozdsokat ,honvédelmi felszerelés gyartdja”
kategéridba sorolni. Sok felszerelés tartozik manapsag a ,kettds
felhasznaldsi” termékek kategoridjaba és ezek szazaléka nove-
keddben van. Ez sok szempontbdl jé hir: példdul a méretgazda-
sagossag versenyképesebb drakhoz vezethet és az ellats bizton-
saga konnyebben biztosithato.

3.42 Az ilyen felszerelésekkel kapcsolatos kutatdsba és
fejlesztésbe fektetett energia felhasznalhatévd vdlik mds
(polgdri) célokra is. Ezért fontos tehdt, hogy a honvédelmi kuta-
tasra és fejlesztésre forditott forrasok felhasznaldsa ne til rugal-
matlan keretek kozott torténjen.

3.4.3  Tovébbra is aggdédunk amiatt, hogy — mint ezt mdr
egy kordbbi, honvédelmi felszerelésekre vonatkozé dokumen-
tumban is kifejtettiik ('°) — rengeteget kell tenni még annak
érdekében, hogy a honvédelmi felszerelések teriiletén a lehets
legtobbet hozzuk ki a koordindciés munkdbdl, és a lényegi
kérdésekre osszpontositsunk.

3.5 Eurdpai Védelmi Ugynikség (EDA)

3.5.1  Orommel nyugtdzzuk az EDA létrehozataldnak tényét,
és tudatdban vagyunk annak, hogy ez az {ligynokség vezets
szerepet jatszhat a honvédelmi felszerelések teriiletén. Megje-
gyezziik azonban, hogy az iigynokség még egyeldre azoknak a
forrdsoknak a beszerzésén firadozik, melyekre szitksége van az
dltala vallalt szerep betoltéséhez.

3.5.2 Az EDA egyik fontos feladata az lesz, hogy gondos-
kodjon arrdl, hogy az EU alapelve és kapacitdsa teljes
mértékben helyébe tudjon lépni a NATO alapelvének és kapaci-
tisanak, és ezt olyan mddon tegye, hogy biztositsa a lehets
legnagyobb atjarhatésdgot a kiillonbségek lehetS legkisebbre
valo csokkentése révén. Az egyel6re még nem vildgos, hogy az
EDA milyen médon jelenthet hozzdadott értéket a beszerzé-
sekben valé kozvetlen részvételével, de a birtokdban levd
honvédelmi felszerelésekkel kapcsolatos szakmai tudds révén
mindenképpen jé helyzetben lesz ahhoz, hogy megitélje, hogy
milyen médon lehet a nemzeti szabalyozdsokat jobban Gssze-
hangolni.

3.5.3 Ugyancsak érdemben hozzdjarulhat ahhoz, hogy
sziikség esetén megegyezés sziilessen a felszerelésekkel kapcso-
latos egyiittmtkodésekre vonatkozé pénziigyi kérdésekben.
Jelentds nehézségek jelentkezhetnek a honvédelemmel kapcso-
latos kutatdssal és fejlesztéssel jard koltségek és elényok eloszta-
sakor, illetve akkor, amikor kiilon kell véilasztani a honvédelmi
és az dltaldnos szempontokat.

3.5.4 Az EDA hasznos szerepet jatszhat annak elGsegité-
sében, hogy megvaldsuljon egy nemzeti engedélyeztetési rend-
szer, melyre honvédelmi felszereléseknek az egyik tagdllambdl
a masikba valé mozgdsa esetén van sziikség. Jelenleg a nemzeti
eljarasok eltérnek egymdstdl és koriilményesek. Ugyancsak
kozvetithet az tigynokség egy jovairasi intézkedésekkel kapcso-
latos megdllapodds megkotésében, mivel ez a jovdben is egy
kozbeszerzési sajatossdg marad.

3.5.5 Az EDA esetleg sikerrel jdrhat valamilyen megdlla-
podés kieszkozolésében is a nemzeti iparpolitikik honvédelmi
felszereléseket érint6 kérdéseiben, valamint abban is, hogy
meghatdrozza, hogy mely termékek szdmitanak ,stratégiai
felszerelésnek”, melyek esetén az EU csokkenteni szeretné a
harmadik orszdgokban mtikodd szallitoktdl valé figgdséget. Ez
igen értékes hozzdjdrulds lenne.

(") Lasd az 1. ldbjegyzetben emlitett vélemény 5. bekezdését.
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3.5.6 Az EDA ugyancsak Osztonozheti a tagdllamokat arra,
hogy a kapacitdsi igények teljesitése érdekében olyan j beszer-
zési modszereket is alkalmazzanak, mint a kozos teljesités, a
lizing és a szakosodas.

3.5.7  Mivel az eur6pai biztonsdgi és védelmi politika (ESDP)
csak akkor lesz hatékony, ha a tagdllamok bizonyitjdk, hogy
rendelkeznek azzal a sziikséges erds politikai akarattal, mely
elGteremti és fenntartja azokat a kapacitdsokat, melyek az EU
feladatainak elldtdsdhoz szitkségesek, az EDA is fontos szerepet
jatszhat abban, hogy a tagdllamokat ebben a torekvésitkben
tdmogatja.

4. Osszefoglalds

4.1 A honvédelmi felszerelés csak egyike azoknak az eldfel-
tételeknek, melyekre sziikség van egy életképes ,védelmi teljesit-
mény” megvaldsitdsdhoz. Az ipar szdmdra — szerepének teljes
értékd betoltéséhez — fontos, a vildgos irdinymutatds, a harmoni-
zdlt kovetelmények és a folytonossdg. Az is fontos, hogy az
iparé legyen els@sorban a felel@sség a sziikséges szerkezetvalta-
sokkal kapcsolatban. Az ipar szdmdra fontos az is, hogy a
szabélyozdsi eljardsok ne legyenek koriilményesek.

4.2 Fontos annak egyértelmiivé tétele, hogy a honvédelmi
felszerelések beszerzési folyamatdnak melyik részére vonat-
koznak majd az itt lefektetett szabalyok.

43 A Szerzddés 296. cikkére ezutdn is sziikség lesz, de tdl
gyakori alkalmazdsdnak elkeriilésére szitkség van ahhoz, hogy
az Eurdpai Bizottsdg olyan adatokat bocsdsson rendelkezésre,
melyek segitségével mérhetévé vilik a jelenlegi teljesitmény.

Briisszel, 2005. februdr 9.

Gyakorlati szempontb6l nehezen megvaldsithatd egy olyan
felszereléseket és szolgéltatasokat tartalmazd lista vezetése,
mely alapjdn a 296. cikk alkalmazhaté.

4.4 Els6 1épésként az Eurdpai Bizottsdgnak minél hamarabb
kozzé kell tennie egy 296. cikkre vonatkozd ,értelmezd kozle-
ményt”. Csak a kozlemény kozzététele utdn szerzett tapasztalat
alapjdn lehet arrdl donteni, hogy sziikség van-e jogi eszkozre is.

4.5  Egyre inkdbb elterjed6ben vannak a ,kettGs felhasznd-
last” felszerelések. Ez a tendencia azért is taldl pozitiv fogadta-
tasra, mert igy lehetévé vilik a katonai felszerelésekkel kapcso-
latos kutatdsi és fejlesztési eredmények polgdri célokra vald
felhaszndldsa is.

4.6 Az EDA szamdra biztositott fontos szerepet 6rommel
iidvozli az EGSZB. Sziikség lesz annak tisztdzdsdra, hogy
milyen szerepet toltenek majd be a jov6ben a folyamatban mar
most részt vevs tigynokségek.

4.7  Ezen a teriileten a kovetkez8k tartoznak az EDA fontos
feladatai kozé:

— A NATO kovetelményeihez valé igazoddssal kapcsolatos
koordindciés munka

A targyaldsok segitése minden pénziigyi kérdésben

— A mir létez6 nemzeti eljdrdsok 6sszehangoldsanak elsegi-
tése

Ujité jellegli modszerek ajanldsa a szitkséges kapacitds bizto-
sitdsa érdekében

— A sziikséges politikai akarat fenntartdsdnak elésegitése.

Az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg
elnoke
Anne-Marie SIGMUND



