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Az Eurdpai Szdmvev3szék jelentése az Eurépai K6zponti Bank iigyvezetése hatékonysigival
kapcsolatos, a 2004-es pénziigyi évre vonatkozé ellendrzéstdl az Eurdpai Kozponti Bank
valaszaival

(2006/C 119/02)

1. Az Eur6pai Kozponti Bank (EKB) tigyvezetésének haté-
konysagat az Eurdpai Szdmvevdszék a Kozponti Bankok Eurdpai
Rendszere (KBER) és az Eurdpai Kozponti Bank alapokmanyarol
sz016 jegyz6konyv 27. cikkének (2) bekezdése értelmében ellen-
6rzi (1). A 2004-es pénziigyi évre vonatkozé ellendrzése targyaul
a SzdmvevGszék az EKB emberierforrds-politikdjanak hatékony-
sagat valasztotta. Sor keriilt kordbbi szdmvevdszéki javaslatok
hasznosuldsdnak ellendrzésére is; ez a projektek feliigyeletére,
illetve a kiils§ szolgéltatdsokra irdinyulé kozbeszerzésre és ezek
irdnyitasdra vonatkozott.

EMBERIER OFORRAS-POLITIKA

2. Az EKB 2004-es koltségvetése 376,4 millio EUR volt,
ebbgl 1459 millié EUR (39 %) (?) jutott személyi jellegii
réforditdsokra.

3. 1999-es feldllitdsa ota az EKB gyors novekedésen ment
keresztiil, és személyi dllomdnya az 1999-es 518 f6rél a 2004-es
év végére 1309 fore nétt. Tevékenysége megkezdésekor az
Emberier6forras-igazgatdsagot (D-HR) elsGsorban a személyzet
felvétele, a mindennapos adminisztrativ munka, illetve a rovid
tivi emberierSforrds-politikai gondok kototték le. A mostani
konszolidaci6s szakaszban az EKB mdr tobb javitdsi lehetSséget,
illetve cselekvési teriiletet jelolhetett ki (3) a HR (emberi eréforra-
sok) teriiletén.

4, A szamvevGszéki ellendrzés célja az volt, hogy értékelje az
EKB HR-politikdjanak mtikodési hatékonysdgat a munkaerd-
felvétel és mobilitds, a javadalmazds és koltségtéritések, illetve a
tavollétek kezelése tekintetében. A Szdmvevészék azt mérte fel,
hogy az EKB:

- kidolgozott-e a szervezeti igényeinek megfelels, atfogd és
koherens HR-politikat,

- létrehozott-e kozponti szinten a HR-politikdja végrehajtdsa-
nak feliigyeletére alkalmas mechanizmusokat,

- minden szinten megfelelSen hajtotta-e végre HR-politikdjat.

(") A 27. cikk (2) bekezdése szerint ,E szerz6dés 248. cikkének rendel-
kezéseit csak az EKB tigyvezetése hatékonysdganak vizsgélatdra kell
alkalmazni”. Az Eurdpai Kozponti Bankra vonatkozé intézményi
rendelkezések az EK-Szerz8dés 110. cikkében szerepelnek.

(?) Ebbdl 133,2 millié EUR kozvetlen bérkoltség, 12,7 millié EUR pedig
az emberi eréforrdsokkal kapcsolatos olyan kozvetett kéltség, mint pl.
a munkdba 1épéskor vagy koltozéskor adott timogatas.

(®) A ,Mozgdsban az EKB” (,ECB in Motion”) nevii szervezet-dtalakitdsi
program keretében az igazgatdsdg tobb felmérést végeztetett az alkal-
mazottak kozott az EKB eredményességének és hatékonysaganak javi-
tasa céljabol.

5. Az EKB emberieréforrds-politikdjanak a kivalasztott terii-
letekre nézve dtfogo voltit egyéb nemzetkozi szervezetek, még-
pedig az Eurépai Befektetési Bank (EBB), a Eur6pai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank (EBRD), illetve az Uni6 intézményeinek gyakor-
latdval vetették Ossze. A Szamvevészék ezenkiviil megvizsgalta,
hogy milyen informaci6 all az EKB kozponti szolgdlatainak ren-
delkezésére a HR-politika végrehajtdsanak figyelemmel kisérésé-
hez, majd a szervezeti egységekbdl (*) vett mintdn attekintette,
hogy a kivélasztott teriileteken hogyan valésul meg a HR-politika.

6. Az elmult években az EKB a {6 szervezeti igényeinek meg-
felels, atfogd HR-politikat dolgozott ki. Akad még azonban javi-
tanivalé a munkaerg-felvétel, a munkahelyi rangsor, a fegyelmi
intézkedések, illetve a munkahelyi megfélemlités és zaklatds meg-
el8zése terén. Ezen teriiletek nem mindegyikén sikeriilt még elérni
a tandcsi rendeleteknek val6 teljes kor megfelelést.

7. Bar kozponti szinten mdkodnek a HR-politika végrehajta-
st feliigyel6 mechanizmusok, a D-HR Adltal gyakorolt feliigyelet
révén tovabbra is deriil fény hidnyossdgokra, killonosen a
munkaerd-felvétel, a kiillonb6z6 szervezeti egységek altal szerve-
zett tovabbképzések, illetve a szabadsdgoldsok és tavollétek keze-
lése terén.

8. Az EKB-nak dontSen minden szinten sikeriilt megval6si-
tania megallapitott HR-politikdjat, habdr az illetmények megha-
tdrozdsa, a jutalomosztds, a munkaerd-felvétel és a tovabbképzés
terén az még nem mutatkozott egységesnek és ellentmonddsmen-
tesnek. A legjelentGsebb azonban az a hidnyossdg volt, hogy
kevéssé tartottdk be a szabadsdgoldsokra és tdvollétekre vonat-
koz6 szabélyokat.

9. A Szamvev@szék azt javasolja, hogy az EKB:

- tegye atfogdbbd és rendszeresebb feliilvizsgélat révén tartsa
naprakészen a HR-politikdjt, szem el6tt tartva a hasonld
nemzetkozi szervezetek gyakorlatanak valtozésait is,

- erGsitse meg a HR terén a kozponti feliigyelet funkcidjat
annak érdekében, hogy a HR-politika az EKB-n beliil min-
denhol egyenlGen valdsuljon meg, illetve kulcs-
teljesitménymutatdkat és kritikus sikertényezdket alkalmazva
a HR terén is vezesse be a teljesitménymérést,

(%) A ,szervezeti egységek” kifejezés ebben a szovegben az EKB fGigazga-

tosdgait és igazgatdsagait jeloli.
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- igyekezzék orvosolni a szabadsdgoldsok és tavollétek terén
észlelt gondokat, egyrészt a feliigyelet javitdsa, f6ként pedig
vildgosabb kommunikaci6 és a felelGsségek jobb meghatdro-
zdsa révén.

A KORABBI ESZREVETELEK NYOMON KOVETESE

10. A Szamvevdszék nyomon kovetési ellendrzést végzett a
projektek feliigyeletével (1), illetve a kiils§ szolgaltatdsokra ira-
nyuld kozbeszerzéssel és ezek irdnyitdsaval (2) kapcsolatban.

11. Kozponti feliigyelet mellett csak informatikai vonatko-
zdst projektek zajlanak, és a feliigyelet akkor is csak az informa-
tikai eszkozokre vonatkozik. Més projektek tovabbra is csupdn az

érintett szervezeti egységek helyi feliigyelete alatt dllnak, és ezek-
nél a tevékenységeknél nem mitikodik felsébb szintd fiiggetlen
ellendrzés sem a prioritdsmeghatarozas, sem a jévdhagyds, sem a
feliigyelet szintjén. Ezenkiviil a 2004-ben kézponti szinten felii-
gyelt projekteknek majdnem a fele az eredeti tervekhez képest
tobb mint 20 %-os késésben volt.

12. 2003 szeptemberében az EKB 1j korrendeletet adott ki
kozbeszerzési szabalyairdl, és prototipusként kidolgoztak egy
adatbazist a kozbeszerzési szabalyok aldli valamennyi kivétel — a
10 000 EUR folotti osszegek, illetve minden nagy osszegl
(250 000 EUR folotti) beszerzés — rogzitésére. A tandcsadok és
beszallitok munkdjdra vonatkozdan azonban az EKB tovdbbra
sem végzett mindségellendrzést sem a kozponti feliigyelet, sem a
decentralizalt egységek szintjén.

Ezt a jelentést a Szamvev@szék 2006. aprilis 5-i tilésén, Luxembourgban fogadta el.

() HL C 286., 2004.11.23. és HL C 341., 2001.12.4.
(3) HL C 45.,2004.2.20.

A Szdmvevdszék nevében
Hubert WEBER
elnék
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AZ EUROPAI KOZPONTI BANK VALASZA

Az Eurdpai Kozponti Bank (EKB) orommel fogadja az Eurdpai
Szamvevdszéknek a 2004-es pénziigyi évre vonatkozd jelentését,
egyszersmind {idvozli a Szamvevdszék azon megéllapitdsat, hogy
a bank a f6 szervezeti igényeknek megfelel6, koherens
emberierdforras-politikat dolgozott ki.

A bank tudomdsul veszi a Szamvevszék megdllapitsait és a javi-
tanivalokkal kapcsolatos javaslatait. Ebben a tekintetben az EKB
elsGdleges jelentdséget tulajdonit a munkahelyi sokszinfiségre
vonatkozé politika, valamint a munkahelyi megfélemlités és zak-
latds megel8zésére irdnyuld keretrendszer kidolgozdsanak, amely
jelenleg befejezd szakaszéban tart. Noha az EKB gyakorlata 6ssz-
hangban all az Eurépai Uni6 irdnyelveinek alapvetd elSirdsaival,
tovabbi javitd intézkedéseket tesz annak biztositdsara, hogy sza-
balyai és elSirdsai maradéktalanul megfeleljenek az uniés irdnyel-
veknek. Elvi-stratégiai fejlesztési projektjei sordn az EKB nem csak
a hasonlé nemzetkozi intézményekben, hanem a K6zponti Ban-
kok Eurépai Rendszerének nemzeti kozponti bankjaiban zajlé

folyamatokat is figyelembe veszi. Ami a szabadsdgoldsokra és
tavollétekre vonatkoz6 szabdlyok betartdsat illeti, a kozeljovében
a bank kiilonos hangsulyt fog fektetni arra, hogy javitsa a tavol-
létek kezelésének feliigyeletét. Az emberierdforras-politika és a
teljesitménymérés osszefiiggésében az EKB tigy dontott, fokoza-
tosan kulcsfontossdgt teljesitménymutatkat vezet be ezen a
teriileten.

A nagyszabdsu informatikai és egyéb projektek mindig is a bank
Projektirdnyit6i Bizottsdgdnak kozponti feliigyelete mellett zajlot-
tak. 2005 harmadik negyedévétdl a bizottsdg kozponti feliigye-
leti hatdskorét valamennyi informatikai vonatkozdst projektre
kiterjesztették, amely igy az EKB-projektek tilnyomo tobbségét
magdban foglalja. A tandcsadok és beszdllitok munkdjdhoz kap-
csolodé mindségellendrzési tevékenység az érintett szervezeti
egység vezetdi feladatkorének szerves részeként zajlik.




