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Eurépai Gazdasigi és Szocidlis Bizottsig vélemény — Targy: ,,Az ipari szerkezetviltds teriileti
irdnyitdsa: a szocidlis partnerek szerepe és az innoviciés és versenyképességi keretprogram
hozzéjiruldsa”

(2006/C 318/02)

2006. janudr 19-én az Eur6pai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg tigy hatdrozott, hogy a M(ikodési Szabalyzat
29. cikkének (2) bekezdése alapjan véleményt dolgoz ki: ,Az ipari szerkezetvdltds teriileti irdnyitdsa: a szocidlis
partnerek szerepe és az innovdcids és versenyképességi keretprogram hozzdjdruldsa”

A bizottsagi munka el8készitésével megbizott ,Ipari Szerkezetvaltds Konzultativ Bizottsiga” véleményét
2006. augusztus 31-én elfogadta. (El6adé: Antonello PEZZINI, tarseladé: Enrico GIBELLIERI).

Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsig 2006. szeptember 13-14-én tartott 429. plendris ilésén (a
szeptember 13-i iilésnapon) 181 szavazattal 2 ellenében, 8 tartzkodds mellett elfogadta a kovetkezs véle-

2006.12.23.

ményt.

1. Kovetkeztetések és ajinlisok

1.1 A 2006. marciusi Eurépai Tandcs a lisszaboni stratégia
Ujrainditdsdt egyrészt a novekedésre és a foglalkoztatdsra,
mdsrészt az irdnyitds integralt megkozelitésére alapozta a globa-
lizdci6 4j kihivasaival szemben.

1.2 Eurbpdnak el kell koteleznie magét a valamennyi polgara
szdmdra innovativ, versenyképes ¢és fenntarthatd fejlesztés
mellett; teriiletén nagyobb gazdasagi és tarsadalmi kohéziét kell
létrehoznia j véllalkozdsok alapitdsa és a meglévik fejlesztése,
tovdbbd 1j szakmai profilok, valamint a nagyobb mértékd és
jobb foglalkoztatds révén, megdrizve a tuddsalapt gazdasig felé
oriental6dé eurdpai szocidlis modellt.

1.2.1 Az EGSZB szilirdan meg van gy6z8dve arrdl, hogy a
Jpartnerségen és a felelGsségvallalison alapulé dj irdnyitasi
ciklus” (') nélkiil Eurépa valamennyi, a versenyképesség és a
foglalkoztatas fellenditésére irdnyuld erdfeszitése hidbavalonak
bizonyulna, ezért 4j irdnyitdsi paradigmék elfogaddsdra és gyors,
altalanos végrehajtdsara van sziikség.

1.2.2 Az EGSZB szerint a hetedik kutatdsi, technolégiafejlesz-
tési és demonstracids keretprogramot, valamint az @j versenyké-
pességi és innovicids keretprogramot tovdbbra is tdlzott
mértékben jellemzi a feliilr6l lefelé” irdnyuld orienticid, és nem
teszik még lehetévé a megfelel§ integracidkat, sem pedig helyi
és regiondlis szinten a fejlesztéshez kapcsol6d6 valamennyi koz-
és magdnszereplS felelGsségteljes részvételét, amely optimali-
zalnd a szocidlis partnerek alapvet§ szerepét a fenntarthatd és
tartos novekedési perspektivakat illetden.

1.3 Az Eurdpai Uniénak akdr a fenti két eszkoz révén is
osztonoznie kell ezt az 4, helyi szintl partnerséget a

(") Lasd a 2006. marcius 23-24-i Eurdpai Tandcs elnokségi kovetkezteté-
seinek 4. pontjat.

hatésagokkal és a gazdasdgi szereplSkkel, killonosen a szocidlis
partnerekkel, el6segitve a ,globalizaci6 korszakdban a teriileti
fejlesztési paktumok” (?) Gj generdcidjanak létrejottét.

1.4 Az EGSZB meg van gy6zddve arrdl, hogy nem léteznek
mindenki szdmdra egyardnt érvényes irdnyitdsi metédusok.
Minden egyes regiondlis/helyi szintnek meg kell taldlnia azt a
format, amely a leginkdbb megfelel a teriilet irdnyithatdsiga éltal
tdmasztott igényeknek, valamint a nemzeti, eurépai és nemzet-
kozi hivatkozasi kerettel egyarant osszeegyeztethetd.

1.5 Az EGSZB ugy véli, hogy e formuldkkal kapcsolatban
meg lehet adni néhdny ko6z6s kritériumot:

a strukturalt civil és szocidlis parbeszéd megléte,

a végrehajtott intézkedések mindségének és hatdsanak rend-
szeres és nyilvanos értékelése,

fejlesztési iigynokok és ,integratorok” képzése,

az akadémiai, ipari és kormdnyzati szférit Osszekapcsold
strukturélt csatornak,

a mindségi oktatast és képzést biztositd struktirdk,

- a tudomdnyos-technoldgiai kivalosdgi hdl6zatokba val6 beil-
lesztés,

— fejlett aggregicids struktiirdk létrehozdsaja létezd struktiirdk
megerGsitése (ipari korzetek, high-tech parkok, gyartasi és
pénziigyi konglomeratumok stb.),

() Ldsd: Pacte industrial de la regio metropolitana de Barcelona (http:/fwww.
Eactemd .orgfeng/activities|), amely szerint ,egy adott teriilet verseny—
épessége a villalkozasok €s alkalmazottaik mindségétdl fugg, ..
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- megfelelGen elltott, fenntarthatd, vonzé és informatizalt
teriilet,

— a polgirok bevondsin alapuld, hatékony és elfogadott
konszenzuskeresési és dontéshozatali struktiirdk.

1.5.1  Végill elengedhetetlen, hogy ezen integralt teriileti poli-
tikdnak szerves részét képezze a strukturdlt szocidlis parbeszéd,
amely a létez§ teriileti gazdasdgi és szocidlis tandcsokban rejlé
lehet8ségek kiakndzdsdval is megval6sulhat a szocidlis partnerek
és a szervezett civil tdrsadalom képviselSinek részvételével, vala-
mint a gazdasigi és szocidlis partnerség hatékony formdinak
létrehozasival (°).

1.5.2  E tekintetben az EGSZB dltal kijelolt utat kell kovetni,
bevonva az egyes eurdpai orszdgok gazdasigi és szocidlis
tandcsait vagy hasonld szervezeteit az EGSZB-vel val6 struktu-
rlt parbeszédbe.

1.6 Az 4j irdnyitds sikerességének mértéke egyre inkdbb a
problémék kezelése és a megolddsok szempontjabdl leghatéko-
nyabb szint meghatdrozdsdnak képességétdl figg, a szubszidia-
ritds elvének megfelelSen. Ennek sordn azonban meg kell Grizni
a kovetkezetesség keretét és az intézkedés egyéb szintjeivel
kozos latdsmodot (%).

1.7 Az EGSZB meg van gy6z8dve arrdl, hogy a folyamatok,
cselekvések és intézkedések lehetSségeinek kozép- és hosszii
tavi perspektiviban torténd vizsgdlata a részvételen alapuld
Foresight-tevékenységeken keresztill az als6 szintt6l a felsGig
értékes hozzdjaruldst nyujthat a tdrsadalom kulturdlis fejlédé-
séhez, valamint hozzdjarulhat a politikai és adminisztrativ
dontéshozok vélasztisainak gazdagitdsihoz is. Féként azonban
kibontakoztathatja és megerdsitheti az adott teriileten a fenntart-
haté és versenyképes fejlédés irdnyitdsa szempontjabol alapvets
technolégiai, gazdasagi, szocidlis, politikai és kulturdlis dgazatok
kozotti interakcidkat.

1.8 Mindez féként a szocidlis partnerek és a szervezett civil
tarsadalom képviselGinek bevondsat teszi szitkségessé, hogy vila-
gosan fel lehessen deriteni az erésségeket és a gyenge pontokat,
valamint 0j pozicidkat lehessen taldlni a belfoldi és a nemzetkozi
piacon.

1.9 A globalizdcié egyrészrél versenyképességi nyomdst jelent
az értéklanc modernizdldsa, megujitdsa és felfelé val6 elmozdi-
tdsa irdnydba, valamint lehetévé teszi a javak és szolgdltatdsok
lehet8 leghatékonyabb és leggazdasdgosabb médon valé elalli-
tasat és elosztdsit, masrészr6l azonban azzal a kockazattal jir,
hogy — amennyiben nem avatkozunk be id6ben — @j elkiilonii-
lések és toredezettségek képzGdnek a gazdasdg és a tdrsadalom
szovetében, kiilonosen teriileti szinten.

1.9.1  Ezért tartja az EGSZB sziikségesnek, hogy a lehetd
leghamarabb megteremtsék azokat az 0j szakmai kompetenci-

(’) Lasd: az Eurépai Bizottsdg kohézids politikdjardl szolo vezérelvek:
Egy aktiv horizontélis partnerség (szocidlis partnerek, szervezett civil
tarsadalom, kozigazgatdsi szereplék); Hatékony vertikalis partnerség
(Eurépai Bizottsag, nemzeti korményok, regiondlis és helyi kozigaz-
gatds) V REG.CE[1260/1999, 1999.06.21., valamint COM(2002)
598, 2002.11.7.

(*) Lasd: A polgarkozeli demokrécia.

dkat, amelyek képesek a polgdrok viltozdsok felé val6 orientald-
sira. Kozos képzési intézkedéseket kell szervezni a korzeti
vezetSk, vdllalatvezetSk, pénziigyi és hitelrendszer-irdnyitok
szamdra, melyeket a politikai dontéshozokkal és a kozigazgatdsi
eloljarokkal, tovabbd a helyi és terileti onkormanyzatok veze-
tSivel kell végrehajtani.

1.10 Az EGSZB véleménye szerint csupdn egy integralt és
részvételen alapul6 teriileti megkozelités révén érhetd el, hogy a
kutatdsi befektetések és a fejlesztés, az innovécié és az oktatds
révén felhalmozott tuddsanyag innovativ képességeket és
versenyelGnyoket hozzon létre az eurdpai ipari bdzis szdmdra,
amely ily médon humdn és pénziigyi t8két vonzhat majd a terii-
letre.

1.10.1  Ebben az Gsszefiiggésben elsGdleges fontossagt a terii-
letre humant6ékét vonzani képes olyan 4 konstrukciok kidolgo-
zdsa, akdr a szakmai és a maganélet jobb Osszeegyeztethetdsége,
illetve kiilonboz6 6sztonzék bevezetése révén is, killonosen a
szellemi foglalkozdstiak és a magasan képzettek — példaul
vezetSk, kutatdk, ipari szakért6k — esetében, amelyek lehetévé
teszik az érintettek szamadra, hogy a keresGképes kor folyaman
kell6en vonz6 juttatdsokat élvezzenek.

1.11 Az EGSZB dgy véli, hogy az 1j versenyképességi és
innovéciés keretprogramot (2007-2013) nem szemlélhetjikk a
teriiletre irdnyulé egyéb kozosségi politikaktdl és cselekvési
programoktdl fiiggetleniil, mivel e problémdkat hdrom intézke-
déssorozattal kivanja megoldani: a véllalkozéi szféra és az inno-
véci6 szamdra késziilt programmal; a kommunikéciés és infor-
mici6s technoldgidk tdmogatdsdra irdnyulé programmal; vala-
mint az intelligens energidra irdnyul6 programmal.

1.12  Ebben az Gsszefiiggésben az EGSZB tgy véli, hogy erds
koordindciéra van szitkség a versenyképességi és innovacids
keretprogram, valamint a regiondlis és a kohézids, tovibbd a
hatdrokon 4tnydld, transznaciondlis és interregiondlis politika
intézkedései, valamint a hetedik kutatdsi, technoldgiafejlesztési
és demonstricids keretprogram kozott, amely ,Kapacitdsok”
programjdnak tekintélyes részét szenteli a kkv-k javdra végzett
kutatds fejlesztésének, ,a tudds régidinak”, az innovéicié tdmoga-
tisdnak, a villalkozdsok részére nydjtott innovativ szolgdltatd-
soknak, valamint a képzési és a villalkoz6i szféra kozott
fenndll6 sziikséges kapcsolatoknak.

1.13 Az EGSZB véleménye szerint elengedhetetlen, hogy — a
szinergidkat biztositd és az dtfedéseket vagy kovetkezetlensé-
geket kikiiszob6ld magas fokd koordindcion tdl — ezeket a
kezdeményezéseket el@szor vjjdalakitsdk, majd az adott terilet
megfelel6 médon dtvegye azokat a mindenki dltal tdmogatott
helyi fejlesztési partnerség elsGrangt keretében.
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1.14 Az EGSZB végezetiil kiemeli, amit mar a modern ipar-
politikdval foglalkozé néhdny korabbi véleményében is kifejtett,
azaz: Hidnyzik a kozosségi szint(i kotelezettségvillalds és a
kormadnyok, villalatok és a nemzeti és regiondlis szinten kozvet-
leniil érintett felek vildgos sszekapcsoldsa.”

2. Meghatirozasok

A vélemény hivatkozik néhdny fogalomra, amelyek jelentését

alabb adjuk meg.

2.1 Irdnyitds: az antropoldgiai szakirodalom az irdnyitds
hdrom tipusit kiilonbozteti meg (°): ,,Alapszintd” irdnyitds:
helyi szinten irdnyozza el6 valamennyi szerepl§ koordindldsat,
kifejezett fogékonysdg jellemzi valamennyi technoldgiai tevé-
kenység irdnt. ,Halézati” irdnyitds: valamennyi szerepld -
féként a villalatok, a kutatdintézetek, a pénziigyi szervezetek —
magas fokt hdlézati koordindldsira éptil. ,Dirigista” jellegd
irdnyitds, amely magas foki koordindcién és sok kilondsen
fontos szempont kozponti kezelésén alapszik, mint példaul a
finanszirozdsok és a szakmai ismeretek a kutatdsi teriileten.

2.2 Szocidlisan felelds teriilet (%)

Egy teriilet akkor tekinthetd szocidlisan felel@snek, ha fejlesztését
a fenntarthat6sag témakorei irdnyitjdk, azaz, amikor fejlesztésébe
beilleszti a gazdasagi, szocidlis és kornyezeti dimenziot egyarant.
Egy teriilet akkor hatdrozhatja meg magit szocidlisan felelds-
ként, ha sikeriil:

— beillesztenie a tdrsadalmi és kornyezetvédelmi szempontil
megfontoldsokat a gazdasdgi dontések meghozatalakor,

— kozos értékeken alapulé modellt és részvételi modszert kiala-
kitania a dontéshozatali folyamatok soran,

— el@segitenie a bevalt gyakorlatok alkalmazdsat és az érdekeltek
kozotti folyamatos parbeszédet az innovdci6 és a versenyké-
pesség fokozasanak érdekében.

A szocidlisan felelds teriilet tervezésekor szikséges:
— azonositani a teriileten €6 kozosséget,

— meghatdrozni, hogy e kozosséget mely értékek vezérlik.

2.3 Egy teriilet tdrsadalmi tékéje

A térsadalmi tSke kilonboz6 formdkat oSlthet: egytittmiikodési
vagy versenyképességi kultiira; tarsuldsi konszenzus vagy polari-
zalt érdekcsoportok; elsajatitdsi modok. A kulturdlis hagyoma-
nyok és a szervezkedés tipusa jelent@sen hathatnak azon akadi-
lyokra, amelyek egy szocidlisan felelGs teriilet megvalésitdsanak

() P. Cooke et al., 1998, Regional Innovation System-The role of gover-
nance in a globalised world.

(°) Ezen a koncepcion alapul a Regiondlis Politikai Féigazgatdsag dltal el-

adott és az EBB dltal finanszirozott 4j JESSICA program, amely

ént a leginkdbb elmaradott nagyvdrosi teriiletek rehabiliticiojara

irdnyul.

fo
fé

utjaban dllnak. Az egyes teriiletek rendelkezésére 4ll6 tdrsadalmi
forrdsok (tdrsadalmi tSke) tiizetes vizsgélata sziikségessé teszi az
intézményi tdke; a kulturélis t6ke; a szimbolikus t6ke; a pszicho-
szocidlis t6ke; valamint a kognitiv t6ke kozotti killonbségtételt.

— Intézményi tbke: egy adott teriilet hivatalos intézményeinek
problémamegoldd képessége, cselekvSképessége, a dontésho-
zatali folyamat gyorsasdga, szervezetek tdjékoztatdsa és rugal-
massiguk foka, tovibbd a killonféle szervezetek kozott
fenndll6 viszonyok jellege,

— Kulturilis t6ke: az adott teriilet hagyoményaibdl, értékeibdl
és meggy6zGdéseibdl, nyelvi gazdagsdgabdl, tdrsadalmi
kapcsolataibdl és viselkedésmaddjaibdl tevddik ossze (7).

— Szimbolikus t8ke: egy adott teriilet azon képességét jelenti,
hogy mobilizdlja a fejl6déséhez szitkséges energidkat, valamint
azon potencidljit, hogy hivatkozdsi keretként szolgalhasson
az ott miikodd vallalatok szdmadra,

— Pszichoszocidlis t6ke: ez a tipus f6ként a bizalom koncepci-
6jan alapul, illetve azon a meggy6zGdésen, hogy az adott
teriileten létezik egy kozosség, és ez a kozosség fejlesztési
potencidllal rendelkezik, valamint azon, hogy meg lehet szer-
vezni a kilonb6z6 csoportok és szervezetek kozotti egyiitt-

mikodést,

— Kognitiv t6ke: a kollektiv know-how, nem tévesztendd ossze
az egyes személyek dltal képviselt humdn t6kével. A kognitiv
t6ke azokban a szervezetekben halmozddik fel, amelyek a
tudds infrastruktirdit alkotjak, tehdt az egyetemeken, a kuta-
tokozpontokban, a kulturdlis és szakmai szervezetekben, a
véllalkozdsokban, a szocidlis parbeszéd fejlesztéséért felels
szervezetekben (%)

2.4 A Foresight (°): a jov6 mint tdrsadalmi alkotds

A jovét fel kell épiteni; ez pedig az emberek szandékos cseleke-
detei és e cselekedetek olykor viratlan kovetkezményei révén
megy végbe. A jov8 tehdt nem josolhaté meg egyszertien eldre;
a tarsadalomnak kell azt felépitenie. A valdszindi vagy a lehet-
séges események rendszeres mérlegelése hozzdjirulhat a jové
épitéséhez. Kutatdsi terilletként a jovS szisztematikus tanulma-
nyozasa eszkoz az élhetébb holnap megteremtéséhez. A Fore-
sight-tevékenység célja tehdt nem a j6v6 ,megjosoldsa”, hanem
annak a jovonek az elképzelése, amelyet killonboz tényezdk,
igy a technoldgiai valtozds; az élet- és munkastilusok; a szabd-
lyozds; a nemzetkozi geopolitika stb. tesznek lehet6vé.

() Antropoldgiai értelemben a kultiira ,szerzett, tovdbbd szimbolu-
mokon, jeleken, aktusokon, szellemi munkdkon keresztiil kozvetitett
viselkedésmodokbdl tevédik ossze. (Alberoni: Szokdsok és térsa-
dalom).”

F. Alburquerque és mésok, Learning to innovate, OCSE-szemindrium,
1999.9.30-10.1., Malaga, Spanyolorszag.

A Foresight meghatdrozdsa: Szisztematikus és részvételi folyamat,
amelynek része a jovével kapcsolatos informaciok feltdrdsa és kozép-,
illetve hosszti tdva elképzelések kialakitdsa, és amely a dontések
irél}yitfiséra, valamint a kozos cselekvés eszkozeinek mobilizéldsara
szolgal.

—_ —~
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241 A lisszaboni Eurdpai Tandcs dltal elhatdrozott irdnyvon-
alak tdmogatdsdnak céljaval az Eurépai Bizottsdg megteremtette
az Eur6pai Kutatdsi Térség (EKT) (1) megszervezésének feltéte-
leit, amelyek finanszirozdsai bekeriiltek a hatodik keret-
programba, kiillonds tekintettel a teriileti Foresight-tevékeny-
ségre (1!). Ezt kovetSen az Eurépai Bizottsdg 2001-ben létre-
hozta a ,Tudomdnyos és technoldgiai perspektiva, kapcsolatok
az IPTS-szel ()" elnevezésti egységet, amelynek célja a Foresight
mint innovéciés modell terjesztése.

2.5 Polgdrkozeli demokrdcia

2,51 Az utébbi évek tendencidi kozil a szubszidiaritds
elvének megszildrduldsan tal egyre fontosabb a kulturdlis maga-
tartdssd vdlo polgirkozeli demokricia; ebben a polgir azon
kivanalma fejez8dik ki, hogy aktiv szereplGje legyen a szocidlis
teriiletre haté dontéseknek. Az @j technoldgidknak koszonhe-
téen az ismeretek kordbban elképzelhetetlen sebességgel és
széles korben terjednek.

3 Hattér

3.1 A harmadik ezredév kiiszobén az EU olyan mélyrehatd
strukturdlis valtozdsokkal szembesiil, amelyek néhdny év lefor-
gasa alatt forradalmasitottdk az eurdpai gazdasdg tevékenysé-
gének és mds gazdasdgokkal valé versenyének nemzetkozi szin-
terét. E valtozdsok koziil az aldbbiakat emeljiik ki:

— a szabad piacon jelenlév6 munkaer§ megkétszerez8dott,
miutdn tobb mint kétmillidrd személy lépett be a WTO Aaltal
szabalyozott piacgazdasdg térségébe,

— a globalizacié éltal elSidézett gazdasigi forradalom a kereslet
és a kindlat kozotti egyenstly megvaltoztatisdval médositotta
a meggyokeresedett gazdasdgi modelleket,

- Uj, egymadssal Osszefonddott gazdasigi versenytdrsak jelentek
meg, akik beérték a piacon jelenlévé hagyomdnyos szerep-
16ket,

— a vallalkozds egyre inkdbb egy rendszerbe integralt alanyként
értendd, amely integralt tuddshalézatokat biztosit,

— a vallalkozdsok sikeressége egyre inkabb a teriilet 4j kozigaz-
gatdsi irdnyitdsatol fugg, amelynek egy mindenki dltal tdimoga-
tott stratégiai elképzelés szerint kell tevékenykednie,

( ) COM(2002) 565 final, 2002. oktdber 16.
1) http://www.cordis.lu/rtd2002 [foresight/main.htm.
http:/[www.cordis.lu/rtd2002 [foresight/main.htm.
http:/[www.regional-foresight.de.
http:/[prospectiva2002.jrc.es.

(') Stratégiakutaté Intézet. A KKK-nak (Kozos Kutatokozpont) aldren-
delt 7 intézet egyike.

— a teriileteken jelenlévd 1j koz- vagy magdnjellegli irdnyitdsok
olyan nemzetkozi keretben léteznek egyiitt, amely erds
demografiai és gazdasdgi kiilonbségeket mutat,

- az Uj, liberalizalt vildgpiacon a gazdasdgi és kereskedelmi
terjeszkedés Gjszerd, agressziv stratégidi jelentek meg, amelyek
lényegében a kiils6 piacok gyenge pontjainak megtaldldsara
iranyulnak, hogy azokbdl versenyel6nyoket kovécsoljanak.

3.2 Az Aho-jelentés (%) felhivta a figyelmet az irdnyitds dj
paradigmainak szikségességére, a versenyképes Eurépa érde-
kében, amely tudatidban van a strukturdlis valtozdsok dltal a
rendszerben el6idézett kihivasoknak.

3.2.1 Az irdnyitds ezen 4j paradigmdjdnak elfogaddsa az aldb-
biakon keresztill torténik:

— vildgos valtoztatds az egységes eur6pai piac konkrét megvalé-
sitdsa, az innovacio el6segitése és az 1j termékek és szolgdlta-
tasok forgalmazasa érdekében, a beruhdzdsok, a véllalatok és
a foglalkoztatds f6 akadélyat jelent toredezettség ellen,

— az EU emberi er6forrdsokra irdnyulé6 mobilitasi modelljeinek
feliilvizsgdlata: a tudomdny, az ipar és a kormdny, valamint a
kiilonbozs orszdgok kozotti tapasztalatcserét és mobilitdst
szolgalé csatorndk, valamint ¢j, a tudds eurdpai szocidlis
modelljének hasznositdsat szolgald eszkozok kialakitdsdval, a
tuddskorzetek Gj generdcidinak, az @j technoldgiai és ipari
parkoknak, valamint kivdlésdgi kozpontoknak, technoldgiai
platformoknak és csoportosuldsoknak a létrehozdsa érde-
kében,

— 1j, kozos stratégiai elképzelés a részvételi ,foresight” eszko-
zeivel, a bels§ szocidlis kihivdsok és a kiils6 gazdasagi kihi-
véasok lekiizdése érdekében, valamint a politikai javaslatok és
a tuddsalapd gazdasighoz csatlakozni kiviné valamennyi
régi6 részvételével kapcsolatos konkrét sziikségletek kozott
tatong6 szakadék athidaldsihoz,

— a teriileten a nagy szakértelemmel rendelkezd ,fejlesztési
integratorok” (") foglalkozasanak kifejlesztése,

— az Eurdpai Technoldgiai Intézet (*) létrehozdsdhoz nydjtott
tdmogatds, hogy elkeriilhet§ legyen az ,agyelszivas”, és Euré-
péba lehessen csdbitani a vildg mds részein dolgozé szakem-
bereket, akik ily mddon fejlesztenék, és lendiilettel toltenék
meg a kutatdst és az innovaciét az Eurdpai Unid teriiletén,

(") ,Hozzuk létre az innovativ Eurdpat!” fuggetlen eurdpai szakértk
Esko Aho elnok dltal vezetett csoportjdnak jelentése a K+F-rdl,
2006. januér.

() Szocidlis és technolégiai szempontbdl egyardnt felkésziilt személyek,
akik technologlal kozpontok segitségével képesek a mikro- és a
kisvéllalkozdsok ~segitésére az innovécios folyamatokban.

(") Lasd: a 2006. junius 15-16-i Eurdpai Tanacs elnokségi kovetkezte-
tései.
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— er6s eurdpai tdmogatdsi intézkedés a szakmai dtképzés és a
keresett multidiszciplindris szakemberek képzése érdekében.

3.3 A kutatas és a fejlesztés, a design, a gydrtdsi rendszerek, a
logisztikai rendszerek ('), a marketing és az ugyfelek részére
nydjtott  szolgdltatdsok egyre integrdltabb szolgdltatdsokat
képeznek, amelyek egyiittesen, az tigyfeleket az 1ij termékek kita-
laléival osszekapesold egyetlen egységként hatnak.

3.4 A villalkozds 1] felépitése egyre kevésbé kapcsolodik a
materidlis eszkozok rendelkezésre dllasdhoz, sokkal inkdbb az
immaterialis javak tulajdonldsdhoz. ,MegfelelGen ellatott terii-
letre” van sziiksége, amely rendelkezik a teriileti irdnyitds struk-
tardival. Ezek ugyanis képesek a javak és a szolgéltatasok el6alli-
tasi és forgalmazdsi kapacitdsainak tdmogatdsdra, valamint az
értékesités utdni szolgdltatdsok lehetd legjobb biztositdsara.

3.5  Egy vildgos teriileti egység kialakuldsa, amely a szocidlis
t6kében nyilvanul meg, alapvet6 mind a kiszervezés kockdza-
tainak elkeriilése szempontjabdl, mind pedig azért, mert az
tjonnan betelepiil§ vallalatok igénylik az adott teriileten a szol-
galtatdsok specifikus jellegét és magas minGségi standardjit. E
standardok csak a témdra érzékeny és felkésziilt dolgozokkal
érhet6k el.

3.6 A polgdrok, a politikai dontéshozdk és a szocidlis part-
nerek regiondlis/helyi identitdsa lehet6vé teszi a kornyezeti és
szocidlis fenntarthatdsdg integrélt megkozelitésmodjanak kiala-
kuldsit. Ez tovdbbi vonzerdt jelenthet a teriiletre irdnyuld dj
beruhdzésok szdmara.

3.7 A teriileti identitds kiakndzdsa a kozos értékekhez vald
csatlakozds, azok elismerése és a veliik szemben tantsitott
empdtia elegye, mindezt egy mindenki dltal osztott perspekti-
vikus elképzelés foglalja keretbe. A teriileti identitds kialakuldsa
az aldbbiak révén segithetd el6:

— részvételen alapul6 és 4tldthaté irdnyitdsi modellek, amelyek a
killonbo6z8 szereplék és a kiillonbozd koz- és magdnjellegi
dontéshozatali  kozpontok kozotti hatdskormegosztasnak
koszonhet8en keriiltek elfogaddsra; a szervezeti, az irdnyitasi
és az operativ struktira optimalizdldsat, valamint a teriileti
er6forrdsok fenntarthaté felhaszndldsét biztosité kapacitdsfej-
lesztési intézkedések, ez utdbbiakba beleértve a kozlekedést,
az egészségiigyi szolgdltatdsokat, a fizikai erSforrdsokat, az
infrastruktdrdkat és az IKT-szolgéltatdsokat,

— a teriilethez kapcsolodo kellemes” imazs kialakitdsa,

— SWOT-analizis ("),

(") Lasd: ,Eurdpai logisztikai politika”.

("7) A SWOT angol bettiszo jelentése: Strengths, Weaknesses, Opportunities
and Threats, azaz ersségek, gyenge pontok, lehetdségek ¢s fenyege-
tések.

— a részvételen alapul6 foresight eljdrdsai, a kozos elképzelések/
folyamatok tudatositdsa céljabdl,

— networking és a bevdlt gyakorlatok cseréje a teriileti identitdsok
kozott,

— a benchmarking alkalmazdsa, a komparativ teriileti elényok
biztositdsa érdekében.

4. Az Integrilt Teriileti Megkozelités és a teriileti innovaci-
6hoz és kutatdshoz kapcsolddo foresight-rendszerek

4.1 Az Integrdlt Teriileti Megkozelités és a helyi emberi erdforrdsok

4.1.1  Els6dleges beavatkozasi teriiletek a teriileten jelenlévd
humanerdforras-t6ke kiakndzasa érdekében:

— kozos és mindenki 4ltal osztott, a teriilet technoldgiai és inno-
vativ fejlédésének perspektivdira vonatkozo, kozép- és hosszi
tavu stratégiai elképzelés (Foresight),

— teriileti szinten strukturdlt szocidlis parbeszéd. E tekintetben
alapvetd jelentéségli, hogy teljes mértékben tiszteletben
tartsdk a tdjékoztatdsra és a konzultdciéra vonatkozo, 1étezd
torvényes eszkozoket ('),

— mindségi struktirdkkal megvalésitott képzés, amelynek célja
az emberi erdforrdsok tartds kvalifikdciéja a regionlis
fejlesztés 0j perspektiviihoz szitkséges foglalkozdsi profilok
irdnydban, a globalis verseny keretében,

— a szdmos szocidlis eszkoz igénybevétele, amelyek olyan
emberi eréforrdsok szdmdra vannak elSirdnyozva, amelyeket
vagy az Gket a fejlesztési lehet@ségekbdl kizdrd piaci vélto-
zdsok stjtanak, vagy a vilsigban 1év6 ovezetek teriileti
hanyatldsa,

— a szocidlis befogaddsra és az etnikai kisebbségek tiszteletben
tartdsdra iranyuld politika,

— a szakmai el6menetel szélesebb lehetGségeit biztositd rugal-
massag intelligens és felelGs kezelése (flexicurity (*%)).

— a polgdrok teljes bevondsa.

4.2 Az Integrdlt Teriileti Megkozelités és egy ij és erdsebb villalkozdi
réteg kialakitdsa

421 Az Integrilt Terilleti Megkozelités Osztonozheti és
el6segitheti a vallalkozdsok — f6ként a kkv-k — alapitdsat és
fejlesztését kedvezd kornyezet 1étrehozdsival az alabbiak tekinte-
tében:

— az adminisztrativ terhek egyszerdsitése és a vallalkozdsalapi-
tast, illetve a vallalkozdsok (akdr méretbeli) fejlesztését gatld
biirokratikus akadalyok lebontdsa,

(") Lasd a Szakszervezetek Eurdpai Konfoderdcija (ETUC) kovetkezd
dokumentumadt: ,Elébe menni és tdmogatni a szerkezetdtalakitdst a
foglalkoztatds fejlesztése érdekében: az EU szerepe” (Az ETUC Végre-
hajté Bizottsdga, 2005. junius 14. és 15.).

(") ,Rugalmas biztonsdg”, Dénia példdja, ECO/167, el6add: Anita VIUM.
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— oktatdsi és szakképzési struktirdk, gyakornoksdg képzés-
munka formdjdban, folyamatos képzés a keresSképes kor
folyamdn, amelyeket a szocidlis partnerek bilaterdlis hivatalok
révén, a jovGre irdnyuld tervezés szerint kezelnek,

— egyetemek, villalatok és kutatokozpontok kozotti integrélt
halézatok, azonos munkatervvel, munkamdodszerrel és struk-
tirakkal, amelyek célja a technoldgiai transzfer,

— a tudds 1j ipari és technoldgiai korzetei és integrélt ipari plat-
formok létrehozdsa és a meglévdk erdsitése: ezekben a tech-
noldgiai lancot alkot6 szereplSk a kognitiv feldolgozas és az
alkalmazott kutatds 4j teriileteit fogadhatjdk be, és a teriileti
hovatartozds koncepcidjdnak meghaladdsdval 4j gyértdsi és
feldolgozasi rendszereket dolgozhatnak ki, amelyek a learning
communities kozos értékein és stratégidin alapulnak,

— hdlézatban 6sszekapesolt ipari és technoldgiai parkok létreho-
zdsa regiondlis fejlesztési tigynokségeken keresztill is, megfe-
lelGen ellatott teriileti z6ndk kialakitdsa érdekében, amelyek
rendelkeznek az j véllalkozdsok fejlesztéséhez szitkséges
segitségnyujtdsi szolgéltatdsokkal,

— a finanszirozasi és a hitelforrasokhoz val6 hozzdjutds javitasa,
akdr a Jeremie (Joint European Resources. for Micro-to-Medium
Enterprises) kezdeményezés mechanizmusainak az EU egész
teriiletén vald beinditdsa révén is, a kisebb véllalatok és a
mikrovallalatok részére,

— a vallalat szocidlis felel6sségéhez kapcsolodé mechanizmusok
fejlesztése és terjesztése,

— a szocidlis partnerek és a helyi gazdasigi és tdrsadalmi
szerepl6k kozotti egytittmiikodési rendszerek népszertisitése
és erGsitése, intézményes kapacitdsaik és a szocidlis parbeszéd
erGsitése révén,

— a helyi digitdlis kommunikicids rendszer korszertisitése a
terilleten jelen 1év6 valamennyi politikai, gazdasigi és tarsa-
dalmi szerepld, a hatdsdgok, az érintett kozintézmények és a
maganszerepl6k kozott. Killonosen az olyan eszkozokre kell
Osszpontositani, mint az e-government, az e-business, az
e-commerce, a tivmunka, valamint a szélessavii és nagy teljesit-
ményl kommunikacids halézatok, a GEANT (*) adatétviteli
hélézat, valamint a GRID rendszerek (*'),

(*) A GEANT 30 eurdpai orszdg, az Eurépai Bizottsdg, valamint a
DANTE (Delivery of Advanced Network Technology to Europe) 26
nemzeti kutatdsi és oktatdsi hdl6zatdnak egyﬁttmﬁkédésénelg ered-

ményeképpen jott 1étre. FS célkitizése a GEANT halozat fejlesztése,

amef}lf a kifejezetten kutatdsi és oktatdsi célokra szant paneurdpai
multigigabit adatkommunikaciés hélézat.

A GRID a kiilonboz8 teriiletek eréforrdsait és felhaszndl6it (példdul

a felhaszndl6i termindl és a kozponti szerver, egyazon villalat vagy

kiilonbozd véllalatok kiilonbozd adminisztrativ egységei) integral6

és koordindl rendszer; ezenkiviil a fenti konfigurdciokban felmeriild
problémakkal (mint példdul biztonsagpolitika, fizetések, hovatar-
tozas stb.) foglalkozik.

A
S
~

— a nagyvdrosok peremteriileteinek integracidjdra irdnyuld
Jessica programban foglalt értékek erdsitése,

— a polgdr, a vallalati és a foglalkoztatasi szféra fizikai, gazdasagi
és szocidlis biztonsdgdnak osszefliggései,

— a regiondlis és helyi iparpolitika integralt teriileti megkozelit-
het8ségének fenntartdsa, a gazdasagi és ipari szerkezetatalaki-
tdsok sordn a kornyezet védelmének optimalizdldsa révén.

4.3 Az Integrdlt Teriileti Megkozelités, a versenyképességi és innovd-
cids keretprogram és a hetedik keretprogram, valamint az egyéb
kozosségi szakpolitikdkkal vald dsszhang

2005-ben az dllam- és kormdnyf6k @j lendiiletet adtak a
megtjult lisszaboni stratégidnak; ennek sordn kiemelt figyelmet
szenteltek annak, hogy az eurdpai értékek hogyan képesek
Osztonozni a gazdasdg és a tdrsadalom korszertisitését a globali-
zdlédott vilagban.

431 A 2006 marciusi Eur6pai Tandcs kijelolte a novekedést
és a foglalkoztatdst célz6 megtjult partnerség kontextusiban
kovetend§ prioritdsokat:

— fokozni a tuddshoz és az innovici6hoz kapcsolodd beruhd-
z4asok volumenét,

— felszabaditani a véllalkozdsok, f6ként a kkv-k potencidljat,

— novelni az 4j és tartds foglalkoztatdsi lehetSségeket a priori-
tast élvezd kategéridk, killonosen a fiatalok (%), a ndk, az idés
munkavidllalok, a fogyatékosok, a legdlis bevindorldk és a
kisebbségek vonatkozasaban.

4.4  Fbként a versenyképességi és innovacids keretprogram
(CIP) foglal koherens keretbe sok olyan tevékenységet, amely az
EU gazdasagi és tarsadalmi kornyezetében felmeriils, a verseny-
képesség és az innovicié szempontjabdl alapvet§ problémak
megolddsdra irdnyul; a fejlesztést pedig a kornyezetet kimélg, a
forrasok hatékony és tarsadalmilag méltanyos felhasznéldsa éltal
jellemzett intézkedések felé orientalja.

4.5 A hetedik keretprogram emlitett ,Kapacitdsok” egyedi
programja pedig a kutatdsi és innovacids kapacitdsok erdsitésére
irdnyul, részletesebben:

— tekintetbe véve a kkv-k igényeit, amelyek kutatdsi tevékenysé-
geik kiszervezésére kényszeriilnek,

(*) Lisd példdul a francia kormdny 4&ltal kidolgozott ,Ifjusagi
paktumot”.
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— el6segiti a ,tudds régi6i” transznaciondlis hdlézatanak kialaku-
ldsat, a klaszterek, a metakorzetek és az ipari és technoldgiai
parkok sziiletésének megkonnyitése érdekében, amelyek egye-
temeket, kutatokozpontokat, véllalatokat és regiondlis hatdsa-
gokat tomoritenek,

— a konvergencia- és az ultraperiferidlis régiokban rejl§ poten-
cidl felszabaditdsa, szinergidban a strukturalis és a kohézids
alapok intézkedéseivel.

451 A kkv-k kutatdsi és innovacids tevékenységekben valo
részvételének elGsegitését azonban a hetedik keretprogram egyéb
egyedi programjaiban is meg kell valésitani (azaz az ,Egyiittmd-
kodés”, ,Otletek”, ,Emberek” programokban).

4.5.2  Valamennyi program ko6zos lényegi ismertetSjegye a
kutatdsi eredmények felhaszndldsinak elGsegitésére vonatkozd
kotelezettség, ami f6ként teriileti szinten valosul meg. Ebben az
osszefiiggésben az EGSZB elengedhetetlennek tartja a regiondlis
és a kohézids politika kozosségi intézkedéseivel, és a teriileti
egylittmiikodésre, az oktatdsra és a képzésre irdnyuld egyéb
kozosségi eszkozokkel valé koordindci6, dsszhang és szinergia
magas szintjét.

453 A fentiekben leirt intézkedéseket ezenkiviil a regiondlis
politikdkkal is koordindlni kell, amelyek hivatkozdsi alapjai a
megreformalt eurdpai strukturdlis alapok.

4.6  E kezdeményezések magas fokt koordindciét igényelnek
a szinergidk biztositdsa és az tfedések vagy kovetkezetlenségek
elkeriilése érdekében, ezenkiviil — teriileti szinten torténd megfe-
lel§ atvételiikhoz — feltétlenil szitkség van még:

- egy megfelelSen elldtott felhaszndl6i befogadé kornyezetre,
amely képes szinergidk aktivaldsdra a kapcsol6dé regiondlis és
helyi programokkal, képes tovibba nemzetkozi kutatdsi part-
nerhdl6zatok kifejlesztésére; a cél az eurdpai projektek transz-
nacionalitdsi kovetelményeinek valé megfelelés, valamint az,
hogy a kutatdsi eredmények valés versenyképességi és foglal-
koztatdsi novekedést eredményezzenek, amely kozvetleniil
felhaszndlhaté az éppen folyamatban 1évé ipari szerkezet-
valtds sordn, mégpedig az egyetemek, az ipar és a kutatokoz-
pontok kozotti dllandd teriileti interakci6s hdlézatok révén,

— fejlett oktatdsi és képzési struktiirdkra, amelyek célja a tudds-
alapt gazdasagi és ipari fejlédés kovetelményeinek valé funk-
ciondlis megfelelés; e struktirdknak az 0j technoldgiai-gyar-
tisi, forgalmazdsi és fogyasztdsi paradigmdkra irdnyul6
képzési programokon, valamint az egész életen 4t tart6
tanulds rendszerein kell alapulniuk, és képesnek kell lenniiik
az ipari és a piacon bekévetkezs szerkezetvaltdsokra vald
felkésziilésre,

- intézményes és a szervezetekre, valamint a szocidlis parbe-
szédre irdnyulé kapacitdsfejlesztési intézkedésekre, amelyek
hatékony médon képesek a tervezés irdnyitdsdra, a kutatds és
a technoldgiai transzfer optimalizdldsira: mindennek vala-
mennyi a teriileten személyesen szerepet vallalé gazdasigi és
tarsadalmi szerepl§ dltal tdmogatott elképzelések keretében
kell torténnie, az Gj villalkozdi és képzési lehetGségek, az
emberi er6forrdsok szdmdra kialakitand6 fejlett szakképesi-
tések és 1j foglalkozdsi profilok létrejotte érdekében,

— a helyi fejlesztésben rejlé potencidlok kiakndzdsira képes
integrélt teriileti politikdra, az alkalmazkodasi és az innovativ
eldrejelzési képességek erdsitésével, hogy ily mdédon hasznot
lehessen hazni a javak és szolgdltatdsok @j dramldsa, az
emberi er6forrdsok és a téke globalizdcié dltal elSidézett
kedvez8 hatdsaibdl,

— regionalis/helyi szinten megszilirdult szocidlis pérbeszédre,
amely kulcsfontossdgt eszkoz az ipari és a piacon bekovet-
kez8 szerkezetvaltisok elrejelzésébdl, valamint az emberi
er6forrdsok oktatdsabol és képzésébdl eredd kedvezd hatdsok
lehetd legjobb kihasznaldsdhoz, a szakmai palyafutds djfajta
biztonsdgdt és a gyartds, a forgalmazds és a szolgaltatdsok uj
rugalmassagdt is biztositani képes parbeszédre.

4.6.1 Az EGSZB szerint mind a hetedik kutatdsi, technoldgia-
fejlesztési és demonstracids keretprogramot, mind az 6ij verseny-
képességi és innovicids keretprogramot — amelyekkel kapcso-
latban az EGSZB midr kifejtette véleményét —, tovabbra is tdlzott
mértékben jellemzi a ,feliilr6l lefelé” irdnyul6 orientdcid, és nem
teszik még lehet6vé a kivanatos mértékben a megfelels integra-
ci6kat, sem pedig helyi és regiondlis szinten a fejlesztéshez
kapcsoldd6 valamennyi koz- és magdnszereplS felelGsségteljes
részvételét. Ez a megkozelités lényegében ahhoz vezet, hogy a
helyi szerepl6k nem kapjdk meg az eurdpai kormdnyzds trsfele-
16seiként Sket megillet§ szerepet.

4.6.2 Az Eurdpai Unidnak akdr a fenti két eszkoz révén is
osztonoznie kell ezt az Gj, helyi szintd partnerséget a hatdsé-
gokkal és a gazdasdgi szereplGkkel, kiilonosen a szocidlis partne-
rekkel, elGsegitve a ,globalizdci6 korszakaban a teriileti fejlesztési
paktumok” (*’) 4j generdcidjanak létrejottét. Ebben a gazdasag és
a foglalkoztatds fejlesztésében érintett valamennyi szerepl6nek
kozre kellene miikodnie, hogy megfelel§ valaszt lehessen adni a
piacok és a versenyképesség kihivdsaira, meghaladva a ,lokaliz-
must”, amely egyre veszélyesebb korlatot jelent az Gsszefon6déd
nemzetkozi gazdasagi realitisokkal szemben.

(*)) Lasd: Pacte mdustrml de la regio metropolitana de Barcelona (http://www.
Eactemd .orgfeng/activities|), amely szerint ,egy adott teriilet verseny-
épessége a val alkozasok és alkalmazottaik mindségétdl fiigg, ...”.
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4.7 Az Integrdlt Teriileti Megkazelités, a részvételen alapuld irdnyitds,
a szocidlis partnerek és a civil tdrsadalom

4.7.1 A fenntarthaté versenyképességre irdnyuld intézkedések
jelentds része helyi vagy regiondlis hatdskorbe tartozik;
szdmukra elsGdleges fontossdgiivd vilnak a kiilonb6z6 helyi
és regiondlis kozosségek, hatdsagok és intézmények, a szocidlis
partnerek, a véllalatok és a civil tirsadalomnak az adott teriileten
egymadssal kapcsolatban dll6 gazdasdgi és tarsadalmi szerepldi
kozotti irdnyitdsi és egyiittmilkodési rendszerek.

4.7.2 Az irdnyitds koncepcidjival kapcsolatban utalunk az
EGSZB egy kordbbi megnyilvanuldsdra: ,A maganszféra szerep-
16inek is cselekedniiik kellene, és felelGsséget kellene vallalniuk,
mégpedig konkrét kozremikodésen és 1épéseken keresztill. A
szocidlis és civil parbeszéd fontos szerepet tolt be.” (*4)

4.7.3  Ami a szocidlis parbeszéd erésitését illeti: ,Az EGSZB
osztja azt az dllaspontot, hogy a szocidlis partnerek a sajit
dgazatukrol meglévg ismereteiknek koszonhetGen tdjékoztatd
szerepet tolthetnek be, és felhivhatjdk a kozintézmények
figyelmét bizonyos problémadkra”.

474 Az EGSZB szerint a f6 kérdés az, hogy képesek
vagyunk-e egyszer(, proaktiv és reaktiv, a részvételen alapulé
tarsadalmi kapcsolat- és dontéshozatali rendszereket létre-
hozni, amelyek képesek a politikai, gazdasdgi és szocidlis
demokricia magas szintjének fenntartdsira az intézkedések és
kezdeményezések megnehezitése és lelassitdsa nélkiil.

4.7.5  Alapvet§ jelentSségtivé vélik a kozép- és hosszi tdvii
litdsméd  kialakitdsa, a kozos kozéptavi célkitdizésekhez
kapcsoldo felelGsség kijelolése és elosztdsa, valamint regiondlis

Briisszel, 2006. szeptember 13.

(* Lasd LUt az eurdpai tuddsalapi tirsadalom felé — a szervezett civil
tarsadalom hozzdjéruldsa a lisszaboni stratégidhoz (feltdrd véle-
mény)”. El6addk: Jan Olsson, Eva Belabed és Joost van Iersel.

szinten a fejlett és elfogadott eszkozok — példdul a foresight —
igénybevétele.

4.8 Az Integralt Teriileti Megkozelités és a szocidlisan felelGs
teriilet kialakitdsat célzé irdnyitds

4.8.1  Egy a maihoz hasonld, a globdlis verseny el6tt nyitott
kornyezetben a szocidlisan felelGs teriiletfejlesztést célzé iranyi-
tasi stratégidnak biztositania kell a gazdasigi fejlesztés és a
magas szocidlis minGség tartdssdgat. Egy ilyen stratégia f6ként
az aldbbiakon keresztiil hat:

— a teriileti termelési rendszer kognitiv és innovativ mindsé-
gének és kapacitdsainak dllando javitdsa, a szocidlis, gazdasagi
és technoldgiai fejlédés rendszeres elemzésén és a fentiekhez
kapcsolddo, részvételen alapulé eldrejelzéseken keresztill,

— globdlis hivatkozasi hdlézatok kialakitdsa a koz- és a magan-
szektor szdmadra, amelyek biztositjdk a globdlis piaccal val6
interakci6 allandé, kolcsonos dramlasat,

— a fejlesztés kornyezeti és szocidlis fenntarthatosigdnak magas
szintjei, mind a gydrtds, mind pedig a fogyasztds szintjén,

— a tudds, a tdjékoztatds, és a technoldgiai operdtorok, a felhasz-
nalok és a végsd fogyasztok tudasinak, tdjékoztatisinak bovi-
tésére és az ismeretek terjesztésére, tovabbitdsira, valamint és
egész €leten at tarté képzésére irdnyulé hatékony és bevilt
eljarasok,

— a mindségi és mennyiségi célkitlizések eléréséhez sziikséges
eljardsok mérésére, nyomon kovetésére és értékelésére képes
Jerilleti szocidlis mérlegek” kidolgozdsa eurdpai szinten,
kozos standardok és modszerek alapjan.

az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdg
elnoke
Anne-Marie SIGMUND



