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A Bizottsdg hatdrozatdnak osszefoglaléja
(2007. jianius 27.)

egy villalati 6sszefondddsnak a k6zos piaccal és az EGT-megillapodéssal valé 6sszeegyeztethetetlen-
sége megillapitdsirol

Ugyszdm . — Ryanair/Aer Lingus
Ugy COMP/M.4439 - Ry Aer Lingu:
(Csak az angol nyelvii szoveg hiteles)

(EGT-vonatkozdst széveg)

(2008/C 47/05)

A Bizottsdg 2007. jinius 27-én a vdllalkozdsok kozotti Gsszefondddsok ellendizésérdl szélé, 2004. janudr 20-i
139/2004/EK tandcsi rendelet (az EK dsszefonddds-ellendrzési rendelete) (') — és kiilondsen annak 8. cikke (3) bekezdé-
se — értelmében Gsszefondddsi iigyben hozott hatdrozatot. A hatdrozat teljes szivegének nem bizalmas vdltozata az iigy
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hiteles nyelvén megtaldlhaté a Versenypolitikai Fdigazgatdsdg honlapjdn, az aldbbi cimen:
http://ec.europa.eu/comm/competiton/index_en.html

1. OSSZEFOGLALAS

1. Az iigy tdrgya az irorszagi székhelyii Ryanair 1égitdrsasdg tervezett Gsszefondddsa versenytdrsdval, az
Aer Lingusszal. Mindkét villalkozds menetrendszerinti 1égi személyszallitissal foglalkozik. Tevékeny-
ségiik elsGsorban a dublini repiil6téren fedi egymast.

2. A tervezett részesedésszerzés, amely szerint a Ryanair kizdrdlagos irdnyitast szerez az Aer Lingus felett,
az osszefonddds-ellendrzési rendelet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja értelmében osszefondddsnak
minGsiil. Az osszefonddds az Osszefonddds-ellendrzési rendelet 1. cikkének (3) bekezdése értelmében
kozosségi 1éptékdi.

3. A légi szallitdsi dgazatra vonatkozd kordbbi tigyeknek megfelel6en a hatdrozat szerint az érintett
termékpiac a helykozi menetrendszerinti 1égi személyszallitds piaca, amelyen minden kiinduldsi pont és
célallomds kozotti atvonal kiilon piacnak tekintendS (O & D megkozelités). A piacvizsgalat azt is megél-
lapitotta, hogy a hasonlé vonzaskorzetet kiszolgalé egyes repiilterek (pl. az Aer Lingus dltal kiszolgélt
elsGdleges repiilSterek és a Ryanair dltal kiszolgalt mdsodlagos repiilGterek) ugyanahhoz az érintett
termékpiachoz tartoznak.

4. A hatdrozat kiemeli, hogy két ,fapados” 1égitirsasdg egyesiilne, amelyek jelenléte elsGsorban a dublini
repiilGtéren szamottevs, ahol az Osszefonddds utin a rovid tavil forgalom megkozelitGleg 80 %-at
bonyolitandk le. A hatdrozat megdllapitja, hogy a felek tevékenysége Osszesen 35 dutvonalon fedi
egymdst. Az iigylet eredményeként 22 dtvonalon monopolhelyzet jonne létre, tovabbi 13 dtvonalon
pedig 60 % feletti lenne a piaci részesedésitk. A Ryanair és az Aer Lingus azokon az utvonalakon is
egymds legvaldsziniibb versenytarsai, amelyeken jelenleg csak egyikiik repiil.

5. A Bizottsdg vizsgdlata megerGsitette, hogy a piacralépésnek jelentGs akaddlyai vannak, amelyek megne-
hezitenék 1j piaci szerepl6k megjelenését azokon az ttvonalakon, amelyeken az 6sszefonddé felek tevé-
kenysége fedi egymast.

6. A Ryanair altal véllalt kotelezettségekrSl a Bizottsdg megdllapitotta, hogy azok nem ellensilyozzak
elegendd mértékben a Bizottsdg altal megéllapitott, a hatékony versenyt jelentSs mértékben korldtozé
hatdsokat.

7. Ennek kovetkeztében a hatdrozat megillapitja, hogy a bejelentett 6sszefonddds jelentGsen befolydsolnd
az Irorszdgbdl indul6 és oda érkez8 utvonalakon folyé verseny hatékonysdgat, és az Osszefondddst a
kozos piaccal és az EGT-megéllapoddssal osszeegyeztethetetlennek nyilvanitja.

II. A FELEK

8. A Ryanair olyan légitirsasdg, amely helykozi menetrendszerinti légi személyszallitast végez 24 eurdpai
orszégban, tobb mint 400 dtvonalon. A Ryanair tobb mint 75 ttvonalon kozlekedik frorszdg (tobbnyire
Dublin, de Shannon, Cork, Kerry és Knock is), valamint mds eurdpai orszdgok kozott. A tdrsasdg
jelenleg koriilbeliill 120 repiil6géppel rendelkezik, és Eurdpa-szerte 19 repiilGtéren van telephelye,
melyek koziil a legfontosabb London-Stansted és Dublin.

() HLL 24.,2004.1.29. 1.0.
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. Az Aer Lingus dublini székhelyti légitdrsasdg. A Ryanairhez hasonl6an helykozi menetrendszerinti 1égi

személyszallitdst végez, tobb mint 70 ttvonalon, amelyek az irorszagi Dublin, Shannon és Cork repiils-
terét kotik ossze szdmos eurdpai és néhdny Eur6pan kiviili céldllomdssal. Ezenfelill az Aer Lingus hosszi
tavon is miikodtet jiratokat, elsGsorban az Egyesiilt Allamokba, valamint végez teherszallitdst is, és
charterjaratokat kinal utazési iroddk szdmdra. Az Aer Lingus elsdleges telephelye a dublini repiil6tér
(kisebb mértékben Cork és Shannon), jirmdparkja Osszesen 28 rovid tavii és 7 hossza tava repiilésre
alkalmas géppel rendelkezik.

. A MOVELET

Az tigylet sordn a Ryanair az Aer Lingus valamennyi forgalomban 1év6 részvényére tett nyilvanos vételi
ajanlat Utjan kizdrolagos irdnyitdst szerez az utdbbi felett. A Ryanair 2006. szeptembere és novembere
kozott szdmos részvényt vasdrolt, amely az Aer Lingus részvénytSkéjének Osszesen 25,17 %-at képvi-
selte. 2006. oktéber 5-én a Ryanair nyilvanos vételi ajnlatot tett az Aer Lingus teljes részvényt&kéjére.
Az ajanlat elfogaddsdnak hatdridejét 2006. november 13-dn éllapitotta meg, ezt kovetSen azonban
el8szor 2006. december 4-ig, majd 2006. december 22-ig meghosszabbitotta. Mivel a Ryanair részvény-
vésdrldsainak és a nyilvanos ajinlatnak az id8zitése és végs6 gazdasdgi célkitlizése szorosan osszefiigg, a
részvényeknek a nyilvanos ajanlat id@szaka el6tti és annak sordn torténd felvasarldsa, valamint a vételi
ajanlat az Osszefonddds-ellendrzési rendelet 3. cikke értelmében egyetlen Gsszefondddsnak mindsiil. Az
a tény, hogy a Ryanair ajdnlata id6kozben érvényét vesztette, nincs befolydssal a Bizottsdg illetékességére,
mivel a Ryanair mar bejelentette, hogy @j ajinlatot tesz abban az esetben, ha a Bizottsdg megsemmisiti
az ugyletet ().

Iv. KOZOSSEGI LEPTEK

Az 6sszefonddds az Osszefonddés-ellendrzési rendelet 1. cikkének (3) bekezdése értelmében kozosségi
1éptékd. Az érintett véllalkozdsok aggregdlt viligméret(i forgalma osszesitve tobb mint 2 500 millié EUR,
és mind a Ryanair, mind az Aer Lingus kozosségi szint(i forgalma meghaladja a 100 milli6 EUR értéket,
azaz teljesiilnek az 1. cikk (3) bekezdésének a) és d) pontjdban foglaltak. Vildgos tovdbbd, hogy a
Ryanair és az Aer Lingus nem ugyanabban az egy tagdllamban szerzi aggregalt kozosségi szintd forgal-
ménak tobb mint két harmadat. Az, hogy a Ryanair és az Aer Lingus egyarant eléri-e a 100 millié EUR
oOsszesitett aggregdlt forgalmat legaldbb hdrom tagdllamban, és mindkett§ forgalma eléri-e a legaldbb
25 millié eurét e tagdllamokban az Osszefonddds-ellendrzési rendelet 1. cikke (3) bekezdésének b) és
¢) pontja szerint, a két véllalkozas tizleti forgalmanak f6ldrajzi felosztasatdl fiigg.

A hatdrozat szdmos modszerrel prébalja felosztani az egyes tagallamok kozotti jaratokra sz6lé olyan
repiilGjegyek értékesitésébdl szarmazé forgalmat, amelyeknél a vasarlds idGpontjakor az {igyfél holléte
nem dllapithaté meg. A hatdrozat megéllapitja, hogy ilyen esetben a rendelkezésre all6 alternativ
modszerekbdl elsGsorban az 50/50 %-os megosztds, valamint a kiindulasi helyet alapul vevd modszer
(mindkét fél drul az eurdpai jdratokra csak egy utra sz6l6 jegyeket) tlinik a legmegfelel6bbnek abban az
esetben is, ha a kimend és a visszaérkez§ jaratra azonos id6pontban foglaltak helyet. Hangstlyozottan
igy van ez a Ryanairhez vagy az Aer Lingushoz hasonlé helykozi menetrendszerinti légi jératokat
tizemeltet§ vallalkozdsok esetében.

V. AZ ERINTETT PIACOK

A Ryanair és az Aer Lingus tevékenysége fedi egymadst az EGT teriiletén végzett menetrendszerinti 1égi
személyszéllitas teriiletén. A Ryanair érvelése alapjin sajatos tizleti modelljének és rendkiviil alacsony
koltségalapjanak koszonhetSen arképzését nem mds légitdrsasigok, hanem a fogyasztok szabad vasar-
l6ereje befolydsolja. A hatdrozat megallapitja, hogy a menetrendszerinti 1égi személyszallitds valdban
egy olyan megkiilonboztetett piac, amelyen szdmos mikodési és iizleti modell, illetve eltérd szolgéltatasi
szint érvényesiil. Bir mind a Ryanair, mind az Aer Lingus eurdpai iizletdga ,fapados” szolgdltatds, a
Ryanair ténylegesen extra szolgdltatdsokat nem nyujtd légitarsasig, mig az Aer Lingus szolgdltatdsa
magasabban pozicionalt, azaz olyan kiegészit6 mindséget biztosit, amelyet a Ryanair nem (példaul céldl-
lomadsai kozott szerepelnek dragabb elsGdleges repiilSterek, mig a Ryanair mdsodlagos repiilGterekre
kozlekedik). Ezt az a tény is mutatja, hogy az Aer Lingus dtlagos jegydrai magasabbak a Ryanair draindl.
E termékkiilonb6zdség ellenére a hatdrozat tigy kovetkeztet, hogy a Ryanair és az Aer Lingus versenyez
egymassal e szolgéltatdsok terén.

(") Lasd az osszefonddds-ellendrzési rendelet 4. cikkének (1) bekezdését.
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A Ryanair elismeri, hogy az érintett termékpiac a helykozi menetrendszerinti 1égi személyszallitds piaca,
amelyen minden kiinduldsi pont és céldllomds kozotti ttvonal kiillon piacnak tekintendd. A hatdrozat
szerint ez osszhangban dll a Bizottsdg kordbbi hatdrozathozatali gyakorlatdval (!). Ezt a megkozelitést
aldtdmasztotta a mélyrehaté piacvizsgilat is. A mdsik lehetSséget, nevezetesen, hogy atfogé piacot hatd-
rozzanak meg az Irorszagbél indul6 és oda érkezé rovid tava légijaratokra, amely sordn elsésorban a
felek dublini kozos 1égi telephelyérdl kiindulé atvonalak kindlati helyettesithetGségét vizsgdltdk volna,
elvetették. A kindlati helyettesithet@ség nem lenne eléggé kozvetlen és hatékony. Ezenfelill e piacmegha-
tdrozds figyelmen kiviil hagynd a kilonboz6 utvonalak kozotti keresleti helyettesithetGséget, amely az
tgyfelek nagy tobbsége szdmdra gyakorlatilag nem létezik.

Ennélfogva a Bizottsdg piacvizsgalata megerGsitette az O & D megkozelités helyességét. Az érintett kina-
lati oldali megfontoldsokat azonban nem hagytak figyelmen kiviil: a versenyjogi értékelés keretei kozt
foglalkoznak veliik.

A Ryanair tovabbd tgy érvel, hogy az érintett O & D piacokat repiil6téri parokra kellene korldtozni,
mivel a Ryanair gy véli, hogy az tigyfelek még azokban az esetekben sem tekintik helyettesithet6nek a
repiilGtereket, amelyeknél egy véros kozelében tobb reptilGtér is taldlhatd. Ezzel ellentétben a Bizottsig
vizsgdlata azt mutatta, hogy az tigyfelek e repiilGterek nagy részét helyettesithetGnek tekintik, ezért az
érintett O & D parokat tobb ttvonal esetében is érdemes varospdrokra alapozva meghatdrozni. A ming-
ségi és a mennyiségi elemzés megerdsitette, hogy az osszesen 20, a hatdrozatba foglalt, kizdrélag
egymdst fed§ varosparbol 18 esetében a nem dtszallé utasok helyettesithetdnek tartottdk a repiilGte-
reket. A kiilonbozd repiil6terek kiszolgaldsa tehdt ebben az esetben csak az egy piacon versenyzd légi-
tarsasdgok kozotti differencidlds egyik eleme, és nem indokolja két kilonboz8 piac meghatdrozdsat.

Az aldbbi tdblazat Osszesiti azokat a vdrospdrokat, amelyeket a hatdrozat helyettesitének tekint. A
piacvizsgalat csak Amszterdam/Eindhoven, illetve Nantes/Rennes repiilSterek esetében nem igazolta a
helyettesithetGséget.

1. tdbldzat

A vérospirok meghatdrozdsiban érintett repiilGterek listdja

Viros
RepiilSterek
London Manchester Mildn6
Stansted (STN) Manchester (MAN) Milan Linate (LIN)
Heathrow (LHR) Liverpool (LPL) Malpensa (MXP)
Gatwick (LGW) Leeds-Bradford (LBA) Bergamo (Orio al Serio) (BGY)
Luton (LTN)
London City (LCY)
Barcelona Birmingham Newcastle
Barcelona (BCN) Birmingham International (BHX) Newcastle (NCL)
Girona-Costa Brava (GRO) East Midlands (EMA) Durham Tees Valley (MME)
Reus (REU)

() Lasd pl. az COMP/M.3940 — Lufthansa/Eurowings, COMP/M.3280 — Air France/KLM, COMP/M.3770 — Lufthansa/Swiss
ugyeket.
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Viros

RepiilSterek

Glasgow

Parizs

Lyon

Glasgow International (GLA)

Paris Charles de Gaulle (CDG)

Lyon St Exupéry (LYS)

Prestwick (PIK)

Beauvais-Tillé (BVA)

Grenoble (GNB)

Toulouse Nantes/Rennes Briisszel
Toulouse Blagnac (TLS) Rennes{RNS) Brussels (BRU)
Carcassonne (CCF) NantesAdantique{NTE) Charleroi Brussels South (CRL)
Amszterdam Frankfurt Hamburg
Amisterdam-SchiphelHAMS) Frankfurt International (FRA) Hamburg (HAM)
Eindhoven{EN} Hahn (HHN) Liibeck Blankensee (LBC)
Bécs/Pozsony Alicante Bilbao

Vienna Schwechat International (VIE) | Alicante (ALC) Bilbao Sondica (BIO)

Bratislava (BTS) Murcia San Javier (MJV) Vitoria (VIT)

Tenerife Réma Velence

Tenerife Norte Los Rodeos (TFN) Rome Ciampino (CIA) Venice (VCE)

Tenerife Sur Reina Sofia (TFS) Rome Fiumicino (FCO) Treviso (TSF)

Bologna

Bologna Guglielmo Marconi (BLQ)

Forli (FRL)

A piacvizsgilat azt is megerdsitette, hogy a kozvetett jaratok és egyéb szdllitdsi eszkozok altalaban véve
nem helyettesitik a felek egymast atfed§ dtvonalakon inditott kozvetlen jdratait. Az tigylet csak az
Eurépdn belili rovid tavi jdratokat érinti. A Bizottsdg altalaban véve — néhdny kivételtsl eltekintve — a
multban sem vette figyelembe az ezen utvonalakon kozlekedd kozvetett jaratokat. Tovabbd ez iigyben
elsGsorban a helykozi utasok érintettek, akik nem (Ryanair) vagy csak kis szdmban (Aer Lingus) szdllnak
it, ezért ezen iigyfelek szdmdra a kozvetett jaratok még kevésbé vonzoak. Irorszdg foldrajzi adottsagait
figyelembe véve egyéb szillitdsi eszkozok vagy nem dllnak rendelkezésre (pl. expresszvonatok) vagy
nem versenyképesek (pl. busz/komp).

A Ryanair hangsilyozza, hogy els@sorban a tilnyomoérészt kikapcsolodast szolgdlé ttvonalakon a
charterjératok jelentGs versenynyomést jelentenek a felek szolgdltatdsaira nézve. A piacvizsgélat azonban
nem erdsitette meg, hogy a charterjdratok jelentds mértékben korldtozndk az 6sszefon6dé feleket az ir
utvonalakon. A Bizottsdg piacvizsgdlata azt mutatta, hogy més orszagoktol eltérGen Trorszdgban a
charter légitarsasdgok csak kevés iilGhelyet értékesitenek végsé tigyfelek részére kiilon, azaz nem udiilési
csomag részeként. Bizonyos érvek amellett szélnak, hogy a charter légitarsasdgok tevékenységeit hagyjak
figyelmen kiviil e piac esetében (kiilonosen az a tény, hogy e jaratok esetében a szolgaltatas kilonbozd8
(a charterhelyeket Irorszdgban tilnyomorészt utazasi csomag részeként értékesitik), mds az értékesitési
csatorna (a gyakorlatban szinte kizdr6lag utazdsszervezSkon keresztiil), kisebb rugalmassagot kindl (a
charterjératokat rendszerint hétvégenként inditjdk, azaz nem helyettesithetik a hét kozben inditott
jaratok rugalmassdgdt), valamint a szolgdltatdsok gyakran évszakhoz kotottek). A kiilon értékesitett
til6helyek rendkiviil korldtozott szdma miatt azonban az iigy értékelésén az sem vdltoztatna, ha az ilyen
értékesitéseket figyelembe vennék.
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A Bizottsdg a multban tovabba kiillonbséget tett id6érzékeny és nem id8érzékeny utasok (iizletemberek
és magdnszemélyek) kozott. A piacvizsgilat azonban megerGsitette, hogy a korabbi tigyek sordn értékelt,
teljes szolgaltatdst nyujté légitirsasdgoktdl eltérden az Gsszefon6dé felek kiilonleges jellemzdi tikrében
ez a kiilonbség a jelen esetben nem indokolja kiilonboz$ piacok meghatdrozdsat. Bar létezik killonbség
ezen lgyfelek kozott, ebben az esetben nem kiilonboztethet§ meg két egyértelmden kiilonallé csoport,
mivel a két osszefonddo véllalat nem tesz kiilonbséget az utasok ezen tipusai kozott, illetve e két véglet
kozott sokféle utastipus létezik. Ezért — bar a versenyhelyzet elemzése figyelembe veszi az idGérzéke-
nyebb utasok ardnydt — nem hatdrolhat6k el elkiiloniilt piacok az utasok ezen tipusaira.

Annak megitélésénél, hogy az tigyfelek szempontjabdl helyettesithet6-e két repiil6tér, a Bizottsdg tobb
bizonyitékra tdmaszkodott:

- a tdvolsdgokat és az utazdsi idGtartamot a referenciaértékként szolgdlé 100 km/h vezetési id6hoz
hasonlitottdk. Ezt a referenciaértéket vették kiindulépontnak, amelyet az érintett repiil6tér sajitossd-
gainak és més elemeknek a figyelembevételével értelmeztek,

— az osszefonddds eredményeképpen létrejové entitds versenytdrsai dltal a Bizottsdg piacvizsgalata sordn
kifejtett nézetek. A legtobb versenytdrs a nem idGérzékeny utasok szempontjabdl helyettesithetének
tartotta az elsGdleges és masodlagos repiilGtereket,

— a repiil8terek és a tagdllamok polgari légikozlekedési hatésdgainak véleménye, amennyiben kifejezésre
juttattak ilyen nézeteket a bizottsagi vizsgalat folyamdn, valamint az e hatdsagok ltal a javasolt
tigylettdl fuggetleniil készitett jelentések eredményei,

— adott esetben a Bizottsdg szintén figyelembe vette azt a tényt, hogy a kozosségi légifuvarozok Kozos-
ségen beliili 1égi dtvonalakhoz jutdsdrdl szolé, 1992. julius 23-i 2408/92/EGK tandcsi rendelet
II. mellékletének értelmében a repiilSterek egy tgynevezett ,repiiltérrendszer” részét képezik,

- a marketinggyakorlatok, kiilonosen az a méd, ahogyan a Ryanair értékesiti szolgdltatsait, valamint
az a tény, hogy bizonyos repiilStereket oly mdédon mutatnak be, mint egy meghatdrozott varos/agglo-

merdcié kiszolgdlojat, kiegészitG bizonyitékként szolgdlnak, mivel ezek azon tényezdk részei,
amelyeket az tigyfelek egy repiilGjegy interneten torténd vésarldsakor figyelembe vesznek,

— a maganszemélyek becsiilt arinya egy ttvonalon. Altalinosan elismert tény, hogy a szabadidés utasok
arérzékenyebbek, és az tizletemberekkel szemben hajlandobbak tobb id6t tolteni az utazdssal, ha
cserébe az utazds teljes koltsége alacsonyabb. Ennélfogva azokon az utvonalakon, ahol a szabadidés
utasok becsiilt ardnya magas, célszeri feltenni, hogy a repiil6tér helyettesithet6sége az utas szempont-
jabdl inkdbb magasabb, mint alacsonyabb,

sz

— kiegészit6 bizonyitékként kezelik azt, hogy a mdsodlagos repiil6tér és bizonyos virosok kozott
létezik-e tomegkozlekedés, valamint azt, hogy ezeket a Ryanair értékesiti-e sajat weboldaldn keresztiil,
vagy akdr 6 maga is szervezi Gket,

— a Bizottsdg dltal a Dublinbdl rendelkezésre allo tizenhét ttvonalpdrra végzett drkorrelacid-elemzés
eredménye, valamint

— a dublini repiil6tér utasai korében végzett felmérés, amely kozvetett bizonyitékot szolgaltat arra
nézve, hogy bizonyos repiilStérparok keresleti oldalrél nézve helyettesithetdk.

A fent felsorolt bizonyitékok alapjin a hatdrozat kimondja, hogy a javasolt tigylet értékelésének alkalma-
zdsdban az érintett piac a helykozi menetrendszerinti 1égi személyszéllitds piaca. E piacok meghatdro-
zdsa az O & D megkozelités alapjan tortént, tekintettel arra, hogy az érintett kiinduldsi pont és célal-
lomés a koriilményektd] fiiggSen két vagy tobb repiilStér (vonzaskorzet) is lehet.

VI. A VERSENYJOGI ERTEKELES

A hatdrozat kiemeli, hogy a javasolt 6sszefon6dés eltér a Bizottsdg dltal a 1égi szdllitdssal kapcsolatban
értékelt kordbbi tigyektSl, mivel az Osszefondd6 felek mindegyike ,fapados” légitdrsasdg, amely az
Eurépan belili helykozi széllitdsra osszpontosit. Tovdbbd két olyan fapados légitdrsasdg egyesiilne,
amelyek jelenléte elsGsorban a dublini repiil6téren szdmottevd, ahol az osszefonddds utdn a rovid tava

forgalom megkozelitleg 80 %-it bonyolitandk le. Ennek eredményeként az Aer Lingus és a Ryanair
miiveletei egyediildlléan nagy szdmd ttvonalon fedik egymast.
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24. A hatdrozat megillapitja, hogy a felek tevékenysége Osszesen 35 ttvonalon fedi egymadst. Az aldbbi
tabldzat tartalmazza az azonos Gtvonalakat, a felek piaci részesedését, valamint a versenytdrsakat:

2. tdbldzat

Az azonos ttvonalak, a felek piaci részesedése, valamint a versenytirsak (')

Utvonal Ryanair Aer Lingus Egyiittesen Versenytarsak Részardny
Dublin—Alicante (50-60 %) | (40-50 %) | 100 % (0-5 %)
Dublin-Barcelona (40-50 %) (30-40 %) (70-80 %) Iberia/Clickair (20-30 %)
Dublin-Berlin (50-60 %) | (40-50 %) | 100 %

Dublin-Bilbao/Vitoria (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Dublin-Birmingham (60-70 %) (30-40 %) 100 %

Dublin—Bologna (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Dublin-Briisszel (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Dublin—Edinburgh (70-80 %) (20-30 %) 100 %

Dublin—Faro (40-50 %) (50-60 %) 100 %

Dublin—Frankfurt (40-50 %) (40-50 %) (80-90 %) Lufthansa (10-20 %)

Dublin—Glasgow (50-60 %) (30-40 %) (90-100 %) | Loganair (0-10 %)

Dublin-Hamburg/Liibeck (60-70 %) (30-40 %) 100 %

Dublin—Krakké (30-40 %) (40-50 %) (70-80 %) SkyEurope (20-30 %)

Dublin-London (40-50 %) | (30-40 %) | (70-80 %) | BMI (10-20 %)
British Airways (0-10 %)
CityJet (0-10 %)

Dublin-Lyon (30-40 %) | (60-70 %) | 100 %

Dublin-Madrid (20-30 %) (30-40 %) (60-70 %) Iberia (30-40 %)

Dublin-Malaga (30-40 %) (60-70 %) (90-100 %) | Spanair (0-10 %)

Dublin-Manchester (70-80 %) (20-30 %) (90-100 %) | Luxair (0-10 %)

Dublin—Marseille (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Dublin-Milan (30-40 %) (60-70 %) 100 %

Dublin-Newcastle (70-80 %) (20-30 %) 100 %

Dublin—Périzs (40-50 %) | (30-40 %) | (80-90 %) | AF[CityJet (10-20 %)

Dublin-Poznan (60-70 %) (30-40 %) 100 %

Dublin-Riga (40-50 %) | (20-30%) | (70-80 %) | Air Baltic (20-30 %)

Dublin-Réma 40-50%) | (50-60% | 100%

Dublin—Salzburg (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Dublin—Sevilla (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Dublin-Tenerife (50-60 %) (40-50 %) 100 %

() A tdbldzat nem veszi figyelembe az olyan repiilGjegyeket, amelyeket bizonyos szabadidds ttvonalakon bizonyos charter-
légitdrsasagok ajanlanak, és amelyeket kiilon vagy utazési csoma$ részeként értékesitenek. Mivel azonban az ilyen értéke-
sités ardnya jelentéktelen, figyelembevételiik nem véltoztatna a helyzeten.
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Utvonal Ryanair Aer Lingus Egyiittesen Versenytarsak Részardny

Dublin-Toulouse/Carcassonne | (60-70 %) (30-40 %) 100 %

Dublin—Velence (40-50 %) (50-60 %) 100 %

Dublin-Bécs/Pozsony (20-30 %) (50-60 %) (70-80 %) SkyEurope (20-30 %)
Austrian Airlines (0-10 %)

Dublin-Varsé (30-40 %) | (30-40%) | (60-70%) |LOT (10-20 %)
Norwegian Airline (10-20 %)
Shuttle

Shannon-London (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Cork-London (50-60 %) (40-50 %) 100 %

Cork—Manchester (40-50 %) (10-20 %) (60-70 %) | bmibaby (30-40 %)
Aer Arann (0-10 %)

Az iigylet 22 ttvonalon monopéliumot eredményezne, tovabbi 13 dtvonalon pedig nagyon magas
(60 % feletti) egyesitett piaci részesedést.

A Ryanair sajat védelmében tgy érvel, hogy a két 6sszefonddé fél nem szoros versenytdrsa egymdsnak,
mivel ,alapjaiban kiilonboz8ek” és ,eltérs helyet toltenek be mitkodésiik piacdn”. A Ryanair érvei szerint
tovabbd a piacra valé belépésnek nincsenek jelent6s korldtai a repiil6terek tdlterheltsége miatt, az Gssze-
fonédo felek pedig nincsenek olyan egyedi helyzetben Dublinban — és dltaldnossigban Irorszagban -,
amely a versenytdrs légitdrsasagokat megakaddlyoznd az érintett piacra vald belépésben, vagy akér repii-
16gépeik irorszdgi letelepitésében.

Ezenfelil a Ryanair azt dllitja, hogy amennyiben az osszefonddds eredményeként 1étrejovs entitds
noévelné drait, akkor szdmos olyan légitirsasig akadna, amely képes lenne versenytirsként az egy-
mést fed§ dtvonalak piacaira lépni. Valéban sok olyan utvonalon vannak versenytdrsak a célallo-
méson, amelyen a felek egyesitett piaci részesedése 100 %. Példdul Berlin az Air Berlin, a Lufthansa, a
Germanwings és az easy]et telephelye, Birmingham pedig a Flybe, a BA, a BMI és az easy]et tdrsasagoké
(stb.). A Ryanair szerint a lehetséges versenytarsaknak nem sziikséges dublini telephellyel rendelkezniiik
ahhoz, hogy hatékonyan korldtozzdk az 6sszefon6dds eredményeképpen létrejové entitdst: beléphetnek
az érintett Gtvonal piacdra egy mdsik — Irorszagtdl kilonb6zd — célallomdson 1évd bazisrdl, vagy akar
ugy is, hogy az utvonal két végén 1évS egyik repiilGtéren sincs dlland6 telephelyitk. A hatdrozatban
szereplS részletes indoklds szerint azonban a Bizottsdg piacvizsgdlatdnak eredményei nem erdsitik meg
azt, hogy ezek a légitdrsasigok valoban olyan hatékonyan korldtozndk egymdst, mint a két fél.

Az bsszefonédds megsziinteti az ir titvonalak két legerGsebb versenytdrsa kozotti versenyt

A kordbban dllami tulajdonban 1év8 nemzeti légitarsasdg, az Aer Lingus végrehajtotta szerkezetdtalakita-
si tervét, és jelentGsen megvaltoztatta iizleti modelljét: rovid tava ttvonalain olyan fapados 1égitdrsa-
sdggd alakult, amely a helykozi szallitdsra koncentrdl. Az Aer Lingus alapviteldija nagyjabdl ugyanazokat
a szolgdltatdsokat tartalmazza, mint a Ryanair alapdija. Bar a két szdllit6 dltal kindlt szolgdltatdsokban
tovébbra is fenndllnak bizonyos kiilonbségek, amelyek az eltéré viteldijszintben is tikroz6dnek, ez nem
zdrja ki a hatékony versenyt a Ryanair és az Aer Lingus kozott. Ellenkezdleg, a piacvizsgilat azt erdsi-
tette meg, hogy azokon az ttvonalakon, amelyeken mindkét szdllito repill, figyelembe veszik egymads
viteldfjait és a mdsik dltal kindlt szolgdltatdsokat, és ennek megfeleléen médositjdk mitkodésiiket és vitel-
dijaikat. Tovabbd az egymést fedS ttvonalakon jelenlévs versenytdrsak tobbsége vagy teljes szolgdltatdst
nyujté légitdrsasdg (pl. Lufthansa, Air France/CityJet, Iberia, BMI) vagy kisebb regiondlis 1égitdrsasdg,
amely gyakran az iizletemberekre Gsszpontosit (pl. a Loganair, a Luxair vagy a dublini székhelydi Aer
Arann), ennélfogva nem tekinthetd szoros versenytdrsnak. Végezetiil az iigyfelek korében az egyes ttvo-
nalakkal kapcsolatban végzett felmérés azt mutatta, hogy az utasok tgy vélik, hogy a felek jobban
helyettesitik egymdst, mint mds szallitokat.
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A vizsgélat tehdt megerGsitette, hogy a legl szemelyszalhtas elkiiloniilt piacdn az osszefonddé felek
szolgdltatdsai szorosan helyettesithetSk, és hogy a Ryanair és az Aer Lingus kozott erSs a verseny az
frorszagbél indulé és oda érkezd jératok céldllomdsai, kapacitisa, menetrend]e drai és szolgdltatdsai
tekintetében. A Bizottsdg ezenfelil megéllapitotta, hogy az Aer Lingus és a Ryanair szorosan figyeli a
mdsik magatartdsdt. Specidlis szoftvert haszndlnak egymds viteldfjainak ellendérzésére, eredménykezel§
rendszeriik pedig a f6 versenytdrs magatartdsdnak megfeleléen médositja a kapacitdsokat és csokkenti
az 4rakat. Amennyiben a repiilGjegy-eladds a jelzett szint alatt van (pl. a mdsik tdrsasdg dltal kinalt
alacsonyabb drak/rekldm eredményeképpen), akkor a két véllalkozds elemz6i megprobaljdk modellezni a
keresletet, és dltaldban tobb iil6helyet bocsdtanak rendelkezésre az alacsonyabb drkategbridkban.
Mindezt az a tény is megerGsiti, hogy marketingkampdnyaik sordn mindketten alacsony viteldijaikat
hasznéljék {6 érvnek, és gyakran egymadshoz hasonlitjadk magukat. A javasolt tigylet tehdt szdmos olyan
utvonalon megsziintetné a két fél kozotti fontos versengést, amelyeken tevékenységiik fedi egymdst, igy
dremelkedéshez vezetne. Ezt megerGsiti a Bizottsdg mennyiségi elemzése is, amely bizonyitja, hogy a
Ryanair jelenléte hatdssal van az Aer Lingus viteldijaira.

Az azonos utvonalakon valé versengés mellett a hatdrozat kiemeli azt a tényt is, hogy mindkét tdrsasdg
ugyanazon a repiil6téren székel, ami dinamikus versenykornyezetet teremtett, amelyben mindkét
tarsasdg gyakran indit jaratokat 0j céldllomdsokra, illetve megsziinteti azokat. Az tigylet ennélfogva
nemcsak a jelenleg azonos utvonalakon sziinteti meg a tényleges versenyt a felek kozott, hanem
megsziinteti a lehetoseget is annak, hogy a Ryanair és az Aer Lingus megjelenjen versenytarsként az
frorszagbol indulé és oda érkezé olyan ttvonalakon, amelyen jelenleg csak egyikiik repiil.

Az §sszefonddott entitds dltal domindlt piacra val6 belépés korldtai erdsek

A Bizottsdg vizsgdlata megerGsitette, hogy a piacralépésnek jelentSs akadalyai vannak, amelyek megne-
hezitenék az 0j piaci szerepl6k megjelenését azokon az ttvonalakon, amelyeken az sszefonddd felek
tevékenysége fedi egymést E belépési korlatok a kovetkez8k: i. a dublini nagy miiveletek (,,telephelyek”)
hidnyabdl szdrmazd hétrany; ii. jelentds belepes1 koltségek és kockdzat minden dj versenytdrs szdmdra
egy olyan piacon, amelyen mar jelen van két erds, Irorszagban jol ismert mérkanévvel rendelkezd 1égi-
tarsasdg; iii. a Ryanair hirneve, amely szerint agressziven reagal az 4j belépSkre; iv. a dublini repiil6tér,
illetve bizonyos célallomdsok repiiltereinek kapacitdsi korlatai.

A hatdrozat tobb bizonyitékot is emlit, amelyek azt erdsitik meg, hogy a dublini nagy telephely jelentds
koltségelényhoz és rugalmassaghoz juttatja a Dublinbdl indul6 és oda érkezd ttvonalakon mtikodd szal-
lit6t. Ennélfogva a Ryanair tényleges vagy potencidlis {6 versenytdrsanak elmaraddsa Dublinbdl (kisebb
mértékben Corkbdl és Shannonbdl) elkeriilhetetleniil gyengitené a Ryanairre az ir Gitvonalakon nehezedd
versenynyomdst. A tobbi 1égitdrsasdg koziil egyik sincs abban a helyzetben hogy eredményesen lep)en a
rugalmas és koltséghatékony Aer Lingus helyére, és versenyezzen szdmos Irorszagbol indul6 és oda
érkez8 utvonalon. Bdrmilyen 4j belépd az Osszefonddds eredmenyekeppen olyan er@s és szildrd enti-
tassal nézne szembe, amely jelentSs koltségelénnyel dolgozik, és amely gyorsan tudna reagdlni barmi-
lyen az [rorszagbél induld és oda érkezé egyes ttvonalakon fellépé szllitora. Meg kell azonban jegyez-
ni, hogy a céldllomdson telephellyel rendelkezd szallitok hasonl6 alapelénnyel rendelkeznének az adott
utvonalon. E szdllitok azonban még mindig szembesiilnének a vizsgdlat dltal azonositott és az aldb-
biakban felsorolt belépési korldtokkal, és nincs arra mutaté jel, hogy barmelyikiik belépése elegendd
versenynyomdst gyakorolna az osszefon6dds eredményeként létrejott entitdsra.

A jelentSs belépési koltségek és kockdzatok abbél adédnak, hogy az Irorszégbél Eurépaba irdnyuld jara-
tokat a Ryanair és az Aer Lingus uralja, amelyek jol ismert mdrkanévvel és szdmos ttvonalat tartalmazd
portfélioval rendelkeznek. A lehetséges belépdk szerint az a tény, hogy e két jol ismert markanévvel kell
versenyezniiik, megneheziti a versenyt mds orszagokhoz képest, ahol nem két szildrd helyzetd fapados
légitdrsasdg van jelen nagy telephellyel. Ezenfeliil az ir utasok jelentds ardnyban képviseltetik magukat
az azonos utvonalak tobbségén. Ezért az Uj belépdnek jelentSs sszeget kellene marketingre és rekldmra
forditania frorszagban. A hatdrozat ezenkiviil tobb példdval is illusztralja a Ryanair agressziv viselkedését
az ir piacokra belépd 1j versenytdrsakkal szemben. Példdul az easyJet 2005-ben megprébélt hirom,
Londonbdl regiondlis ir repiilterekre irdnyuld ttvonalon jaratokat inditani. A Ryanair azonnal csokken-
tette az drait és novelte a kapacitdsait annak érdekében, hogy ellizze az easyJetet az ir piacr6l. Szdmos
versenytdrs jelezte, hogy az ir piac korldtozott méretét, valamint az ottani jelenlét kiépitésével jar6 befek-
tetéseket és kockdzatokat figyelembe véve Eurpa mds orszdgaiban jobb lehetdségeik vannak.
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tdrozat kiemeli, hogy — a kordbbi légiszdllitdsi Osszefondddsi esetekkel ellentétben — azok megléte
jelent@s probléma, ennek ellenére csak a belépés dltalanos korldtainak részét képezik. A dublini repiilStér
kapacitdsa elsGsorban csticsid6ben korldtozott. Bir a dublini repiil6tér csak részben talzsifolt, ez a
zstifoltsdg korldtozza a potencidlis belépSket az Aer Lingusszal és Ryanairrel folytatott versenyben, els6-
sorban azokon az titvonalakon, amelyeken a csiicsid6t lefed, gyakori szolgltatdsra van sziikség. Tobb
ilyen ttvonalon a céldllomdson (killonosen Londonban, Pdrizsban, Frankfurtban vagy Mildn6ban)
fenndllé zsafoltsdg szintén belépési akaddlyt jelent azon szdllitok szdmadra, akik kindlati szempontb6l
nem hasznélhatnak helyettesit§ repiilSteret (mint példdul Parizs-Beauvais vagy Frankfurt-Hahn). Ezen-
feliil a dublini korldtozott kapacitds (a reggeli id6kozok tobbségét az Osszefonddds utdn 1étrejott entitds
hasznélnd) jelentds korldtot jelent minden versenytdrs szdmadra, amelyik jelenlétének novelése érdekében
telephelyet szeretne létesiteni a dublini repiilGtéren.

A versenytdrsak valosziniileg nem pétolndk az iigyletet kovetGen a versenytars hidnydt

A piacra [épés fentebb bemutatott korlatai titkrében a Bizottsdg piacvizsgilata tovabb vizsgilta, hogy
lenne-e olyan szdllit6, amely képes és motivalt lenne arra, hogy belépjen az egymast fed§ ttvonalakra,
és eredményesen fejtene ki versenynyomdst az 6sszefonddds eredményeképpen 1étrejove entitdsra. A ha-
tarozat értékelte, milyen valdszintiséggel 1épnének kozvetlen versenybe a Ryanairrel/Aer Lingusszal
egyéni versenytarsak az Osszefonddds utdn, dremelkedés esetén.

A hatdrozatban részletesen elemzett potencidlis belépdk kozé tartozik az Air France/CityJet, az Aer
Arann, az easylet, a British Airways, a BMI/bmibaby, a Flybe/BA Connect, a SkyEurope, az Air Berlin és
a Clickair. E szdllitok azonban a piaci felmérésre adott valaszaikban és interjik sordn a fentebb ismerte-
tett belépési korldtokra és nehézségekre hivatkoztak, amelyekkel az 6sszefonddds eredményeként létre-
jové entitds erds pozicibival szembeni miikodésiik kiépitése sordn szembe kellene nézniiik. A hatdrozat
utal r4, hogy virhat6an egy légitdrsasdg sem széllna versenybe a Ryanair/Air Lingus egyesiilt vallalko-
zéssal, igy nem jonne létre a Ryanair és az Aer Lingus dltal jelenleg egymadsra gyakorolt verseny-
nyoméshoz hasonld, az dsszefonddds eredményeképpen 1étrejové entitdsra nehezedd nyomds.

A piacvizsgilat tehdt nem igazolta, hogy az egyes egymdst fed§ ttvonalakra torténd belépés vagy
bévités valdszinl és elegendd lenne, valamint kell§ idében torténne ahhoz, hogy versenynyomadst
gyakoroljon az 6sszefonddds eredményeképpen létrejové entitdsra, ellensilyozva ezdltal a Ryanair és az
Aer Lingus kozott az adott Gtvonalon jelenleg fennallé verseny megsztinését.

Kovetkeztetés

A hatdrozat azt a kovetkeztetést vonja le, hogy az tigylet jelent@sen korldtoznd az eredményes versenyt
szamos, Irorszdgbdl induld és oda érkezd ttvonalon.

Hatékonysdgi érvek

A Ryanair érvelése szerint a tervezett Osszefonddds nem veszélyezteti a versenyt. Azonban a Ryanair
hangstlyozza, hogy — a hatékonysdg novekedése és sajitos iizleti modellje miatt — ellenkezd esetben
sem lennének egyoldalt kovetkezményei az osszefondddsnak. A hatékonysdg, amelyre a Ryanair hivat-
kozik, lényegében a Ryanair iizleti és irdnyitdsi modelljének az Aer Lingusra valé alkalmazdsibol
ad6édna. A Ryanair szerint ez lehet6vé tenné az Aer Lingus miikodési koltségeinek a Ryanair szintjére
torténd csokkentését. A hatékonysdg a kovetkezd teriileteken novekedne: repiilégépek tulajdonldsi kolt-
ségei, foldi tevékenység, személyzeti koltségek, karbantartdsi koltségek, repiilStéri koltségek, kiegészits
eladsi és elosztdsi hatékonysdg.

A Ryanair kijelenti, hogy e hatékonysdgok helyettesitS tigylet révén, illetve az tigyletben részt vevs két
fél dltal egyénileg nem érhetdk el. Ugy érvel, hogy a hatékonysdg novekedésébdl szarmazé elényoket a
fogyasztok csokkentett viteldij formdjaban élveznék, és a tervezett koltségmegtakaritds nem csokkentené
az Aer Lingus szolgdltatdsinak minGségét (st ellenkezéleg, az inkdbb javulna).
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A Bizottsdg hatékonysdggal kapcsolatos értékelésének alapelveit az sszefonddas-ellendrzési rendelet (7)
(29) preambulumbekezdése és a horizontdlis osszefondddsokrél szol6 bizottsagi irdnymutatds (%) hatd-
rozza meg. Ahhoz, hogy a Bizottsdg tgy taldlja, hogy a nyert hatékonysdg ellensilyozza az 6Gsszefo-
nédéds fogyasztokra gyakorolt negativ hatdsdt, ellendrizhetdnek (azaz indokoltnak, mérhet6nek és —
sziikség esetén — belsg tanulmanyokkal, valamint iratokkal kisértnek) kell lennie, el6nyoket kell {gérnie a
fogyasztok szdmdra, és olyannak kell lennie, amelyhez hasonlé nem érhetd el a javasolt 6sszefondddsnal
kevésbé versenyellenes eszkozzel (Gsszefonddds-specifikussag). A hdrom feltételt — ellendrizhetSség,
osszefonddds-specifikussdg és a fogyasztd szdmadra nydjtott elényok — egyiittesen kell teljesiteni.

A hatdrozat szerint a Ryanair dltal felhozott hatékonysdgnovekedés nem ellendrizhetd, mivel azon az
dltaldnos dllitdson alapul, hogy kiterjesztené iizleti modelljét — kiilonosképpen az drszintet — az Aer
Lingusra, azonban nem szentel kell§ figyelmet a termékjellemzSk romldsdnak és a bevétel csokkené-
sének ellenstilyozdsdra. A hatdrozat megdllapitja, hogy a Ryanair dltal felhozott hatékonysdgnovekedés
tobbnyire feltételezéseken alapul, amelyek fiiggetleniil nem ellendrizhetSek. Ennélfogva a Ryanair haté-
konysdgi érve mdr a horizontilis 6sszefonddasokrol sz6l6 irdnymutatds egyiittesen teljesitendd feltételei
koziil az els6t sem teljesiti. A teljesség kedvéért a hatdrozat tartalmazza a Ryanair hatékonysdgi érvének
osszefonddds-specifikussdg tekintetében torténs elemzését is, valamint értékeli a varhaté fogyasztéi
elényoket.

A hatdrozat megallapitja, hogy a Ryanair dltal felhozott hatékonysdg nem ellendrizhet$ és nem Osszefo-
nédés-specifikus. A hatékonysdg még abban az esetben is befolydsolnd az Aer Lingus dllandé (a repiils-
gépek miikodtetésébdl szarmazd) koltségeit, ha mind a két feltétel teljesiilne; ez pedig bizonytalannd
teszi a hatékonysdg fogyasztokra torténd dthdritasit. Végezetiil a hatdrozat érvelése utal a horizontdlis
osszefon6ddsrol sz6l6 irinymutatdsra, mely szerint igen valdszintitlen, hogy az olyan 6sszefonddas, ami
monop6liumhoz kozeli piaci helyzetet vagy hasonlé mértékd piaci erdt eredményez, a kozds piaccal
osszeegyeztethetének nyilvénithaté azért, mert a hatékonysdgjavuldsbdl eredd elényok elegendek
lesznek a potencidlis versenyellenes hatdsok ellenstlyozdsara.

VIL. JAVASOLT KORREKCIOK

2007. éaprilis 17-én a Ryanair — a kifogdskozlésre adott valaszdval egyidejiileg — kotelezettségeket (a
tovdbbiakban: a II. szakasz eredeti kotelezettségvallaldsai) véllalt annak érdekében, hogy a kifogdskoz-
lésben kifejtett versenyjogi aggédlyokat megsziintesse. Miutdn a Ryanair 2007. dprilis 26-4n taldlkozott a
Bizottsdggal a jelenlegi helyzet felmérése okdn, és kozolték vele a Bizottsdg elGzetes értékelését a
II. szakasz eredeti kotelezettségvallaldsaira vonatkozdan, a Ryanair 2007. mdjus 3-d4n médositott a kote-
lezettségvillaldsokon (a tovdbbiakban: végsd kotelezettségvallaldsok) (%).

A kotelezettségvallaldsok els@sorban a belépési helyzetet javitjidk. A kordbbi légitdrsasagokkal kapcsola-
tos iigyek mintdjira a Ryanair kotelezettségvillalasainak elsGdleges célja a tobbi légitdrsasdg belépési
korldtainak megsziintetése. Ez az aldbbi elemeket foglalja magdban:

1. A heathrow-i id6kozoket illetGen: A Ryanair dgynevezett lizingmegéllapodds keretében id8kozoket
bocsit rendelkezésre a London—-Heathrow ttvonalra. A végsé kotelezettségvallaldsok szovege szerint
ezen id6kozoket kizdrdlag a British Airways-nek és az Air France-nak tartja fenn (lehet6vé téve
szdmukra napi (2-6) jdrat inditdsit mindkét irdnyba).

2. A Dublinbdl indulé és oda érkezd egyéb utvonalak id6kozei: A Ryanair mds, Dublinbdl indulé
és oda érkezd azonos ttvonal esetében is szabaditana fel id6kozoket, ami szerintiik lehet6vé tenné a
légitdrsasigoknak, hogy (4-8) Dublinban tartott repiilégéppel mikodjenek. A Ryanair felajanlja
tovdbbd, hogy adott esetben megfelel§ idGkeretet szabadit fel az egymadst fedS utvonalak egyes
célallomdsain.

3. A Shannonbdl/Corkbdl indulé és oda érkez8 utvonalak id6kozei: A Ryanair végsS kotelezettség-
véllalasaiban villalja, hogy adott esetben napi (6-10) id6kozt szabadit fel Corkban és ugyanennyit
Shannonban az ezen véarosokbdl induld és oda érkezd, egymast fedS utvonalak esetében, valamint
ennek megfelel§ szamu id6kozt London/Stansted célallomdson az ide irdnyuld jdratok szamdra, vala-
mint (0-4) érkezési és (0-4) induldsi id6kozt Corkban és Liverpoolban annak érdekében, hogy
segitse a Cork-Manchester/Liverpool ttvonalra val6 belépést.

() Lasd a 2. cikk (1) bekezdésének b) pontjit és a (29) preambulumbekezdést.

(}) Irdnymutatds a véllalkozdsok kozotti 6sszefondddsok ellendrzésérdl sz616 tandcsi rendelet szerint a horizontélis dsszefo-

nddasok értékelésérdl, HL C 31., 2004.2.5., 5. o.

(®) A Ryanair mar 2006. november 29-én vallalt kotelezettségeket a vizsgdlat I. szakaszdban (I. szakasz eredeti kotelezettség-

véllaldsai), amelyeket 2006. december 14-én moédositott (1. szakasz modositott kotelezettségvallaldsai).
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4. ,ElGzetes vasdrlo” A kotelezettségvillaldsi okmdnyban a Ryanair felajanlja, hogy ,addig nem olvasztja

be az Aer Lingust”, amig nem taldlt visdrlét a (4-8) dublini kiindulShelyd repiil6gépnek szdnt
id6kozokre.

. Viteldjjhoz/markahoz kapcsol6dé kotelezettségvallaldsok: A Ryanair felajinlja, hogy azonnal legalibb

10 %-kal csokkenti az Aer Lingus rovid tdvd jdratainak viteldfjait, hogy azonnal megsziinteti az Aer
Lingus 4ltal a hosszi tavil jaratokon felszdmitott tizemanyag-poétdijat, hogy megtartja az Aer Lingus
madrkanevet, valamint tovdbbra is kiilon miikodteti a Ryanairt és az Aer Lingust.

. »A jaratgyakorisdg befagyasztdsa” A Ryanair kotelezettséget véllal arra, hogy az 6sszefonddds utdn

hat IATA menetrendi id6szakon keresztiil ,ij belépd érkezésekor” nem néveli az azonos dtvonalon a
jaratgyakorisdgot a Ryanair és az Aer Lingus dltal az adott Gtvonalon kozosen tizemeltetett gyakori-
sdggal szemben. Arra is kotelezettséget villal, hogy nem csokkenti a gyakorisdgot ezeken az ttvona-
lakon, kivéve abban az esetben, ha ,az iitvonal nem jovedelmezd”.

46. A hatdrozat szerint a kotelezettségvdllaldsok nem orvosoljék az azonositott versenyproblémadkat, ezért
nem elegend@ek arra, hogy a hatékony verseny formai és anyagi téren bekovetkezd, jelentSs mértékd
akadalyozdsat megel6zzék. Erre vonatkozdan a hatdrozat a kovetkezd érveket tartalmazza:

— Kétséges, hogy az id6kozok orvosldsa megfelel§ eszkoz-e a jelen iigyletben. Az Aer Lingus és a

Ryanair ténylegesen fapados légitdrsasigok, amelyek mdsodlagos és egyéb, nem tialzsifolt repiilGte-
rekre kozlekednek. Nem a repiil6téri zstifoltsdg a f6 oka annak, hogy mds légitdrsasdgok nem lépnek
be az ir piacra, és az id6kozok orvosldsa nem nyujt megolddst a belépés egyéb azonositott korlataira.
Jelenleg az Aer Lingus a Ryanair egyetlen nagy versenytdrsa az ir ttvonalakon, mikdzben a verseny-
tarsak megerdsitették, hogy nem kivannak versenybe bocsitkozni két jol ismert markanévvel és egy
nagyon dragressziv versenytarssal szemben.

Az id6kozok felajanlott orvosldsa valdszintleg nem 0szt6ndz arra, hogy az azonos ttvonalakra barki
is belépjen. Mivel az orvoslat csak a belépésre vonatkozik (és nem képez iizletdgi levélasztst), fenn
kell dllnia annak a valészintiségnek, hogy lesz belépd. A piacvizsgdlat azonban — néhdny ttvonal kivé-
telével (elsGsorban a Dublin-London/Heathrow titvonal) — nem mutatta azt, hogy lenne 4j belépd.

Nem vildgos és egymdsnak ellentmondé intézkedések: A jelen kotelezettségvéllaldsi javaslat tartalma
nem vildgos, mivel szdmos ellentmondést, illetve homadlyos vagy kétértelmii megfogalmazast
tartalmaz, amelyek kétségbe vonjdk a kotelezettségvallaldsok megvaldsithat6sagat, és kétségessé teszik,
hogy azok megvaldsithatdk és végrehajthatok-e.

A kotelezettségvallaldsok mértéke nem elegendS. Még ha az orvoslatok osztonoznék is a belépést, a
belépdk szdma tdl kicsi lenne ahhoz, hogy ellensilyozza a felek kindlatdt az egymdst fedd Gtvona-
lakon. A piacvizsgdlat kimutatta, hogy a (4-8) repiil6gép (illetve (6-10), ha a londoni jdratokat is
figyelembe veszik) nem helyettesitené elegend§ mértékben az Aer Lingus altal jelenleg kifejtett
versenynyomdst. Az Aer Lingus és a Ryanair jelenleg 22 és 19 repiil6gépet iizemeltet. Bar az Aer
Lingus 22 repiil6gépe nemcsak az egymdst dtfedS ttvonalakon kozlekedik, a vizsgalat megerdsitette,
hogy (4-8) vagy (6-10) repiil6gép nem lenne elegendd a Dublinbdl indulé és oda érkezd azonos tt-
vonalak kiszolgédldsdhoz.

Bizonyos fontos céldllomdsokra allokélt id6kozok hidnyoznak a Ryanair javaslatdbol.

A kotelezettségvillaldisok nem biztositjdk egyetlen olyan szereplS belépését sem, amelynek iizleti
modellje helyettesitheti az dsszefonddds miatt megsz(ing versenyt.

Ezenfelill jelent6s jogi kétségek meriilnek fel azzal kapcsolatban, hogy a Ryanair jogilag lemondhatna-
e az Aer Lingusnak jaré heathrow-i id6kozokrdl, mivel a légitdrsasdg alapszabdlya bizonyos kérdé-
sekben vétbjogot biztosit az ir kormdnynak, amely ezaltal megakaddlyozhatnd az id6kozok ataddsat.

A Ryanair dltal véllalt killonb6z8 magatartdsi kotelezettségek (az Aer Lingus viteldijainak 10 %-kal
torténs csokkentése, az iizemanyag-potdij eltorlése, a jdratgyakorisdg befagyasztdsa, a két mdrka
kiillon torténd tizemeltetése) tekintetében a hatdrozat megjegyzi, hogy azok nem irdnyulnak kozvet-
leniil egyik azonositott versenypolitikai aggdlyra sem. Ezenfelil szdmos kérdést vetnek fel az
ellendrizhet6ség és végrehajtds tekintetében. Olyan elemeket is tartalmaznak, amelyek inkdbb enyhi-
tenék a versenyt ahelyett, hogy erdsitenék.
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47.

48.

49.

A helyzetelemz§ taldlkoz6t és tovabbi kiegészit§ targyaldsokat kovetGen a Ryanair 2007. jinius 1-jén
tervezetet nyujtott be a kotelezettségvdllaldsok moédositdsdra vonatkozéan, amelynek szovege kifeje-
zetten tervezet jellegdi volt, hidnyzott réla az aldirds, és nem tett eleget a szitkséges formai kovetelmé-
nyeknek. Tehdt a Ryanair formélisan nem nydjtott be Gj kotelezettségvallaldsokat, igy a Bizottsdg nem
volt koteles értékelni Gket a hatdrozatban. Ezenkiviil a kotelezettségvallaldsok benytjtdsdnak hatdrideje
az osszefonodds-ellendrzési rendelet végrehajtdsi rendelete értelmében 2007. méjus 3-dn lejart. Bar a
Bizottsdg kivételes esetben elfogadhat a mar benyjtott javaslatokra vonatkozé mddositdsokat akkor is,
ha 4j piacvizsgalat végzése mdr nem lehetséges, az ilyen kotelezettségvéllaldsoknak azonban vildgosan
meg kell oldania valamennyi azonositott versenyjogi aggalyt.

A modositott kotelezettségvallaldsok tervezete azonban akkor is elégtelen lett volna a korabbi kotelezett-
ségvallalasok hidnyossdgainak orvosldsara, ha megfelelSen nydjtottdk volna be. A moédositott kotelezett-
ségvallalasok tervezete tovabbra is elsGsorban az id6kozok dtaddsira (azaz a repiilStéri infrastruktiirdhoz
valé hozzaférés megkonnyitésére) épitett, és nem tartalmazott olyan @j elemet, amely orvosolnd a
belépés egyéb azonositott korlatait és lehetdvé tenné a Bizottsdg szdmadra, hogy tjraértékelje a tényleges
belépés valdszintiségére vonatkozd piacvizsgdlat negativ eredményeit. Tovdbbd még mindig nem
elegendd az 1j belépés garantdlt mértéke, mivel a kotelezettségvallaldsok csak egy (6-10) repiil6gépet
tizemeltetd, el6zetes Uj belépdre vonatkoznak. A tervezet nem ad 4t id6kozoket valamennyi vonatkozd
célallomdson, killonosen a tdlzsifolt repiilStereken. A tovabbi megoldatlan problémédkhoz tartozik a
London Heathrow id6kozokkel kapesolatos jogbizonytalansdg, valamint az elGzetes vdsirlé szdmdra
meghatdrozott szempontok dltaldnos jellege.

VIIl. KOVETKEZTETES

A hatdrozat megdllapitja, hogy a bejelentett 6sszefonddés jelentSsen korldtoznd a kozos piacon folyd
hatékony versenyt vagy annak jelentSs részét az Osszefonddds-ellendrzési rendelet 2. cikkének
(3) bekezdése értelmében, kiilonosen azdltal, hogy a Ryanair és az Aer Lingus a Dublinbdl, Shannonbdl
és Corkbol indul6 és e virosokba érkezd 35 dtvonalon domindns poziciéba keriilne, illetve tovébbi 15,
Dublinbdl és Corkbdl induld és oda érkezd ttvonalon jutna domindns pozicidhoz vagy megerdsitené
azt. Kovetkezésképpen a hatdrozat — az osszefonddés-ellendrzési rendelet 8. cikkének (3) bekezdésével,
illetve az EGT-megéllapodds 57. cikkével osszhangban - az osszefonéddst a kozos piaccal és az
EGT-megillapoddssal osszeegyeztethetetlennek nyilvanitja.




