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A Bizottsdg hatdrozatdnak osszefoglaléja
(2007. oktéber 3.)

az osszefonddis kozos piaccal, valamint az EGT-megdllapoddsban foglaltak érvényesiilésével valé
OsszeegyeztethetGségének kinyilvanitdsirol

(Ugyszém COMP/M.3333 — Sony/BMG)

(Csak az angol nyelvii viltozat hiteles)
(EGT-vonatkozdst széveg)

(2008/C 94/09)

A Bizottsdg 2007. oktdber 3-dn a vdllalkozdsok kozitti Gsszefondddsok ellendizésérdl szold, 1989. december 21-i
4064/89/EGK tandcsi rendelet, és kiilondsen e rendelet 8. cikkének (2) bekezdése értelmében hatdrozatot fogadott el
egy dsszefondddsi iigyben (V). A hatdrozat teljes szivegének bizalmas adatokat nem tartalmazo vdltozata az iigy hiteles
nyelvén és a Bizottsdg munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai FéigazgatGsdg honlapjdn, az aldbbi cimen:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

L. A FELEK ES AZ OSSZEFONODAS

1. A Sony tevékenységi kore vildgszerte a zenei anyagok felvételét és zenemdkiadast, az ipari és fogyasztdi
elektronikdt, valamint a szérakoztatdipart foglalja magaban. A Bertelsmann nemzetkézi médiavallalat,
amely a zenei anyagok felvétele, a TV- és radidmisorok készitése és sugdrzdsa, a konyv-, magazin- és
lapkiadas, a sajto- és médiaszolgaltatdsok, valamint a konyv- és zenei klubok terén tevékenykedik.

2. Az ismételten bejelentett Osszefonddds a Sony BMG zenei hanghordozé kozos véllalkozds létrehozdsat
tartalmazza, amelynek folyamata a Bizottsdg 2004. jalius 19-i engedélyez8 hatdrozatat kovetGen zdrult
le. E vildgszerte m(ikodd zenei hanghordozé-iizlethez a Bertelsmann a 100 %-os tulajdondban 1évé
Bertelsmann Media Group (a tovabbiakban: BMG) lednyvallalattal jarult hozzd, a Sony pedig a — Japan
kivételével — vildgszerte mtikods, a Sony Music Entertainment altal tizemeltetett zenei hanghordozé
iizletdggal.

1. ELJARAS

3. 2004. janudr 9-én a Bizottsdg a 4064/89/EGK rendelet 4. cikke szerinti bejelentést kapott a tervezett
Sony/BMG zenei hanghordozé6 k6zos véllalkozdsrol. 2004. jalius 19-én a Bizottsdg az Gsszefon6dast a
kozos piaccal Gsszeegyeztethetnek itélte. A Bertelsmann és a Sony most kozos ellendrzést gyakorol a
teljes feladatkort ellat6 kozos véllalkozdsként mikods Sony BMG felett. A bejelentést tevd felek szerint
az osszefonddast fokozatosan hajtottdk végre és az 2006-ban fejez6dott be.

4. 2006. jalius 13-dn az Eurdpai Kozosségek ElsGfokd Birdsiga megsemmisitette a Bizottsdg hatdro-
zatdt (3. 2007. janudr 31-én a Bizottsdg megkapta az eredeti bejelentés frissitését. 2007. mdrcius 1-jén,
a bejelentés vizsgdlata utdn a Bizottsdg arra kovetkeztetésre jutott, hogy a bejelentett tigylet a
4064/89/EGK rendelet hatdlya ald tartozik, és komoly kételyek meriiltek fel azzal kapcsolatban, hogy
OsszeegyeztethetS-e a kozos piaccal és az EGT-megéllapoddsban foglaltak érvényesiilésével.

5. 2007. madrcius 22-i hatdrozatiban a Bizottsdg a 4064/89/EGK rendelet 11. cikke (5) bekezdésének
értelmében kiegészitG informdciokat kért a bejelentést tevs felektdl. A felek 2007. junius 26-dn benydj-
tottdk a kért adatokat és ezzel tjrainditottdk a II. szakasz menetrendjét.

. AZ ERINTETT TERMEKPIACOK

6. Mindkét fél az el6adomiivészek felfedezése és felépitése (Ggynevezett A&R, miivész és repertodr), vala-
mint a zenei hanghordozdk ezt kovetd marketingje és értékesitése terén tevékenykedik. A Sony BMG
nem folytat kapcsol6dé tevékenységeket, mint példdul zenemtkiadds, gydrtds és terjesztés. A Sony és a
BMG tevékenységei e teriileten az anyavallalat tevékenységi korében maradtak vagy értékesitették Gket.

() HLL 395.,1989.12.30., 1. 0.
(’) T-464/04 (Impala/Bizottsag). A bejelentést tevs felek fellebbeztek az Elséfoki Birdsag itélete ellen (C-413/06 P).
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1. Fizikai zenei hanghordozék

A bejelentést tevd felek valamennyi zene esetében a zenei hanghordozok piacit tekintik érintett termék-
piacnak (azaz az el6adémivészek felfedezését és fejlGdését, valamint a zenei adathordozék értékesités-
Osztonzését, marketingjét és értékesitését). Nem latjdk értelmét a piac kategéridk szerinti tovabbi bonta-
sanak (nemzetkozi pop, helyi pop, klasszikus zene és valogatdsok).

Kereslet oldali szempontbdl nézve a végs§ fogyasztok vésarldsi dontése szdmos kritériumon alapul,
tobbek kozott a kovetkez8kon: zenei miifaj, nemzetkozi vagy nemzeti, 1ij kiadds vagy back catalogue,
egy el6adb vagy vélogatas, kislemez vagy album, valamint azon, hogy a kiadott zenei hanghordozé
értékesités-0sztonzési kampany részese-e. Ami a kindlati oldalt illeti, a zenei kiadévallalatok kiilonbozs
miifajok széles skdldjdban szerz6dhetnek el6adémiivészekkel és értékesithetnek lemezeket. Egyes
fuggetlen kiadok viszont meghatdrozott specifikus miifajokra specializalédnak. A piacvizsgélatok
szerint a killonb6z8 zenei standardoknak és befolyasoknak kitett, széles piac egyiittesen magdban foglal
minden stilust és mifajt. A legtobb hanglemezbolt a zenék széles skdldjat kindlja. Ezenfelil az egyes
kategoridk és miifajok vildgos és kovetkezetes meghatdrozdsa bonyolult, mivel sok a hasonldsig
kozottikk (producerek, értékesitési piacok, fogyasztok, szerz8déskotési mechanizmusok) — ez azt jelzi,
hogy nem fontos megkiilonboztetni egymadstdl a killonbozs piacokat. A valogatdsokat illetGen az dlta-
ldnos vélemény az, hogy keresleti oldalrdl nézve kiilondllé piacot képeznek, bér e kérdésben az eladok
(zenei kiad6vallalatok) megosztottak. E megfontoldsokra alapozva a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a fizikai zenei hanghordozok érintett termékpiaca magdban foglalja az Osszes fizikai
CD-albumot, fuiggetleniil azok miifajatdl, illetve azok vélogatds/egyedi el6adé statuszatol.

2. Digitdlis formatumii zenei felvételek

A digitédlis zenét kilonb6z6 formdban — beleértve a zeneszdmok, albumok és a master tone-ok letl-
tését, az eldfizetési szolgdltatdsokat és a streaminget —, az interneten keresztiil online médon, vagy a
mobiltelefon-hélézatokon keresztill juttatjdk el a fogyasztokhoz. Mivel a Sony BMG els@sorban a nagy-
kereskedelmi piacon tevékenykedik — katalogusdnak engedélyezése a digitalis zenét szolgdltaték szdmdra
—, az érintett piac a digitdlis zenéhez kapcsolddé szerzéi jogi engedélyek nagykereskedelmi piaca.

Akércsak kordbbi hatdrozataiban, a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut, hogy a zene online kindlatinak,
ide értve a streaminget és a zeneletoltést is, kialakuléban 1év6, ondllé piaca van. Bdr a digitdlis zenét
szolgdltatok bizonyos mértékig versenyeznek a zene fizikai értékesitésével, a piacvizsgélatok eredményei
arra utalnak, hogy a fizikai piac valdszintleg csak részben helyettesithetd digitalis értékesitéssel. A végss
fogyasztd szemszogébdl nézve ezért a digitdlis zene inkdbb a fizikai zene kiegészitd, mintsem helyette-
sit6 termékének tekinthetd. A kindlati oldalrdl nézve a digitédlis zeneszolgdltatds szerkezete a szervezet
tekintetében kiilonbozik a fizikai kiskereskedelemtdl, mivel a f6bb zenei kiadévallalatok kiilonall rész-
legeket hoztak létre a fizikai és a digitdlis zene szdmdra annak érdekében, hogy figyelembe vehessék a
digitalis zene és a fizikai piac eltérg értéklancait. A digitédlis zeneszolgaltatok kozott megallapodott tech-
nikai és kereskedelmi feltételek is kiilonboznek a fizikai piacon érvényes feltételektsl. Ezenfelill a digi-
télis piac marketing- és koltségstruktirdja jelentdsen eltér a fizikai piacétdl. Ezért arra kovetkeztethe-
tiink, hogy a digitdlis (online/mobiltelefon-halézaton kozvetitett) zenéhez kapcsolédd szerzéi jogi enge-
délyek nagykereskedelmi piaca kiilondlld, a fizikai zenei hangfelvételek nagykereskedelmi piacatdl elkii-
16niil6 piacot alkot. A Bizottsdg nyitva hagyta annak eldontését, hogy a mobilhdl6zaton kozvetitett
zene az online zenétdl elkiilonulS termékpiacot képez-e a kereslet — kilonosen a végsé fogyasztok
szintjén jelentkezd — korldtozott helyettesithetGsége miatt.

IV. AZ ERINTETT FOLDRAJZI PIACOK
1. Fizikai zenei hanghordozék

A bejelentést tevd felek szerint a zenei hanghordozék piaca nemzeti, mivel a zenei hanghordozék
drmeghatdrozdsa (az drengedményeket is beleértve) és értékesitése tilnyomorészt orszdgspecifikusan
torténik. Ezenfelill valamennyi tagdllamban igen erds a kereslet a helyi el6adémivészek irdnt, az j
el6adomiivészek felfedezése és fejlédése pedig bizonyos mértékig helyi iizlet. A felek arra is rdmutatnak,
hogy csupdn néhdny nagyobb fogyaszt6 van jelen a nemzetkozi piacon, a marketingre elsGsorban
orszdgos szinten keriil sor és az egyes zenei kiadévillalatok részesedése tagallamonként eltérs. Tovabba
szamos fliggetlen zenei kiad6 csak egy vagy néhdny tagallamban van jelen.
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Akdrcsak kordbbi hatdrozataiban, a Bizottsdg ezuttal is ugy taldlta, hogy az érintett foldrajzi piac
nemzeti és nemzetkozi jellemzékkel egyardnt rendelkezik. A piacvizsgélatok eredményei tovabbra is a
nemzeti piacok irdnydba mutatnak. Ez konkrétan azt jelenti, hogy a nemzeti repertodr (azaz a nem
anglo-amerikai kindlat) tipikusan csak az adott el6adémiivészek hazdjaban, vagy az egy nyelvet beszél§
orszdgokban vonz szélesebb kozonséget, az drképzés (ahogy azt a bejelentést tevd felek is jelezték)
orszdgonként kiillonbozd, a marketinget pedig orszagszinten folytatjdk. E megéllapitdsokra alapozva a
Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a fizikai zenei hanghordozék érintett foldrajzi piaca
nemzeti piac.

2. Digitélis formdtumd zenei felvételek

A zene digitdlis terjesztésének foldrajzi kiterjedését nagyobbnak tekintik a nemzeti piacndl, mivel az
internet nem ismer hatdrokat és lehet6vé teszi, hogy a zene ,barhol és barmikor” elérhet§ legyen a
fogyasztok szdmdra. Mindazondltal a piacvizsgdlatok — a 2004. évi hatdrozattal osszhangban — arra
utalnak, hogy a piac tovabbra is nemzeti kiterjedésti. Nagykereskedelmi szinten a zenei kiadévallalatok
tobbnyire egy adott (nemzeti) teriileten valé hasznélatra nytjtanak engedélyeket az online zeneszolgal-
tatoknak. Kiskereskedelmi szinten a piacvizsgdlat kiilonbségeket jelzett az érintett tagallamok kozott a
digitalis piac szerkezete, kereslete, alakuldsa és dinamizmusa tekintetében, ami a piacok nemzeti voltira
vonatkoz6 megéllapitdsokat tdmasztja ald. A digitdlis zenéhez kapcsolodé szerzéi jogi engedélyek piaca
ezért kiterjedése vonatkozasiban nemzetinek tekinthetd.

V. ERTEKELES

1. Digitélis formdtumd zenei felvételek piaca

1.1. A koordindlatlan hatdsok hidnya

Bar a zenei hanghordozok piaca mdr a 2004-es osszefonddds eltt is koncentrélt volt, a Sony BMG
piaci részesedése tovabbra sem éri el azt a szintet, amely altaldban véve barmely nemzeti piacon kizdré-
lagos domindns poziciét eredményezdnek tekinthetS. Emellett az Osszefonddds nem vezetett verseny-
jogi problémdkhoz a digitdlis zenék kiskereskeddinek, a hordozhaté zenelejatszok gydrtéinak, valamint
a fuiggetlen zenei kiad6vallalatok piaci kizdrasa tekintetében. A digitdlis piac killonosen a fiiggetlen zenei
kiadék vonatkozdsdban tekinthet lehetSségnek arra, hogy a keresletet a hagyomdnyos terjesztési
csatorndk és kiskereskedSk igénybevétele nélkiil érjék el.

1.2. Nincs bizonyiték egyiittes erdfolény kialakitdsdra vagy erdsitésére a zene digitdlis terjesztésének piacdn

A piacvizsgalat annak megéllapitdsdra 6sszpontositott, hogy az osszefonddds egyiittes er6folény kialaki-
tdsdt vagy erdsitését eredményezte-¢ a digitlis zeneszolgéltatdknak nyujtott engedélyek nagykereske-
delmi piacdn. Mivel az online/mobilhdlézaton keresztiili zeneszolgaltatoknak minden nagyobb zenei
kiadé engedélyére sziikségitk van ahhoz, hogy a lehetd legteljesebb kindlatot tudjdk nydjtani, a vizsgdlt
kérdés az, hogy egy eleve koncentrdlt piacon a Sony BMG 6sszefonddds tekinthetS-e tigy, mint a {6
szerepl6knek a digitdlis zenéhez kapcsolédd szerzéi jogi engedélyek nagykereskedelmi piacdn vald
egyiittes er6folényét lehet6vé tévs vagy azt jelent@sen megkonnyitd tigylet.

A piac jellemzéi

A hallgatélagos megdllapoddsokat dltaldban osszeegyeztethetetlennek tekintik a digitdlis piacra jellemzd
dinamizmussal és instabilitdssal. A digitdlis piac alakuldsa bizonytalan, mivel az iizleti modellek kiilon-
bozbek és folyamatosan fejlédnek. Bar a digitdlis piac gyakran vonz 0j belépdket, a kereslet ersen
koncentrdlt: valamennyi nemzeti piacon az Apple iTunes nevii online zeneszolgaltaté a vezetd digitélis
zenei kiskereskedd, ezdltal az iTunes bizonyos fokd kiegyenlitd vasdrléerdvel rendelkezik. Az iTunes
dltal a digitalis piacon bevezetett drstratégia — amelyet a legtobb mds zenei szolgdltaté is dtvett —
lényege, hogy minden zenét zeneszdmonkénti egységes dron értékesit, ezdltal jelentsen korldtozza a
nagy zenei kiadok azon képességét, hogy nagykereskedelmi szinten differencialjék arképzésiiket.
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Az egyiittes erdfolény megdllapitdsdnak feltételei

A piacvizsgilat sordn ellendrizték, hogy a digitdlis piacon teljesiilnek-e az egyiittes er6folény megéllapi-
tdsdnak feltételei.

Atldthatésdg

A vizsgilat sordn kiilonosen azt vizsgdltdk, hogy az uralkodé kiskereskedelmi drszabds tekinthetS-e a
nagy zenei kiadok kozotti koordindcié kozvetlen vagy kozvetett fokuszpontjdnak. Ami a nagy zenei
kiadok azon képességét illeti, hogy ellendrizzék a koordindcié barmely ilyen feltételéhez val6 ragaszko-
dést, megvizsgaltdk, hogy a nagy zenei kiadok milyen mértékben hangoltdk 6ssze szerzédéseikben az
arszinteket a digitdlis zeneszolgaltatokkal, valamint azt, hogy amennyiben a nagykereskedelmi drak
bizonyos mértékdi egymdshoz igazitdsa volt megfigyelhetd, az vajon nagy val6szindiséggel koordindcid
eredménye volt-e, vagy inkdbb olyan versenytényezdké, mint a nagy digitdlis kiskeresked6k erds alkupo-
zicibja, esetleg a digitdlis piacok most kialakuléban 1év§ allapotdé. A Bizottsdg vizsgélataibdl dgy tiinik,
hogy a nagy zenei kiadok egyénileg kivinjik maximalizdlni a digitalis zenén elérhetd nyereséget. A nagy
zenei kiaddk eltérd drakat és drstruktardkat alkalmaznak, killonbozd iizleti modelleket haszndlnak és ez
a differencialodds novekszik.

A vizsgalatokbdl kittinik, hogy az elmilt 36 hénapban folyamatosan nétt a nagykereskedelmi drstruk-
tirdk és megdllapoddsok Osszetettsége és egymastdl vald eltérése. Ez a megnovekedett komplexitds a
nagy zenei kiadék és a digitdlis kiskeresked6k kozotti tdrgyaldsok dinamikdjabdl kovetkezik, ami
személyre szabottabb, a kiskeresked§ piaci pozicidjat és az dltala nytjtott szolgdltatdsok értékét jobban
tikkr6z8 szerz6désekhez vezet. Ezen drstruktirdkat gyakrabban is vizsgdljak felul és targyaljdk djra.
Ezenfeliil a tartalomkategéridk differencidldsa egyre kifinomultabb. Ugyancsak egyre erdsebb a differen-
cidlds a digitdlis kiskeresked6kkel nemzeti szinten kotott szerz8dések esetében, mivel a nagy zenei
kiadok helyi vezetése nagyobb befolydssal bir az adott tagillamban a szerz8désekrél folytatott tirgya-
lasok soran. Pontosabban fogalmazva, a piac vizsgdlata szdmos olyan tényezdre mutatott ra, amely
jelentds mértékben korlatoznd a nagy zenei kiadok azon képességét, hogy a megfigyelt kiskereskedelmi
drak alapjan megallapithassdk egy hallgatdlagosan oOsszehangolt nagykereskedelmi drstratégiatdl valé
eltéréseket. Altalinossigban a nagykereskedelmi drak kifinomultabba véldsanak tendencidja figyelhets
meg, példaul az alabbiak révén: i. drengedmények és mennyiségtdl figgs drak; ii. kétlépcs@s drmeghata-
rozdsi rendszer; iii. el6legek; iv. kiilonbségek a haszndlat korldtozdsiban; v. tartalomcsomag.

E jellemzdktsl meglehetSsen fiiggetleniil megvizsgaltdk, hogy az drdsszehangolds megfigyelt szintje
onmagdban elégséges-e ahhoz, hogy az online piaci szegmenst dtlithatonak tekintsék. A nagy zenei
kiadok kordbbi 4r-adatainak és digitalis zenét forgalmazé kiskereskedSkkel kotott szerz8déseinek elem-
zése révén a Bizottsdg megbecsiilte, milyen mértékben alkalmaznak a nagy zenei kiadok osszehangolt
arszinvonalat a 15 megvizsgalt tagallamban a digitélis zenét forgalmazé kiskereskedSkkel kotott szerzg-
déseikben. Ez a vizsgdlat informdciét szolgdltat az dtldthat6sdg szintjérdl, valamint az drstruktirdk
alakuldsdrél, a nagy zenei kiadok kozotti lehetséges Gsszehangoldsrdl az drak és egyéb szerzddéses felté-
telek tekintetében, valamint arrdl, hogy az 6sszefonddds milyen mértékben volt hatdssal e szerz8dési
feltételekre.

A kiilonboz§ piaci szegmensek vonatkozdsdban az drak valtozatossdga az el6fizetéses szolgdltatdsok, a
streaming, az el6fizetéses letoltések és a rekldmalapti zenei szolgdltatdsok esetében a legerételjesebb —
ezekre az izleti modellek széles skaldjat dolgoztdk ki. Ezen alkalmazdsok esetében a nagykereskedelmi
drszabds és egyéb szerzGdéses feltételek nem 4tlithatok és a nagy zenei kiadok nem hangoltdk ossze
azokat. A mobiltelefonos alkalmazdsok (master tone-ok, mobiltelefonra letoltott zeneszdmok és videdk)
esetében emellett igen jelentds az drak variabilitdsa. A nagy zenei kiadok drszintjei kozott nincs dlta-
ldnos osszehangolds, mivel a legtobb nagy zenei kiadd kiilonb6zg drakat alkalmaz ugyanazon orszdg
kiilonb6z8, mobilhalézaton keresztiili zeneszolgaltatival szemben. Mdsodsorban, az egyes mobilhdlé-
zatokon keresztiili zeneszolgdltatok szintjén a legtobb nagy zenei kiadé szdmottevden kiilonbozd
drakat alkalmaz. Harmadrészt az drakat egyre erdteljesebben differencidljik az értékesitett mennyiségek
alapjan.

Az online letoltések terén a felsé- és kozépkategdrids ari zeneszdmok és albumok esetében magas
foki az érdifferencidlds. A standard letoltések (zeneszdmok és albumok) esetében a kiskereskeddk
hérom, kiilonb6z8 arszint-variabilitdsti kategéridjat hatdroztdk meg. Az értékelt tagdllamok mindegyi-
kében a digitdlis zeneszolgaltatok tobbsége esetében viszonylag nagy az eltérés az adott digitdlis
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zeneszolgdltatéra alkalmazott nagykereskedelmi drak tekintetében és ez az eltérés az id§ folyamdn
véltozik. A zeneszolgdltatok mdsodik kategéridja esetében az drak kozott nagyobb a hasonlésdg,
mikozben a jelenleg alkalmazott nagykereskedelmi drak kozott 10-15 %-os a kiillonbség. E zeneszolgdl-
tatok esetében az értékelt tagdllamok kilonboz8 szolgdltat6i kozott jelentSs az eltérés az drak ossze-
hangoldsanak mértékében is. Nincs kovetkezetesség a kilonb6z8 nagy zenei kiadok dltal egy adott
kiskeresked6vel szemben alkalmazott drszintekben, és e poziciok az id6k sordn véltozhatnak:
24 hoénapon beliil egy adott zeneszolgdltaté szdmdra a legdrdgdbb nagy zenei kiadé a legolcsobbd
vélhat. E megdllapitdsok aligha GsszeegyeztethetSk a hallgatélagos osszejitszdsok elméletével.

Az drak bizonyos mértékii 0sszehangoldsa figyelhet§ meg az iTunes zeneszolgéltaté esetében. Mig az
iTunes eurdpai bevezetésekor néhdny nagy zenei kiadé megprobélta meggyGzni az Apple-t a differen-
cidlt arak alkalmazasardl (annak érdekében, hogy a keresett kiadvanyok drat novelhessék és forditva), az
Apple a jelentések szerint elutasitotta az egységes arpolitika feladasat. Tekintettel az iTunes éltal elért
igen er@s keresleti pozicidra (az egyik nagy zenei kiadd egyesiilt kirdlysdgbeli, frorszagi, ausztriai és
belgiumi online letoltésbdl szarmazéd 2006. évi bevételeinek példaul tobb mint 80 %-at tette ki), dgy
ttinik, hogy az iTunes erds befolydst gyakorol az drakra. Ezenfelill az Egyesiilt Kirdlysigban, amely az
EGT legfejlettebb digitalis piaca, az iTunes ugyanazt az egységes drpolitikdt alkalmazza (bdr magasabb
arakkal, mint az euro-6vezetben), mikozben egyes nagy zenei kiadok a tobbiekétdl jelentSs mértékben
eltéré nagykereskedelmi drakat alkalmaznak. Hallgatélagos megdllapoddsok rendszerében nem lenne
megmagyarazhatd, miért hajlandéak egyes nagy zenei kiadok a tobbieknél alacsonyabb nagykereske-
delmi drat alkalmazni, killonosen, mivel ezen arkiilonbségeket azok a nagy zenei kiaddk tartjdk fenn,
amelyek az iTunes-zal 4j szerzédést kotottek.

Retorzio

Az egyiittes eréfolény megallapitdsinak mdsodik feltétele, hogy az eltérésekre valamilyen elrettentd
mechanizmus 1étezik. A piacvizsgdlat nem mutatott ki hiteles megtorlé mechanizmust, amely arra
kényszeritené a nagy zenei kiadokat, hogy valamilyen hallgatélagos megallapoddsi rendszer korldtain
belil maradjanak. Az a tény, hogy a nagy zenei kiadok nagykereskedelmi drai jelentds mértékben és
ellenkezd iranyban eltérhetnek a tobbi nagy zenei kiad6 barmiféle észlelhetS reakcidja nélkil, arra utal,
hogy nincs étlathaté piac, amelyen az eltérések konnyen felfedezhetSk és megtorolhatok a hallgatdlagos
megallapoddshoz valé ragaszkodds visszadllitdsa érdekében. Ezenfelill a kiilonb6z8 nagy zenei kiadék
az elmalt 12 hénapban egymdstdl nagyobb mértékben eltérd révid- és hossza tavi stratégidkat alkal-
maztak, mint kordbban. A vizsgdlat nem taldlt bizonyitékot arra vonatkozdan, hogyan lennének az
egyes nagy zenei kiadok ezen egyoldalt 1épései OsszeegyeztethetSek egy hallgatélagos megallapodas
rendszerével, illetve hogy ezek a lépések — amelyek a digitdlis piac fontos részét befolydsoljdk — miért
maradndnak megtorlds nélkiil.

Kiegyenlité képességek

Annak érdekében, hogy az dsszehangolt magatartas fenntarthaté legyen, a kiils6 felek — példaul a jelen-
legi és jovdbeni, az 6sszehangoldsban nem részes versenytarsak, valamint a vevék — reakciéi nem veszé-
lyeztethetik az Osszehangoldstdl vart eredményeket. Ami a potencidlis versenytarsakat illeti, a fiiggetlen
zenei kiadok csupdn korlatozott versenynyomast gyakorolnak a nagyokra. Ami pedig a vevéket illeti, az
iTunes viszonylag erés alkupoziciora tett szert a nagy zenei kiadokkal szemben az online letoltések
vonatkozasdban (és sikeresen ellendllt az egyedi zeneszdmok nagykereskedelmi drdifferencialdsanak).
Masrészrl viszont a piacvizsgdlat vildgosan jelzi, hogy a digitdlis zeneszolgaltatoknak valamennyi nagy
zenei kiadé repertodrjéhoz hozzd kell férniiik, ha meg akarnak felelni a sldgerlistavezetdk irdnti keres-
letnek. Mivel a sldgerlistak anyaga nem helyettesithet§ termék, ez a fiigg8ség befolydsolja a zeneszolgdl-
tatok keresletoldali ellenerejét.

Arra kovetkeztethetiink, hogy erGegyensily van a birtokukban 1év6 nélkiilozhetetlen tartalmat kihasz-
nélni képes nagy zenei kiadok és az iTunes (valamint egyre inkdbb néhdny erGs piaci szerepld, mint
példdul a telefonhdlézat-iizemeltet8k) kozott. Figyelembe véve, hogy a vdsarlék erejének mértéke
tovabbra is jelentGsen fontosabb a fizikai piacon megfigyelhetdnél, a digitlis piac vevdi bizonyos
mértékig valoban veszélyeztethetik a nagy zenei kiadok szdmdra valamely Gsszehangoldsbol elérhetd
elényoket.
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1.3. Az dsszefonddds hatdsa

Bar az Osszefonddds csokkentette a versenykapcsolatok szdmdt, a piacvizsgdlat nem taldlt bizonyitékot
arra, hogy az lehetdvé tette vagy megkonnyitette volna a magatartds hallgatolagos Osszehangoldsat.
Ezenfelill a szerz8déses és dradatok azt jelzik, hogy az osszefonddds nem eredményezte a Sony- vagy
BMG-tartalmak nagykereskedelmi drdnak dltalinos novekedését.

1.4. Kovetkeztetés

A fentiek alapjan az Osszefonddds nem vezetett és a jovében sem vezet a digitalis zenéhez kapcsol6dé
szerz6i jogi engedélyek piacdn fennmaradé négy nagy zenei kiadd olyan egyiittes eréfolényének kiala-
kuldsdhoz vagy megerdsitéséhez barmely EGT-orszdgban, amelynek eredményeként a kozos piacon
vagy annak egy jelentds részén jelentésen akadalyozddna a hatékony verseny.

2. A fizikai formdtumd zenei felvételek piaca
2.1. A koordindlatlan hatdsok hidnya

A zenei felvételek piacdra minden érintett orszdgban az egyiittesen a piac 80 %-at lefed§ négy nagy
zenei kiadévéllalat (Sony BMG, Universal Music Group, Warner Music Group és az EM]) jelenléte, vala-
mint nagyszamd, lényegesen kisebb fiiggetlen zenei kiadévdllalat jellemzd. Piacrészesedésével a
Universal megel6zi mind a Sony BMG-t, mind az EMI-t, mind pedig a Warnert. A Sony BMG piacrésze-
sedése nem teszi lehetdvé a véllalat szdmdra, hogy barmely érintett piacon erdfolényt érjen el.

2.2. Nincs bizonyiték kollektiv erdfolény kialakitdsdra vagy erdsitésére a zene fizikai terjesztésének piacdn
Nem drszintii dsszehangolds

A Bizottsdg a kovetkez$ oOsszehangoldsi elméleteket vizsgdlta meg és vetette el, amelyek szerint a nagy
zenei kiadok a piac mds, nem drjellegii tényezSinek segitségével korldtozzdk a fuggetlen zenei kiad6val-
lalatok hozzaférését a kiskeresked6khoz. Ezenfeliil nem magitdl értet6dd, hogy e tényezdék korldtozndk
a nagy zenei kiadok kozotti versenyt.

— Polcfeliilethez valo hozzdférés: A piacvizsgdlat megerGsitette, hogy a fiiggetlen zenei kiad6villalatok
altal megjelentetett sligerek hasonld feltételeket élveznek, mint a nagy zenei kiadévallalatok slagerei.
A kiskeresked6k az egyes albumok értékesitési potencidljdra vonatkozé sajat értékelésik alapjan,
o6ndlléan rendelik a polcfeliiletet az albumokhoz.

— Miisoridéhiz vald hozzdférés: Eurdpéban a legtobb sikeres rddiéallomds an. playlist alapjdn sugdrozza
a zenét. Minden zenei kiadévillalat versenyez azért, hogy felkeriilhessen ezekre a playlist-ekre, mivel
a rendszeres sugdrzds az értékesités-osztonzd tényezdk egyike. A legtobb versenytdrs arrdl szdmolt
be, hogy a TV- és radibdllomdsok az egyes zeneszdmoknak szentelt mdsorid6rél hozott dontéseik
sordn nem részesitették kiilonosen elényben a sajit csoportjukhoz tartozd zenei kiadévéllalatokat.
Végiil, a fuggetlen zenei kiadévéllalatok kombindlt mdisoridejének szdzalékos ardnya a vizsglt
15 EGT-orszdgbdl tizben emelkedett a 2003-2005 kozotti idGszakban.

— Sldgerlista-szabdlyok: Mikozben a sldgerlistak 1étezése ténylegesen novelheti az atlathatdsigot azaltal,
hogy rendszeres informdaciét nyujt valamennyi piaci megfigyel6nek a versenytdrsak CD-albumainak
teljesitményérdl, a bizottsdgi vizsgdlat nem tart fel olyan esetet, amely sordn a nagy zenei kiadok arra
haszndltdk volna fel a sldgerlista-szabalyokat, hogy megtagadjik a fuggetlen zenei kiaddk sldgerlis-
tahoz valé hozzaférését. Ezenfeliil a Bizottsdg megjegyzi, hogy 12 orszdgban hatdroztak meg mini-
mumdrat a CD-albumok sldgerlistara keriiléséhez, 4m a Bizottsdg tigy véli, hogy ezek az drak tdl
alacsonyak ahhoz, hogy akadalyozzdk a zenei kiadok kozotti, a killonb6z§ drak megéllapitdsira
vonatkozd versenyt, és/vagy hogy a nagy zenei kiadok osszehangolt magatartasdnak kiindulépontjat
képezzék.

— A megjelenés ddtuma: A Sony BMG elismerte, hogy az albumok kiaddsi ddtumdra vonatkozé dontést
befolydsolja a versenytdrsak albumainak megjelenési ddtuma. A megjelenés datumdt gyakran kozzé-
teszik, igy azok dtlithatok, illetve gyakran kapcsolédnak bizonyos eseményekhez (pl. kardcsonyi
kidrusitds). Mindazonaltal a megjelenést gyakran elhalasztjdk, és a nagy zenei kiad6k viselkedése e
tekintetben aligha tekinthetd 6sszehangolt magatartdsnak, inkdbb versenyen alapulénak téinik, amely
sordn minden véllalat megprobalja optimalizalni sajat megjelenési datumait.
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— Kiaddsi és hangfelvételi jogok: A Sony BMG-t kivéve (mivel a Bertelsmann 2007-ben eladta kiad6i
iizletdgdt a Universalnak) minden nagy zenei kiadénak van a zenekiadds terén tevékenyked§ testvér-
véllalata. A Sony|ATV, amely a Sony és Michael Jackson k6zos kiadévillalata, szdmottevéen alacso-
nyabb piacrészesedést ért el, mint versenytdrsai. Ezenfeliil a Bizottsdg vizsgdlata alapjin arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a kozos jogkezel§ tdrsasigok léte miatt a kiaddvallalatok nincsenek olyan
helyzetben, hogy a zenei hangfelvételek piacdn piaci erejitket gyakoroljdk.

— Kulturdlis soksziniiség: A piacvizsgélat rimutatott, hogy minden zenei kiadévillalat éles versenyben
all az 0j el6adémiivészek felfedezése és szerzédtetése terén. A nagy zenei kiadévéllalatok csokken-
tették a jegyzékiikben szerepld el6adoémiivészek szamat, ez azonban a kereslet drasztikus csokkené-
sének kovetkezménye és mdr a Sony és a BMG osszefonddasa el6tt kezdSdott. Az elmalt néhany
évben az EGT- megdllapodést aldiré orszdgok tobbségében jelentSs mértékben megnétt a helyi elGa-
démiivészek részesedése a zenei felvételek eladdsdban. A helyi eladomivészek e megndovekedett
részesedésének értékesitésében a tradiciondlis kiskereskedelmi csatorndk és az internetes drusitds
egyardnt részt vesz; az internet pedig egyre inkdbb férumként szolgal az ismert és ismeretlen el6adé-
mivészek szdmdra, ahol a hagyomdanyos kiskereskedelmi csatorndk haszndlata nélkiil kozvetlenil a
végsé fogyasztoknak mutathatjdk be és értékesithetik zenéjitket. Ezért azt a kovetkeztetést vonhatjuk
le, hogy a Sony és a BMG 0sszefonddds nem volt negativ hatdssal a kulturdlis sokszintiségre az
alkotds, hangfelvétel-készités, terjesztés és kiskereskedelem terén.

Arszintii osszehangolds

A Bizottsag a kovetkez$ elméleteket vizsgdlta meg és vetette el, amelyek alapjan a nagy zenei kiadéval-
lalatok Osszehangoljdk mdkodésitket azért, hogy a fizikai CD-albumok netté nagykereskedelmi drat
verseny feletti 4r meghatdrozasa érdekében stabilizdljak.

Osszehangolds a kéltségvetés szintjén

A Bizottsdgnak felvetették, hogy a nagy zenei kiadok éves koltségvetésitket haszndljak Osszehangolt
magatartdsuk kiindulépontjaként a versenytdrsak éves atlagos drengedményének ellendrzésére, illetve
arra, hogy valamennyi kiskereskedd (és azokon keresztiil valamennyi versenytars) felé jelezzék: az adott
évben érvényben 1év6 hallgatdlagos megéllapodast egy évvel meghosszabbitjak.

A Bizottsdg megéllapitotta, hogy a zenei kiadévallalatok nem készitenek rendszeresen kiilondll koltség-
vetést az egyes vevek szdmdra. A kiskeresked6k elmonddsuk szerint nem kapnak tdjékoztatdst a zenei
kiadévillalatok dltal hozzdjuk rendelt teljes drengedmény keretérdl. A Bizottsdg megdllapitotta azt is,
hogy a zenei kiadévéllalatok dltal Gsszedllitott koltségvetések bizalmas dokumentumok, és a vizsgélat
sordn nem meriilt fel arra utald bizonyiték, hogy e koltségvetéseket a nagy zenei kiadok megosztottdk
egymdssal, vagy azok mds modon az 6sszehangolt magatartds kiindulépontjaként hasznalhatok. Ezen-
felill a Bizottsdg tgy véli, hogy mivel a koltségvetések az értékesitések és drengedmények elbrejelzésének
eszkozei, nem igazan alkalmasak a fogyasztoknak rendszeresen (pl. havonta vagy hetente) nydjtott dren-
gedmények ellendrzésére. Végill, a havi koltségvetéseket példdul az értékesitési elSrejelzések bizonyta-
lansdga miatt gyakran ,tilkoltik”, és a Bizottsdg nem taldlt arra utal6 jelet, hogy a koltségvetési idGszak
vége felé csokkenne az drengedmények rendelkezésre dlldsa, sem arra, hogy a koltségvetéstSl vald
megfigyelt és rendszeres eltérést megtorlds kovetné. E két tény egyike sem egyeztethet§ Gssze a hallgaté-
lagos megallapodds elméletével.

Az egyes zeneszdmok drmeghatdrozdsdnak szintjén torténd Gsszehangolds

Ha az egyes zeneszdmok drmeghatdrozdsdnak szintjén torténé Osszehangolds elmélete igaz lenne, a
nagy zenei kiadoknak barmely pillanatban a versenytdrsak tobb ezer albumat kellene ellendrzés alatt
tartaniuk. A piacvizsgdlat sordn azt taldltdk, hogy bar megval6sithaté a nagy zenei kiadok szdmadra,
hogy a kiskereskeddkkel folytatott megbeszélések irdnyitdsa révén informdciot gytjtsenek néhdny speci-
alis albumrdl, igen valészintitlennek téinik, hogy a zenei kiad6vallalatok kimeritd és pontos adatokat
tudndnak szerezni versenytirsaik valamennyi albuménak drszabdsardl, vagy akédr csak slagerlistds albu-
maikr6l. A piacvizsgdlat nem tdmasztotta ald azt a megéllapitdst sem, hogy a nagy zenei kiadok
valban torekednének ezen informdacidk rendszeres alapon torténd megszerzésére. Ezenfelill a PPD-k
(published price to dealer, a kiskereskedével kozolt dr), az akciés drengedmények és a kiskereskedelmi
drak folyamatosan valtoznak és napi, de legaldbbis heti ellendrzést igényelnének, amely nagy mennyi-
ségli adat gy(jtéséhez vezetne. Egy ilyen adatbdzis nagyon koltségigényes lenne, dm minden valészi-
ntiség szerint messze nem lenne teljes kord.
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Osszehangolds az drpolitika szintjén (a jelenlegi iizleti modell stabilizdldsa)

A Bizottsighoz eljuttatott egyik elmélet szerint a nagy zenei kiaddvillalatok altaldnos arpolitikdjuk
szintjén hangoljék 6ssze mitikodésiiket. Ez kiilonosen azt jelentené, hogy valamennyi nagy zenei kiad6
ugyanazon arszabdsi mintdkat koveti, amelyek ugyanakkor tartalmazzak az albumok drdnak a kereslet
véltozasahoz valé igazitdsdhoz sziikséges rugalmassigot is. Ezen elmélet értelmében a nagy zenei
kiadok a stabil és el6rejelezhetd iizleti kornyezet el8nyeit élveznék abban az értelemben, hogy
viszonylag hasonlé lenne az Osszehasonlithat6 Gj kiadvanyok vagy az osszehasonlithaté katalogusté-
telek dra. Ugyancsak garantdlt lenne, hogy az albumok 4drdnak alakuldsa hasonl6 szabdlyokat kovet. Az
dltaldnos arpolitikdtdl valo eltérést a versenytdrsak azonnal felfedeznék, amint az szisztematikussd valna
és az albumok széles kategéridjara alkalmazndk.

A Bizottsdg meggydz6dése, hogy nem lenne helyénval6 a fenti elméletet a zenei hangfelvételek piaca
koordinalt hatdsainak egyik elméleteként értelmezni, killonosen mivel ezen elmélet igen széles mozgds-
teret hagyna az egyes nagy zenei kiadoknak, hogy szdmtalan alternativ drazdsi rendszert dolgozzanak
ki — igy az a helyzet nem lenne megkiilonboztethets a versenytdl.

A megjelenéskori és kozvetleniil azt kovetd drak osszehangoldsa

A nagy zenei kiadok értékesitésének tilnyomé tobbségére a sldgerlistds albumok megjelenését kovets
els6 hetekben kerill sor. Igy a nagy zenei kiad6k sldgerlistds album-drainak 6sszehangoldsa a megjele-
nést kovetS korai szakaszban a nagy zenei kiadok tevékenységének és bevételeinek jelentSs részét
lefedné. Az el@szor dltaldnos szinten végrehajtott, valamennyi érintett piacot magdban foglalé elemzés
ezen elmélet szimos gyenge pontjdra mutatott rd, megéllapitva, hogy az aligha lenne Gsszeegyeztethet§
a hallgatdlagos megallapoddssal. Az sszehangolds lehetséges feltételeinek ugyanis legaldbb a kovetkezd
kérdésekre ki kellene terjedniiik:

Hogyan vdlasztjdk ki a nagy zenei kiadék a PPD-ket?

A vizsgalat azt mutatja, hogy nem minden nagy zenei kiad6 alkalmazza ugyanazon PPD-ket, valamint
hogy az egyes nagy zenei kiaddk altal alkalmazott ,f6 PPD-k” is véltoznak idével. Ugy tiinik tovabba,
hogy nincsen egyértelm( szabdly arra, hogy {6 PPD-i koziil a nagy zenei kiadé melyiket rendeli hozza
az egyes Uj megjelenésekhez. Nem egyértelmdi, hogy ez a nagymértékd ,szabadsdg” Osszeegyeztethe-
tének tekinthet6-e a hallgatélagos megdllapoddssal. Ezenfelil az sem vildgos, hogy amennyiben volt
osszehangolds, miért alkalmazndnak a kilonb6z6 nagy zenei kiadok egymdstdl tobb euréval eltérd {6
PPD-ket, mas nagy zenei kiadokhoz képest veszteségessé téve ezzel az alacsonyabb f6 PPD-jii nagy
zenei kiadok értékesitésének jelentGs hanyadat.

A megjelenést kovetd milyen hosszii iddszakon keresztiil kell a PPD-knek stabilnak maradniuk?

A vizsgélat arra mutatott rd, hogy az az idgszak, amely sordn valamely album PPD-je stabil marad,
albumonként valtozik. Nyilvanvalé szabdly hidnydban ismét nem viligos, hogy a nagy zenei kiadok
azon szabadsdga, hogy ,szabadon” csokkenthetik valamely album PPD-jét, osszeegyeztethet6-e a hallga-
télagos megallapoddssal.

Milyen szabdly vonatkozik fenti idszakban az drengedményekre?

A Bizottsdg elemzése ravildgitott, hogy az akcids drengedményeket csak néhdny albumra alkalmazzdk
és szintjilk albumonként és kiskereskedénként, valamint az album életciklusa sordn is véltozik. Ezen
akcids drengedményeket az 1j kiadvdnyok szdmottevé hanyaddra alkalmazzdk és jelentds hatdssal
vannak a netté nagykereskedelmi drakra. Ezenfeliil a vizsgdlat nem taldlt viszonylag egyszerd és
visszatér8 mintdt ezen akcids drengedményeknek az albumok életciklusdnak elején a jelentds fogyasz-
tokkal szemben torténd alkalmazdsa mogott. E mintdk hidnya nem egyeztethet§ Ossze azzal a felte-
véssel, hogy a nagy zenei kiadok 6sszehangoltdk magatartdsukat.

Emellett ahhoz, hogy bizonyitsa az egyiittes er6folény meglétét, az Gsszehangoldsnak meg kellene
felelnie az Airtours-kritériumoknak: az eltérések felfedezéséhez elegendd mértékii atlathatésdg, megbiz-
hat6 megtorldsi mechanizmus megléte és a vevdk és versenytdrsak azon képességének hidnya, hogy
veszélyeztessék az Osszehangolt magatartdst.

Atldthatésdg hidnya

A PPD-k csak részben atlthatok és a Bizottsdg megdllapitdsa szerint a nagy zenei kiadék nem ellendr-
zik Gket szisztematikusan. A legtobb orszdgban a PPD-k mdr nem nyilvdnosan hozzaférhetSk. A kiske-
reskedSknek szétosztott rekldmanyagokban szerepelnek. Elméletben ezek a kiskeresked6k megoszt-
hatjak a reklimanyagokat mds zenei kiadévéllalatokkal, 4m a piacvizsgalat nem taldlt bizonyitékot arra,
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hogy szisztematikusan alkalmazndk ezt a gyakorlatot. Néhdny orszdgban a PPD-k vagy a PPD-kédok a
zenei kiadévillalatok és a kiskereskedSk dltal hozzaférhet§ internetes oldalakon is elérhetdk. A felek
azonban azt kozolték, hogy nem haszndlnak ilyen internetes oldalakat. Ugyanakkor sok kiskereskedd
elismerte, hogy részben hasznéljék az egyik nagy zenei kiad6 drinformdciéit a masikkal val6 tdrgyalds
sordn. Kovetkezésképpen, bar lehetségesnek tiinik, hogy a Sony BMG PPD-informdcidkat gy(jtsén a
kiskereskedSkkel valé kapcsolatin keresztil, dm az igy gyfjtott informdcié valészintleg nem lenne
teljes kord és megbizhatdsdga is kétséges lenne. Ezért helytelen az a kovetkeztetés, hogy a PPD-k az
osszehangolasi elmélet megbizhaté kiinduldsi pontjaként szolgalhatnak.

Az drengedmények még ennél is kevésbé atlithatok. Az egyes nagy zenei kiadok minden egyes kiskeres-
kedével kozvetlen, kétoldalt tirgyaldsokat folytatnak megdllapitdsukrol. Bar a kiskereskeddk felhasz-
ndljdk az egyik nagy zenei kiad6 kereskedelmi adatait annak versenytdrsdval valé tdrgyaldsuk sordn, a
kiskereskedSk tobbsége elismeri, hogy a nagy zenei kiadok nem ismerik egymds drengedményeit. A
nagy zenei kiadok és a kiskeresked6k kozott kotott szerzddések altaldban killonboz8 zdradékokat
tartalmaznak az drengedmények szerkezetére és mértékére vonatkozoan. Lehetne azzal érvelni, hogy a
vevéknek nyujtott vevdi drengedmények évrdl évre nagyon stabilak és konnyebben megfigyelhetSk. A
Bizottsdg vizsgdlata azonban azt is megallapitotta, hogy nem fedezhetd fel semmiféle ismétl6ds, elSreje-
lezhetd minta abban, ahogyan a kiillonb6z8 nagy zenei kiadok az akcids drengedményeket és az akcids
drengedmény-szinteket a kiilonb6z8 kiskereskeddkkel szemben alkalmazzék (akdr az 4j albumokra,
akdr az érett katalégus-albumokra). Ezenfeliil ezek az akcidés drengedmények csak részben megfigyel-
het6k a kiskereskeddi szinten, mivel az akcids drengedmények célja lehet az is, hogy a kiskereskeddket
készletnovelésre vagy az albumok jobb ldthatésdgdnak biztositdsdra Gsztonozze. Mivel azokat nem
héritjdk szisztematikusan tovdbb a végsS fogyasztokra, ezért alkalmazasuk nem figyelhet§ meg sziszte-
matikusan. Nagysdguk még ennél is kevésbé megfigyelhetS. Mindebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az
drengedmények korldtozott 4tlithatésdga a hallgatdlagos megallapodds barmiféle ellendrzését igen
bonyolulttd teszi.

Tekintettel arra a lehet8ségre, hogy a CD-albumok nettd nagykereskedelmi drat kiskereskedelmi arukbol
visszafelé meg lehet hatdrozni, a piacvizsgdlat azt mutatta ki, hogy egy 0j album megjelenését kovetGen
a kiskeresked6i drrést szdmos tényezd befolydsolja, gy az nem rendszeres. A vizsgdlat eredményei
szerint az 4tlithat6sdg mértéke még az 1ij kiadvdnyok esetében — ahol a kiskereskeddk stabilabb drrést
alkalmaznak — sem tenné lehet6vé, hogy kell6 pontossdggal kovetkeztetni lehessen a versenytdrsak albu-
mainak nett6 nagykereskedelmi drdra. Ez azt jelenti, hogy az albumok drdnak visszafelé torténd megha-
tarozdsa altaldnossdgban véve nagyon bonyolult, amit a kiskereskedk tobbsége is megerdsitett.

Kovetkezésképpen a vizsgdlat azt jelzi, hogy a PPD-ket, az engedményeket és a kiskereskedelmi arakra
alkalmazott arréseket jellemzd atlathatdsdgi szint alapjan nem ellendrizhet8, hogy mds nagy zenei
kiadok tiszteletben tartanak-e barmilyen, k6zos megallapoddson alapuld drszabési politikdt valamennyi
albumra vonatkozdan, vagy akédr csak a kezdeti megjelenést kovetd idgszakban.

Retorzio

A retorzibs intézkedéseknek mindossze két formdjat emlitették a Bizottsignak, ezek a kovetkezdk: a
megallapodastdl eltérd villalat kizdrdsa a vdlogatdsok kiaddsara létrejott kozos vallalatokbol vagy mds
kozos tevékenységekbdl, illetve az drakra és az albumkiaddsra vonatkozd hallgatdlagos megallapodas
befejezése. A Bizottsdg az érintett orszdgok egyikében sem tudott olyan intézkedést azonositani, amely
a valogatdsokra vonatkoz6 megdllapoddsokbdl torténé kizdrds dltali retorzidnak, vagy a versenymaga-
tartdshoz vald visszatérés megtorldsit célzé tevékenységnek minGsiilnek. Bdr a hiteles megtorldsi
mechanizmus alkalmazdsaval val6 fenyegetés megfelel§ elrettentd mechanizmusnak tekinthetS, mivel
ilyesmi nem volt megéllapithaté, mikozben nem volt megfigyelhet§ az dsszehangolt magatartds feltéte-
leit teljesit viselkedés sem, ez megerdsiti, hogy ezek a mechanizmusok nem mindsiilnek hiteles
megtorldsi eszkoznek.

A versenytdrsak és a vevok reakcidja

Ugy tiinik, hogy a fiiggetlen zenei kiadovillalatok nagy valészintiséggel nem képesek hatékonyan
reagdlni és veszélyeztetni a nagy zenei kiadok osszehangolt miikodésétdl elvart eredményeket. Mdsrészt
viszont gy tiinik, hogy a vevdk egy jelentds részének elegendd — és egyre novekvé — mozgéstere van
ahhoz, hogy a vésdrldsok és termékeik reklimozdsanak csokkentése révén destabilizdlni tudja a nagy
zenei kiad6k osszehangolt magatartdsat. Ezért valdszintitlen, hogy ilyen koriilmények kozott fenn
tudndk tartani az Osszehangolt magatartdst (amelyre utal6 jeleket a Bizottsig nem taldlt piacvizsgdlata
soran).
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Kovetkeztetés

Kovetkeztetésként megallapithat tehdt, hogy a piacvizsgélat nem tart fel arra utalé bizonyitékot, hogy
a PPD-k kivalasztdsa terén Osszehangolds torténne. Az engedmények stabilitdsdnak elemzése még a
PPD-k teljes atlathatdsagat feltételezve is arra utal, hogy az értékesitési tranzakcidk jelentSs hanyada
legtobbszor nem olyan egyszer( és stabil drengedmény-mintat kovet, amelyet a szakért8 piaci szerepld
nyilvdnos informaciokbol kikovetkeztethetne. A PPD-k csak részben étlathatdk és a jelek arra utalnak,
hogy a netté nagykereskedelmi drak nem szdmithatok ki megfelel6 biztonsiggal a kiskereskedelmi
drakbol.

2.3. Kovetkeztetés

A Bizottsdg vizsgalatai megéllapitottdk, hogy az Osszefonddds nem vezetett és a jov6ben sem vezet a
fizikai zenei hangfelvételek piacin fennmaradé négy nagy zenei kiad6 olyan egyiittes er6folényének
kialakuldséhoz vagy megerdsitéséhez barmely EGT-orszdgban, amelynek eredményeként a kozos piacon
vagy annak egy jelentds részén jelentésen akadalyozddna a hatékony verseny.

VI. KOVETKEZTETES

A hatdrozat kovetkeztetése az, hogy a tervezett Osszefonddds nem fogja er6folény létrehozdsa vagy
megerdsitése révén a kozos piacon vagy annak egy jelentds részén jelentGsen akadélyozni a hatékony
versenyt. Kovetkezésképpen a hatdrozat — a 4064/89/EGK rendelet 8. cikkének (2) bekezdésével, vala-
mint az EGT-megallapodds 57. cikkével Osszhangban — az Osszefondddst a kozos piaccal és az
EGT-megéllapodassal osszeegyeztethet6nek nyilvanitja.




