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Irinymutatis a nem horizontilis osszefonéddsoknak a villalkozdsok kozotti Gsszefonédisok
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ellendrzésérdl sz616 tandcsi rendelet alapjan t6rténd értékelésérdl

(2008/C 265/07)

1. BEVEZETES

1. A viéllalkozdsok kozotti dsszefonddasok ellendrzésérdl sz6l6, 2004. janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi
rendelet (') (a tovdbbiakban: az 6sszefonddas-ellendrzési rendelet) 2. cikke el6irja, hogy a Bizottsagnak
értékelnie kell az osszefonddds-ellendrzési rendelet hatdlya ald tartozé sszefondddsokat annak megal-
lapitdsa végett, hogy OsszeegyeztethetSk-e a kozos piaccal. Ezért a 2. cikk (2) és (3) bekezdése alapjin
a Bizottsdgnak értékelnie kell, hogy valamely Osszefonddds lényegesen akaddlyozni-e a hatékony
versenyt a kozos piacon vagy annak valamely jelentSs részén, kiilonosen eréfolény létrehozdsa vagy
megerGsitése kovetkeztében.

2. E dokumentum arrdl nydjt irinymutatdst, hogyan értékeli a Bizottsdg az olyan Gsszefondddsokat (?),
ahol az adott véllalkozdsok egymadstdl eltérd érintett piacon folytatjak tevékenységiiket (°). E doku-
mentum az ilyen osszefonddasokra a ,nem horizontélis dsszefonédasok” elnevezést haszndlja.

3. A nem horizontélis 6sszefon6ddsok két f6 tipusba sorolhaték: vertikalis osszefondddsok és konglome-
ratum létrejottéhez vezet§ osszefondddsok.

4. A vertikidlis 6sszefondddsban olyan vallalkozdsok vesznek részt, amelyek az elldtdsi linc kilonboz6

szintjein mtikodnek. Példdul amikor egy bizonyos termék gyartdja (,a termelési-értékesitési lancban
feljebb 1évé véllalkozds”) dsszeolvad egyik forgalmazdjaval (,a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé
véllalkozdssal”), ez vertikélis 6sszefondddsnak mindsiil (4).

5. A konglomeratum létrejottéhez vezet§ Osszefonddasok olyan osszefonddasok, amelyben a résztvevd
felek kozti kapcsolat nem horizontélis (mint az azonos érintett piacon tevékenykedd versenytdrsak
esetében), de nem is vertikalis (mint a szélliték és vevSk esetében) (°). A gyakorlatban a jelen iranymu-
tatds azokat az Osszefondddsokat dllitja a kozéppontba, amelyek tevékenységiiket egymashoz szorosan
kapcsol6dé piacokon folytatd (pl. kiegészitd termékeket vagy azonos termékskaldhoz tartozé terméke-
ket kinal6) véllalatok kozott jonnek létre.

6. A horizontilis Osszefon6dasok értékelésérdl szolé kozleményben nydjtott dltaldnos irdnymutatds a
nem horizontélis 6sszefondddsok vonatkozdsiban is mérvadd. A jelen dokumentum els8dleges célja,
hogy a nem horizontilis Osszefondddsok sajatos Osszefiiggésében jelentéséggel bird versenypolitikai
kérdéseket targyalja. Tovabba ismerteti a piaci részesedésekre és koncentracios kiiszobértékekre ilyen
esetekben vonatkozé bizottsagi megkozelitést.

7. A gyakorlatban ugyanazon 6sszefon6ddsnak lehetnek horizontilis és nem horizontdlis hatésai is. Ez az
eset dllhat fenn példdul akkor, amikor az dsszefonddé villalatok nem csupdn vertikalis, illetve konglo-
merdtum jellegli kapcsolatban dllnak egymdssal, hanem egyben a széban forg6 érintett piacok koziil
egy vagy tobb tekintetében egymdsnak tényleges vagy potencidlis vetélytarsai is (°). Ilyen esetben a
Bizottsag a vonatkoz6 kozleményekben megdllapitott irdnymutatdssal 6sszhangban értékeli a horizon-
talis, vertikélis és/vagy konglomerdtum-specifikus hatdsokat (7).

A 2004. janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet (HL L 24.,2004.1.29., 1. 0.).

Az 6sszefonddds-ellendrzési rendeletben haszndlt ,dsszefonddds” kifejezés tobbféle tigyletre, nevezetesen Osszeolvaddsra,
felvasarldsra, irdnyitds megszerzésére, valamint a kozos véllalkozasok egyes tipusaira is vonatkozik. E dokumentum hétra-
levé rlfszélk()en az ,0sszefon6dds” kifejezés — amennyiben nincs mdsként meghatdrozva — az 6sszes fenti tipust tigyletre
vonatkozik.

Azoknak az eseteknek az értékeléséhez, amelyekben az érintett véllalkozdsok ugyanazon az érintett piacon egymds tény-
leges vagy potencidlis versenytdrsai (,horizontdlis 6sszefondddsok”), a kovetkez bizottsagi kozlemény nyijt utmutatdst:
Iranymutatds a vallalkozdsok kozotti osszefondddsok ellendrzésérdl szol6 tandcsi rendelet szerint a horizontélis dsszefo-
né6dasok értékelésérdl (HL C 31., 2004.2.5., 5. 0.) (a tovabbiakban: ,a horizontilis 6sszefonddasokrodl sz616 kozlemény”).
E dokumentumban a ,termelési-értékesitési lincban feljebb 1évs” és a ,termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év” kifejezé-
seket az Osszefonddo villalkozdsok kozott fenndlld (esetleges) iizleti kapcsolat leirdsdra hasznaljuk. Jellemzden az uizleti
kapcsolat abbdl dll, hogy a ,termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év8” vallalkozds a ,termelési-értékesitési lancban feljebb
1év6” villalkozds éltal Iétrehozott termékeket vdsdrol, ezeket felhaszndlja sajat termékei el6llitdsahoz, amelyeket aztin
vevéi korében tovdbbértékesit. Az el6bbi tigyletek piacdt a kozvetitd piac (a termelési-értékesitési lancban feljebb 1évé piac)
kifejezés jeloli. Az utdbbi piacot a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 piac kifejezés jeloli.

A konglomerdtum létrejottéhez vezet§ osszefondddsok és a horizontilis 6sszefondddsok elkiilonitése bizonyos esetekben
nem egyértelmd, példdul amikor a konglomerdtum 1étrejottéhez vezet§ sszefonddds olyan termékeket érint, amelyek
egymast kis mértckben helyettesithetik. Ugyanez érvényes a konglomerdtum 1étrejottéhez vezet§ osszefondddsok es a
vertikélis dsszefondddsok kozotti killonbségtételre. Példaul egyes vallalatok oly médon kindljak termékeiket, hogy abba a
széllitotol vasarolt termékeket beépitik (vertikdlis viszony), mig mdsok vasarloikra hagyjak ezek kivalasztdsat és osszealli-
tésdt (konglomerdtum jellegti kapcsolat).

Példdul egyes piacokon a termelési-értékesitési lincban feljebb vagy lejjebb 1évé villalkozdsok gyakran potencidlis piacra
1épck is leﬁetnek. Lésd. pl. a gdz- és villamosenergia-dgazatban a kovetkez§ tigyet: COMP/M.3440 — EDP/ENI/GDP (2004).
Ugyanez lehet érvényes a kiegészits termékek el6allitoi esetében is. Lasd pl. a folyadékcsomagolds teriiletén a kovetkezd
tigyet: COMP/M.2416 — TetraLaval/Sidel (2001).

A potencidlis versenytdrssal torténd osszefonodds értékelésére vonatkozodan a horizontélis 6sszefondddsok értékelésérdl
sz0l6 kozlemény nyujt irdinymutatdst, kiilonosen annak 58. szakaszdtol 60. szakaszdig terjedd része.
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8. Az ¢ dokumentumban megéllapitott Gtmutatds a nem horizontdlis Osszefonéddsoknak a
4064/89/EGK rendeleten alapuld, annak 1990. szeptember 21-i hatdlybalépése ota elvégzett értékelése
soran kialakult bizottsagi tapasztalatokra, a jelenleg hatédlyos Gsszefonddds-ellendrzési rendeletre, vala-
mint az Eurdpai Kozosségek Birosdganak, illetve az Els6fokt Birdsdgnak a joggyakorlatdra épiil, és azt
fejleszti tovabb. A Bizottsag egyedi esetekben az itt kifejtett elveket alkalmazza, fejleszti tovabb és fino-
mitja. A Bizottsdg a nem horizontélis 6sszefondddsokrol sz6l6 kozleményt a jovébeni fejlemények és a

2. 2

b6viilg ismeretek fényében id6rdl iddre felillvizsgalhatja.

9. Az osszefonddds-ellendrzési rendeletnek a nem horizontélis dsszefondddsok értékelésére vonatkozd
bizottsagi értelmezése nem sérti azt az értelmezést, amelyet az Eurdpai Kozosségek Birdsiga vagy Els-
fokt Birdsdga adhat.

Il. ATTEKINTES

10. A hatékony verseny kiilonféle elényokkel jir a fogyasztok szdmadra, példaul alacsony drakkal, kivald

mindségii termékekkel, az druk és szolgdltatisok széles vélasztékdval és innovdcidval. Az Gsszefond-
désok ellendrzésével a Bizottsdg megakadalyozza azokat az osszefondddsokat, amelyek a vallalkozdsok
piaci erejének jelentds novelése folytdn varhatéan megfosztandk a fogyasztokat ezektdl az elényoktdl.
A ,piaci er6 novelése” ebben az 6sszefiiggésben azt jeloli, hogy egy vagy tobb villalkozds nyereségesen
novelheti drait, csokkentheti termelését és az aruk, illetve szolgaltatdsok valasztékdt vagy mindségét,
visszafoghatja az innovaciét, vagy mds negativ hatdst gyakorolhat a versenyparaméterekre (%).

11. A nem horizontélis dsszefondddsok a horizontilis 6sszefonddasoknal altaldban kisebb valdszintséggel

képesek jelentGsen akaddlyozni a hatékony versenyt.

12. El@szor is a horizontdlis 6sszefonddésokkal ellentétben a konglomerdtum létrejottéhez vezets osszefo-

n6dasok és a vertikélis 0sszefonédasok nem sziintetik meg a kozvetlen versenyt az dsszefon6dé vallal-
kozdsok kozott ugyanazon az érintett piacon (%). Ennek koszonhetSen a vertikilis 6sszefondddsok és a
konglomerdtum létrejottéhez vezet§ oOsszefonddasok esetében nincs jelen a versenyellenes hatdsok
horizontélis 6sszefon6dasok esetében felléps {6 forrasa.

13. Masodszor a vertikalis osszefondddsok és a konglomerdtum létrejottéhez vezetd Gsszefonbddsok nagy

mértékben lehet6vé teszik a hatékonysdg javitdsat. A vertikalis 6sszefondddsokat és a konglomerdtum
létrejottéhez vezetS Gsszefondddsok egy részét az jellemzi, hogy az érintett vallalkozdsok tevékenységei
illetve termékei egymast kiegészitd jellegliek (). A kiegészitS termékek vagy tevékenységek egy vallalko-
zdson beliili integracidja jelentds hatékonysdgjavuldst eredményezhet és élenkitheti a versenyt. Vertikalis
kapcsolatok esetében példdul a kiegészitd jellegbSl adédban az drrések termelési-értékesitési lincban
lejiebb bekovetkezd csokkenése a termelési-értékesitési lancban feljebb is a kereslet novekedését ered-
ményezi. A kereslet e novekedésébdl szdrmazé el6nyos hatdst részben a termelési-értékesitési lancban
feliebb 1évs széllitok fogjak élvezni. Egy integralt véllalat szdmolhat ezzel az elénnyel. A vertikalis
integracié igy fokozott 6sztonzét biztosithat az drak csokkentésére és a termelés novelésére, mivel az
integrdlt vallalat nagyobb ardnyban tud élni ezekkel az elényokkel. Ezt a jelenséget gyakran ,a kettds
arrés internalizdldsa” kifejezéssel jelolik. Hasonloképpen, az értékesités adott szinten torténd novelésére
(pl. a szolgéltatds javitdsdra vagy az innovacié fokozdsdra) irdnyuld erdfeszitések egy integralt véllalat
szdmdra jobban megtériilnek, mivel a mds szinteken jelentkezd el6nyokkel is szdmolhat.

14. Az integracié csokkentheti a tranzakcids koltségeket és jobb Gsszehangoldst tehet lehet6vé a termékek

>~

kialakitdsa, a termelési folyamat szervezése és a termékek értékesitésének mddja vonatkozdsiban.
Hasonloképpen, az ugyanazon vevdkor szdmdra kindlt termékek portfélidjahoz vagy csoportjahoz
tartozé (kiegészitG vagy egyéb) termékeket érint§ oOsszefondddsok olyan elényoket jelenthetnek a
fogyasztok szamdra, mint pl. az ,egyablakos” vasarlds.

() Ez dokumentum az ,dremelés” kifejezést z%(yakran osszefoglaldan haszndlja azokra a killonféle mddozatokra, amelyekkel az

osszefonddas kdrosithatja a versenyt. A kifejezés azokra a helyzetekre is kiterjed, amikor példdul az drak kevésbé va;
kisebb val6szintiséggel csokkennek, mint az 6sszefonddds nélkiil, vagy amikor az drak nagyobb mértékben vagy nagyogg
val6szintiséggel novekednek, mint az 6sszefonddds nélkiil.

Ugyanakkor bekovetkezhet a kozvetlen verseny megsziinése, ha az osszefonddé véllalkozdsok egyike potencidlis verseny-
tars azon az érintett piacon, ahol a mdsik 6sszefonddé cég mtikodik. Lasd a fenti (7) bekezdést.

E dokumentumban ,kiegészits” jellegtinek (vagy ,gazdasagi kiegészitS termékeknek”) azokat a termékeket illetve szolgélta-
tasokat nevezziik, amelyek a fogyasztok szamara nagyobb értékkel birnak egyiittes fogyasztds esetén, mintha kiilon-kiilon
fogyasztandk Gket. A termelési-értékesitési lancban f%ljebb 1év6 és lejjebb 1év6 tevékenységek dsszefondddsit tekinthetjitk a
végtermékhez sziikséges kiegészitd termékek egyesiilésének is. Példaul a termelés és a forgalmazds egy termék piacra jutta-
tdsa szempontjabdl egymést kiegészits szerepet tolt be.
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15. Azonban fennéllhatnak olyan koriilmények, amelyek esetén a nem horizontdlis 6sszefon6désok jelen-
t6sen akadalyozhatjak a hatékony versenyt, kiillondsen eréfolény létrehozdsdnak vagy megerdsitésének
kovetkeztében. Ez els6sorban onnan ered, hogy a nem horizontdlis osszefonddds a fogyasztokat
hitranyosan érint6 moédon hathat arra, hogy az 0sszefonddd villalkozdsok és versenytdrsaik
mennyiben képesek és motivéltak egymadssal versenyezni.

16. A versenyjogban a ,fogyaszté” fogalma magdban foglalja a koztes és a végs6 fogyasztokat egyarant (1)
Amikor a koztes fogyasztok az osszefonddasokban részt vevd felek tényleges vagy potencidlis verseny-
tarsai, a Bizottsdg az Osszefonddds azon kovetkezményeire Osszpontosit, amelyek az Osszefonddott
véllalkozds és versenytdrsai értékesitési koréhez tartozé fogyasztdkat érintik. Ebbdl kovetkezden 6nma-
gdban még nem jelent problémaét az, hogy egy Osszefonddds hatdssal van a versenytdrsakra. A haté-
kony versenyre tett hatds szdmit, nem egyszerfien csak az elldtdsi lanc valamely szintjén mikods
versenytarsakra gyakorolt hatas (%). Kiilonosen kiemelend8, hogy 6nmagaban nem ad alapot verseny-
jogi aggdlyokra az a tény, hogy a versenytdrsakat hatrdnyosan érintheti az 6sszefon6ddsbdl ad6dé haté-
konysagjavulds.

17. A nem horizontdlis osszefondddsok két moédon akaddlyozhatjdk jelentSs mértékben a hatékony
versenyt: nem egyeztetett hatdsok és egyeztetett hatdsok révén (?).

18. A nem egyeztetett hatdsok féként akkor jelentkeznek, amikor a nem horizontdlis 6sszefondddsok a
piac lezdrasdhoz vezethetnek. E dokumentumban a ,piaclezdrds” kifejezés fog minden olyan esetet
jelolni, amikor az osszefonddds kovetkeztében korldtozddik vagy megsziinik a tényleges vagy poten-
cidlis versenytdrsak készletekhez és piacokhoz valé hozzéférése, és ezdltal csokken e vallalkozdsok
versenyre val6 képessége, illetve motivacidja. A piac lezardsa révén az osszefonddé vallalkozasok — és
esetlegesen egyes versenytdrsaik is — nyereségesen novelhetik a fogyasztok dltal fizetend§ draikat (¥).
Ezek az esetek a hatékony verseny jelentds akaddlyozdsat idézik el6, igy a tovdbbiakban ,versenyellenes
piaclezdras” kifejezéssel jeloljiik.

19. Egyeztetett hatdsok akkor jelentkeznek, amikor az 6sszefon6dds a verseny jellegét oly médon véltoz-
tatja meg, hogy lényegesen nagyobb lesz a valészindisége annak, hogy a magatartasukat kordbban nem
egyeztetd vallalkozdsok egyeztetnek az dremelés vagy a hatékony verseny egyéb akadélyozdsa érde-
kében. Az Osszefonddds tovabbd egyszertibbé, dllandébbd vagy hatékonyabbd teheti az egyeztetést
olyan villalkozdsok esetében is, amelyek mar az sszefonddas el6tt is egyeztették magatartdsukat.

20. Valamely 6sszefonddds versenyre gyakorolt hatdsainak értékelése sordn a Bizottsdg Osszehasonlitja a
bejelentett osszefonddds eredményeként 1étrejové versenyfeltételeket azokkal a feltételekkel, amelyek az
osszefonddds nélkil dlltak volna fenn (°). A legtobb esetben az 6sszefonddds idépontjdban fenndlld
versenyfeltételek képezik az Osszehasonlitds alapjit az 6sszefonddds hatdsainak értékeléséhez. Bizonyos
koriilmények kozott azonban a Bizottsdg figyelembe veszi a piac ésszertien elGre jelezhetS jovébeni
véltozdsait is. Az Osszehasonlitdsi alap mérlegelése sordn kiilondsképpen figyelembe veheti a vallalko-
zdsok abban az esetben vérhat6 piacra 1épését, illetve piacrdl vald kivonuldsit, ha az osszefon6das
nem jott volna létre. A Bizottsdg figyelembe veheti azokat a jovSbeni piaci fejleményeket, amelyeket a
kiiszobon 4ll6 szabélyozdsi véltozdsok idézhetnek el6 ().

() Ld. az osszefonddds-ellendrzési rendelet 2. cikke (1) bekezdésének b) pontjat és a Szerzédés 81. cikke (3) bekezdésének

alkalmazdsdrol sz616 irinymutatasrol sz616 bizottsdgi kozlemény 84. pontjat (HL C 101., 2004.4.27.,97. 0.).

E megkozelités érvényesiil példdul a COMP/M.3653 — Siemens/VA Tech (2005) iigyben, amelyben a Bizottsag értékelte a

tranzakcionak az elektromos vasati jarmiivek és a vasati jarmivek elektromos vasuti vontat6 rendszereinek két kiegészits

piacdra kifejtett hatdsdt, amely két termékcsoport hozza létre a teljes vastiti jaormvet. Eszerint annak ellenére, hogy az

osszefonddds csokkentette az elektromos vontatasi rendszerek fiiggetlen kinalatdt, tovabbra is szdmos olyan integralt szél-

lit6 maradt, amely képes a vasuti jarmd szolgéltatdsdra. A Bizottsag igy azt a kovetkeztetést vonta le, hogy még ha negativ

hatéssal is van az osszefonddds az elektromos vasiti jarmdvek fiiggetlfen széllitdira, ,a termelési-értékesitési lancban lejjebb

elhelyezked§ érintett piacon megfelel8 verseny marad a vasiti jirmiivek vonatkozdsdban”.

(®) Lasd a horizontdlis osszefon6dasokrol sz616 kozlemény I1. szakaszat.

(*) Az ,dremelés” értelmezésétilletSen 1d. a 8. labjegyzetet.

() Hasonloképpen, bejelentés nélkiil megvalésitott 6sszefonddds esetében a Bizottsdg az osszefondddst azoknak a versenyfel-
tételeknek a fényében értékeli, amelyei a megvaldsult osszefonddds nélkiil fennmaradtak volna.

(®) Ez kiilonosen relevéns lehet azokban az esetekben, amikor piacnyitds miatt a hatékony verseny fokozdddsa meginduldsa
vérhaté a jovében. Lasd pl. a COMP/M.3696 — E.ON/MOL (2005) tigy 457-463. pontjit.
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Ertékelésében a Bizottsdg egyarant figyelembe veszi az osszefon6ddsbol eredd lehetséges versenyellenes
hatdsokat és a fogyasztok javdra létrejovs hatékonysigjavuldsbol szarmazo lehetséges versenyélénkits
hatdsokat ('). A Bizottsdg mérlegeli a kiilonboz8 ok-okozati Gsszefiggéseket annak eldontése végett,
hogy melyek bekovetkezte a legvaldszintibb. Minél kozelebbi és kozvetlenebb versenykorldtozd
hatasok allapithatok meg egy Gsszefondddssal kapcsolatban, anndl nagyobb val6szintséggel ad hangot
a Bizottsdg versenyjogi aggodalmaknak. Hasonloképpen, minél kozelebbi és kozvetlenebb versenyélén-
kit¢ hatdsokkal bir egy Osszefonddds, annal nagyobb valdszintiséggel édllapitja meg a Bizottsdg, hogy
ezek ellenstlyozzdk az esetleges versenykorldtozé hatdsokat.

E dokumentum leirja, melyek a versenysérelem bekovetkezéséhez vezetS legjellemzdbb helyzetek és mi
eredményezhet a hatékonysdgjavuldst, elgszor a vertikdlis Gsszefondddsok osszefiiggésében, majd a
konglomerdtum létrejottéhez vezet§ osszefondddsok Osszefiiggésében vizsgdlva e kérdéseket.

1. A PIACI RESZESEDES ES A PIACI KONCENTRACIO SZINTJEI

A nem horizontalis 0sszefonédasok csak abban az esetben veszélyeztetik a hatékony versenyt, ha az
osszefonddo véllalkozds legaldbb az egyik érintett piacon jelentds piaci erével bir (amely azonban nem
feltétlenil jelent er6folényt). A Bizottsdg elGszor ezt a kérdést vizsgdlja, mielStt ratér az sszefon6dds
versenyre gyakorolt hatdsdnak értékelésére.

A piaci részesedés és a koncentraci6 szintje hasznos timpontot ad az 6sszefondddsban részt vevé felek
és versenytarsaik piaci erejére, valamint a verseny szempontjabdl vett jelent@ségére nézve (2).

Kicsi a valdszindsége, hogy a Bizottsdg aggodalomra taldljon okot akir egyeztetett, akdr nem egyezte-
tett hatdsok tekintetében olyan horizontalis dsszefondddsokkal kapcsolatban, amelyek esetében a létre-
jové villalkozds osszefonddds utdni piaci részesedése mindegyik érintett piac esetében 30 % alatt
marad (*), 6sszefon6dds utdni HHI értéke pedig 2 000-nél kevesebb.

A gyakorlatban a Bizottsig nem végez kiterjedt vizsgdlatokat az ilyen osszefondddsokra vonatkozdan,
kivéve bizonyos koriilmények esetén, példdul amikor az alabbi tényez6k koziil egy vagy tobb fennall:

a) az Osszefondddsban olyan vallalkozds vesz részt, amely a kozeljov6ben vdrhatéan jelent8s
mértékben terjeszkedni fog, példaul 4j innovacionak koszonhetSen;

b) a piaci résztvevék kozott jelentSs mértékd keresztrészesedések, illetve az igazgatdi testiiletekben
vallalt kereszt-megbizatdsok vannak;

¢) az Osszefonddé villalkozdsok egyike olyan véllalkozds, amely nagy val6szintiséggel megzavarja az
egyeztetett magatartdsokat;

d) jelzések vannak korabbi vagy folytatddé egyeztetésre vagy azt elGsegits gyakorlatra.

A Bizottsdg a fenti piaci részesedési és HHI kiiszobértékeket fogja annak elsd jelének tekinteni, hogy
nincs ok versenyjogi aggodalmakra. Ugyanakkor e kiiszobértékek nem adnak torvényi vélelemre
alapot. A Bizottsag véleménye az, hogy ebben az osszefiiggésben kevésbé helyénvalé meghatdrozni,
mekkora piaci részesedés és koncentracié felett valoszindsithetSk versenyjogi aggdlyok, mivel a jelentGs
piaci erd legaldbb egy piacon valé fenndlldsa a versenysérelem sziikséges, dm nem elégséges feltételét
képezi ().

IV. VERTIKALIS OSSZEFONODASOK

Ez a szakasz ismerteti a Bizottsdg dltal a vertikilis Osszefonéddsokra vonatkozdan hasznalt elemzési
keretet. Ertékelésében a Bizottsdg egyardnt figyelembe veszi a vertikdlis osszefonddasbol eredd lehet-
séges versenyellenes hatdsokat és felek dltal megvalositott hatékonysdgjavuldsbdl szdrmazo lehetséges
versenyélénkité hatdsokat.

() Lasd a horizontdlis osszefonddasokrdl sz616 kozlemény hatékonysagjavuldst targyald VL. szakaszit.

(}) Lésd errdl még a horizontalis osszefon6ddsokrol sz616 kozlemény I1I. szakaszat. A piaci részesedések szamitdsa alapvetGen
fligg a piac meghatdrozasatdl (lisd a kozosségi versenyjog alkalmazdsiban az érintett piac meghatérozdsarél sz6lo bizott-
sagi kozleményt (HL C 372., 1997.12.9.)). Kilonos tigyelmet kell forditani azokra az esetekre, amelyekben vertikdlisan
integrélt vallalkozésok vallalaton beliili felhasznéldsra kindljak termékeiket.

[

A Szerz6dés 81. cikke (3) bekezdésének a vertikalis megallapoddsok és osszehangolt magatartdsok csoportjaira torténd

alkalmazdsarél sz616, 1999. december 22-i 2790/1999/EK bizottsagi rendeletben (HL L 336.,1999.12.29., 21. 0.) feltiin-
tetettekhez hasonléan. Amennyiben az osszefonddds sordn keletkezd véllalkozds piaci részesedése az egyik piacon nem
sokkal van a 30 %-os kiiszob telett, a tobbi kapcsol6dé piacon azonban jelentSsen ez alatt marad, kisebb a versenyjogi
aggélyok valdszintisége.

=
=

Lasd alV. és V. szakaszt.
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29.

30.

31.

A. Nem egyeztetett hatdsok: a piac lezdrdsa

Egy Osszefonddds az dltaldnos felfogds szerint akkor jir a piac lezdrdsval, amikor az Osszefon6das
kovetkeztében korlatozodik vagy megsziinik a tényleges vagy potencidlis versenytarsak készletekhez és
piacokhoz valé hozzaférése, és ezdltal csokken e vallalkozdsok versenyre vald képessége illetve motiva-
cidja. A piac lezdrdsa akadélyozhatja a versenytarsak piacra lépését vagy terjeszkedését, illetve hozzdja-
rulhat piacrél valé kivonuldsukhoz. A piac lezdrdsa tehdt abban az esetben is fenndllhat, ha a piacrdl
kizart versenytarsak nem kényszeriilnek kivonulni a piacrél. Elegendd az, hogy a versenytarsak hatra-
nyos helyzetbe jutnak, és ezdltal a verseny hatékonysagat csokken. Akkor mindsiil a piac lezdrasa
versenyellenesnek, ha az 0sszefon6dé véllalkozdsok — és esetlegesen egyes versenytarsaik is — nyeresé-
gesen novelhetik a fogyasztok dltal fizetendd draikat (').

A piac lezdrasdnak két modjat kiilonithetjiik el. Egyik esete az, amikor az 6sszefonddds nagy valdszint-
séggel a termelési-értékesitési linc alacsonyabb szintjén 1év8 versenytdrsak koltségeinek emelkedéséhez
vezet azdltal, hogy valamely fontos inputhoz valé hozzéférésiiket korldtozza (inputkizdrds). A masik
esetben az Osszefonodds nagy valdszintiséggel a termelési-értékesitési lanc magasabb szintjén 1évé
versenytdrsakat zdrja ki azaltal, hogy megfelel§ vdsarli bdzishoz valé hozzaférésiiket korldtozza
(fogyasztokizards) ().

1. Inputkizdrds

Inputkizdrds akkor jon létre, ha az Gsszefonddast kovetSen 1étrejovd vallalkozds nagy valdszintséggel
korldtozza azokhoz a termékekhez vagy szolgdltatdsokhoz valé hozzaférést, amelyeket az Osszefo-
n6dés hidnydban egyébként szolgiltatott volna, és igy noveli a termelési-értékesitési lancban lejjebb
1év6 versenytarsak koltségeit azéltal, hogy megneheziti szdmukra az inputok beszerzését az osszefo-
n6das eléttiekhez hasonlo dron és feltételekkel. Ebbél kifolyblag az osszefondddssal létrejott vallalkozas
nyereségesen novelheti a fogyasztdk dltal fizetendd drait, és igy a hatékony verseny jelentds akadalyo-
zdsat idézi elS. Mint fent utaltunk rd, az inputkizdrds nem csupdn akkor karosithatja a fogyasztdkat, ha
az Osszefondddssal 1étrejott vallalkozds versenytdrsai arra kényszeriilnek, hogy kivonuljanak a piacrol.
A dontd tényez$ az, hogy a magasabb inputkoltségek magasabb fogyasztoi drakhoz vezetnek-e. Az
osszefonddasbol szdrmazd esetleges hatékonysdgjavulds azonban lehet6vé teheti, hogy az osszefond-
déssal létrejott vallalkozds csokkentse az drat, és ezdltal a fogyasztokra gyakorolt virhaté hatds osszes-
ségében véve semleges vagy pozitiv lehet. E mechanizmust az 1. dbra illusztrdlja.

1. dbra

Inputkizaris

1

1

A termelési-értékesitési )
lancban feljebb lévé Lt L

egyseg (piaci ervel) Emeli-e a versenytarsak

(Hatékonységjavulas?) > koltségeit?
A 4
A termelési-értékesitési
lancban lejjebb lévé Versenytarsak
egység

A versenyképesség
csokken-e?

—> Milyen a fogyasztokra gyakorolt Gsszesitett hatas?

() Az ,dremelés” értelmezését illetGen ldsd a 8. 1dbjegyzetet. A ,fogyasztok” értelmezését illetGen ldsd a (1 6) bekezdést.
(%) Lasd az osszefonddas-ellendrzési rendelet 2. cikke (1) bekezdésenek b) pontjat, amely hivatkozik ,a készletekhez és piacokhoz”

val6 hozzaférésre.



2008.10.18.

Az Eur6pai Unié Hivatalos Lapja

€ 265/11

32. A versenyellenes inputkizdrds kialakuldsdnak val6szindiségét értékelve a Bizottsdg elGszor megvizsgdlja,
hogy az oOsszefonddassal 1étrejott véllalkozds az Osszefonddast kovetGen képes-e jelentSs mértékben
akadélyozni az inputokhoz valé hozzaférést, majd azt, hogy motivalja-e valami erre, végiil pedig azt,
hogy a kizdrasra irdnyuld stratégia jelentds mértékben hdtrdnyosan érintheti-e a termelési-értékesitési
lancban lejjebb foly6 versenyt ('). A gyakorlatban e tényezSket gyakran egyiittesen vizsgdljak, szoros
egybefon6dasukra valé tekintettel.

A. Akadélyozhatja-e az osszefonddds az inputokhoz valé hozzaférést? (?)

33. Az inputkizaras kiilonb6z6 mddokon valésulhat meg. Az osszefondddssal létrejott vallalkozds donthet
ugy, hogy nem kivan a vertikalis kapcsolatban 1év6 piacokon miikodS versenytdrsakkal kereskedni.
Masfell az 6sszefondddssal létrejott vallalkozds tigy is donthet, hogy a versenytarsai szdmdra széllitott
drukra vagy szolgdltatdsokra vonatkozéan korldtozza a mennyiségeket ésfvagy drat emel, illetve mds
moédon teszi el8nytelenebbé a széllitas feltételeit az Osszefonddds elétti helyzethez képest (°). Tovabba
az Osszefonoddssal létrejott vallalkozds az ¢ vallalaton beliil olyan specidlis technoldgia hasznalata
mellett donthet, amely nem kompatibilis a versenytdrsak altal valasztott technolégidval (*). A kizards
indirektebb formdban is megvalésulhat, példdul dgy, hogy a kérdéses inputot rosszabb mindségben
szolgdltatjdk (°). Ennek értékelése sordn a Bizottsdg szdmos lehetséges alternativ vagy kiegészit§ straté-
gidt vehet figyelembe.

34. Az inputkizdrds csak abban az esetben vet fel versenyjogi aggélyokat, ha a termelési-értékesitési lanc
alacsonyabb szintjén 1évS termékhez alapveten szitkséges inputot érint (°). Ez az eset forog fenn
peldaul akkor, ha a kérdéses input a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 termék drdhoz viszo-
nyitva jelentds koltségtényezét képvisel. Aratdl fiiggetleniil egy adott input mds okokbdl kifolyélag is
elég szamottevnek minGsiilhet. Példdul az input lehet olyan kritikus alkatrész, amely nélkiil a terme-
1ési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 termék nem gyarthaté vagy nem értékesithets (), vagy kapcso-
loédhat hozzd a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 termék szempontjdbdl valamilyen fontos
termékdifferencialdsi tényezd (). Az is el6fordulhat, hogy az alternativ inputokra val6 dtdllds
viszonylag magas koltséggel jar.

35. Ahhoz, hogy az inputkizdrds aggodalomra adjon okot, az sszefondddssal 1étrejové vertikdlisan integ-
rdlt vallalat jelentds mértékd piaci erét kell hogy képviseljen a termelési-értékesitési lanc magasabb
szintjén 1év8 piacon. Csak ilyen koriilmények fenndlldsa esetén vérhatd, hogy az osszefondddssal létre-
jott véllalkozas jelentésen befolydsolni tudja a termelési-értékesitési linc magasabb szintjén 1év6 piacon
fenndllé versenyfeltételeket és ezaltal esetleg a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év8 piacon érvé-
nyes drakat és szdllitdsi feltételeket.

36. Az Osszefonddassal létrejott vallalkozas csak akkor lehet képes kizdrni a termelési-értékesitési lancban
lejjebb 1évS versenytarsakat, ha a termelési-értékesitési lancban feljebb kinalt sajat termékeihez és szol-
galtatdsaihoz val6 hozzaférés korlatozdsa dltal képes ar és mindség szempontjabdl negativan befolya-
solni a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év8 piacon rendelkezésre 4llo inputok dltaldnos elérhetd-
ségét. Ez az eset foroghat fenn akkor, ha a termelési-értékesitési lanc magasabb szintjén tovabbra is
mikodd szallitok kevésbé hatékonyak, kevésbé kedvelt alternativikat nyujtanak, illetve nem képesek a
korlatozott kinalatra reagdlva termelésiiket megfelel§ mértékben béviteni, példaul azért, mert kapacita-
saik korldtozottak, vagy dltaldban véve csokkend volumenhozadékkal kell szdmolniuk (°). Emellett az
osszefonddassal 1étrejott vallalkozds és a fuggetlen inputszolgaltatok kozotti exkluziv szerz8dések is
korlatozhatjék a termelési-értékesitési lancban lejjebb miikodé versenytarsak arra irdnyulé lehetdségeit,
hogy megfelel§ mértékben hozzaférhessenek az inputokhoz.

(') Lasd pl. a kovetkezd iigyeket: COMP/M.4300 — Philips/Intermagnetics, COMP/M.4314 — Johnson & Johnson/Pfizer
Consumer Healthcare, COMP/M.4389 — WLR/BST, COMP/M.4403 — Thales/Finmeccanica/Alcatel Alenia Space and
Telespazio, COMP/|M.4494 — Evraz/Highveld, valamint COMP/M.4561 — GE/Smiths Aerospace.

) Az input” kifejezést itt gytjtfogalomkeént haszndljuk, és egyardnt vonatkozhat szolgéltatdsokra, infrastruktirdhoz valé
hozza&resre és szellemi tulajdonjogokhoz val6 hozzaférésre is.

() Lasd pl. a kovetkezd tigyeket: COMP/M.1693 — Alcoa/Reynolds (2000), COMP/M.4403 — Thales/Finmeccanica/Alcatel
Alenia Space|Telespazio (257-260. pont).

() Lasd pl. a kovetkezd tigyeket: COMP/M.2861 — Siemens/Drigerwerk/JV (2003), COMP/M.3998 — Axalto (75. pont).

() Lasd példaul a COMP/M.4314 —Johnson & Johnson/Pfizer Consumer Healthcare tigy 127-130. pontjit.

(°) Lads pl. a kovetkez$ tigyeket: COMP/M.3868 — Dong/Elsam/Energi E2, COMP/M.4094 - Ineos/BP Dormagen
(183-184. pont), COMP/M.4561 — GE/Smiths Aerospace (48-50. pont).

() Példul a hajtémd-inditoberendezések a hajtémvek szempontjabol kritikus alkatrésznek mindsiilhetnek (General Electric
Compan kontra az Eur6pai Koz0sségek Bizottsdga, T-210/01. sz. figy, (2005), EBHT 2005., 11-000.); tovébb4 ldsd még pl.
a COMP/M.3410 — Total/GDF tigy 53-54. és 60-61. pontjat.

() Példéul a személyi szamltégépek értékesitésekor gyakran konkrétan megjelolik a gépben taldlhaté mikroprocesszor
tipusat.

) L;li?sd példdul a COMP/M.4494 — Evraz/Highveld tigy 92. és 97-112. pontjat.
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37. Az inputkizdrds esetleges mértékének meghatdrozasakor szdmitdsba kell venni, hogy ha az 6sszefoné-

38.

39.

40.

41.

42.

déssal létrejott vallalkozds tigy dont, hogy inputjai beszerzését illetGen a termelési-értékesitési lancban
lejjebb 1évG részlegére fog tamaszkodni, ez azoknak a tovabbra is mikods széllitknak esetében kapa-
citds-felszabaduldst eredményezhet, akikt6l a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 részleg
kordbban vdsdrolt. Valdjdban az Osszefonddds kovetkeztében esetleg nem torténik mds, csak annyi,
hogy a verseng6 vallalatok vasarldsi szokdsai dtrendez8dnek.

Ha az inputok piacdn oligopolisztikus a verseny, és az Osszefondddssal létrejott véllalkozds gy dont,
hogy korldtozza az inputjaihoz val6 hozzéaférést, ez azt eredményezi, hogy csokken a tobbi inputszol-
géltatéra nehezed§ versenykényszer, és igy ezek szdmdra lehet6vé vilik, hogy a termelési-értékesitési
lancban lejjebb 1év6 nem integrélt versenytarsak esetében emeljék az input drat. Lényegében az dsszefo-
nédassal létrejott vallalkozds dltal megvaldsitott inputkizards a termelési-értékesitési lanc alacsonyabb
szintjén mitkodS versenytdrsait kiszolgaltathatja a fokozott piaci erdvel rendelkez8 nem vertikalisan
integralt szallitoknak ('). A harmadik felek piaci erejének novekedése anndl nagyobb, minél alacso-
nyabb szintii a termékdifferencidlds az osszefondddssal létrejott véllalkozds és a termelési-értékesitési
lanc magasabb szintjén miikods mas széllitok viszonylatdban, tovabbd minél nagyobb fokd osszefo-
n6das taldlhaté a termelési-értékesitési linc magasabb szintjén. Ugyanakkor az input drdnak emelésére
iranyul6 kisérlet sikertelen lehet, ha a fuggetlen inputszallitok agressziv drpolitikdhoz folyamodnak arra
reagalva, hogy termékeik irdnt csokken a kereslet (mely csokkenés egyarant jelentkezhet az 6sszefoné-
déssal létrejott vallalkozasnak a termelési-értékesitési lancban lejjebb 16v6 részlegével vagy az itt
mikod§ fiiggetlen cégekkel kapcsolatban) ().

Ertékelése sordn a Bizottsig a rendelkezésre allé informéciok alapjan mérlegeli, hogy vannak-e olyan
idében megvaldsithaté hatékony ellenstratégidk, amelyeket a versengd véllalkozdsok alkalmazhatnak.
Ilyen ellenstratégia lehet példdaul az, hogy gyartdsi folyamatot oly médon valtoztatjdk meg, hogy
kevésbé legyenek rdszorulva a kérdéses inputra, vagy az, hogy tdmogatjék @j széllitok piacra lépését a
termelési-értékesitési lanc magasabb szintjén.

B. Az inputokhoz valé hozzéaférés akaddlyozdsdra valé motivédltsdg

Az akaddlyozdsra valé motivaltsigot az hatdrozza meg, milyen mértékii nyereséget nydjthatna a
kizdrds. Ha a vertikdlisan integrdlt vallalat a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év8 versenytdrsai
szdmdra inputokat szolgdltat, nemcsak azzal a hatdssal szdmol, amelyet ez a termelési-értékesitési
lancban feljebb 1év6 részlegének profitjdra gyakorol, hanem azzal is, hogy ez mennyiben befolyasolja a
termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 részlegének profitjat. Lényegében az osszefonddassal létrejott
véllalkozdsnak Ossze kell vetnie a (tényleges vagy potencidlis) versenytirsak szdmdra értékesitett
inputok csokkentése miatt a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év8 piacon bekovetkezd nyereség-
csokkenést a termelési-értékesitési lancban lejjebb novekvd eladdsaikbodl vagy draik esetlegesen lehetévé

val6 emelésébdl szarmaz6 rovidebb vagy hosszabb tavi nyereségnovekedéssel.

E kett6 mérlege attdl fiigg, hogy az osszefondddssal 1étrejott vallalkozds milyen nyereségszinteket ér el
a termelési-értékesitési lanc magasabb és alacsonyabb szintjén (°). Amennyiben més tényez8k nem
véltoznak, minél alacsonyabb az arrés a termelési-értékesitési lanc magasabb szintjén, anndl alacso-
nyabb az input-értékesités korldtozdsabdl szarmazd veszteség. Hasonloképpen, minél magasabb az
arrés a termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén, anndl magasabb a kizart versenytdrsak kdrdra a
termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén megvaldsulé piaci részesedés-emelésbdl szarmazd
nyereségnovekedés ().

Attdl is fiigg, hogy az integrilt vallalat mennyiben érdekelt emelni versenytdrsai koltségeit, hogy
milyen mértékben varhaté a termelési-értékesitési lancban lejjebb jelentkezd kereslet elforduldsa a
kizart versenytarsaktol, és hogy e mdshova irdnyuld keresletbdl milyen mértékben képes részesedni az

() Avalamely versenykényszer megsztinésének varhaté hatdsaira vonatkozé elemzés hasonl6 a horizontdlis 6sszefonéddsok

nem egyeztetett hatdsainak elemzéséhez (ldsd a horizontdlis osszefonddasokrol sz616 kozlemény IV. szakaszat).

(*) Ebbdl a szempontbdl jelentGséggel birhat az is, milyen jellegtiek a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év szdllitok és a
termelési-értékesitési lincban lejjebb 16v6 fiiggetlen vallalatok kozott fennélld szallitési szerzGdések. Példaul ha ezek a szer-
z8dések rogzitett dijat és egységarat kombindl$ drrendszert alkalmaznak, a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1évé
versenytdrsak hatdrkoltségei kevésbé érintettek, mint akkor, ha ezek a szerz6dések csak a szdllitott egységek alapjan szdmi-
tott drat alkalmaznak.

() Ld. pl. a COMP/M.4300 — Philips/Intermagnetics {igy 56-62. pontjit és a COMP/M.4576 — AVR[Van Gansewinkel {igy
33-38. pontjat.

(*) Figyelembe kell venni, hogy az dsszefonddds kovetkeztében véltozhatnak a termelési-értékesitési lanc magasabb és alacso-
nyabb szintjén alkalmazott drrések. Ez befolydsolhatja azt, hogy mennyiben érdekelt az osszefonbddssal 1étrejott vallal-
kozés kizdrashoz folyamodni.
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integrdlt véllalatnak a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évS részlege (!). E részesedés altaldban
annal magasabb, minél kevésbé korldtozottak az oOsszefondddssal létrejott véllalkozds kapacitdsai a
termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 ki nem zért versenytrsaihoz képest, valamint minél inkdbb
tekinthet8k az Osszefondddssal 1étrejott vallalkozds és a kizart versenytdrsak termékei egymds kozeli
helyettesitGinek. A termelési-értékesitési lincban lejjebb jelentkezs kereslet hatdsa akkor is nagyobb
lesz, ha az érintett input a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évS versenytarsak koltségeinek jelentds
hanyadat képezi, illetve ha az érintett input a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 termék kritikus
komponensének szdmit ().

43, A tényleges vagy potencidlis versenytdrsak kizdrdsdban val6 érdekeltség attdl is fiigghet, hogy az integ-

ralt véllalat termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év4 részlegének varhatéan mennyiben valik haszndra
a versenytarsak koltségeinek emelésére irdnyulé stratégia eredményeként a termelési-értékesitési
lancban lejjebb jelentkezd magasabb drszint (°). Minél nagyobb az osszefonddassal létrejott vallalkozds
piaci részesedése a termelési-értékesitési linc alacsonyabb szintjén, anndl nagyobb az a forgalom,
amelyet az emelked§ drrés érint (*).

44. Egy olyan villalkozdst, amely a termelési-értékesitési lancban feljebb élvezett monopolhelyzetébdl

ad6ddan mdr igy is teljes mértékben kiakndzza a vertikdlisan kapcsol6dé piacokon elérhet§ nyereséget,
esetleg semmi nem motivdlja a versenytdrsak kizdrdsdra a vertikdlis Osszefonddds utdn. A kiugréan
magas piaci részesedésb8l nem kovetkezik egyenesen a fogyasztoktdl elérhetd nyereség kiakndzésdra
val6 lehetGség (°). Ennek megallapitdsdhoz a monopolhelyzetben 1évS véllalkozds miikodését meghata-
rozé tényleges vagy jovébeli korldtozd tényezdk alaposabb elemzése lenne szitkséges. Amennyiben
nem akndzhat6 ki az Osszes elérhetS nyereség, a vertikalis 6sszefonddds — még ha a termelési-értékesi-
tési lancban feljebb monopolhelyzetben 1év8 vallalkozasrdl is van szé — érdekeltté teheti az 6sszefoné-
déssal létrejott véllalkozdst abban, hogy emelje a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 verseny-
tarsak koltségeit, és ezdltal csokkentse a versenykényszert, amelyet e véllalkozdsok az Gsszefondddssal
létrejott véllalkozasra a termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén kifejtenek.

45. Az Osszefonbddssal 1étrejott vallalkozds val6szindsithet6 motivéltsdgdnak értékelésekor a Bizottsdg

==

=

_—

-

tobb szempontot is szdmitdsba vehet, példdul az osszefondddssal 1étrejott vallalkozds tulajdonosi szer-
kezetét (°), a multban alkalmazott piaci stratégidk jellegét (’), vagy a belsé stratégiai dokumentumok —
pl. tizleti tervek — tartalmat.

() Lasd példdul a COMP/M.3943 — Saint-Gobain/BPB (2005) iigy 78. pontjit. A Bizottsdg megéllapitotta, hogy igen val6szi-

nfitlen, hogy a BPB, az Egyesiilt Kirdlysig legnagyobb gipszkarton-szallitéja csokkentené a Saint-Gobain-nel versengd
{)orgalﬁnazéknak torténd értékesitést, tekintettel tobbek kozott arra, hogy a Saint-Gobain forgalmazdsi kapacitdsa nehezen
Gvithetd.
Ezzel szemben ha az input nem tolt be szdmottevs szerepet a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évS termék koltsé-
geiben és nem képezi annak kritikus komponensét, még a termelési-értékesitési lincban feljebb 1év8 magas piaci részesedés
sem feltétlentil teszi érdekeltté az Gsszefonddassal létrejott véllalkozdst a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé verseny-
tarsak kizdrdsaban, mivel az integralt véllalat termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év6 részlegénél csak kis mennyiségben
(vagy egyaltalin nem) jelentkezne dtterelt értékesitési bevétel. Lasd példaul a COMP/M.2738 — GEES/Unison iigyet és a
COMP/M.4561 — GE/Smiths Aerospace iigy 60-62. pontjat.
Lésd példdul a COMP/M.4314 —Johnson & Johnson/Pfizer Consumer Healthcare tigy 131-132. pontjat.
Meg kell jegyezni, hogy minél kevésbé képes az Osszefondddssal 1étrejott véllalkozds egy bizonyos piacot megcélozni a
termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén, anndl kevésbé valdszind, hogy emelje az altala nygjtott input 4rat, mivel ez
a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé mds piacok vonatkozasaban haszondldozati koltséggel jarhat. Ebben a tekin-
tetben figyelemmel kell lenni arra, hogy ha az 6sszefonddassal létrejott véllalkozds a termelési-értekesitési lanc alacsonyabb
szintjén tobb piacra szallit, mennyiben képes a kiilonb6z6 vevSknek kiilonbozg drakat felszdmolni, valamint szdmitdsba
kell venni a kiegészitd piacokat is (pl. a potalkatrészekét).
Példaul nincs ilyen lehetGség abban az esetben, amikor a monopolhelyzetben 1évS véllalkozdsnal olyan tn. elkotelezett-
séggel kapcsolatos probléma jelentkezik, amelyet a véllalkozds nem képes megoldani. Példdul megtorténhet, hogy a terme-
1ési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 vevs hajlandé magasabb arat fizetni a termelési-értékesitési lancban feljebb monopol-
helyzetben 1év§ véllalkozasnak, amennyiben az utébbi ezt kovetGen nem ad el tovdbbi mennyiségeket egy versenytédrsnak.
Azonban mihelyt megdllapodnak a szallitdsi feltételekrdl a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé vallalkozassal, a
termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 sz4llit6 érdekeltté vélhat abban, hogy novelje értékesitését a termelési-értékesitési
lancban lejjebb 1év6 mds véllalatok korében, és ezéltal az elsG vétel veszteségesse vélik. Mivel a termelési-értékesitési
lancban lejjebb 1évé véllalkozésok eleve szdmitanak az ilyen opportunista magatartdsra, a termelési-értékesitési lincban
feljebb 1év6 szdllité nem fogja tudni maximdlisan kihasznalni piaci erejét. A vertikélis integraci6 révén a termelési-értékesi-
tési lancban feljebb 1évé szdllitd képessé vilhat arra, hogy kotelezettséget vallaljon inputértékesitésének korldtozésira,
mivel ennek elmaraddsa a termelési-értékesitési laincban lejjebb 1év6 sajat részlegét is kdrositand. A monopolhelyzetben
1év6 véllalkozds nem képes szert tenni a monopolhelyzetbdl ad6do6 6sszes nyereségre abban az esetben sem, amikor nem
tud kiilonb6z6 vasarlok esetében kiilonbozé drakat alkalmazni.
Példaul olyan esetekben, amikor két vallalkozas kozos irdnyitast szerez egy olyan vallalkozds felett, amely a termelési-érté-
kesitési lancban feljebb miikodik, azonban a két cég koziil csak az egyik folytat lejjebb is tevékenységet, a termelési-értékesi-
tési lanc alacsonyabb szintjén nem aktiv vllalkozas esetleg kevéssé erdekelt az input-értékesitésrél valé lemondasban. Ilyen
esetekben kisebb a kizdrdsra valé motivéltsdg, mint akkor, amikor a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év§ vallalkozas
folott olyan villalkozds szerez teljes irdnyitdst, amely tevékenységet folytat a termelési-értékesitési linc alacsonyabb
szintjén. Lasd pl. a kovetkezd tigyeket: COMP/M.3440 — EDP/ENI/GDP (2004), COMP/M.4403 — Thales/Finmeccanica/
Alcatel Alenia Space/Telespazio (121. és. 268. pont).
Ha a miltban az osszefondddssal létrejott véllalkozdshoz hasonlé piaci helyzetben 1év6 versenytars nem folytatta az input-
szolgdltatdst, ez annak jele lehet, hogy tizleti szempontbdl ésszerti ilyen stratégiat folytatni (Id. pl. az COMP/M.3225 —
Alcan/Pechiney (2004) iigy 40. pontjat).
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46. Tovabbé akkor, ha a kizdrdshoz alapvet8en sziikséges lépés, hogy az Osszefonddassal létrejott vallal-
kozds egy bizonyos magatartdsi format folytasson, a Bizottsdg egyardnt megvizsgalja, milyen tényezSk
Osztonozhetik e magatartdst, és milyenek csokkenthetik vagy sziintethetik meg e tényezdk hatdsat,
beleértve azt a lehetSséget is, hogy a kérdéses magatarts jogellenes. A magatartds jogellenes lehet
tobbek kozott versenyjogi szabalyokbdl, illetve unids vagy nemzeti szintii dgazat-specifikus szabalyo-
zasbol kifolydlag. Ehhez az értékeléshez ugyanakkor nem sziikséges a kiilonféle jogrendekben esetleg
alkalmazandé szabalyok és jogérvényesitési elvek kimerits és részletes vizsgdlata ('). Tovabbd a maga-
tartds jogellenessége esetleg csak bizonyos koriilmények kozott birhat jelentSs visszatarté erGvel az
osszefonodassal 1étrejott vallalkozds szdmdra a kérdéses magatartds folytatdsa szempontjabdl. A
Bizottsag killonosen az alabbi kérdéseket vizsgalja, Osszefoglald elemzés alapjan: i. annak val6szind-
ségét, hogy a magatartds nyilvanvaldan vagy nagy valdszintiség szerint jogellenes lenne a k6zosségi jog
alapjan (3, ii. annak valdszindiségét, hogy a jogellenes magatartdst felfedezik (%), valamint iii. a kirohat
buntetéseket.

C. A hatékony versenyre vdrhatéan gyakorolt dtfogd hatds

47. Altalinossigban egy osszefonddds akkor timaszt versenyjogi aggodalmakat inputkizdris miatt, ha
magasabb drakhoz vezetne a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év8 piacon, jelentésen akadilyozva
ezaltal a hatékony versenyt.

48. ElGszor is a versenyellenes kizdrds megval6sulhat abban az esetben, amikor egy vertiklis 6sszefon6dds
lehet6vé teszi az Osszefonodo felek szamadra a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évd piaci verseny-
tarsaik koltségeinek emelését, ami ez utobbiak értékesitési drainak emelkedése irdnydban hat. A haté-
kony verseny jelentds sérelmének megallapitiséhoz az sziikséges, hogy a kizart véllalkozdsok elég
szadmottevs szerepet toltsenek be a versenyfolyamatban a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé
piacon. Minél nagyobb a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év8 piacon kizart versenytdrsak ardnya,
anndl nagyobb valdszintséggel eredményezhet az Gsszefonddds szamottevd dremelkedést a termelési-
értékesitési lancban lejjebb 1év piacon, és anndl valdszintbb, hogy ott ennek kovetkeztében jelent8sen
akaddlyozza a hatékony versenyt (*). Egyes vallalkozdsok a t6bbi szerepl6hoz viszonyitva alacsony piaci
részesedésiik ellenére is tolthetnek be a verseny szempontjabdl jelentGs szerepet (°), példaul akkor, ha a
vertikdlisan integralt véllalat kozeli versenytdrsai vagy kilonosen agressziv versenypolitikat folytatnak.

49. Mdésodszor, jelentGsen korldtozhatja a hatékony versenyt a potencidlis versenytdrsak piacra 1épését
akadalyozé korldtok emelése (°). Egy vertikdlis Osszefonodds kizdrhatja a potencidlis versenytarsakat a
termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén, ha az osszefondddssal 1étrejott véllalkozds varhatdlag
nem szdllit a potencidlis piacra [épSk szdmdra a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1évé piacon, vagy
csak el6nytelenebb feltételek mellett, mint az Gsszefon6dds el6tt. Mar pusztdn annak valoszindisége is
erGteljes visszatart6 hatdst gyakorol a lehetséges piacra 1épSkre, hogy az osszefondddssal 1étrejott vallal-
kozds az Osszefondddst kovetSen kizdrdsra irdnyuld stratégidt folytathat (7). A termelési-értékesitési
lincban lejjebb foly6 versenyt jelentsen korldtozhatja a piacra 1épést akaddlyozé korldtok emelése,
kiilonosen akkor, ha az inputkizérds kovetkeztében a potencidlis versenytdrsaknak egyszerre kellene
piacra lépniitk a termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén és magasabb szintjén ahhoz, hogy
barmelyik piacon képesek legyenek sikeresen versenyezni. A piacra 1épést akaddlyozo korldtok emele-
sére vonatoz6 aggodalmaknak kilonos stlyuk van azoknak az dgazatoknak az esetében, amelyek
verseny el6tti megnyitdsa folyamatban van vagy a kozeljov6ben varhato (5).

() A C-12/03. P sz. Bizottsdg kontra Tetra Laval BV tigy (EBHT 2003., 1-000. 0.) 74-76. pontja, és a T-210/01 sz. General

Electric kontra Bizottsdg tigy (EBHT 2005., 1I-000. 0.) 73. pontja.
(*) AT-210/01 sz. General Electric kontra Bizottsag. tigy (EBHT 2005., 1I-000. 0.), killonosen annak 74-75. és 311-312. pont-

ja.

() Példdul az COMP/M.3696 — E.ON/MOL (2005) tigy 433. és 443-446. pontjdban a Bizottsdg jelendséget tula]domtott a
ténynek, hogy a magyar gdzszektor szabélyozo hatésdga jelezte, hogy szdmos esetben — bar jogdban 4l ellendrizni és
k1ker1yszer1ten1 hogy a piaci szerepl6k megkiildnboztetés-mentesen jdrjanak el — nem tud megfele? informéciékhoz jutni
szolgaltatok iizleti magatartdsarol. Lisd még a COMP/M.3440 — EDP/ENI/GDP (2004) tigy 424. pontjat.

(‘) Lasd pl.a COMP/M.4494 — Evraz|Highveld tigy 97-112. pontjit.

() Lasd pl.a COMP/M.3440 — EDPENI/GDP iigyet (2004).

(°) Lasd pl. a COMP/M.4180 — Gaz de France/Suez tigy 876-931. pontjit és a COMP/M.4576 — AVR[Van Gansewinkel tigy
33-38. pontjat.

() Lasd pl. a COMP/M.3696 —E.ON/MOL (2005) tigy 662. és azt kovetd pontjait.

(®) Lasd a (20) bekezdést. Fontos, hogy a piacnyitdsra irdnyuld szabalyozasi intézkedések ne valjanak hatdstalannd azéltal, hog
piacon mttkddd vertikdlis kapcsolatban 1évé villalkozdsok dsszefonddnak és ezdltal lezdrjdk a piacot, illetve kizdrja i
egymds potencidlis piacra 1ép6vé vélasit.
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50. Amennyiben elegendd hitelt érdemlé versenytdrs marad a termelési-értékesitési linc alacsonyabb
szintjén, akiknek feltehetSleg nem emelkednek koltségei, példdul azért, mert maguk is vertikdlisan
integralt vallalatok (') vagy pedig képesek megfelel§ alternativ inputokra atallni, az e véllalatokkal val6
verseny kell§ kényszert jelenthet a 0sszefondddssal 1étrejott vallalkozas szdmdra, és ezédltal megakadi-
lyozhatja azt, hogy az output dra az Osszefonddas el6tti szint folé emelkedjen.

51. A termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év piacon foly6 versenyre tett hatdst szintén a kiegyenlitd
tényezdk fényében kell értékelni, figyelembe véve példaul a vevdi erd jelenlétét (*) vagy annak valdszi-
niiségét, hogy a termelési-értékesitési lincban feljebb bekovetkezd piacra 1épés biztositja a hatékony
versenyt (°).

52. Tovébba a versenyre gyakorolt hatést az 6sszefon6dé felek dltal megvaldsitott hatékonysagjavulds figye-
lembe vételével kell értékelni (¥). A Bizottsdg donthet gy, hogy az 6sszefonodas kovetkeztében 1étre-
jov6 hatékonysdgjavulds miatt nem 4ll fenn indok arra, hogy az osszefonddast az Gsszefonddés-ellendr-
zési rendelet 2. cikkének (3) bekezdése alapjin a kozos piaccal sszeegyeztethetetlennek nyilvénitsa.
Ilyen helyzet allhat el8, amikor a Bizottsdg elegendd bizonyiték alapjdn arra a kovetkeztetésre jut, hogy
az Osszefondddsnak tulajdonithaté hatékonysagjavulds az osszefonoddssal 1étrejott vallalkozdst varha-
tban arra Osztonzi majd és teszi képessé, hogy a versenyt a fogyasztok javdra élénkitse, és ezdltal ellen-
sulyozza azokat a kdros hatdsokat, amelyek az Osszefonddas kovetkeztében egyébként a versenyt
érnék.

53. A hatékonysdgjavuldst a nem horizontdlis osszefondddsok Osszefiiggésében értékelve a Bizottsdg a
horizontilis 6sszefon6ddsokrdl sz6l6 kozlemény VII szakaszdban mar lefektetett elveket alkalmazza.
Konkrétan: a Bizottsdg az osszefonddds értékelése sordn akkor veszi figyelembe a hatékonységjavuldsra
val6 hivatkozdsokat, ha a hatékonyjavulds a fogyasztdk javit szolgélja, az 6sszefondddshoz kotddik és
igazolhatd. Ezeknek a feltételeknek egyidejiileg kell teljesiilniiik (°).

54. A vertikdlis Osszefondddsok esetében fennallhatnak bizonyos hatékonysdgjavulast eredményezd
tényezSk, amelyek felsoroldsa nem kimeritd jellegti.

55. A vertikdlis 0sszefonddas altal lehetvé valik az osszefonddassal 1étrejott vallalkozds szamdra az olyan
kettGs arrés internalizdldsa, amely az 9sszefondddst megel6zGen abbol eredGen allt fenn, hogy a két fél
arait egymdstdl fuggetlendl dllapitotta meg (°). A piaci feltételektdl fiigg8en az Osszead6dé arrés csok-
kentése (ahhoz a helyzethez viszonyitva, amikor a két szinten nincs sszehangolva az drképzés) lehe-
t6vé teheti a vertikdlisan integrdlt vallalat szdmara a termelés nyereséges bgvitését a termelési-értékesi-
tési lancban lejjebb 1év6 piacon ().

56. A vertikilis Osszefon6dds révén a feleknek tovabbi lehetéségeik lehetnek arra, hogy jobban Gssze-
hangoljdk a gyartasi és forgalmazdsi folyamatot, és ezdltal raktarkészlettel kapcsolatos koltségeiket
csokkentsék.

57. Altalinosabb szempontbél nézve a vertikalis 6sszefonddds egyforman motivaltta teheti a feleket az
termékekbe, j gydrtasi eljdrdsokba és a termékek marketingjébe valé beruhdzdsban. Példdul ha
kordbban a termelési-értékesitési lincban lejjebb forgalmazé véllalkozds vonakodott arra dldozni, hogy
reklamtevékenységet folytasson és tdjékoztassa a fogyasztokat a termelési-értékesitési lancban feljebb
1évs vallalkozas termékeinek mindségérsl, mivel e beruhdzds a termelési-értékesitési lincban lejjebb
1év6 tobbi vallalkozds értékesitését is segitette volna, az 6sszefondddssal 1étrejove vallalkozds csokkent-
heti az ellenérdekeltségbdl ad6dé ilyen problémadkat.

1) Ldsd pl.a COMP/M.3653 — Siemens/VA Tech (2005) tigy 164. pontjat.

%) Akiegyenlitd vevéi er6rdl lasd a horizontdlis osszefondddsokrol sz616 kozlemény V. szakaszit.
A piacra 1épésrdl lasd a horizontdlis 6sszefonddasokrol sz616 kozlemény VI. szakaszat.

Fontos ugyanakkor felismerni, hogy az 6sszefonddas el6tti kettSs drrés problémédja nem mindig jelentkezik és nem mindig
szamottevd, példdul annak koszonhetden, hogy az Gsszefonddé felek olyan szallitdsi megdllapoddst kotottek, amely az
drrést kikiiszobold, mennyiség utdni engedményt biztositd drképzési mechanizmust tartalmaz. A kettGs arrés kikiiszobolé-
sével kapcsolatba hozott hatekonysdgjavulds tehdt nem feltétlentil kot6dik az 6sszefondddshoz, mivel a vertikalis egyiitt-
mitikodés, illetve a vertikalis megéfllapodésok osszefonodds nélkiil is eredményezhetnek hasonlé elénycket, kisebb verseny-
ellenes hatds mellett. Tovabbd az 6sszefonddds nem kiiszobolheti ki teljesen a kettSs drrést abban az esetben, ha az input-
szolgdltatds tekintetében korldtozottak a kapacitdsok és az input felhaszndldsdnak van mds, ugyanannyira jovedelmezd
modja is. llyen koriilmények kozott az input belsé hasznositasa a vertikdlisan integralt véllalat szémdra haszondldozati
koltséggel jar: ha az input nagyobb részét haszndlja fel vallalaton beliil a termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén
val6 kibocsdtds fokozasdra, akkor kevesebbet tud bel6le az alternativ piacon értékesiteni. Ebbdl kovetkezGen kisebb
mértékd az érdekeltség az input belsé hasznositdsara és a termelési-értékesitési linc alacsonyabb szintjén val kibocsdtds
fokozdsédra, mint abban az esetben, ha nem kell haszonéldozati koltséggel szdmolni.
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2. Fogyasztok kizdrdsa

58. Fogyasztokizdrasra keriilhet sor abban az esetben, ha osszefonddds jon létre egy szdllito és a termelési-

59.

60.

-

értékesitési lancban lejjebb 1év6 egyik fontos vasdrldja kozott (!). A termelési-értékesitési lancban
lejiebb folytatott tevékenysége miatt az osszefondddssal 1étrejott vallalkozds korldtozhatja a termelési-
értékesitési lancban feljebb (az inputok piacdn) mlikodd versenytirsai megfelel§ vasarléi bazishoz val6
hozzaférését, és ezaltal csokken e villalkozasok versenyre val képessége illetve motivaci6ja. Ezt kove-
téen novekedhetnek a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 versenytdrsai koltségei, mivel
nehezebbé vilik szimukra az inputot ugyanolyan arak és feltételek mellett beszerezni, mint az Gsszefo-
n6das elmaraddsa esetén. Ez lehet6vé teheti az Osszefondddssal létrejott véllalkozas szamaéra, hogy
nyereségesen alkalmazzon magasabb drakat a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé piacon. Az
osszefondddsbol szdrmazé esetleges hatékonysdgjavulds azonban drcsokkentést tehet lehet6vé az
osszefonddassal 1étrejott vallalkozds szdmdra, és ezdltal Osszességében nem éri a fogyasztokat negativ
hatds. A fogyasztokizards tehdt nem csupdn akkor kdrosithatja a fogyasztdkat, ha az osszefonddassal
létrejott vallalkozds versenytarsai arra kényszeriilnek, hogy kivonuljanak a piacrél. A donté tényezd az,
hogy a magasabb inputkoltségek magasabb fogyasztdi drakhoz vezetnek-e. E mechanizmust az 2. dbra
illusztralja.

2. dbra

Fogyasztokizaras

Versenytarsak a

A termelési-értékesitési

lancban feljebb Iévé termelési- 1. Fogyasztok kizarasa?

értékesitési lanc

eayseq magasabb szintjén
(Hatékonyséagjavulas?) > ¢ N\ ¢
— ,— _, o Versenytarsak a
A tgrmeIeSI-grtekegtSSI terrnye|ési_ 2. Emeli-e a versenytarsak
lanchan lejjebb lév értékesitési lanc koltségeit?

egyseég (piaci erével) alacsonyabhb

szintjén

A versenykényszer csokken -e?

=> Milyen a fogyaszitkra gyakorolt 6sszesitett hatas?

A versenyellenes fogyasztokizaras kialakuldsdnak valoszintiségét értékelve a Bizottsdg elGszor megvizs-
gdlja, hogy az Osszefonddassal létrejott véllalkozds az Gsszefondddst kovetSen képes-e korldtozni a
termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 piacokhoz valé hozzéaférést azéltal, hogy kevesebbet vésarol
a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év8 versenytarsait6l, majd azt, hogy érdekelt-e a termelési-érté-
kesitési lanc magasabb szintjén vasdrldsait csokkenteni, végiil pedig azt, hogy a kizdrdsra irdnyul6 stra-
tégia jelentds mértékben hétrinyosan érintheti-e a fogyasztokat a termelési-értékesitési lancban lejjebb
1év6 piacon (3.

A. Képes-e az 6sszefon6dds akaddlyozni a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé
piacokhoz valé hozzdférést?

Egy vertikalis Osszefonddds azaltal képes hatdst kifejteni a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6
versenytdrsakra, hogy koltségesebbé teszi szdmukra a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évs vevsk
elérését, vagy pedig azdltal, hogy korltozza egy jelentés vasdrléi bazishoz valdé hozzaférésitket. A
fogyasztokizaras kilonféle formakat olthet. Példaul az osszefondddssal létrejott véllalkozds tgy hatd-
rozhat, hogy a szdmadra szitkséges drukat vagy szolgdltatdsokat teljes egészében a termelési-értékesitési
lancban feljebb 1év6 részlegétdl szerzi be, és ennek kovetkeztében nem vdsérol tobbet a termelési-érté-
kesitési ldncban feljebb 1évS versenytdrsaitol. Az is lehet, hogy kisebb mennyiségben vasdrol a terme-
lési-értékesitési lancban feljebb 1évG versenytarsaitdl, vagy szamukra el6nytelenebb feltételekkel, mint
az Osszefonddds elmaraddsa esetén tette volna (3).

A termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évs” és ,a termelési-értékesitési lancban feljebb 16v6” kifejezésck meghatdrozasat

ldsd a 4. 1dbjegyzetben.

N

Ldsd pl. a COMP/M.4389 — WLR/BST tigyet.
Példdul az értékesitéssel kapcsolatos esetekben az Osszefondddssal 1étrejott vallalkozds kisebb valdszintiséggel bocsatja

rendelkezésre ugyanolyan feltételek mellett értékesitShelyeit, mint az osszefonddds elmaradésa esetén.
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61. Annak mérlegelése sordn, hogy az Gsszefondddssal létrejott véllalkozds képes-e korldtozni a termelési-
értékesitési lancban lejjebb 1évd piacokhoz valé hozzaférést, a Bizottsdg megvizsgdlja, dllnak-e a terme-
1ési-értékesitési lancban feljebb 1év8 (tényleges vagy potencidlis) versenytdrsak rendelkezésére a terme-
1ési-értékesitési lancban lejjebb 1év8 piacon megfelel§ gazdasigi alternativak termékeik értékesitésére (').
A fogyasztokizaras veszélye abban az esetben meriilhet fel, ha a vertikilis osszefonddds olyan véllalko-
zdst érint, amely jelentds piaci erGvel rendelkezd fontos vevs a termelési-értékesitési lancban lejjebb
1év6 piacon (). Ezzel szemben ha jelenleg vagy a jovében szdmolni lehet olyan megfelel6 méretii vevs-
korrel, amely valészindsitheten fiiggetlen szallitokat vesz igénybe, a Bizottsdg varhatéan nem éllapit
meg versenyjogi aggalyokat ilyen megfontolasbdl (3).

62. A fogyasztokizaras kiilonosen akkor eredményezhet magasabb inputdrakat, ha az input piacit jelentds
méret- és vélasztékgazdasdgossdg jellemzi, vagy ha a keresletnél hdlézati hatdsok érvényesiilnek ().
Féként ilyen koriilmények kozott séritlhet a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 (tényleges vagy
potencidlis) versenytdrsak versenyre val6 képessége.

63. A fogyasztokizards példdul magasabb inputdrakhoz vezethet akkor, ha a termelési-értékesitési lancban
feljebb jelen 1évS versenytdrsak a legkisebb hatékony méretben vagy akoriil mikodnek. Amennyiben a
fogyasztokizards és a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év8 versenytdrsak altal megvdsarolhat6
termékek mennyiségének ebbdl kovetkezd csokkenése noveli termelésiik valtozd koltségeit, ez abba az
irinyba hathat, hogy emeljék a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé piacon miikods vevsik
korében draikat.

64. Méret- és valasztékgazdasigossdg esetében a fogyasztokizdrds elénytelenné teheti a potencidlis piacra
1épSk szamdra a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 piacra vald belépést, mivel jelentGsen csok-
kenti az 0j belépSk bevételi kilatasait. Amikor a fogyasztdkizards ténylegesen az 1ij belépSket vissza-
tarté hatdst valt ki, az inputdrak magasabbak maradnak, mint egyébként vdrhaté lett volna, és ezaltal
noévekednek az Osszefonddassal létrejott vallalkozdsnak a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évé
vetélytdrsai dltal az input beszerzésére forditott koltségek.

65. Tovabbd amikor a fogyasztokizdrds els@sorban a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év8 verseny-
tarsak bevételi forrasaira fejt ki hatdst, jelent@sen csokkentheti e véllalatok arra vald képességét és moti-
valtsagat, hogy a koltségesokkentés, a K+F és a termékmin@ség érdekében befektetéseket tegyenek (°).
Ez hosszi tava versenyképességitk gyengiilését okozhatja és esetlegesen akdr piacrél valé kivonuldsukat
is el6idézheti.

66. Ertékelésében a Bizottsdg figyelembe veheti, ha az input kiilonboz6 hasznositisinak megfelelGen
killonboz8 piacok léteznek. Amennyiben a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 piac jelentGs
része le van zdrva, lehetséges, hogy a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év8 szdllitd nem tud megfe-
lel§ volumenszintet megvaldsitani és mds piacon vagy piacokon is magasabb koltségekkel jarhat miiko-
dése. Ezzel szemben a termelési-értékesitési lancban feljebb 1évS szallité hatékonyan tudja folytatni
tevékenységét, amennyiben inputja szdmdra egyéb hasznositdst vagy alternativ piacokat képes taldlni
jelentésen magasabb koltségek felmeriilése nélkl.

Altaldban kevésbé komoly veszteség abban az esetben vesziteni el egy integrlt vallalkozdst mint vevét, amikor e vallal-
kozés sszefonddds el6tti vasarldsai a nem integrélt vallalkozdsoknal rendelkezésre 4116 értékesitéseknek csak kis hdnyadat
képezik. Ilyenkor nagyobb a valdszintisége annak, hogy kell6 mennyiségben jelentkeznek alternativ vevk. Az dsszefoné-
déssal létrejott vallalat és a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év6 egyéb vallalkozdsok kozott fenndllé kizardlagos szer-
zGdések akaddlyozhatjdk azt, hogy a termelési-értékesitési lancban feljebb 1évS versenytdrsak megfelel mennyiség értéke-
sitést érjenek el.
() Lasd pl.a COMP/M.2822 — ENBW/ENI/GVS (2002) iigy 54-57. pontjat.
() Lasd pl.a COMP/M.81 — VIAG/Continental Can (1991) tigy 51. pontjat és a COMP/M.4389 — WLR/BST iigy 33-35. pont-
jat.
(*) Méret- és valasztékgazdasdgossag esete akkordll fenn, ha a termelés mennyiségének vagy vélasztékanak fokozasa az 4tlagos
egységkoltség csokkenését eredményezi. A haldzati hatdsok akkor érvényesiilnek, %a a terméket haszndlé fogyasztok
szamdnak novekedésével ng a termék értéke a vevSk szamadra. Példdk talalhatok erre a kovetkezék kozott: kommunikécids
eszkozok, egyes szoftverprogramok, szabvanyositast igénylS termékek, eladok és vevék kapesolatit biztosité platformok.
Egy fontos vevétdl elzdrt inputszéllité inkdbb a piacrdl valé tdvolmaradést vélaszthatja akkor, ha nem sikeriil realizélnia a
beruhazast kovetSen egy bizonyos minimumot eléré volumenszintet. Ez a minimumot eléré volumenszint ugyanakkor
megvaldsithatd abban az esetben, ha a potencidlis piacra 1ép6 szélesebb vevdkort tud elérni, az egyéb érintett piacokat is
beleértve. Lasd a kovetkez§ iigyeket: COMP/M.1879 — Boeing/Hughes (2000), COMP/M.2978 — Lagardeére/Natexis/VUP
(2003).

-
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67. Ertékelése sordn a Bizottsdg a rendelkezésre dll6 informaciok alapjan mérlegeli, hogy vannak-e olyan
idében megvaldsithaté és hosszabb tdvon fenntarthat6 hatékony ellenstratégidk, amelyeket a versengd
véllalkozdsok alkalmazhatnak. Ilyen ellenstratégia lehet példdul az, hogy a termelési-értékesitési
lancban feljebb 1év6 versenytdrsak agresszivabb arpolitikdhoz folyamodnak annak érdekében, hogy a
termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év8 piacon fenntartsik értékesitési szintjiiket, hogy igy mérsé-
keljék a fogyasztdkizaras hatdsat (').

B. A termelési-értékesitési lancban lejjebb 1év8 piacokhoz valé hozzaférés akaddlyo-
zdsdra irdnyulé motivaltsdg

68. A kizdrasban valé motivéltsigot annak nyereségessége hatdrozza meg. Az Osszefonddassal létrejott
vallalkozdsnak ossze kell vetnie, milyen lehetséges koltségekkel jar, ha a termelési-értékesitési lancban
feljebb 1év6 versenytdrsaitél nem vasarol termekeket, és milyen nyeresége szarmazhat ebbdl, példaul
azdltal, hogy lehet6vé teszi szdmdra az dr emelését a termelési-értékesitési lincban feljebb és lejjebb
1év§ piacokon.

69. A termelési-értékesitési lancban feljebb verseng6 széllitoktol vasirolt mennyiségek csokkentésével jard
koltségek magasabbak abban az esetben, amikor az integrdlt villalat a termelési-értékesitési lancban
feljebb 1év6 részlege a kizart szdllitokndl kevésbé hatékony. E koltségek akkor is magasabbak, ha az
osszefondddssal 1étrejott vallalkozds a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 részlege kapacitds
tekintetében korldtozott, vagy ha a versenytdrsak termékei a termékditferencidlisnak koszonhetGen
vonzdbbak.

70. A fogyasztokizards folytatdsdra irdnyulé motivéltsdg fiigg tovabbd attdl is, hogy milyen mértékben
részesiilhet az sszefondddssal 1étrejott véllalkozds a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 részlege
a termelési-értékesitési lancban feljebb versenytdrsak kizardsabdl esetlegesen kovetkezd magasabb
rakbdl a termelési-értékesitési lincban feljebb 1év8 piacon. A fogyasztokizards folytatdsdra iranyuld
motivaltsig annak megfelelGen is nd, hogy az integralt véllalat a termelési-értékesitési lincban lejjebb
1év6 részlege varhatéan mennyiben élvezheti a termelési-értékesitési lanc alacsonyabb szintjén a kiza-
rdsra irdnyulé stratégia altal elGidézett magasabb drszint el6nyeit. E vonatkozdsban minél nagyobb az
osszefonodassal 1étrejott vallalkozds altal a termelési-értékesitési lancban lejjebb folytatott tevékenység
piaci részesedése, anndl nagyobb az a forgalom, amelyet az emelked§ arrés érint (%).

71. Ha a kizdrdshoz alapveten sziikséges lépés, hogy az Osszefonddassal 1étrejott véllalkozds egy bizonyos
magatartdsi formdt folytasson, a Bizottsdg egyarant megvizsgdlja, milyen tényezdk 6sztonozhetik e
magatartdst és milyenek csokkenthetik vagy sziintethetik meg e tényezSk hatdsdt, beleértve azt a lehe-
tGséget is, hogy a kérdéses magatartds jogellenes (3).

C. A hatékony versenyre varhatéan gyakorolt dtfogd hatds

72. A termelési-értékesitési ldncban feljebb 1év8 piacon miikods versenytdrsak kizdrdsa negativ hatdssal
lehet a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1évé piacra és kérosithatja a fogyasztokat. Az osszefonddds
azdltal, hogy lehetetlenné teszi a kizart versenytdrsak (a termelési-értékesitési lincban feljebb 1évd)
termékei szamdra jelentds vevSkor versenyen alapuld elérését, a beldthatd jovében versenyképességiik
csokkentését idézheti el6. Ebbdl kifolyolag a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évS versenytdrsakat
valészindsithetGen versenyhdtranyba hozza, ami példdul a magasabb inputkoltségek forméjaban jelent-
kezhet. Ezt kovetGen lehet6vé vélik az osszefondddssal 1étrejott vallalkozds szdmara, hogy nyereségesen
emelje drait vagy cs6kkentse Ossztermelését a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1évS piacon.

Q] Peldaul a COMP/M.1879 - Boemig [Hughes (2000) i Ey 100. pontjdban t5bb egyéb tényezd mellett az is figyelmet kapott,
a

ogy szamitdsba véve a magas dllando koltsegeket a a verseng6 hordozoraketa-szolgdltatok a dsszefonodassal 1étrejott
Val alkozashoz képest kevésbé koltseghatekonn 4 vélnak, mka%)b az drak csokkentésével probalkozndnak annak érde-
kében, hogy megérizzék forgalmukat és dlland6 koltségeiknek legaldbb egy része megtériiljon, minthogy elveszitsenek egy
szerz8dést és ezaltal nagyobb veszteséget szenved]eneﬁ el. A legval6szindibb hatds tehdt a nagyobb arverseny lenne, nem
pedig a piac monopolizaldsa.

(%) Ha a vertikdlisan integrélt véllalat szolgaltat részben inputot a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év6 versenytdrsak
szamdra, el6nyos lehet szdmdra az értékesités novelése, illetve az input drdnak novelése.

() A motivéltsig elemzését a (46) bekezdésben leirtak szerint végzik el.
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73. A fogyasztokra gyakorolt negativ hatds esetleg csak bizonyos id§ eltelte utdn jelentkezik abban az
esetben, amikor a fogyasztokizards elsGdlegesen a termelési-értékesitési lancban feljebb 1évg verseny-
tarsak bevételi forrasaira fejt ki hatdst, csokkentve motivaltsigukat, hogy versenyképességitk meg6rzése
érdekében a koltségesokkentés, a termékminGség vagy mds versenyszempont érdekében befektetéseket
tegyenek.

74. A osszefonddds csak akkor akadalyozza jelentGsen a hatékony versenyt a termelési-értékesitési lancban
feljebb 1év8 piacon, amennyiben a vertikdlis 0sszefondddsbol szarmazé bevételkiesés a termelési-érté-
kesitési lancban feljebb foly termelés kell6en magas hinyaddra gyakorol hatdst. Ha a termelési-értéke-
sitési lancban feljebb szdmos olyan versenytdrs marad, amelyek nem érintettek, akkor az ilyen verseny-
tarsak megfelel§ versenyt biztosithatnak ahhoz, hogy ez megakadalyozza az drak emelkedését a terme-
1ési-értékesitési lanc magasabb szintjén és ebbdl kovetkezGen az alacsonyabb szintjén is. Az szitkséges
ahhoz, hogy ezek a nem kizdrt villalkozdsok megfelel6 versenyt jelentsenek, hogy a piaci terjeszke-
désiik ne witkzzon akadélyokba, példdul kapacitdskorldtok vagy termékdifferencialas kovetkeztében (').
Ha a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év§ verseny csokkenése a termelési-értékesitési lancban
lejiebb foly6 termelés jelentSs hanyaddra hatdssal van, valészind, hogy az sszefonddas — az inputkizd-
rashoz hasonléan — a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1év8 piac drszintjének jelentds emelkedését
valtja ki, és ezdltal akaddlyozza a hatékony versenyt (?).

75. A termelési-értékesitési lancban feljebb foly6 hatékony versenyt jelentGsen korldtozhatja a potencidlis
versenytdrsak piacra 1épését akadalyozo6 korlatok emelése is. Ez kiilonosen abban az esetben lehet igaz,
amikor a fogyasztokizards azzal a kovetkezménnyel jarna, hogy a potencidlis versenytdrsaknak a terme-
1ési-értékesitési linc alacsonyabb és magasabb szintjén egyidejileg kellene piacra 1épniiik ahhoz, hogy
barmelyik piacon képesek legyenek sikeresen versenyezni. Ilyen szempontbdl nézve a fogyasztokizaras
és az inputkizdrds tehdt egyazon stratégia részét képezheti. A piacra lépést akadalyozé korldtok emelé-
sére vonatoz6 aggodalmaknak kiilonos stlyuk van azoknak az dgazatoknak az esetében, amelyek
verseny el6tti megnyitdsa folyamatban van vagy a kozeljov6ben varhat6 (3).

76. A versenyre tett hatdst a kiegyenlit§ tényezSk fényében kell értékelni, figyelembe véve példdul a
kiegyenlitd vevéi erd jelenlétét () vagy annak valdszindségét, hogy 1j piacra 1épés dltal fennmarad a
hatékony verseny a termelési-értékesitési lanc magasabb vagy alacsonyabb szintjén (°).

77. Tovabba a versenyre gyakorolt hatdst az 0sszefonddo felek dltal megvalésitott hatékonysagjavulds figye-
lembe vételével kell értékelni (°).

B. Egyéb nem egyeztetett hatisok

78. Az Osszefonbddssal létrejott vallalkozas a vertikalis integracié révén iizleti szempontbdl érzékeny infor-
méciokhoz férhet hozzd a versenytdrsaknak a termelési-értékesitési lancban feljebb és lejjebb folytatott
tevékenységeirdl (7). Példdul a termelési-értékesitési lincban lejjebb 1évd egyik versenytdrsa szallitoja-
ként egy véllalat kritikus informéciokhoz juthat, amelyek birtokdban a fogyasztok kdrdra kevésbé
agressziv arpolitikdhoz folyamodhat a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 piacon (). A verseny-
tarsakat is versenyhdtranyba hozhatja, és igy visszatarté hatdst gyakorolhat piacra 1épésiikre vagy piaci
terjeszkedésiikre.

(") Azilyen jellegii nem egyeztetett hatdsok elemzése hasonl6 a nem egyeztetett hatdsok horizontdlis 6sszefondddsok esetében

végzendG elemzéséhez (Ld. a horizontilis 6sszefondddsokrol sz610 kozlemény 1V. szakaszat).

() Lasd e kozlemény (47)—(50) bekezdését.

(*) Fontos, hogy a piacnyitdsra irdnyuld szabalyozasi intézkedések ne valjanak hatdstalannd azéltal, hogy piacon mikodé verti-
%{élis kapclsolatban levé vallalkozasok osszefonddnak és ezdltal lezdrjdk a piacot, illetve kizarjak egymads potencidlis piacra
ép6vé valdsat.

(*) A]idegyenh't()’ vevdi er6rél lasd a horizontdlis osszefonddasokrol sz616 kozlemény V. szakaszit.

() A piacra lépésrél ldsd a horizontilis 6sszefonddasokrol sz616 kozlemény VI. szakaszat.

(®) A hatékonyjavulds vertikdlis osszefon6ddsok Osszefiiggésében vald értékelésérdl ldsd fent az V. szakasz A. fejezetének
1. pontjat.

() Lasd a kovetkezd tigyeket: COMP/M.1879 — Boeing/Hughes (2000); COMP/M.2510 — Cendant/Galileo, 37. pont;
COMP/M.2738 — Gees/Unison, 21. pont; COMP/M.2925 — Charterhouse/CDC|Telediffusion de France, 37-38. pont;
COMP|M.3440 — EDP/ENL/GDP (2004).

() Lasd pl. a COMP/M.2822 — ENBW/ENI/GVS (2002) iigy 56. pontjdt, a COMP|M.3440 — EDP/ENI/GDP (2004) iigy
368-379. pontjat, valamint a COMP/M.3653 — Siemens/VA Tech (2005) iigy 159-164. pontjat.
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

C. Egyeztetett hatdsok

Mint azt a horizontilis 6sszefondddsokrdl szol6 kozlemény IV. szakasza kifejti, egy Osszefonddds a
verseny jellegét oly médon viltoztathatja meg, hogy lényegesen nagyobb lesz a valoszintisége annak,
hogy a magatartdsukat kordbban nem egyeztet§ véllalkozdsok egyeztetnek és drat emelnek, vagy egyéb
modon akaddlyozzdk a hatékony versenyt. Az Osszefonddds tovabba egyszer(ibbé, dllandébbé vagy
hatékonyabbd teheti az egyeztetést olyan véllalkozdsok esetében is, amelyek mdr az 6sszefonddds el6tt
is egyeztették magatartasukat (!).

Piaci egyeztetés akkor johet létre, amikor a versenytdrsaknak lehet8ségiik van kozos célok meghatdro-
zdséra és kovetésére anélkiil, hogy a SzerzSdés 81. cikke értelemben vett megéllapodast kotnének vagy
osszehangolt magatartdshoz folyamodndnak, a szokdsos kolcsonds versenykényszert burkolt fenyege-
tések Osszehangolt rendszere révén kikiiszobolve. Szokdsos versenyhelyzetben mindegyik véllalkozds
folyamatosan motivalt a versenyre. VégsS soron ez az motivécié tartja alacsonyan az drakat és akadd-
lyozza meg azt, hogy a villalkozdsok egyiittesen maximalizdljak nyereségiiket. Az egyeztetés eltérést
jelent a szokdsos versenykoriilményektdl abban, hogy a vallalkozdsok a fuggetlen rovid tdva nyereség-
maximalizdlds dltal lehet6vé tett szintet meghalad6 arakat képesek fenntartani. A véllalkozdsok Gssze-
hangoltan tartézkodnak attél, hogy versenytarsaik altal kért magas draknak aldkinaljanak, mivel arra
szamitanak, hogy az ilyen magatartds veszélyeztetné a jovdbeli egyeztetést. Egyeztetett hatdsok akkor
1éphetnek fel, ha alacsonyabb a nyereség, amelyet a véllalatok a rovid tdvi agressziv versengéssel (,elté-
réssel”) érhetnek el, mint az ilyen magatartds altal hosszabb tdvon virhatéan elidézett jovedelemcsok-
kenés, tekintettel arra, hogy ez feltehet8en agressziv vélaszlépésre (,biintetésre”) készteti a versenytdr-
sakat.

Az egyeztetés valoszinlibb azokon a piacokon, ahol viszonylag egyszer(i egyetértésre jutni az egyez-
tetés feltételeiben. Ezen kiviil harom feltétel sziikséges ahhoz, hogy az egyeztetés fenntarthat6 legyen.
ElSszor is az egyeztetésben részes vallalkozdsoknak képeseknek kell lenniitk megfelels mértékig figye-
lemmel kisérni, hogy az egyeztetés feltételeit betartjak-e. Mdsodszor a fegyelem megkéveteli, hogy
legyen valamiféle elrettentd mechanizmus, amely aktivilhat6 abban az esetben, ha eltérést vesznek
észre. Harmadszor a kiilsé felek reakcidi, nevezetesen a jelenlegi és jovébeni, az egyeztetésben nem
részes versenytarsak, valamint a vevék nem veszélyeztethetik az egyeztetéstSl vart eredményeket (2).

Egyetértés az egyeztetés feltételeirgl

A vertikélis 6sszefon6dds megkonnyitheti a termelési-értékesitési lancban feljebb vagy lejjebb 1évé
véllalkozdsok szdmadra azt, hogy megallapodjanak az egyeztetés feltételeiben (°).

Példdul amikor egy vertikalis Osszefonddds piaclezardshoz vezet (%), ennek kovetkeztében csokken a
piacon mkodd tényleges versenytdrsak szdma. Altaldban véve a szereplSk szdmédnak csokkenése egy-
szertibbé teszi az egyeztetést a megmaradd piaci szereplSk kozott.

A vertikélis osszefondddsok a piacon mikodd véllalkozdsok kozt fenndllé szimmetria fokdt is novel-
hetik (°). Ez novelheti az egyeztetés valoszintiségét azdltal, hogy megkonnyiti egyeztetés feltételeiben
valé megallapodast. Hasonloképpen, a vertikdlis integracié novelheti a piac atlathatdsagat, konnyebbé
téve a megmaradé piaci szereplSk kozotti egyeztetést.

Tovabba az Osszefonddds azzal is jarhat, hogy a piacrdl elttinik egy sajat utjat jard véllalkozds. Sajat
utjat jar6 véllalkozdsnak mindsiil az a szdllitd, amely sajat megfontoldsbdl nem hajlandé elfogadni az
egyeztetés végeredményét és igy fenntartja az agressziv versenyt. A sajit ttjat jaré véllalkozds vertikalis
integracidja oly mértékben megvaltoztathatja érdekeltségét, hogy az egyeztetésnek ezutin nem Al
semmi az akadalyaba.

") Ldsd a COMP/M.3101 — Accor/Hilton/Six Continents iigy 23-28. pontjdt.
%) Lasd aT-342/99, Airtours kontra Bizottsdg tigy (EBHT 2002. 1I-2585. 0.) 62. pontjat.
Lasd példdul a COMP/M.3314 — Air Liquide/Messer Targets tigy 91-100. pontjit.
A piaclezardst a Bizottsdgnak e szakasz A. pontjdnak megfelelGen igazolnia kell.
°) Ldsd a COMP/M.2389 — Shell/DEA iigyet és a COMP/M.2533 — BP/EON tiigyet. Az ellenkez§ eset is el6fordulhat, azaz a

vertikdlis integracio csokkentheti is a piacon mtikod§ véllalkozdsok kozott fenndllé szimmetridt, megnehezitve az egyezte-
tést.
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Az eltérések figyelemmel kisérése

86. A vertikalis integracio elGsegitheti az egyeztetést azaltal, hogy noveli a piaci atlathatosdgot a véllalko-
zasok viszonylatdban akdr a versenytarsakra vonatkozd érzékeny informadciok elérhetGsége, akir az
arak figyelemmel kisérésének megkonnyitése révén. Ilyen aggodalmak meriilhetnek fel példdul abban
az esetben, amikor az drak dtlithatésiga nagyobb mértékd a termelési-értékesitési linc alacsonyabb
szintjén, mint a magasabb szinten. Ez a helyzet allhat fenn akkor, amikor a végs6 fogyasztokra vonat-
kozé drak nyilvanosak, mig a kozvetitd piacon folyé iigyletek bizalmasak. A vertikalis integraci6 lehe-
t6vé teszi a termelési-értékesitési lancban feljebb 1év6 gydrtok szdmaéra a végsS drak befolydsoldsat és
igy az eltérések hatékonyabban kovethet6k nyomon.

87. Amikor egy vertikalis Gsszefon6dds piaclezdrdshoz vezet, ezdltal csokkentheti is a piacon mikodd
tényleges versenytarsak szdmdt. A szerepl6k szdmdnak csokkenése megkonnyitheti egymds piaci 1épé-
seinek figyelemmel kisérését.

Elrettentd mechanizmusok

88. A vertikalis osszefondddsok befolydssal lehetnek arra, hogy mennyiben motivaltak a véllalatok egyez-
tetés feltételeit betartani. Példdul egy vertikdlisan integralt vallalat helyzetébdl adédban hatékonyabban
képes megbiintetni a versenytdrsakat, amikor azok gy dontenek, hogy eltérnek az egyeztetés feltéte-
leitdl, példaul azért, mert kulcsfontossagt vevdje vagy széllitdja e véllalkozdsoknak (').

A kiviildllok reakcidi

89. A piacra lépést akadilyoz6 korldtok emelése vagy az egyeztetésen kiviil maradd villalatok versenyké-
pességének mds moédon vald korldtozdsa édltal a vertikalis osszefondddsok mérsékelhetik azt, hogy a
kiviilallok milyen mértékben képesek megzavarni az egyeztetést.

90. Tovabbd az Osszefonddds azzal is jarhat, hogy a piacrdl eltiinik egy zavar6 hatdst vevé. Ha a termelési-
értékesitési lancban feljebb 1év6 villalkozdsok kell6képpen fontosnak tekintik azt, hogy egy bizonyos
vev8 szdmadra szallitsanak, az tizlet biztositdsa érdekében hajlamosak lehetnek eltérni az egyeztetés
feltételeiktdl. Ehhez hasonléan egy komoly vevd rabirhatja az egyeztetett magatartast folytaté vallalko-
zdsokat arra, hogy eltérjenek ezektdl a feltételeket, azzal, hogy sziikségletei jelentds részét egy szalli-
t6tol szerzi be vagy hosszl tavi szerz6déseket ajanl fel. Egy ilyen vev megvésarlasa novelheti a piacon
az egyeztetés kockdzatat.

V. KONGLOMERATUM LETREJOTTEHEZ VEZETG OSSZEFONODASOK

91. A konglomerdtum létrejottéhez vezet§ Osszefondddsok olyan osszefondddsok, amelyben a résztvevd
felek kozti kapcsolat nem egyértelmtien horizontdlis (mint az azonos érintett piacon tevékenykedd
versenytarsak esetében), de nem is vertikdlis (mint a szdllitok és vevdk esetében). A gyakorlatban a
hangsaly olyan 6sszefondddsokon van, amelyek egymdshoz szorosan kapcsolédd piacokon mikods
véllalatok kozott jonnek létre (?) (pl. olyan Osszefondddsokon, amelyek kiegészit§ termékek vagy
azonos termékskaldhoz tartozo, ugyanazon vevSkor dltal ugyanarra a végsS felhasznaldsi célra vésarolt
termékek szallitoit érintik).

92. Bér elfogadott, hogy a konglomerdtum létrejottéhez vezet§ oOsszefondddsok az esetek tobbségében
nem vezetnek versenyproblémdkhoz, bizonyos kiilonleges esetekben hitrdnyos hatdssal lehetnek a
versenyre. Ertékelésében a Bizottsdg egyarant figyelembe veszi a konglomerdtum létrejottéhez vezets
osszefonddasbol eredd lehetséges versenyellenes hatdsokat és felek dltal megvaldsitott hatékonysagjavu-
lasbol szarmaz6 lehetséges versenyélénkitd hatdsokat.

() Példaul egy kés6bb visszavont tigyben (COMP/M.2322 — CRH/Addtek (2001)) az sszefondddsban részt vett egy, a terme-

1ési-értékesitési lancban feljebb eréfolényben 1évé cementszallitd és egy, a termelési-értékesitési lancban lejjebb elére gyar-
tott betondrut termels gyartd. A Bizottsdg dtmenetileg azt az dllispontot képviselte az adminisztrativ efjérés folyamén,
hogy az j véllalkozds fegyelemre tudnd kenyszeriteni a termelési-értékesitési lancban lejjebb 1évg versenytdrsakat annak
kihasznélaséval, hogy nagy mértékben fiiggenének az osszefonddassal 1étrejott véllalkozas cementszolgaltatdsatol. Ennek
kovetkeztében a termelési-értékesitési lénc%an lejiebb miikodd egység képes lenne eldre gyartott betontermékeinek drait
emelni, gondoskodva arrdl, hogy versenytdrsai kovessék ezeket az dremeléseket, megel6zve azt, hogy a balti dllamokbdl
vagy Oroszorszagb6l szirmazé cementimportot vegyenek igénybe.

(®) Lasd még a CO-formanyomtatvény IV. szalgasza 6.3. pontjénak c) alpontjat.
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A. Nem egyeztetett hatdsok: piaclezdrds

A konglomeratum létrejottéhez vezetS osszefondddsokkal Osszefiggésben felmeriil§ f6 aggodalom a
piac lezdrdsdra vonatkozik. A kapcsol6dd piacokon egyiittesen forgalmazott termékek révén a osszefo-
nédassal létrejott vallalkozds képes lehet és motivalt lehet arra, hogy erds piaci helyzetét atvigye (%)
egyik piacr6l a masikra drukapcsolds, termékcsomagok alkalmazdsa és egyéb versenykorldtozé maga-
tartdsformdk segitségével (?). Az drukapcsolds és a termékcsomagok alkalmazdsa gyakori eljarasmédok,
amelyek gyakran semmiféle versenyellenes kovetkezménnyel nem jarnak. A véllalkozdsok azért alkal-
mazzdk az arukapcsoldst és a termékcsomagokat, hogy vevdiknek koltséghatékony médon nytjthas-
sanak jobb termékeket vagy jobb ajinlatokat. Ugyanakkor bizonyos koriilmények kozott ezek az elja-
rasok azt eredményezhetik, hogy a tényleges vagy potencidlis versenytdrsak kevésbé képesek vagy
kevésbé motivaltak a versenyre. Ez csokkentheti az Osszefondddssal létrejott vallalkozasra nehezedd
versenykényszert, lehet6vé téve szdmadra az dremelést.

E helyzet kialakuldsdnak valoszintiségét értékelve a Bizottsdg elGszor megvizsgélja, hogy az dsszefond-
dassal 1étrejott véllalkozds képes-e kizdrni versenytdrsait, majd azt, hogy gazdasdgilag motivélja-e
valami erre, végiil pedig azt, hogy a kizdrdsra irdnyul6 stratégia jelentGs meértékben hatrdnyosan érint-
heti-e versenyt, kdrositva ezdltal a fogyasztokat (°). A gyakorlatban e tényezSket gyakran egyiittesen
vizsgaljdk, szoros egybefondddsukra vald tekintettel.

A. A piac lezdrdsdra valo képesség

Az Osszefonddassal 1étrejott vallalkozds legkozvetlenebb méddon tigy haszndlhatja fel az egyik piacon
élvezett piaci erejét versenytarsak kizdrdsara egy madsik piacon, hogy olyan feltételeket szab meg az
értékesitések esetében, amely a kiilonboz8 piacok termékeit 6sszekapcesolja. Ez a legegyszertibben vagy
drukapcsoldssal, vagy termékcsomagok alkalmazasaval valésithatd meg.

A termékcsomagok alkalmazdsa” dltaldban arra a médra vonatkozik, ahogy az osszefondddssal 1étre-
jott véllalkozds termékeit kindlja és drazza. E tekintetben megkiilonboztethetd a termékcsomagok kizd-
rélagos alkalmazdsa és a részleges alkalmazdsa. Termékcsomagok kizdrdlagos alkalmazdsa esetén a ter-
mékeket csak egyiitt, elére meghatdrozott osszetételben értékesitik. Termékcsomagok részleges alkal-
mazdsa esetén a termékek kiilon-kiilon is megvasarolhatoak, de a darabdrak egyiittes 6sszege magasabb
a csomagdrndl (*). A termékcsomagok részleges alkalmazdsdnak tekinthet§ az is, ha mds termékek
vésarldsiahoz kotve nyujtanak drengedményeket.

Az drukapcsolds” olyan helyzetekre vonatkozik, amelyekben a vevGket egy bizonyos termék (a
,kapcsold” dru) vésarldsakor egy mdsik termék (a ,kapcsolt’dru) vasdrldsdra is kotelezi a gyartd. Az
drukapcsolds torténhet technikai vagy szerz8déses alapon. Példdul technikai drukapcsolds esete forog
fenn, ha a kapcsold dru kialakitdsa olyan, hogy csak a kapcsolt druval mtikodsképes (a Versenytarsak
altal kindlt alternativ termékekkel pedig nem). SzerzGdéses drukapcsolds esetén a kapcsold dru megvé-
telekor vallalja, hogy csak a kapcsolt arut vésdrolja (a versenytdrsak dltal kindlt alternativ termékeket
pedig nem).

A termékek konkrét jellemzdi fontosak lehetnek annak megallapitdsdhoz, hogy az sszefondddssal
létrejott véllalkozasnak maédjaban all-e élni a kiilonbo6z8 piacokon torténd értékesitések osszekapesola-
sanak fent lefrt modjaival. Példdul a termékcsomagok kizar6lagos alkalmazdsa nagyon valdszinfitlen
akkor, ha a termékeket nem egyidejiileg vagy nem ugyanazon vevSk vasdroljak (°). Hasonldképpen, a
technikai drukapcsoldsra is csak egyes ipardgakban van lehetGség.

Az 4j vallalkozds akkor képes versenytarsakat kizdrni, ha az egyik érintett piacon jelentds piaci erével
— bar nem feltétleniil er6folénnyel — rendelkezik. Az drukapcsolds vagy termékcsomagok alkalmazdsa
esetén csak akkor lehet jelentds kovetkezményekre szdmitani, ha az 6sszefon6dé felek termékei koziil

(') Az ,erditvitel” fogalmanak nincs elfogadott meghatarozasa de semlegesen megfogalmazva azt fedi, hoEy lehet6vé vilik
egy termék értékesitésének fokozdsa ei placon a kapcsolt piacon”) azdltal, hogy a vllalkozs erds piaci
kezik annak a terméknek a piacdn (a

elyzettel rendel-
apcsold piacon” vagy ,erdatvitelt klfe)to piacon”), amelyhez kapcsoltan vagy amely-

lyel egy csomagban értékesiti az elébbi terméket.

() Efogalmak meghatdrozédsira a tovibbiakban sor keriil.

(}) Lasd aT-210/01 sz. General Electric kontra Bizottsdg tigy (EBHT 2005., 11-000. 0.) (327), (362)~(363) és (405) bekezdését,
a COMP/M.3304 — GE/[Amersham (2004) iigy 37. pontjat és a COMP/M 4561 — GE/Smiths Aerospace tigy 116-126. pont-

jat.

(*) A termékcsomagok klzarolalgos és a részleges alkalmazdsa kozotti kiilonbség nem mindig egyértelmd. A termékcsomagok

részleges alkalmazdsa hason

ithat kizar6lagos alkalmazdsukhoz, amikor a csomagon kivilli arajanlatok magasak.

(°) Ldsd pl. a COMP/M.3304 — GE/Amersham (2004) iigy 35. pontjat.
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legaldbb egyet kiilonosen fontosnak tekintenek a vevék és e terméknek kevés alternativdja van, pl.
termékdifferencidlds () vagy a versenytdrsak korldtozott kapacitdsai miatt.

100. Tovabba akkor 1éphet fel a kizards esetleges veszélye, ha az egyes érintett termékeket vasarlok halma-
zainak nagy a kozos metszete. Minél t6bb vevS vésdrolja jellemzden mindkét terméket (nem csupdn
az egyiket), anndl nagyobb mértékben befolydsolhat6 az egyes termékek irdnti kereslet drukapcsolds
vagy termékcsomagok alkalmazdsa révén. A vasdrloi magatartds ilyen parhuzamai valdszindsithetGen
jelent&sebbek akkor, ha a széban forg6 termékek egymds kiegészitdi.

101. Altaldnossdgban az drukapcsolds és a termékcsomagban kindlds piaclezdr hatdsai valészindsithetGen
azokban az ipardgakban szdmottevébbek, ahol méretgazdasigossag valdsithatd meg és ahol a jelenbeli
fogyasztéi mintdk barmikor befolydssal lehetnek a piac jovébeli kindlati feltételeire. Nevezetesen,
amikor a kiegészit6 termékek széllitdja egyik termék (az ,A” termék) esetében piaci ergvel rendelkezik,
az drukapcsolds vagy a termékcsomagok alkalmazdsa azt eredményezheti, hogy a kiegészit6 termék (a
,B” termék) nem integrdlt szallitinak értékesitései csokkennek. Ha ezen felul halézati hatdsok (?) is
jelentkeznek, ezdltal jelentdsen korlatozddnak a versenytarsak lehetéségei a ,B” termék értékesitésének
fokozédsara a jov6ben. Misfel6l, abban az esetben, amikor potencidlis piacra 1épSk a kiegészitd termék
piacdra valé belépést mérlegelik, az 9sszefondddssal 1étrejott vallalkozas termékcsomag alkalmazasaval
visszatartd hatdst gyakorolhat piacra lépésiikre. Az egyiitt alkalmazhaté kiegészité termékek korldto-
zott kindlata ezutan eltdntorithatja a potencidlis piacra lépdket attdl, hogy belépjenek az ,A” termék
piacéra.

102. Az is megéllapithatd, hogy a piaclezards lehetGsége kisebb, ha az 6sszefonddoé felek nem tudjik elkote-
lezni magukat arukapcsolds vagy termékcsomag alkalmazdsira épill§ stratégidjuk kovetése mellett
hosszi tavon, példaul technikai arukapcsolds vagy termékcsomagok révén, amelyek késébb nehezen
vonhatok vissza.

103. Ertékelése sordn a Bizottsig a rendelkezésre dll6 informdcidk alapjan mérlegeli, hogy vannak-e olyan
idében megvalésithaté hatékony ellenstratégidk, amelyeket a versengd vallalkozdsok alkalmazhatnak. A
termékcsomag alkalmazasara épiil§ stratégia kivédésének egyik példdja az, amikor egy terméket gyart6
véllalkozdsok egyiittesen kindljdk termékeiket, hogy vonzébbd tegyék &ket a vevék szdmadra ().
Tovabba abban az esetben is kisebb az esély arra, hogy a termékcsomagok alkalmazdsa piaclezdrdshoz
vezet, amikor a piacon egy vallalkozds a termékcsomagban értékesitett drukat megvasarolva a terméke-
ket kiilon-kiilon nyereségesen tovabbértékesitheti. Ezenfeliil a versenytdrsak piaci részesedésitk megdr-
zése érdekében agresszivebb drpolitikdhoz is folyamodhatnak, mérsékelve a piaclezdrds hatdsdt (*).

104. A vev8k ersen érdekeltek lehetnek abban, hogy egyetlen forrdsbdl szerezzék be az érintett termékska-
ldhoz tartoz6 drukat (,egyablakos” vésdrlds), nem pedig tobb szallit6tol, pl. azért, mert igy megtakarit-
hatjék a tranzakcios koltségek egy részét. Onmagaban az még nem tdmaszt versenyjogi aggodalmakat,

hogy az osszefondddssal 1étrejott véllalkozds termékek széles skéldjat vagy portfolidjaval fog rendel-

kezni (°).

B. A piaclezdrdsra valé motivdltsdg

105. A versenytarsak termékcsomagok vagy drukapcsolds alkalmazdsdval torténd kizdrdsdra valé motivalt-
sagot e stratégia nyereségességének foka hatdrozza meg. Az oOsszefondddssal létrejott véllalkozasnak
ossze kell vetnie, milyen lehetséges koltségekkel jar termékeinek osszekapcsoldsa vagy csomagban kind-
lasa, és milyen nyeresége szarmazhat a piaci részesedés novelésébdl az érintett piacon illetve piacokon,
vagy ha ugy adédik, abbdl, hogy piaci erejébdl kifolyodlag e piacon vagy piacokon drat emelhet.

(') PL a mérkds termékekkel kapcsolatban a kiiléndsen fontos termékeket idénként ,mindenképpen 4rusitand6” termékeknek

nevezik. Lasd példdul COMP/M.3732 — Procter & Gamble/Gillette (2005) iigy 110. pontjat.

(*) Ha egy termék esetében hélozati hatdsok jelentkeznek, ez azt jelenti, ho%y a vevok illetve a gyarték szdmdra
elényt jelent, ha mas vevSk vagy termeldk is ugyanazokat a termékeket hasznaljdk. Példdk taldlhatok erre a kovetkezSk
kozott: kommunikécids eszkozok, egyes szoftverprogramok, szabvanyositdst 1genylo termékek, eladdok és vevsk kapcso-
latdt biztositd platformok.

() Lasd pl.a COMP/M.3304 — GE[Amersham (2004) tigy 39. pontja.

() Ldsd pl. COMP/M.1879 — Boeing/Hughes (2000) iigy 100. pontjit és a COMP/M.3304 — GE[Amersham (2004) iig
39. pontjit. Az ebbdl ad6d6 bevételkiesés ugyanakkor bizonyos koriilmények kozott hatdssal lehet a versenytarsa
versenyképességére. Lasd a C. szakaszt.

() Lasd pl.a COMP/M.2608 — INA/FAG (2004) iigy 34. pontjat.
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106. A termékcsomagok kizdr6lagos alkalmazdsa és az drukapcsolds az sszefonddassal 1étrejott véllalkozds
szdmdra is veszteségeket hozhat. Példdul ha a vevék jelentds része nem kivianja megvasdrolni a termék-
csomagot, hanem inkdbb csak egy terméket szeretne megvésdrolni (pl. a piaci erd dtvitelére haszndlt
terméket), akkor e termék értékesitése (csomagba foglaltan) jelentés mértékben visszaeshet. Tovabba
akkor is veszteség jelentkezhet a piaci erd atvitelére haszndlt termék vonatkozdsdban, ha gy dontenek
azok a vevdk, akik az Osszefonddds el6tt az Osszefonddd félnek ezt a termékét egy mds vallalkozas
termékével vald egyiittes felhasznalds céljabol vasaroltak, hogy ezutdn a versenytdrsak altal kindlt vala-
melyik termékcsomagot fogjdk megvéasarolni vagy egyéltalin nem vésdrolnak (?).

107. Ezzel osszefiiggésben fontos lehet a kiilonféle termékek egymdshoz viszonyitott értékének elemzése.
Példaul nem valészind, hogy az osszefondddssal 1étrejott vallalkozds hajlandé lenne lemondani egy
igen nyereséges piacon torténd értékesitéseirdl annak érdekében, hogy piaci részesedését fokozza egy
olyan mdsik piacon, ahol viszonylag kicsi a forgalom és mérsékelt a nyereség.

108. Ugyanakkor az drukapcsolds vagy a termékcsomagok alkalmazdsa novelheti is a nyereséget azdltal,
hogy noveli a piaci erét a kapcsolt dru piacdn és/vagy meg6rzi a piaci erét a kapcsold dru piacdn (Id. a
tovabbiakban a C. szakaszt).

109. Az osszefondddssal létrejott vallalkozds valdszindsithetd motivaltsigdnak értékelésekor a Bizottsdg
kiilonb6z8 szempontokat vehet szdmitdsba, példaul az 6sszefondddssal létrejott vllalkozds tulajdonosi
szerkezetét (?), a multban alkalmazott piaci stratégidk jellegét, vagy a belsé stratégiai dokumentumok —
pl. tizleti tervek — tartalmat.

110. Ha a kizdrashoz alapvet8en sziikséges lépés, hogy az Osszefonddassal létrejott vallalkozds egy bizonyos
magatartdsi formét folytasson, a Bizottsdg egyardnt megvizsgdlja, milyen tényezSk osztonozhetik e
magatartdst és milyenek csokkenthetik vagy sziintethetik meg e tényezdk hatdsit, beleértve azt a lehe-
tGséget is, hogy a kérdéses magatartds jogellenes (3).

C. A vdlasztékra és az drakra vdrhatéan gyakorolt dtfogd hatds

111. A termékcsomagok alkalmazdsa vagy az drukapcsolds kovetkeztében jelentésen romolhatnak az egy
teriileten mtikodd piaci versenytarsak értékesitési kildtdsai. A versenytarsak értékesitéseinek csokkenése
nem Onmagaban és nem erre val6 tekintettel jelent problémadt. Ugyanakkor bizonyos ipardgakban ha e
csokkenés elég jelentds, a versenytarsak versenyre vald képességének vagy motivaltsaganak romldsihoz
vezethet. Ezaltal osszefonddassal 1étrejott vallalkozds szdmara lehetGség nyilhat piaci erére tenni szert
(a kapcsolt vagy termékcsomagba foglalt dru piacdn) ésfvagy megdrizni piaci erejét (a kapcsol6 vagy
piaci erg atvitelére haszndlt dru piacdn).

112. Kiilonosen piaclezdrdsra irdnyulé magatartdsok akaddlyozhatjdk a potencidlis versenytdrsak piacra
1épését. Egy bizonyos piac vonatkozdsaban ezt ugy érhetik el, hogy a potencilis versenytarsak értékesi-
tési kildtasait olyan mértékben rontjdk, hogy azok nem érik el a minimdlis volumenszintet az adott
piacon. A kiegeszit6 termékek esetében az egyik piacra valé belépés drukapcsolds vagy termékeso-
magok alkalmazdsa révén torténd akadalyozdsa lehetévé teheti az Osszefonddassal 1étrejott vallalkozas
szdmdra a piacra 1épés akadalyozdsat egy masik piacon is, ha az drukapcsolds vagy a termékcsomagok
alkalmazasabdl kifolydlag arra kényszeriilnek a potencidlis versenytarsak, hogy a két termékpiacra egyi-
dejtileg lépjenek be, ahelyett, hogy csak az egyikre 1épnének be vagy mindkettdre, de egymadst kove-
téen. Ez utébbinak killondsen azokban az iparagakban lehet jelentdsége, ahol a jelenbeli fogyasztéi
mintdk barmikor befolyéssal lehetnek a piac jovébeli kinalati feltételeire.

113. A 0Osszefonddds csak akkor akaddlyozza jelentGsen a hatékony versenyt, amennyiben az Osszefoné-
désbol szarmazé piaclezdrds a piaci kibocsitds kelléen magas hdnyaddra gyakorol hatdst. Amennyiben
hatékony egytermékes szerepl6k maradnak barmelyik piacon, nem valészind, hogy a konglomerdtum
létrejottéhez vezetS Osszefondddst kovetSen csokken a verseny. Ugyanez érvényes akkor is, ha kevés
szamii egytermékes versenytdrs marad, 4m ezek képesek termelésiik bovitésére és motivaltak is erre.

() Lasdpl.a COMP/M 3304 — GE/Amersham (2004) iigy 59. pontjdt.

(}) Példaul olyan esetekben, amikor két vallalkozds koz0os irdnyitdst szerez egy olyan véllalkozds felett, amely az egyik piacon
mikodik, azonban a szomszédos piacon a két cég koziil csak az egyik folytat tevékenységet, az ut6bbi piacon nem aktiv
vallalkozds esetleg kevéssé érdekelt abban, hogy igemondjon az elo%)bl piacon val6 értekesitésrdl. Lasd pl. a T-210/01 sz.
General Electric kontra Bizottsdg {igy (EBHT 2005., II-000. 0.) 385. pontjit és a COMP/M.4561 — GE}3 miths Aerospace
gy 119. Font]at

() A motivéltsdg elemzését a (46) bekezdésben leirtak szerint végzik el.
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114. A versenyre tett hatdst a kiegyenlit§ tényezdk fényében kell értékelni, figyelembe véve példdul a
kiegyenlit§ vevdi erd jelenlétét (') vagy annak valdszintiségét, hogy 4 piacra lépés dltal fennmarad a
hatékony verseny a termelési-értékesitési linc magasabb vagy alacsonyabb szintjén (?).

115. Tovabba a versenyre gyakorolt hatdst az 0sszefonddé felek altal megvaldsitott hatékonysagjavulds figye-
lembe vételével kell értékelni (%).

116. A vertikalis osszefondddsokkal kapcsolatban megdllapitott koltségjavuldsi médok koziil értelemszertien
tobb a kiegészitd termékeket érinté konglomerdtum létrejottéhez vezetd Osszefonddasok esetében is
fennéllhat.

117. Nevezetesen amikor a kiegészit6 termékek gyartéi egymastol fiiggetlenil képzik draikat, nem
veszik szdmitdsba azt, hogy termékiik drdnak csokkentése pozitiv hatdssal lehet a masik termék értéke-
sitésére. A piaci feltételektdl figglen az Osszefonddassal 1étrejott vallalkozds ezt a hatdst a vallalaton
beluil érzékelheti és bizonyos fokig érdekelt lehet az alacsonyabb arrés megallapitdsaban, amennyiben
ez magasabb Ossznyereséget eredményez (erre az Osztonzére gyakran ,Cournot-hatds” néven hivat-
koznak). Az esetek tobbségében az osszefonddassal létrejott vallalkozds e hatdst termékcsomagok rész-
leges alkalmazdsa segitségével igyekszik maximadlisan kihasznalni, azaz gy, hogy az alacsonyabb drat
annak fiiggvényében alkalmazza, hogy a vevé mindkét terméket az Osszefonddassal 1étrejott vallalko-
zastdl vasarolja-e (%).

118. A konglomerdtum létrejottéhez vezetd Gsszefondddsok sajatossdga, hogy koltségmegtakaritist eredmé-
nyezhetnek (akdr a termel6i, akdr a fogyasztéi oldalon jelentkezd) vélasztékgazdasdgossdg forméjdban,
onmagdban el6nyosebbé téve a termékek egyiittes szolgdltatdsat a kiilon-kiilon torténd szallitishoz
képest (°). Példdul hatékonyabb lehet bizonyos alkatrészek marketingje, ha ez egyiittesen, termékcso-
magban torténik, mint ha kiillon-kiilon végeznék. A vevd szdmadra értéknovekedést jelenthet a kiegé-
szit§ alkatrészek jobb kompatibilitdsa és mindségbiztositdsa. Az ilyen jellegli vélasztékgazdasdgossig
szitkséges, 4m nem elégséges ahhoz, hogy hatékonysdgjavuldsra val6 hivatkozdssal igazolhaté legyen a
termékcsomag alkalmazdsa vagy az drukapcsolds. Valojaban a vilasztékgazdasdgossagbdl szarmazd
elényok gyakran megvaldsithatéak anélkiil is, hogy technikai vagy szerzédéses termékcsomagok alkal-
mazdsdra lenne sziikség.

B. Egyeztetett hatisok

119. A konglomeratum létrejottéhez vezetS osszefondddsok bizonyos koriilmények kozott megkonnyithetik
a versenyellenes egyeztetést a piacokon, akdr anélkiil is, hogy a Szerz8dés 81. cikke értelemben vett
megallapoddsra vagy osszehangolt magatartdsra keriilne sor. A horizontilis 6sszefonddasokrdl sz6lo
kozlemény IV. szakaszdban leirt keret ebben az Osszefuggésben is érvényes. Kiilonosen azokon a
piacokon valészinibb egyeztetés jelentkezése, ahol viszonylag egyszer(i egyetértésre jutni az egyeztetés
feltételeiben, és ahol fenntarthaté az ilyen egyeztetés.

120. A konglomeratum létrejottéhez vezetS Gsszefonddds tobbek kozott azdltal befolyasolhatja az egyeztetés
adott piacon valé 1étrejottének valdszintségét, hogy olyan mértékben csokkenti a tényleges verseny-
tarsak szdmat, hogy valos lehetGség lesz a magatartds hallgat6lagos egyeztetésére. Még akkor is, ha a
versenytdrsak piacrdl valé kizdrdsdara nem keriil sor, helyzetiik sebezhet6bbé vélhat. Ennek kovetkez-
tében a kizart versenytdrsak gy donthetnek, hogy nem versenyeznek egyeztetés fenndlldsa esetén,
hanem inkdbb élvezik a magasabb arszint dltal nyujtott védettséget.

121. Ezen felil a konglomerdtum létrejottéhez vezetS oOsszefonddds fokozhatja a tobb piacon folytatott
verseny mértékét €s jelent@ségét. A tobb piacon fenndll6 versenyhelyzet kiterjedtebbé és hatékonyabbd
teheti a fegyelmezési mechanizmusokat, amelyek biztositjdk az egyeztetés feltételeinek betartdst.

(") Akiegyenlit vevéi erdrdl 1asd a horizontélis 6sszefonddasokrol sz616 kozlemény V. szakaszdt.

() Lasd példaul COMP/M.3732 — Procter & Gamble/Gillette (2005) iigy 131. pontjat. A piacra épésrdl ldsd tovabbd a hori-
zontalis osszefon6ddsokrol sz616 kozlemény VI. szakaszat.

() A hatékonysdgjavuldsrol ldsd a horizontdlis 6sszefondddsokrol sz616 kozlemény VII. szakaszat.

“) Fontos ugyanakkor felismerni azt, hogy a kett6s arrés problémdja nem mindig jelentkezik vagy nem mindig szdmottevé az

osszefonodis el6tt. A termékcsomagok részleges alkalmazdséval kapcsolatban tovabbd azt is meg kell jegyezni, hogy béar

érdekelt lehet az Gsszefondddssal 1étrejott Véﬁalkozés a termékcsomag drdnak csokkentésében, az egyedi termékarakra

gyakorolt hatds kevésbé egyértelmd. Az egyedi termékdrak emelésében azért lehet érdekelt az sszefondddssal 1étrejott

vallalkozds, mert arra szdmit, hogy ezaltal tobb drut értékesithet termékcsomagban. Az osszefondddssal 1étrejott véflal-

kozés termékcsomagjainak drai és az egyedi értékesitésre vonatkozé termékdrai (amennyiben kiilon-kiilon is ertékesiti e

termékeket) tovabba fiiggeni fognak att()lyis, hogy a piacon ez milyen hatdst gyakorolhat a versenytdrsak draira.

Ldsd példdul a COMP/M.3732 — Procter & Gamble/Gillette (2005) iigy 131. pontjat.
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