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A Bizottsdg hatirozatinak osszefoglaléja

(2007. dprilis 4.)

egy Osszefonddis kozos piaccal és az EGT megillapoddssal GsszeegyeztethetGnek vald

nyilvanitisarol

(Ugyszdm COMP/M.4403 — Thales/Finmeccanica/Alcatel Alenia Space & Telespazio)

(Csak az angol nyelvii szoveg hiteles)

(2009/C 34/05)

A Bizottsdg 2007 . dprilis 4-én hatdrozatot fogadott el egy egyesiilési iigyben a vllalkozdsok kozotti dsszefonéddsok el-
lendrzésérdl sz6l6, 2004. janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet, és kiilondsen e rendelet 8. cikkének (1) bekezdése
szerint. A teljes hatdrozat nem bizalmas vdltozata az iigy hiteles nyelvén és a Bizottsdg munkanyelvein a Versenypoli-
tikai Féigazgatdsdg internetes oldaldn a kovetkezd cimen taldlhaté meg:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html
I. A FELEK

(1) A Thales a francia allam (TSA-n keresztiil) és az Alcatel
kozos irdnyitisa ald tartozé francia vdllalat, amely a
védelmi, a repiiléstechnikai és a kozlekedési valamint a
polgdri biztonsdgi dgazatban kritikus informdciés rend-
szerek fejlesztGjeként és integratoraként tevékenykedik.

(2) A Finmeccanica az olasz dllam kizarélagos irdnyitdsa alatt
all6 diverzifikalt olasz tervezdi-mérnoki csoport, melynek
tevékenysége kiterjed a repiiléstechnika, a védelmi rend-
szerek, az energetika, a kommunikaci6, a kozlekedés és az
automatizalds teriiletére.

(3) Az AAS az Alcatel és a Finmeccanica kozos irdnyitdsa
alatt 4ll6 francia vallalat, amely foldi és Grrendszerek, bele-
értve mitholdak és miiholdas alrendszerek tervezésével és
kivitelezésével foglalkozik. A Telespazio az Alcatel és a
Finmeccanica kozos irdnyitdsa alatt dll6 olasz villalkozds,
amely mihold alapti megolddsokat és termékeket tartal-
maz6, illetve ilyenekhez kapcsolédé szolgdltatdsokra és
végfelhaszndl6i alkalmazdsokra specializélodott.

1. A TERVEZETT OSSZEFONODAS

(4) A tervezett Osszefonddds révén a Thales megszerzi az
Alcatel AAS-ben és Telespazioban meglévd részesedését (').
Az Osszefondddst kovetGen a Thales és a Finmeccanica —
az Osszefonddas-ellendrzési rendelet 3. cikke (1) bekezdésé-
nek b) pontja értelmében — kozosen fogja irdnyitani az
AAS és a Telespazio vallalkozasokat, beleértve a Thales és
a Finmeccanica dltal az e két kozos vllalatba apportalt
(rtechnikai tevékenységeket. Ekként az {igylet az osszefo-
nddés-ellen6rzési  rendelet értelmében  Gsszefondddsnak
mindsiil.

(") Az Alcatel és a Finmeccanica 2005-ben két kozos véllalat, az AAS
és a Telespazio 1étrehozdsa Gtjdn egyesitette az drtechnikai rendsze-
rekkel kapcsolatos tevékenységeit. Az Alcatel 67 %-kal, a Finmeccanica
33 %-kal részesedett az AAS-ben, mig a Telespazidban forditott
aranyban, 33 % illetve 67 %-kal részesedtek. A Bizottsdg helyben-
hagyta a két kozos villalat létrehozésdt (lasd a COMP/M.3680 —
Alcatel[Finmeccanica/Alcatel Alenia Space & Telespazio tigyben hozott
2005. aprilis 28-i bizottsagi hatdrozatot).

. AZ ERINTETT TERMEKPIACOK

A Bizottsdg az (riparral kapcsolatos korabbi esetekben
két f6 piaci szegmenst azonositott, az {rszegmenst
és a foldi szegmenst, amelyek szintén feloszthatok az
i. inditérendszerek; ii. tirkozlekedés és drinfrastruktiira;
valamint iii. mgholdak alszegmensekre.

A széban forgd iigy kozelebbrsl a kereskedelmi tele-
kommunikiciés mdholdak, illetve a telekommunikacios
miholdak specidlis mithold-alrendszereinek piacait érinti.

A. Kereskedelmi telekommunikiciés mitholdak

A Bizottsdg kordbban a mtholdakat tigy osztdlyozta, mint
katonai célu, kereskedelmi céli és intézményi céli mdhol-
dakat. A piaci vizsgalat megerdsitette, hogy a kereskedelmi,
az intézményi és a katonai mitholdak kiilon-kiilén érintett
termékpiacokat jelentenek.

A kereskedelmi mitholdakat a telekommunikdci6é (veze-
tékes és mobiltelefonos szolgdltatatds, internet stb.) és a
televizids mfsorszords teriiletén alkalmazzdk, a vevskort
pedig mthold-tizemeltet6 maganvéllalatok jelentik, akik
versenytargyalds Gtjdn szerzik be ezeket.

B. Haladéhullimd csévek (TWT)

A TWT olyan elektronikai alkatrész, amely a mthold ltal
fogadott mikrohullimi (rddidfrekvencids) jelek felerdsité-
sére szolgdl, miel6tt azokat a mdhold visszsugdroznd a
Foldre. Egy-egy mtholdon tobb TWT is taldlhaté (rend-
szerint 40-50, max. 80). A TWT-ket kiilonféle frekven-
cidkra gyértjdk, amelyek egylittesen meghatirozzdk a
miihold radidfrekvencidjat (pl. C-sav, Ka-sdv, Ku-sav, L-sdv).
Megjegyzendd, hogy ugyanazon mitholdra kiilonféle frek-
vencidjii TWT-ket telepitenek.
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Ami a keresleti oldalt illeti, a piacelemzés megéllapitotta,
hogy az egyes, kiillonféle frekvencidji TWT-k kozott vagy
nincs, vagy igen alacsony foki a helyettesithetGség. A
specidlis frekvencidjc TWT-k irdnti keresletet nemcsak a
mthold egyedi rendeltetése hatdrozza meg (a killonbozd
frekvenciasdvokban mtikods TWT-k a végfelhasznalds
céljat tekintve is eltérnek), hanem a frekvenciakoordini-
cioval és a palyakijeloléssel oOsszefiiggd problémdk is. A
kinalati oldalt illetGen a piaci vizsgdlat megallapitotta, hogy
a i. killonféle frekvencidju TWT-k elédllitasi technologidja
megegyezik; ii. a kiilonboz8 frekvencidk esetében azonosak
a gyartoberendezések, a gydrtésorok, a tesztberendezések
és a szakmunkaers; tovdbbd iii. mindkét jelenlegi
TWT-el6dllité (a Thales szdzszdzalékos tulajdondban all6
TED, illetve az L3) rendelkezik a kiilonféle frekvenciasavi
és kimeneti teljesitményd TWT-k teljes skdldjanak el6allita-
sahoz szitkséges megfelel6 miszaki felkésziiltséggel. A
Bizottsdg mindezek alapjin megéllapitja, hogy a TWT-k
értékesitési piaca egységes, amely azonban a TWT-k frek-
venciasaviai és kimeneti teljesitményei alapjan tobb rész-
piacra oszthatd.

C. Elektronikus teljesitményszabélyozék (EPC)

Az EPC-k biztositjdk a TWT-k energiaellatasit. Az EPC-k
lehetnek egyszeresek, amelyek egy TWT-t litnak el ener-
giaval, illetve dudl médiak, amelyek két TWT dramellatdsat
biztositjak. Keresleti oldalrdl az adott EPC valasztdsit nem
a TWT frekvenciasdvja befolydsolja, hanem a TWT beme-
neti és kimeneti fesziiltsége, tovdbbd a mdholdas csatla-
kozas tipusa. Kindlati oldalrdl a piacelemzés megerdsitette,
hogy a gyértdstechnoldgia valamennyi EPC esetében
hasonl6. A Bizottsdg a fentieket figyelembe véve megélla-
pitja, hogy az EPC-k kinalati piaca egységes.

D. Haladéhullimit csoves erdsit6k (TWTA)

A TWT-k és az EPC-k egybeépitett valtozatai a TWTA-k.
Ez a berendezés a miholdak adbegységének kozponti
eleme, amely a jelek Foldre torténd visszasugarzasa el6tt
mikrohullimd jelerésitést végez. A TWTA-kat csaknem
minden esetben elltjak linerarizdl6val (LIN), csatornaerdsi-
t6vel (CAMP) vagy linerarizalt csatornaerdsitével (LCAMP)
a mikrohulldmi jelek linearitdsdnak és tomoritésének javi-
tisa érdekében. A Bizottsdg altal végzett vizsgdlat megerd-
sitette, hogy a TWTA-k és a linearizalét és/vagy csator-
naerdsitt tartalmazé, még jobban integrilt TWTA-k
(TWTA+) egységes termékpiacot alkotnak (!).

IV. AZ ERINTETT FOLDRAJZI PIACOK

A Bizottsdig a kordbbi iigyekben kifejtett nézetével
osszhangban a kereskedelmi telekommunikaciés miaholdak
és a mtholdas alrendszerek, dgymint TWT-k, EPC-k és

jelen dokumentumban az egyszertiség kedvéért a TWTA-kra, illetve

a magasabb integraltsagi fokd TWT-ket tartalmazé6 CTWTA, LTWTA
és LCTWTA alrendszerekre egyiittesen mint TWTA-kra hivatkozunk.
Ahol kiilonbséget kell tenni a TWTA-k és a jobban integrdlt TWTA-k
(LTWTA, CTWTA, LCTWTA) kozott, a ,TWTA+ alrendszerek” elneve-
zést fogjuk haszndlni.

(14)
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(16)

TWTA-k piact viligméretd foldrajzi piacként fogja fel,
mivel a beszerzések globélis dimenzidban torténnek. A
Bizottsdg azonban versenyjogi értékelésében tekintetbe
veszi, hogy l1éteznek részpiacok, ahol az érintett alrendszer-
szallitok és fGvallalkozok eltéré korlatozdsoknak vannak
kitéve az Egyesiilt Allamok exportigazgatisi torvénye
(.EAR”), illetve nemzetkozi fegyverkereskedelemrdl szolo
torvénye (,ITAR”) miatt, mivel ezek kizdrjdk az amerikai
széllitbkat az egyes feketelistin szerepl§ orszdgokban
bejegyzett tizemeltet6k részére mtholdak és miholdas
alrendszerek = szdllitdsa tdrgydban Kkiirt versenypalydza-
tokban val6 részvételbdl.

V. ERTEKELES

A tervezett Osszefonddds vertikdlis konglomerdtum kiala-
kuldsat jelentheti a Thales szdzszazalékos tulajdondban 1év8
TED dltal eldllitott TWT-k, illetve a TWT-k vertikumdaba
tartozd két részpiac kozott, amelyek: i. a TWTA-k; tovab-
bd ii. a kereskedelmi telekommunikdciés mdholdak. A
Bizottsdg részletes vizsgdlata azt kutatta, hogy a Thales
mint az AAS 4j anyavillalata e két piacon vélhetSen kiszo-
ritand-e a TED és az AAS vertikalis rivalisait (%).

A Bizottsdg az elsG fazisban silyos versenyjogi problé-
madkat azonositott, és tgy vélte, hogy a felek 4ltal felajin-
lott magatartasi korrekcids intézkedések nem eléggé mély-
rehat6ak e problémék teljes korti orvosldsdra. A Bizottsdg
ugyanakkor hangsulyozta, hogy a széban forg6 iigy egy
komplex vertikalis #igy, és hatdrozatdban mdr kordbban
jelezte, hogy meginditja az altala sziikségesnek vélt rész-
letes vizsgalatot annak részletes felmérésére, hogy mely
tényezSk korldtozzdk a létrehozandé 4j jogalany vertikdlis
versenytdrsak kizdrdsira vonatkozd képességét, illetve
szandékait.

El6re kell bocsdtani, hogy az Gsszeolvadds dltal kivaltott
vertikalis integrdcié részleges (mivel a Thales minddssze
67 %-os érdekeltséggel fog rendelkezni az AAS-ben) és
kozvetett (mivel a TED és az AAS lednyvallalatokkd valnak
és megtartjak 6nall6 jogi személyiségiiket, azaz egymdsétol
eltérg tulajdonosi struktiirdjukat, illetve eltérs és fiiggetlen
dontéshozo szerveiket).

A. A piac szerkezete
1. Kereskedelmi telekommunikdciés miitholdak

A kereskedelmi telekommunikaciés mtiholdak piacdn hat
nagy szdllitot taldlunk, amelyek a kovetkezék: Boeing
Space Systems (,Boeing”) ((20-25 %)-os* piaci részesedés a
2001-2005-0s id8szakban), Lockheed Martin Commercial
Space Systems (,Lockheed Martin”) ((20-25 %)*), Alcatel
Alenia Space (,AAS”) ((15-20 %)), Space Systems Loral

(*) A Thales és az AAS kozott a foldi szegmenst tekintve vannak ugyan

bizonyos horizontélis dtfedések és vertikalis kapcsoldddsi pontok,
amelyek azonban nem adnak okot versenyjogi aggodalmakra.
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(,Loral”) ~ ((10-15 %)¥), EADS Astrium (,Astrium”) rendelkezik sajit EPC-gyartdsi kapacitdssal (3 — vagy pedig

(18)

(20)

(1)

((5-10 %)) és Orbital Sciences Corporation (,Orbital”)
((0-5 %). A japan kivitelez févillalkozok (Melco és
Mitsubishi) lényegesen kisebb méretiiek. Uj piaci szerepl6k
jelentek meg Indidban (ISRO), Kindban (CAST), Oroszor-
szidgban (NPO PM és Russian Satellite Communications
Company (,RSCC”)), tovabbd Izraelben (TAI).

A jelent8s mértékii K+F beruhdzdsi igény miatt az dgazatot
bizonyos foka specializdcié és koncentrdci6 jellemzi. Ez a
jellegzetesség killonosen Eurdpdban hangsilyos, ahol az
tirvallalkozdsok  beszéllitoként, teherfuvarozdként és
megoldasszallitoként jelentds szaktuddst halmoztak fel.

A mtholdak végs§ visirloi a mdhold-tizemeltetGk. A
legnagyobb tizemeltet6 a luxemburgi székhelyd SES
GLOBAL. Nagysdguk szerint csokkend sorrendben a kovet-
kez8k az Intelsat (USA), az Eutelsat (Franciaorszag), a
PanAmSat (USA), a JSAT (Japdn), a Telesat (Kanada) és a
Hispasat.

A mitholdak és mtholdas alrendszerek piacai keresleti
piacok. Amikor a mdhold-iizemeltet§ @j telekommunika-
ciés mitholdat rendel, dltaldban egyszerre tobb mtholdépi-
tési févallalkozotdl kér be drajanlatot. A miholdépitési
f6vallalkozok, mieldtt drajdnlatot tennének az iizemeltetSk
felé a mtholdak generdlkivitelezésére, a megfelel§ ajanlati
ar kialakitdsa érdekében el8zetesen drajanlatot kérnek a
legfontosabb osszetevSkre.

Ha a TWT(A)-kat vessziik ('), a mdholdgydrték vagy
i. kilon-killon a TWT-kre, az EPC-kre és egyéb alkatré-
szekre kérnek ajdnlatot; vagy pedig ii. a TWTA-kra. Ha a
mtholdgyart6 az integralt TWTA mellett hatdroz, az ajin-
lattételre felkért TWTA-gyarté a TWT-gydrt6tél (TED vagy
L3) fog ajanlatot kérni a TWT-kre. A megbizist elnyerd
TWTA-gyarté ezt kovetSen osszedllitja, illetve integrélja a
TWT-t és az EPC-t, teszteli a kész TWTA-t (AIT), majd a
mtholdra torténd beépitésre elGiranyzott hatdridére leszdl-
litja azt a mdholdépitési fGvallalkozénak. Ha a mthold-
gyartd igy hatdroz, hogy kilon-kiilon szerzi be a TWT-ket
és EPC+AIT-ket, kiilon ajanlatokat fog kérni a TWT-kre és
a tobbi alkatrészre. A TWT-k és EPC-k TWTA-kkd torténd
oOsszeszerelését végezheti maga a miholdgydrté is — ha

(") Az EPC-k, illetve a linearizdlok és a csatornaerdsitSk kivélasztdsa
esetében a beszerzési eljdrds hasonlo.

(22)

(23)

(24)

kiills6 TWTA-osszeszerel6k, mint a Tesat vagy az L3. Az
utébbi esetben a mtholdépitési févallalkozd szerzi be a
TWT-t és széllittatja azt le a TWTA-Osszeszerel§ gyéraba,
hogy az AIT-t a TWTA-osszeszerel§ sajat EPC-jével készre
szereljék. Ez esetben a TWTA-gyarté EPC+AIT berendezést
értékesit, és ezen alkatrészekre[szolgaltatdsokra raterheli
sajat arrését. A TWTA-t ezt kovetGen a mitholdra torténd
beépitésre elSiranyzott hatdridén belil leszdllitjdk a mdi-
holdépitési f6vallalkozonak.

Megjegyzendd, hogy a piaci kereslet az integralt termé-
kek irdnydba tolddott el. A legutébbi mdholdmegren-
delések nagyjabol 70 %-dban a fGvallalkozok mar inkdbb
TWTA-kat vagy még Osszetettebb termékeket szereznek be
ahelyett, hogy kilon megrendeléseket adndnak le a
TWT-kre és EPC-kre. A piaci vizsgdlat azt mutatta meg,
hogy az integrilt TWTA-k beszerzése jelentSs el6nyoket
biztosit a f6véllalkozoknak (kozelebbrdl koltségmegtakari-
tast, a beszerzési folyamatok egyszer(isodését, a teljes
TWTA+ alrendszer teljesitményéért viselt felel6sség athari-
tasat a TWTA-beszallitora). A jelek szerint jelenleg csak az
AAS — és joval kisebb mértékben a Loral — szerzi be
tovabbra is kiilon-kilon a TWT-ket és az EPC+AIT-ket.

2. TWT-k

Vildgszerte mindossze két TWT-gyarté létezik: a TED és az
amerikai L3 Communications Electron Technologies, Inc
ETI (,L3”) véllalat. Hirom év dtlagdt tekintve a TED gydr-
totta a TWT-k kb. 75 %-4t, mig az L3 a fennmarad6
25 %-ot. Ugyanakkor az L3 TWT-gyértdson beliili részese-
dése 2006-ban 35 % folé emelkedett.

A Bizottsdg vizsgalatinak eredménye szerint az L3 a
leggyakoribb kereskedelmi frekvenciasavokat tekintve redlis
versenytdrsa a TED-nek, kiilonosen a C- és a Ku-sdvot
tekintve, melyek esetében az L3 dltal gydrtott TWT-k
jelenleg versenyképesebbek a TED TWT-inél (21 % illetve
34 % piaci részesedés). Az L-sav (7 %), a nagyteljesitmény(i
Ku-sdv (12 %) és a Ka-sdv (10 %) vonatkozdsdban az L3
jelenleg nem rendelkezik a kereskedelmi piacon torténd
alkalmazds alapjan megbizhaténak mindsithet6 TWT-kel.
Az L3 azonban rendelkezik a sziikséges tapasztalatokkal és
szakértelemmel valamennyi frekvenciasivi TWT fejlesztése
és gydrtdsa terén, és az intézményi alkalmazdsokhoz mar
engedélyeztetett egy 32 GHz Ka-sdvi TWT-t. Annak
ellenére, hogy az L3 a TED-nél valamivel kevesebb gyakor-
lati alkalmazdsi tapasztalattal rendelkezik, a mdholdépitési
févallalkozok tobbsége szerint az L3 redlis alternativa azon
TWT-frekvencidk esetében, ahol rendelkezik a megfeleld
termékkindlattal.

(%) Egyes mtholdépitési fGvallalkozok, mint a Lockheed Martin rendel-

keznek sajat EPC- és LCAMP-gyartasi kapacitdssal, illetve sajit osszesze-
relési kapacitéssal.
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3. EPC-k

Vildgszinten két f6 EPC-gyartd létezik, a Tesat (az
EADS/Astrium lednyvallalata) és az L3. Egyéb dripari véllal-
kozdsok képesek sajdt felhasznalds céljara EPC-k gyartdsara,
a kereskedelemben azonban nincsenek jelen, mint pl. a
Lockheed Martin vagy az ETCA, amely az AAS lednycége.

Mind az L3, mind a Tesat nagy termelési kapacitdssal,
széles termékskdldval (tobbek kozott dudl EPC-k), széles
kord gyakorlati alkalmazdsi tapasztalatokkal és szildrd
kereskedelmi poziciokkal rendelkezik. Ezzel szemben az
ETCA termelési kapacitdsai sokkal korldtozottabbak, kiza-
rélag egyszeres EPC-ket gydrt, amelyeket tobbségében
anyavallalata, az AAS részére szallitott egységekbe épitett
be. A legnagyobb mtholdépitési févillalkozok (az AAS
mellett) csak a Tesat és az L3 EPC-it veszik figyelembe, az
ETCA EPC-termékei ismeretlenek el6ttiik.

Mivel a versenyjogi értékelés szempontjabdl fontos, a
Bizottsdg részletes vizsgdlat ald vonta az ETCA EPC-gyar-
tasi képességeit. A Bizottsdg vizsgdlata ramutatott, hogy:
i. az ETCA dltal gydrtott kozépteljesitményii egyszeres EPC
korszeri és versenyképes, amely ugyanakkor nem tud
felmutatni megfelel idejii gyakorlati alkalmazdst; ii. az
ETCA dltal gydrtott kordbbi generdciés nagyteljesitményi
egyszeres EPC mszaki teljesitményét és elGéllitasi koltsé-
geit tekintve nem versenyképes; iii. az ETCA 2009-ben
képes lenne piacra dobni egy versenyképes duil EPC-t,
amely 2012-re képes lenne felmutatni a megfelel§ gyakor-
lati alkalmazdsi tapasztalatot; tovabbd iv. az ETCA 2010-re
tudnd kifejleszteni versenyképes nagyteljesitményt EPC-jét,
amely 2013-ra rendelkezne a megfelel§ gyakorlati alkalma-
zdsi tapasztalatokkal.

4. TWTAk

Az L3 és a Tesat az EPC-gyartdsban meglévd vezetd
helyitknek koszonhetSen vildgszinten a két legjelentGsebb
EPC-osszeszerels. Csak ez a két Osszeszerel§ rendelkezik
jelent8s osszeszerelési és tesztelési kapacitdssal, a mdhol-
dakra szerelt és a gyakorlatban is bevalt TWTA-k soroza-
taval, tovabbd jelentds szabadpiaci jelenléttel. Az ETCA és
a TED korldtozottan végez TWTA-0sszeszerelést, az ETCA
elsGsorban anyavillalata, az AAS intézményi mdholdakkal
kapcsolatos igényeit elégiti ki, a TED pedig indiai és kinai
f6vallalkozoknak szallit.

B. A fiizié6 TWTA-piaci hatdsai

A Bizottsidg azt vizsgdlta, hogy az j jogalany képes
lenne-e, illetve szdndékdban dllna-e a versenytdrs
TWTA-0sszeszerel6k ~ TWT-elldtdsdnak  diszkriminativ
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befolydsoldsa, hogy ezdltal sajit vertikdlis tevékenységeit
elénybe hozza a TWTA-piacon, és hogy ebben az esetben
mindez jelents mértékben torzitand-e a hatékony versenyt
a TWTA-piacon. A Bizottsdg részletes vizsgalata megallapi-
totta, hogy az 1j jogalanynak a versenytars OsszeszerelGk
kizdrdsara iranyuld készsége, illetve szandékai tobb okbdl
is rendkiviil korldtozottak.

ElGszor is ahhoz, hogy az 4j jogalany a TWTA-piacon
kizarhassa a Tesatot, EPC-ket kellene beszereznie a sajat
TWT-kel valé Osszeszereléshez. A Bizottsdg részletes vizs-
gélata kideritette, hogy i. az AAS tulajdondban 1évé ETCA
csak korlatozott sorozatot gyart az EPC-kbdl; ii. az ETCA
altal gyartott EPC-kkel a multban jelent6s mindéségi prob-
lémak voltak; tovabbd iii. az ETCA szdmdra tovabbi
korlatot jelent sajat korlatozott EPC és AIT-gyartasi kapaci-
tdsa. Masodszor, a févéllalkozok és a mihold-iizemeltetSk
beszerzései terén konzervativak, erdsen preferdljdk a Tesat
és az L3 EPC-it és TWTA-it. Harmadszor, a piacelemzés
ravildgitott, hogy a TWT-khez viszonyitva a TWTA-k
piacdn jelentSsen kisebb haszonkulcsokat alkalmaznak,
miutdn az ut6bbira nagyobb nyomdst gyakorol a verseny.
Negyedszer, mivel a Thales 67 %-os érdekeltséget szerez
majd az AAS-ben, a TWTA-k (amelyeket az AAS tulajdo-
naban 4ll6 ETCA szerelne 6ssze) jarulékos nyereségének
67 %-at kapja, mig a TWT-k esetében 6t illeti meg a teljes
nyereség.

E korldtokat figyelembe véve az {j jogalany input kizdrd-
sdra valé hajlanddsdgdnak valdszintségét akkor lehet red-
lisan felmérni, ha részletesen elemezzitk i. a TWTA-k
killonféle input osszetevdit, és ii. a f6vallalkozét és annak
lehetséges preferencidit. A fenti, részpiaconként elvégzett
értékelés alapjan a Bizottsdg megdllapitotta, hogy a kizdras
csak bizonyos, az ITAR dltal korldtozott piaci szegmen-
sekben lenne val6szind, és csak ha az ETCA képes lenne
kielégiteni az AAS EPC-igényét, amely Osszességében a
TWTA-piac 4 %-4t jelentené. A Bizottsdg ugyancsak
megdllapitotta, hogy a kizdrds szintén lehetséges, ha nem is
til valészind az 1j jogalany tevékenységi teriiletét jelentd
piaci szegmensben (egyszeres EPC), és jelenleg nem fenye-
geti versenykorldtozds az L3 dltal gyartott TWT-k részérdl
(nagyteljesitmény(i Ku-sdv, L-siv és Ka-sdv). E piaci szeg-
mensek Osszességében a TWTA-piac 13 %-at jelentik. A
Bizottsag megdllapitotta azt is, hogy nincs lehet6ség kizd-
rasra azon piaci szegmensekben, ahol i. dudl EPC irdnti
kereslet van jelen; ii. az L3 dltal gyartott TWT-k korla-
tozzdk a versenyt vagy iii. erGsen preferdljak az L3-t és a
Tesatot mint f6véllalkozét. Ezek egyiittesen a TWTA-piac
nagyobbik részét jelentik (t6bb mint 82 %-at).
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Uj jogalany éltal gyakorolt input kizdrdsi stratégia lehe-
t6vé tenné szdmdra, hogy rovid tdvon megszerezze a
TWTA-piac 4 %-at (killonosen az ITAR dltal korldtozas ald
vont piaci szegmenseket). A piac tovdbbi 13 %-dhoz
torténd hozzaférés szintén lehetséges volna az ij jogalany
szdmdra, amennyiben bizonyitani tudnd, hogy megbizhat6
TWTA-széllitoként képes betartani a mtiholdgyartok altal
tdmasztott mindségi kovetelményeket és szdllitdsi hatér-
id6ket, amihez ugyanakkor jelentSs beruhdzasokra lenne
szitkség. Ezzel szemben a TWTA-piac tilnyomé részén
nem tfinik valészintinek a kizdrds, és csak abban az
esetben keriilhet rd sor, ha az 4j jogalany a Telsatéhoz vagy
az L3-éhoz hasonlé EPC-termékcsoportot tud felmutatni
(erre 2012-t8l van lehet8sége a legjobb esetet jelentd forga-
tokonyv szerint).

Mindenesetre az 1j jogalany ezen — mindeziddig a Tesat és
az L3 dltal uralt — TWTA-piaci szegmensekben a kozel-
jovében torténs megjelenése kettérél haromra novelné a
tényleges piaci versenytdrsak szamét, azaz fokoznd a
versenyt.

A Bizottsdg ezek alapjin Ggy véli, az Osszefonddds nem
vezet a TWTA-piaci verseny jelentds torzuldsahoz.

C. Az osszeolvadds hatdsai a kereskedelmi telekom-
munikdciés mitholdak piacin

A Bizottsidg azt vizsgdlta, hogy az (j jogalany képes
lenne-e, illetve szdndékdban dllna-e a versenytirs fGvallal-
kozok TWT-ellitisdnak diszkriminativ befolydsoldsa, hogy
ezaltal versenyelGnyre tegyen szert a kereskedelmi telekom-
munikaciés mitholdak piacdn, és hogy ebben az esetben
mindez jelent@s mértékben torzitand-e a a kereskedelmi
telekommunikaciés mtholdak piacan folyé hatékony
versenyt.

A Bizottsdg el6szor is megjegyzi, hogy az @j jogalany-
nak a fgvillalkozdi piacon input kizdrds alkalmazdsira
irdnyul6 készsége, illetve szdndékai szitkségszertien Gssze-
fuggenek a kozbens6 TWTA-piaci helyzettel, mivel a
t6vallalkozok tobbsége (az AAS kivételével) egyre tobb
esetben véasdrol TWTA-kat (kiilonosen TWTA+-t). A fent
kifejtettek értelmében ugyanakkor val6szinttlen a kizdras a
TWTA-piacon. Mindez 6nmagéban véve erésen valdszind-
siti, hogy a f6véllalkozok kozvetlen TWT-ellatdsidhoz
kapcsolodé input kizdrasi stratégia nem lehet hatékony.
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jaban hasonl6 helyzetbe keriil a mitiholdépitési fGvallalko-
zdsi piacon, mint amelyet az Astrium/Tesat élvezett az
tigyletet megel6zGen (azaz TWTA-szdllité a févallalkozoi
piacon). Az Astrium esetében nincsenek arra utald jelek,
hogy input kizdrdsi stratégidt alkalmazna a TWTA-k
esetében (a Tesat irdnyitdsan keresztill) a févéllalkozdi
piacon torténé elényszerzés érdekében. Ez megerdsiti,
hogy nem léteznek ilyen irdnyd stratégidra vonatkozé
szandékok, kiillonosen hogy az dripart komplex interde-
pendencidk jellemzik, és hogy ez a stratégia az Ossze-
olvadst kévetSen nem valdszind.

A Bizottsdg ugyanakkor felmérte az @j jogalanynak az
Osszeolvadds utdn a versenytdrs févallalkozok kizardsara
vonatkozd készségét, illetve szandékait, azt feltételezve,
hogy az ilyen input kizrdst a TWT-k kozvetlen szallita-
saval lehet megoldani, azaz fuggetlentl attdl, hogy a
TWTA-piacon sikeresen valdsitanak-e meg input kizdrasi
stratégiat.

A Bizottsag mindemellett azonositotta azokat a stlyos
versenykorlatozé tényezdket, amelyekkel az 0ij jogalanynak
szembe kellene néznie, ha input korldtoz6 stratégidt
kivanna folytatni. El8szor, azzal kapcsolatban, hogy az
AAS képes-e meg6rizni fiiggetlenségét EPC-sziikségletei
terén, a Bizottsdg vizsgdlata megallapitotta, hogy i. az
ETCA nem rendelkezik a piac mintegy felét kitevs dudl
EPC-kel, és nem valdszind, hogy 2012-2013 el6tt engedé-
lyeztetni tudna a gyakorlatban mdr megfelelGen bevalt
ilyen EPC-ket; ii. az ETCA nem rendelkezik (teljesitmény és
koltségek szempontjabdl) versenyképes nagyteljesitményi
egyszeres EPC-kkel, és 2012-2013 el6tt valdszintleg nem
is képes ilyeneket engedélyezési fazisba juttatni; iii. a févél-
lalkozok az ETCA-t még nem ismerik el mint megbizhat6
és versenyképes EPC-szdllit6t; tovabbd iv. az L3-nak nem
all érdekében az AAS-t EPC-kkel ellitni, ha integrélt
TWTA-kat is értékesithet. Azzal kapcsolatban, hogy az {j
jogalany képes-e input kizdrdsra a TWT-piacon, a bizott-
sdgi vizsgalat kimutatta, hogy i. az L3 megbizhaté és
versenyképes TWT-szdllité azon frekvencidk esetében, ahol
rendelkezik a megfelel6 engedélyezett termékkel; valamint
hogy ii. a TED szdmdra az input kizdrdsi stratégia jelentds
TWT-bevételkiesés kockdzatat hordozza, ha a févallalkozok
erre az L3 megbizdsdval vélaszolnak. Az osztonzdket ille-
tGen a Bizottsdg megallapitotta, hogy a TED TWT-értékesi-
tései a TED jelenlegi stabil pozicidjanak koszonhetSen
rendkiviil nyereségesek, az azonban kevéssé valdszind,
hogy a TWT-piaci kizdrds stratégia az j jogalanyt vala-
mennyi rivélis f6vallalkozonal sokkal versenyképesebbé
tenné.

A Bizottsig a TWTA-piaccal Osszefiiggésben a févillal-
koz6i megrendelések értékelését a kilonféle piaci szeg-
mensek és a versenyfeltételek eltéréseinek figyelembe véte-
lével készitette el, hogy valamennyi kizdrdsi eseménysort



C 34/10

Az Eur6pai Unié Hivatalos Lapja

2009.2.11.

(41)

felmérje. A fenti, részpiaconként elvégzett értékelés alapjn
a Bizottsdg megallapitotta, hogy az 1j jogalany valdszind-
sithetGen csak azon piaci szegmensekben lenne képes és
hajlamos a rivalis f6vallalkozok kizardsara, amelyek a piaci
osszérték kb. 10 %-at teszik ki. A piac fennmaradd részét
illet6en az 1j jogalany valészintleg nem lenne képes és
hajlamos kizdrds alkalmazdsara.

A fentieket tekintve még hogyha egyes piaci szegmen-
sekben kizdrdssal is kivanna élni valaki, az Gj jogalany kizé-
rdsi stratégidjanak nem lenne jelentSs hatdsa a kereske-
delmi mtholdak piacdn zajlé versenyre. Konkrétan, az
emlitett kizardsi stratégia valészintileg nem befolydsolnd a

rivalis  f6véllalkozok azon képességét, hogy a mihol-
das tenderek tobbsége esetében versenyezni tudjanak az
AAS-szel.

V1. KOVETKEZTETESEK

A Bizottsdg véleménye az, hogy a rendelkezésre 4llé bizo-
nyitékok alapjdn az egyesiiléssel 1étrejott jogalany valdszi-
niileg nem lenne képes és hajlamos kizdrast alkalmazni
versenytarsaival szemben az ellitdsi lanc egyik szegmen-
sében sem, és az sem valdszint, hogy a tervezett iigylet
ennek eredményeként a hatékony verseny jelentSs torzu-
lasat idézné elS. A Bizottsdg a fenticknek megfelelGen azt a
hatdrozatot hozta, hogy a tervezett Osszeolvadds Ossze-
egyeztethet§ a kozos piaccal és az EGT-megillapodis
miikodésével.




