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A Bizottsdg hatirozatinak osszefoglaléja
(2008. december 17.)
egy villalati 6sszefonddasnak a kozos piaccal és az EGT-megéllapodds mitkodésével osszeegyeztethe-
tének nyilvénitdsirdl
(Ugyszam COMP/M.5141 — KLM/Martinair)
(az értesités a C(2008) 8458 végleges szdmii dokumentummal tortént)

(Csak az angol nyelvii sz6veg hiteles)

(2009/C 51/04)

A Bizottsdg 2008. december 17-én a vdllalkozdsok kizotti osszefondddsok ellendrzésérdl sz6ld, 2004. janudr 20-i
139/2004/EK tandcsi rendelet (az EK dsszefonddds-ellendrzési rendelete) — és kiilondsen annak 8. cikke (1) bekezdése
— értelmében Gsszefondddsi iigyben hozott hatdrozatot. A hatdrozat teljes szivegének bizalmas adatokat nem tartalmazé
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vdltozata az iigy hiteles nyelvén és a Bizottsdg munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Féigazgatdsdg honlapjdn,

(1)

az aldbbi cimen:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. A FELEK

A KLM Royal Dutch Airlines N.V. (a tovibbiakban:
KLM) a végsG soron az Air France-KLM Holding S.A. (a
tovabbiakban: Air France-KLM, Franciaorszdg) irdnyitdsa
alatt 4llo, teljes korti szolgéltatdst nyujté holland halézati
légitarsasdg, melynek gy(ijté-eloszté (hub) repiiltere az
Amsterdam Airport Schiphol (a tovabbiakban: Schiphol).
Két meghatdrozé tevékenysége a légi utasszdllitds és az
drufuvarozds.

A Martinair (a tovabbiakban: Martinair) kozvetlen jéra-
tokat kindlé holland légitdrsasdg, melynek telephelye
Schiphol. A Martinair charter- és menetrendszerinti 1égi
utasszéllitist és drufuvarozdst kindl. A flottdja kizdré-
lag interkontinentdlis célallomasokat szolgal ki. A Martinair
a kovetkez6 virosokba indit utasszdllitd jaratokat:
Vancouver, Toronto, Miami, Havanna, Varadero, San José,
Punta Cana, Puerto Plata, Cancun, Curacao és Aruba.
Az drufuvarozé jératok Eurdpa és a kovetkezs kontinensek
kozott makodnek:  Afrika, Kozel-Kelet, Téavol-Kelet,
Eszak-Amerika és Latin-Amerika.

1. A TERVEZETT OSSZEFONODAS

A KLM jelenleg a Martinair 50 %-at birtokolja, a részvé-
nyeken 50/50 ardnyban a Maersk Holding B.V. villalko-
zdssal osztozik, mely az A.P. Moller-Maersk A/S (a tovéb-
biakban: Maersk) dén véllalat teljes tulajdonaban all6
holland telephellyel rendelkezd lednyvallalata, utébbi elss-
sorban a tengeri és a szdrazfoldi szallitisban érdekelt. A
Martinair véllalatszervezését és vallalatiranyitdsat tekintve a
Martinair jelenleg a KLM és a Maersk kozos irdnyitdsa ald
tartozik. A KLM szdndékdban 4ll megvasdrolni a Maersk
50 %-os részesedését a Martinair-ben.

Ennek megfeleléen 2008. jalius 17-én a Bizottsdg az EK
osszefonddds-ellendrzési rendelet 4. cikkének megfelelGen
bejelentést kapott a KLM villalkozds dltal tervezett dsszefo-
n6dasr6l, amely szerint e véllalkozds részesedés vasdrldsa
utjin az EK oOsszefonddds-ellendrzési rendelet 3. cikke
(1) bekezdésének b) pontja értelmében teljes irdnyitast
szerez a Martinair felett.

)

. KOZOSSEGI LEPTEK

A bejelentett mivelet az EK 6sszefonddés-ellendrzési ren-
delet 1. cikkének (2) bekezdése értelmében kozosségi
1éptékdi.

IV. ELJARAS ES OSSZEFOGLALO

A piaci vizsgalat els§ szakaszdnak eredményei alapjin a
Bizottsag megdllapitotta, hogy a tervezett tigylet komoly
kétségeket vet fel a kozos piaccal vald osszeegyeztethetGség
vonatkozasdban az Amszterdam és Aruba és Curacao
kozotti ttvonalakon torténd légi utasszallitds terén azono-
sitott  versennyel kapcsolatos  kétségek miatt. 2008.
augusztus 18-dn a felek véllaldsokat nydjtottak be, melyek
szerint az osszefonddds utdn a turista osztdlyu jaratok drait
az Amszterdam-Aruba és Curacao jaratokra vonatkozdan a
hasonlé utvonalak turista osztily jaratainak dijaibdl all6
kosir alapjin hatdrozndk meg. A javasolt véllalisok
azonban nem bizonyultak megfelelének ahhoz, hogy
eloszlassdk a Bizottsdg 4ltal azonositott komoly kétségeket.
A Bizottsdg 2008. szeptember 8-dn hatdrozatot fogadott el
az  EK  Osszefonddds-ellendrzési  rendelet 6.  cikke
(1) bekezdésének c) pontja szerinti eljdrds meginditdsarol.

V. A VERSENY ERTEKELESENEK KONCEPCIONALIS
KERETE

A tervezett Osszefonddds szerint a kozos irdnyitdst kizdré-
lagos irdnyitds valtand fel. Emiatt a KLM maér az {igyletet
megel6z8en bizonyos foki irdnyitdst gyakorol a Martinair
felett. A KLM arra irdnyulé 6sztonzdit, hogy a Martinair-rel
versenyezzen, jelents mértékben korldtozza az a tény,
hogy a KLM jogosult a Martinair nyereségének felére.

A Bizottsig a Martinair szervezeti felépitése, vallalat-
irdnyitdsa és bels6 dokumentumai alapjdn azonban megal-
lapitotta, hogy a KLM csak kis mértékben befolydsolja a
Martinair ~ kovetkez$  teriiletekre  irdnyulé  dontéseit:
arképzés, egy bizonyos ttvonal mikodtetése, a kapacitds
novelése vagy csokkentése, vagy hasonld, mikodéshez
kapcsolodoé dontések. Valéjdban a KLM Martinair piaci
magatartdsira gyakorolt hatdsa a nagyobb horderejd,
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stratégiai és operativ dontésekre vonatkozd vétdjogokra
korlatozodik, killonosen az olyan stratégiai dontésekre,
mint bizonyos {izleti szegmensekben valé mikodés (rovid
tavolsagl vagy nagy tdvolsagu légi utasszéllitds, 1égi drufu-
varozds) és a Martinair flottdjanak bévitése vagy csokken-
tése. Ezen tdlmenden a piaci vizsgdlat nagyrészt megerdsi-
tette, hogy a felek versenytdrsai és tigyfelei dltaldban a
KLM-et és a Martinair-t egymds versenytarasnak tekintik az
utasszallit6i és drufuvarozéi tevékenységeik terén egyarant.

E korilmények fényében a Bizottsig gondosan elemezte a
KLM és a Martinair kozotti jelenlegi verseny megsztiné-
sének hatdsait, melyeket a tervezett Osszefonddds a
versenyre gyakorolna.

VL. LEGI ARUFUVAROZAS
6.1. Az érintett termék- és foldrajzi piacok

A piaci vizsgdlat megerdsitette, hogy a tengeri szallitds
egyre inkdbb kindl gazdasdgilag vonzé lehetSségeket
nemcsak az Eurépén beliili, de az interkontinentdlis drufu-
varozds szamdra is. Id6érzékenységitk miatt azonban az
aruk tobb tipusit tovabbra is 1égi tton kell szdllitani. E ha-
tarozat céljdbdl nem sziikséges eldonteni, hogy az inter-
kontinentdlis drufuvarozds, a légi és a tengeri szdllitds
ugyanannak a piacnak a részét képezi-e vagy sem, mivel a
tervezett Osszefonddds egyik piacmeghatdrozds szerint sem
akaddlyozza jelentds mértékben a hatékony versenyt a
kozos piacon vagy annak jelentSs részén.

A piaci vizsgalat azt is jelezte, hogy nem sziikséges a légi
arufuvarozds tovabbi felosztdsa a szdllitott druk kategéridja
vagy jellege szerint. Az tigyfelek dltaldban rakodoteret vasa-
rolnak, melyeket killonbozd8 drukkal toltenek fel, ideértve a
romland6 vagy az olyan drukat is, amelyek kiilonleges
kezelést igényelhetnek. Jellemz§ tovabba, hogy ugyanazt a
repiilégépet haszndljik a kiilonb6z4 drutipusok szallitdsara,
a fuvarozok viszonylag egyszertien igazithatjdk szolgdltatd-
saikat az egyes drukhoz kapcsolodd specifikus kovetelmé-
nyekhez. Ugyanakkor e tekintetben nincs szitkség a piac
pontos meghatdrozdsira, mivel a tervezett Osszefonddds
egyik piacmeghatdrozds szerint sem akadélyozza jelentds
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy annak
jelent8s részén.

A korabbi hatdrozatokkal 6sszhangban a hatdrozat az druk
interkontinentdlis szallitdsa tekintetében a légi drufuvarozds
piacdt kontinens-kontinens alapon hatdrozza meg, legalibb
azokban az esetekben, amikor az a tovdbbszallitdst lehe-
t6vé tevd, elégségesen fejlett infrastruktirdval rendelkezd
kontinensekre vonatkozik. Az utébbit Eszak-Amerikdra és
Eur6pdra vonatkozdan erdsitették meg valamennyi drutipus
tekintetében, ideértve az idérzékeny, romlandé drukat,
mint pl. virdgokat. E tekintetben a piaci vizsgdlat megerdsi-
tette, hogy a fejlett eurdpai koziti teherszdllitdsi infrastruk-
tiira miatt tobb eurdpai fuvarozdsi repiil6tér helyettesithets
a Schiphol repiil6térrel minden arutipus — ideértve a vird-
gokat is — esetében. Afrika, Dél-Amerika és Azsia néhany
részét tekintve a piaci vizsgdlat rdmutatott arra, hogy
ezeket a kontinenseket orszdgok szerint kell tovdbb
felosztani.

(13)

(16)

(17)

A piaci vizsgélat kimutatta tovabbd, hogy a légi drufuvaro-
zasi piacok jellegiiket tekintve egyirdnytak, mivel a légi
arufuvarozds irdnti kereslet jelentGsen kiilonbozhet az
ttvonal két végén. Végezetiil a piaci vizsgdlat megerdsitette
a Bizottsdg kordbbi tigyekben tett azon megallapitdsait is,
melyek szerint a kozvetett jaratok dltaldban helyettesit-
het6k kozvetlen jaratokkal.

A fentiek tekintetében a hatdrozat céljabol a légi drufuva-
rozds piacdt fel kell osztani az egyirdnyt kontinens-konti-
nens parok alapjan az Eurdpdt és Eszak-Amerikdt Gssze-
kot§ dtvonalakra, és kontinens-orszdg alapon az Osszes
tobbi Gtvonalra vonatkozdan.

6.2. A verseny értékelése

Az Eurépa és Eszak-Amerika kozotti légi drufuvarozds
tekintetében a felek egyiittes piaci részesedése 25 % alatt
marad és a felek tovdbbra is erés versennyel néznek
szembe a egyiittes szallitdsi kindlattal rendelkez§ olyan
nagy légitarsasagok részérdl, mint a Lufthansa, a British
Airways és az olyan integratorok részérdl, mint a FedEx és
az UPS. Ehhez hasonléan az Eurdpa és azon tdvol-keleti
orszdgok kozotti 1égi drufuvarozds tekintetében, ahol a
felek tevékenységei atfedik egymadst, a felek egyiittes piaci
részesedése maximum 25 %-ot ér el és a felek tovabbra is
erds versennyel néznek szembe az olyan jelents légitarsa-
sagok részér6l, mint a Lufthansa, a Cargolux, a Cathay
Pacific és az Air China. Emiatt a tervezett 0sszefon6dds az
emlitett piacok egyike tekintetében sem akadilyozza
jelentds mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon
vagy annak jelentés részén.

Az Eurépa és Dél-Amerika kozotti 1égi drufuvarozds
tekintetében az {igylet érintett piacokat eredményez az
Eurépdt a kovetkez8 orszdgokkal osszekotd titvonalakon:
Kolumbia, Peru és Ecuador. Ezeken az ftvonalakon a
felek egyiittes piaci részesedése (30-40) % (Ecuadorbdl
Eurépdba) és (60-70) % kozotti (Kolumbidbdl Eurdpéba), a
piaci részesedés novekedése jelentSs. Hasonlé a helyzet az
Eurdépét néhdny nagyobb karib-tengeri orszdggal 6sszekots
ttvonalak tekintetében, nevezetesen Mexikd és Kuba
esetében, ahol a felek piaci részesedése (20-30) % (Kubdbdl
Eurdpdba) és (50-60) % (Mexik6bdl Eurbpdba) kozott fog
mozogni, a részesedések novekedése ebben az esetben is
jelentds lesz. Az Eurdpét afrikai orszdgokkal 6sszekotd tt-
vonalak tekintetében a felek piaci részesedése kiillonosen
magas lesz az Eur6épa-Kenya ttvonalakon ((50-60) %-os
egyiittes piaci részesedés) és az Eurdpa-Szuddn dtvona-
lakon ((60-70) %-os piaci részesedés), a piaci részesedés
novekedése ezeken az ttvonalakon is jelentds lesz.

Bar annak ellenére, hogy ezeken az titvonalakon a part-
nerek egylittes piaci részesedése magas és a piaci részesedés
jelent8sen novekszik, a felek dltaldban erds versenytar-
sakkal néznek szembe, melyek az osszefonddast kovetGen
korlatozni fogjak Sket. Ezen kiviil az érintett tGitvonalakon
a légi drufuvarozds piacdra torténd belépés korldtai
viszonylag alacsonynak ttinnek. Az utébbi id6ben tobb
versenyz$ is megjelent az emlitett dtvonalak kozill néha-
nyon. Tovabbd, a piaci vizsgdlat sordn az tigyfelek, melyek
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kozott bizonyos fokt alkupoziciéval rendelkezd nagy szal-
litményozok is taldlhatok, kijelentették, hogy készen allnak
véltani egy mdsik szolgdltatéra, amennyiben a felek meg-
emelik draikat; a felek versenytdrsai koziil pedig néhdnyan
jelezték, hogy rendelkeznek a kereslet fogaddsdhoz sziik-
séges potlolagos kapacitdsokkal.

Ezen okokbdl a hatdrozat megillapitja, hogy a tervezett
Osszefonddas  valdszintileg nem akadélyozza jelentds
mértékben a hatékony versenyt a k6zos piacon vagy annak
jelentSs részén azon tutvonalak tekintetében, melyeken a
felek 1égi drufuvarozasi tevékenységei dtfedik egymast.

VIL. LEGI UTASSZALLITAS
7.1. Az érintett termék- és f6ldrajzi piac

A felek légi utasszdllitdsi tevékenységei dtfedik egymadst
az Amszterdamot a kovetkezd nyolc, nagy tavolsdgi (turis-
ta) célallomdsokkal Osszekotd ttvonalakon: Vancouver,
Toronto, Miami, Punta Cana, Cancun, Havanna, Curacao és
Aruba.

A piaci vizsgdlat és a Bizottsdg megbizdsabdl az utasok
korében elvégzett felmérés ebben az esetben megerdsitette
a Bizottsig korabbi esetekben alkalmazott azon gyakor-
latdt, mely szerint az iil8helyek utazdsszervezdknek
torténd ,nagykereskedelmi” értékesitésének piacat kiilon
piacnak tekintik a végfelhaszndldknak nyujtott menetrend-
szerinti 1égi szdllitdsi szolgdltatdsok piacdtdl. Az utasok
korében végzett felmérés szerint a keresleti oldalt tekintve
a végfelhaszndlok altaldban nem tekintik az utazdsi csoma-
gokat és az egyéni utazdsokat egymdssal helyettesithet6nek.
Ennek megfeleléen az utazdsi csomagokat vdsarld
utasoknak csak egy kis része visdrolna kizdrolag repii-
l6utat, és a kizdrolag repiil6utat visdrl6 iigyfeleknek még
ennél is kisebb része mérlegelné utazdsi csomag vasarldsat.

7.1.1. A végfelhaszndléknak nyijtott menetrendszerinti légi
szdllitdsi szolgdltatdsok

A végfelhaszndloknak nydjtott menetrendszerinti légi szal-
litasi szolgaltatdsok piaca tekintetében a piaci vizsgilat és
az utasok korében elvégzett felmérés megerdsitette, hogy a
tervezett Osszefonddds értékelése céljabol nem megfelel§
az érintett piacnak a Bizottsdg dltal a kordbbi tigyekben
alkalmazott meghatdrozdsa, mely a hagyomdnyos kiindu-
lasi pont/érkezési pont (a tovdbbiakban: O&D) megkozeli-
tésen alapult. A kiinduldsi pont tekintetében a piaci vizs-
gdlat és az utasok korében elvégzett felmérés kimutatta,
hogy a diisseldorfi és a briisszeli repiilStereket bele kell
foglalni az érintett piacba, legaldbb a karib-tengeri nagy-
térség ot udilési célallomdsdba irdnyulé jdratok esetében
(Punta Cana, Cancun, Havanna, Curacao és Aruba), mivel
az ezeket a célallomdsokat valasztd utasok jelentds része
szerint e két repiil6tér helyettesiti a Schiphol repil6teret az
ezekbe a célillomdsokba irdnyulé jiratok tekintetében. A
Vancouver, Toronto és Miami jdratok esetében e tekin-
tetben nem szitkséges a piacot pontosan meghatdrozni,
mivel a tervezett osszefonddds nem akadélyozza jelentds
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy annak
jelentds részén, még a piac azon legszlikebb meghatiro-
zdsa esetében sem, mely csak az Amszterdambdl induld
jératokat tartalmazza.
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Az érkezési pont tekintetében a piaci vizsgalat és az utasok
korében elvégzett felmérés a karib-tengeri nagytérség
legaldbb ot udiilési célillomdsa esetében kimutatta, hogy
bizonyos fokig helyettesithetSek a kiilonboz8 nagy tavol-
sagl (udulési) célallomasok, de nem szolgdlt viligos ered-
ményekkel az érkezési pont pontos kiterjedtségét illetGen.
Ugyanakkor e tekintetben nincs szitkség a piac pontos
meghatdrozdsira, mivel a tervezett Osszefon6dds egyik
piacmeghatdrozds szerint sem akaddlyozza jelentds
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy annak
jelentds részén.

Tovabba, a piaci vizsgalat megerGsitette a Bizottsdg kordbbi
tigyekben alkalmazott gyakorlatat, mely szerint a kozvetett
jaratokat bele kell foglalni az érintett piacba, feltéve, hogy
azokat a szdmitogépes foglaldsi rendszerekben az adott
O&D parra 0sszekotd jaratként értékesitik, azokat naponta
tizemeltetik és az utazdst csak korldtozottan hosszabbitjak
meg (maximum 150 perc csatlakozasi id6).

7.1.2. UlGhelyek értckesitése  utazdsszer-

vezdknek

nagykereskedelmi

Kordbbi hatdrozatokban a Bizottsdg szerint az utazdsszer-
vezSknek nagykereskedelmi feltételek mellett értékesitett
til6helyek érintett piaca tartalmazza az iil6helyek értékesi-
tését az Osszes nagy tdvolsdgii céldllomds esetében, a piac
célallomds szerinti tovabbi felosztdsa nélkiil. A piaci vizs-
gélat kimutatta, hogy igazolhaté a nagykereskedelmi piac
ttvonalak szerinti felosztdsa. Ez az eset dllhat fenn legaldbb
azon Utvonalak tekintetében, amelyeken az utazdsszer-
vez6k nem tudnak a céldllomdsok kozott kiegyenliteni,
mivel csak abban a pillanatban vésdrolhatnak a 1égitdrsasi-
goktdl ulShelyeket, amikor utasaik utazdsi csomagot
kivinnak vésdrolni egy adott célallomdsba. Ugyanakkor
jelen hatdrozat céljabdl e tekintetben nincs sziikség a piac
pontos meghatdrozdsira, mivel a tervezett Osszefonddas
egyik piaci meghatdrozds szerint sem akadélyozza jelent8s
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy annak
jelentds részén.

A végfelhasznaloknak nydjtott menetrendszerinti 1égi szdl-
litasi szolgaltatasok tekintetében a piaci vizsgdlat megerdsi-
tette, hogy jelen esetben az amszterdami, diisseldorfi és
briisszeli repiilSterek az utazasszervezéknek nagykereske-
delmi feltételek mellett értékesitett iilGhelyek érintett
piacdnak részei.

7.2. A verseny értékelése

7.2.1. A felek légi utasszdllitds terén végzett miiveleteihez
kapcsolddd  tervezett iigylet hatdsainak  dGsszevetésén
alapulé elemzés

A Bizottsdg piaci vizsgdlata kimutatta, hogy a Martinair
légi utasszallitasi miveletei az elmult néhdny évben veszte-
ségesek voltak és virhatéan a jovSben is veszteségesek
lesznek, annak ellenére, hogy a Martinair nemrég jelentds
szerkezetatalakitdsi erdfeszitéseket tett. Valdjaban gy
ttinik, hogy ahhoz, hogy a Martinair a kovetkezd két éven
til fenn tudja tartani az utasszdllitisi tzletdgit, jelentds
beruhdzdsokat kell eszkozolnie.
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Annak érdekében, hogy fenntarthassa 1égi utasszallitdsi
iizletdgdt, a Martinair legfontosabb beruhdzisit az jelenti,
hogy gyakorlatilag meg kell gjitania a teljes utasszallito
flottdjat. A Martinair utasszdllité flottdja nagyon régi és
nem hatékony. A repiil6gépek miiszaki problémai miatt a
Martinair jaratok gyakran késnek. Ennek megfelelGen a
Martinair versenyereje a nagytdvolsdgti utasszéllitas tekinte-
tében az utdbbi idében gyengiilt, a flotta sziikséges meguji-
tasa nélkil valdszintileg még inkdbb gyengiilni fog. A
Martinair pénziigyi helyzete ugyanakkor megneheziti a
flottdjaba torténs beruhdzdsok finanszirozdsit. Tovabbd, a
KLM a Martinair alapszabdlya szerint vétdjoggal rendel-
kezik a flotta megtjitasat illetGen. E tekintetben a Martinair
helyzete miatt valészint, hogy a Martinair altal gyakorolt
versenynyomds a kozeljovében jelentSsen romlik. E koriil-
ményeket tekintve a tervezett osszefondddshoz kapcsolddo,
a felek 1égi utasszallitasi tevékenységeire gyakorolt hatdsok
val6szintileg korldtozottak.

7.2.2. A végfelhaszndldknak nydjtott 1égi  szdllitdsi  szol-
gdltatdsok

A hérom észak-amerikai varosba, Vancouverbe, Torontoba
és Miamiba irdnyul jdratok tekintetében a felek egyiittes
piaci részesedése — amennyiben csak az Amsterdambol
indul6 jdratokat vessziik figyelembe — viszonylag magas,
(70-80) % és (70-80) % kozotti, illetve (50-60) % a
Diisseldorfbdl és Briisszelb6l induld jaratokkal egyiitt.
Ugyanakkor tobb valds alternativa 4ll a Hollandidbdl az
emlitett hdrom vdrosba utazni kiviné végfelhaszndl6k
rendelkezésére, ideértve az Air Canada, a United Airlines, a
British Airways, az Air Transat, a Lufthansa és a
Continental Airlines 4ltal kindlt jdratokat, melyek az
tigyletet kovetSen tovabbra is versenynyomdst fognak
gyakorolni az Osszefondddssal 1étrejott vallalkozdsra. A
tervezett Osszefonddds ezért valdszintleg nem akadalyozza
jelent6s mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon
vagy annak jelentds részén e harom ttvonal tekintetében.

Az Amszterdamot, Diisseldorfot és Briisszelt Punta
Canaval, Cancunnal és Havanndval 6sszekoté ttvonalakon
a felek egyiittes piaci részesedése sorrendben (70-80) %,
(80-90) % és (80-90) %. A Martinair Amszterdambol
indul6 menetrendszerinti és nem menetrendszerinti
kozvetlen jaratokat mdkodtet, mig a KLM ezeken az dtvo-
nalakon kizdrdlag kozvetett jiratokat miikodtet. Amszter-
dambdl, Briisszelbdl és Diisseldorfbdl szdmos versenytdrs
kindl kozvetett és kozvetlen alternativat. Példdul az LTU
kozvetlen, Diisseldorfbél induld jiratot miikodtet Punta
Canaba és Cancunba, az ArkeFly Amszterdambdl induld
jaratokat mukodtet e két célillomdsba, a JetairFly
Briisszelbdl indit kozvetlen jdratot Punta Canaba, az Iberia
naponta indit Havanndba koézvetett jiratokat az amszter-
dami, dissseldorfi és briisszeli repiilGterekrdl.

A piaci vizsgilat és az utasok korében elvégzett felmérés
kimutatta tovabbd, hogy Cancun és Punta Cana tekinte-
tében jelentds a versenynyomds a tobbi, tipikus ,napfény és
strand” tdilShely részér6l. Az utasok korében elvégzett
felmérés Havanndra vonatkozdan is kimutatta, hogy az
utasok jelentSs hdnyada vagy nem utazna el, vagy mds
célallomdsokra véltana, amennyiben a Havanndba irdnyuld
jaratok drai 5-10 %-kal novekednének. Az Osszes koriil-
ményt tekintve, és e hirom céldllomds tekintetében meg
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kell dllapitani, hogy a tervezett iigylet val6szintileg nem
akadalyozza jelentds mértékben a hatékony versenyt a
kozos piacon vagy annak jelents részén.

Végezetill, az Amszterdamot Curacaoval és Arubdval ssze-
kots atvonalakon mindkét fél kozvetlen menetrendszerinti
jaratokat tizemeltet Amszterdambél. Diisseldorfbdl vagy
Briisszelbdl e két céldllomdsba nincsenek alternativ jaratok.
A felek egyiittes piaci részesedése mindkét dwtvonalon
(80-90) %, mikozben a két dtvonalon mik6dé harmadik
szerepl6, az ArkeFly a fennmaradé (10-20) %-os aranyban
részesedik. Az ArkeFly mindkét dtvonalon mdkodtet
menetrendszerinti jdratokat, Arubdba heti hdrom alka-
lommal és Curacaoba heti hat (2008. november 1-jétdl
hét) alkalommal indit kozvetlen jaratokat.

A piaci vizsgélat és az utasok korében elvégzett felmérés
szerint ez a két Gtvonal némileg kiillonbozik azoktdl az
egyéb céldllomdsoktdl, melyekbe a felek jdratokat indi-
tanak. A Holland Antilldk és Hollandia kozotti torténelmi
és kulturdlis kapcsolatok miatt ezeken az ttvonalakon
viszonylag magas azoknak az utasoknak az ardnya, akik
bardtokat és rokonokat ldtogatnak meg, illetve a holland
lakosok nagy szdmban rendelkeznek ezeken a szigeteken
mésodik lakhellyel. Emellett tovdbbra is jelentSs az e két
céldllomdsba utazo, tipikus nyaralni vigyok ardnya. Az
utasok korében elvégzett felmérés Aruba és Curacao
esetében is kimutatta, hogy amennyiben 5-10 %-kal néne
a jaratok dra ezeken az utvonalakon, az utazok jelentds
hényada vagy nem utazna el, vagy az ArkeFly-ra vagy mds
célallomdsra véltana.

Az Osszes koriilmény tekintetében a piaci vizsgdlat
masodik szakasza és a fogyasztok korében -elvégzett
felmérés alapjan e két dtvonal esetében valdszindsithetd,
hogy a tervezett digylet nem akadilyozza jelentds
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy annak
jelentds részén.

7.2.3. Uléhelyek értckesitése  utazdsszer-

vezGknek

nagykereskedelmi

Az utazdsszervezSknek nagykereskedelmi feltételek mellett,
a csak Amszterdamot, vagy Amszterdamot, Diisseldorfot
és Briisszelt a hdrom észak-amerikai nagyvdrossal -
Vancouver, Toronto és Miami — és a hdrom tdiilési céldllo-
mdssal — Punta Cana, Cancun és Havanna — 6sszekot6 jira-
tokra értékesitett iil6helyek tekintetében a végfelhasznd-
l6knak nydjtott menetrendszerinti 1égi  szolgéltatdsok
piacdhoz hasonlé helyzet alakult ki. Tekintettel arra, hogy
ezeken az Gtvonalakon nagy szdmban vannak jelen alter-
nativ szolgaltatok, nem valészint, hogy a tervezett tigylet
jelent8s mértékben akaddlyoznd a hatékony versenyt a
kozos piacon vagy annak jelentds részén e célallomdsok
tekintetében.

Curacao és Aruba tekintetében a felek egyiittes piaci része-
sedése sorrendben (90-95) % és (90-95) %. E két utvo-
nalon az egyetlen versenytdrs az ArkeFly, mely kapacita-
sainak legnagyobb részét a vallalatcsoporton beliill olyan
utazdsi csomagokra haszndlja fel, amelyeket a TUI vagy
mds olyan véllalatok kindlnak, amelyek ugyanahhoz a
véllalatcsoporthoz tartoznak, mint a TUI és az ArkeFly.
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Ezért az ArkeFly csak (5-10) %-os piaci részesedéssel
rendelkezik a ,kereskedelmi piacon”. A véllalatcsoporton
beliili eladasokkal egyiitt azonban az ArkeFly piaci részese-
dése tobb mint (6-12)-szeres lenne, ami elérné a
(40-60) %-ot. Ebben a kontextusban figyelembe kell venni,
hogy a piaci vizsgdlat mdsodik szakaszdban az
ArkeFly jelezte, hogy a koriilményektsl fuggSen megno-
velné a versenytdrs utazdsszervezGknek torténd eladasait,
amennyiben az utazdsszervezdk egy csoportja felkeresné
abbdl a célbdl, hogy jarataikra értékesitsen tilGhelyeket.

Tovébbd, figyelembe kell venni a végfelhasznalok — vagyis
az utazdsszervezGktdl szervezett utazdsokat vdsdrold
fogyasztok - downstream-piacdr6l érkez8 kozvetett
versenynyomdst. A piaci vizsgdlat és az utasok korében
végzett felmérés szerint a holland turistdk 4ltaldban nagyon
arérzékenyek. Amennyiben a felek az iigyletet kovetGen
megemelnék draikat, a normdlis esetben a TUI versenytér-
saitdl szervezett utazdst vasdrlok jelentSs része valdszi-
ntileg a TUI szervezett utazdsaira vdltana. Ebben az esetben
azonban ezek az utasok is elvesznének az Gsszefondddssal
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1étrejott vallalkozas szdmdra, ami valdszindleg visszatartand
a vallalkozdst az dremeléstdl.

Figyelembe véve az Osszes koriilményt — e két utvonalra
vonatkozdan is — a tervezett tigylet ezért val6szintileg nem
akadalyozza jelentds mértékben a hatékony versenyt a
kozos piacon vagy annak jelentSs részén.

VIII. KOVETKEZTETES

A fenti okokbdl kifolydlag a hatdrozat kovetkeztetése
szerint a tervezett Osszefonddds nem akadalyozza jelent8s
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy annak
jelentds részén.

Kovetkezésképpen az oOsszefondddst — az osszefonddds-el-
lenSrzési rendelet 2. cikkének (2) bekezdésével, vala-
mint 8. cikkének (1) bekezdésével, tovdbbd az
EGT-megéllapodds 57. cikkével osszhangban — a kozos
piaccal és az EGT-megéllapoddssal osszeegyeztethetének
kell nyilvanitani.




