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2008. december 17-én a Bizottsdg hatdrozatot fogadott el egy dsszefondddsi iigyben a vdllalkozdsok kozotti dsszefond-
ddsok ellendrzésérdl szold, 2004. janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet, és kiilondsen annak 8. cikke (2) bekez-
dése alapjdn. A hatdrozat teljes szovegének bizalmas adatokat nem tartalmazd vdltozata az iigy hiteles nyelvén és a

(1)

Bizottsdg munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Féigazgatésdg honlapjdn, az aldbbi cimen:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

. A FELEK

A Friesland Foods 9 417 tagbdl (2007) &ll, tejtermékeket
értékesit eurdpai, kozel-keleti, dzsiai és afrikai fogyasz-
toknak, valamint oOsszetevGket professziondlis és ipari
tigyfeleknek vilagszerte.

A Campina (2007-ben) 6 885 tejtermelSbdl dllo tejszovet-
kezet, melynek termékskaldja friss tejtermékekre, sajtra,
vajra, friss és tartds izesitett italokra és emulzidkra terjed
ki, a szovetkezet kiilonboz8 orszdgokban aktiv Eurdpédban,
Eszak- és Dél-Amerikdban és Azsiaban.

1. A TERVEZETT OSSZEFONODAS

2008. junius 12-én a Bizottsdg az 6sszefonddas-ellendrzési
rendelet 4. cikke szerint bejelentést kapott a Zuivelcodpe-
ratie Campina U.A. (a tovabbiakban: Campina) és a Zuivel-
cooperatie Friesland Foods U.A. (a tovdbbiakban: Friesland
Foods) tervezett 6sszefonddasardl, amely szerint e vallalko-
zasok jogi értelemben egyesiilnek. A Campina és a Fries-
land Foods a tovdbbiakban egyiittesen ,bejelentd felek”-
ként szerepelnek.

. OSSZEFOGLALAS

A Dbejelentés megvizsgaldsit kovetGen a Bizottsdg 2008.
jilius 17-én hatdrozatot fogadott el, melyben megdllapi-
totta, hogy a miivelet az EK Osszefonddés-ellendrzési ren-
delet hatalya ald esik és komoly kétségeket vet fel a kozos
piaccal és az EGT-megallapodds miikodésével vald ossze-
egyeztethetdsége tekintetében, és meginditotta az EK Ossze-
fonddas-ellendrzési rendelet 6. cikke (1) bekezdésének
¢) pontja szerinti eljdrdsokat.

()

2008. oktéber 3-dn kifogaskozlést kildtek a bejelentd
feleknek az EK osszefonddds-ellendrzési rendelet 18. cikke
szerint. A Friesland Foods és a Campina a kifogdskozlésre
2008. oktéber 17-én vilaszolt. 2008. oktéber 21-én a
bejelentd felek kérésére szébeli meghallgatdsra keriilt sor.

2008. oktober 28-dn a bejelentd felek vallaldsokat ajdn-
lottak fel abbdl a célbdl, hogy a tervezett Gsszefonodést
osszeegyeztethetGvé tegyék a kozos piaccal. Ezeket a villa-
ldsokat modositottdk és a végleges viltozatot 2008.
november 27-én megkiildték a Bizottsdgnak.

IV. INDOKOLAS

A tejdgazat szdmos egymdshoz kapcsol6dd termékpiacbol
tevédik Ossze, ami titkrozi a tejalapt végtermékek széles
skdldjat. A tejvallalatok tipikus gazdasdgi tarsasagi modellje,
nevezetesen a tejszovetkezet, a tejtermelSktSl osszegytijtott
nyerstejbdl a tejtermékek széles skaldjat allitja elS. A kozos
nyersanyag, a nyerstej miatt a tejtermékek dra egymdshoz
hasonléan alakul.

A nyerstej kiillonb6z8  tdpanyag-osszetevSkbdl all:  zsir,
protein, laktéz (= tejcukor) és dsvanyi anyagok. Néhdny
tejtermék esetében csak a zsirt nem tartalmazé Osszete-
vlket (nevezetesen a proteineket és a laktdzt) hasznéljak.
Mas termékek, nevezetesen a vaj és a tejszin a tejben taldl-
haté zsirra épiilnek. Szdmos olyan kulcsfontossdga termék,
mint a sajt és a tej zsirt tartalmazd és zsirt nem tartalmazé
osszetevék keverékébdl all. Néhany termék — kiilonosen a
tejszin, ir6 és tejsavd — lényegét tekintve az olyan elsGd-
leges tejtermékek gydrtdsa sordn keletkezd melléktermék,
mint az ivotej és a sajt.
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A. AZ ERINTETT PIACOK

1. Nyerstej beszerzése

Az érintett termékpiac tekintetében a piaci vizsgdlat megerd-
sitette, hogy a keresleti oldalon a tejfeldolgozok szdmadra
nem helyettesithetd egymadssal a bionyerstej és a hagyoma-
nyos nyerstej. A kindlati oldalt tekintve a biotej-termelSket
nem Oszténzi semmi arra, hogy hagyomdnyos nyerstejet
termeljenek, tekintve a bionyerstejért kapott drprémiumot
és a bionyerstej-termelésbe eszkozolt beruhdzisaikat. A
hagyomdnyos tejtermelSk szdmadra lehetséges a bionyerstej-
termelésre torténd atallds, ez azonban legelSkbe torténd
jelentés beruhdzdsokkal (extenzivebb hasznalat) és Aatla-
gosan 2 éves atmeneti id@szakkal jar. Emiatt megallapi-
tottdk, hogy a hagyomdnyos nyerstej beszerzése és a
bionyerstej beszerzése killon termékpiacokat képez.

Az érintett foldrajzi piachoz kapcsoléddan (a hagyoményos
és a biotejre vonatkozdan egyardnt) megéllapitottdk, hogy
a felek tevékenységei csak Hollandidban fedik at egymadst.
A Campina dltal évente Németorszdgbdl és Belgiumbol
Hollandidba szdllitott tejmennyiség elhanyagolhaté a beje-
lent6 felek dltal Hollandidban Osszesen beszerzett nyerstej
mennyiségéhez képest (évente tobb mint 8 000 milli6 kg).
Emiatt gy vélték, hogy az osszefonédds nem gyakorol
jelentds hatdst a Hollandia teriiletén kiviili beszerzési
piacra, az értékelés Hollandidra 6sszpontositott.

2. Alap-tejtermékek

Az érintett termékpiachoz kapcsolédéan megéllapitottdk,
hogy sziikséges kiilonbséget tenni a friss és a tartds alap-
tejtermékek kozott. Minden egyes kategéridn belil tovabbi
megkillonboztetés tehet§ a bio- és a nem biotermékek
szerint.

A friss nem bio- és biotejtermékeken beliil — mivel a
fogyasztok nem helyettesitik a termékeket, valamint az
elégtelen kindlati oldali helyettesithet§ség miatt — a friss tej,
a friss ir6, a nattrjoghurt és a puding kiil6ndllé érintett
termékpiacokat képeznek. A pudingot a friss tejdesszertek
részben ismertetjilk. A friss tej, a friss iré és a nattrjoghurt
esetében a sajat markanévvel ellatott és a markds termékek
ugyanahhoz az upstream termékpiachoz tartoznak. A
forgalmazdsi csatorndt tekintve a kiskereskedelmi/OOH
(hdzon kiviili) szerinti lehetséges megkillonboztetés kérdése
a nem bio friss alap-tejtermékek esetében nyitva hagyhato,
mig a bio friss alap-tejtermékek esetében az OOH és a
kiskereskedelem ugyanahhoz a piachoz tartozik.

Az érintett foldrajzi piachoz kapcsolédbéan megéllapitottdk,
hogy az ilyen piac a (bio és nem bio) friss tej, friss ird és
nattirjoghurt upstream piaca tekintetében nemzeti piac.

Mivel a tartds alap-tejtermékek korében az egyetlen atfedés
a tartds tejnél jelentkezik és nem domindl sem a keresleti,
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sem pedig a kindlati oldali helyettesithetGség, az érintett
termékpiac a tartds tej, melyet nem osztanak tovabb sajit
markdk és markds termékek szerint. A forgalmazisi
csatorna tekintetében a kiskereskedelem/OOH szerinti le-
hetséges megkiilonboztetés kérdése nyitva marad. Az érin-
tett foldrajzi piac tdgabb a nemzeti piacndl és magdba
foglalja Belgiumot, Németorszagot és Hollandiat.

3. Holland tipusii sajtok

Az érintett termékpiachoz kapcsolodoan meg kell kiilonboz-
tetni a holland tipusti sajtok specializdlt sajtnagykereske-
ddknek torténd értékesités és modern kiskereskedelmi tipu-
soknak  (szupermarketek, hipermarketek, diszkontok)
torténd értékesités termékpiacat. A holland tipust sajtok
specializdlt  sajtnagykereskedSknek torténd  értékesités
(Gouda/Maasdam/Edam, natir/kéreg nélkil, 15 napndl
oregebb natdrsajt/mds natdrsajt) és modern kiskereske-
delmi tipusoknak (szupermarketek, hipermarketek, disz-
kontok) torténd értékesités (Gouda/Maasdam/Edam, natir/
kéreg nélkiil) piacdnak tovébbi felosztdsinak kérdése nyitva
hagyhat6, mivel nem gyakorolna jelentés hatdst a verseny-
jogi értékelésre.

Az érintett foldrajzi piacra vonatkozdan a holland tipusi
sajtok specializdlt sajtnagykeresked6knek torténd értékesi-
tése és modern kiskereskedelmi tipusoknak torténd értéke-
sités (ideértve az Osszes szlikebb szegmentdldst a kéreg
nélkili sajtok kivételével) piacai kiterjedésiiket tekintve
nemzeti piacok, mikozben a kéreg nélkili holland tipusii
sajtok specializalt sajtnagykeresked6knek torténd értékesi-
tése és modern kiskereskedelmi tipusoknak torténd értéke-
sités (ideértve az Osszes sziikebb szegmentdldst) piacai a
nemzeti piacnal tdgabbak és legaldbb Hollandiat és Német-
orszdgot magukban foglaljak.

4. Vaj

Megillapitottdk, hogy a vaj esetében az érintett termékpiacot
el@szor is tovabb kell osztani az 6mlesztett vaj és a csoma-
golt vaj killon piacaira. A tejbdl késziilt omlesztett vaj az
omlesztett novényi zsiradékoktdl kiilondllé piacot alkot.
Emellett a piac tovdbb oszthaté vajra (82 %-os zsirtar-
talom), nem frakciondlt vajzsirra (vagy egyszertien
99,8 %-os zsirtartalmi vajzsirra) és frakciondlt vajzsirra
(vagy egyszerfien frakciondlt vajra, melyet az olvadasi
pontja szerint csoportositanak). A csomagolt vajat illetGen
a tejbdl készitett vaj és a novényi zsiradékok kilon
piacokhoz tartoznak, a csomagolt, tejbSl készitett vaj
piacét pedig tovabb kell bontani a kiskeresked6knek és az
OOH fogyasztoknak értékesitett csomagolt vaj piacira.
Nyitva maradt az a kérdés, hogy a mérkds csomagolt vaj és
a sajat markaja csomagolt vaj piaca ugyanahhoz a piachoz
tartozik-e, mivel a megkiilonboztetés nem gyakorolna
hatdst a versenyjogi értékelésre.
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ciondlt vajzsir és a nem frakciondlt vajzsir piacai EGT-kiter-
jedéstiek. A csomagolt vaj érintett foldrajzi piaca legaldbb
Hollandiat, Belgiumot és Németorszdgot magaban foglalja.
Nyitva hagyhaté annak kérdése, hogy a csomagolt vaj érin-
tett foldrajzi piaca EGT-kiterjedésti-e, mivel ez a megilla-
pitds nem gyakorol meghatdroz6 hatdst a versenyjogi érté-

kelésre.

5. Disitott joghurtok és tdrék

Tekintettel az érintett termékpiacra, a forgalmazdsi csatorna
szerint killon piacok léteznek a disitott joghurt és a tird
esetében. A piac felosztdsa egyrészt dusitott joghurt-,
mdsrészt tiré-szegmensre, az egészséges, illetve az inyenc
szegmens elkiilonitése, valamint a sajit mdrka és a markdas
termékek szerinti megkiilonboztetés kérdése nyitva hagy-
hat6, mivel ez nem befolydsolnd a versenyjogi értékelést.
Mivel a Friesland Foods nem tevékeny az egészség-szeg-
mensben, a taplalkozdsfiziologiai hatdsi anyagokkal dusi-
tott joghurt és taré nem keriil tovabbi részletezésre.

Tekintettel az érintett foldrajzi piacra, az ilyen piac nemzeti
az OOH-nagykereskedSknek értékesitett dusitott joghurt és
tir6 upstream piacra nézve, és a nemzeti piacndl tdgabb a
kiskereskedSknek értékesitett dusitott joghurt és tiir6 up-
stream piacdra nézve.

6. Izesitett tejitalok

Ezen a piacon el6zetesen megkiilonboztették a friss izesi-
tett tejitalokat és a tartds izesitett tejitalokat.

Az érintett termékpiacot tekintve killondllé érintett termék-
piacok léteznek a tdpldlkozasfiziologiai hatdst anyagokkal
dusitott friss izesitett tejitalok és az ilyen anyagokkal nem
dasitott friss izesitett tejitalok esetében, mely piacok tovabb
oszthat6k a sajat markdji és a markds termékek, valamint
a forgalmazdsi csatorna (kiskereskedelem/OOH) szerint.
Mivel a tervezett Osszefonddds nem akaddlyozza a tény-
leges versenyt a tdpldlkozsfiziologiai hatdsti anyagokkal
dasitott friss izesitett tejitalok piacdn és nem érintené a
sajat markdji termékek piacit, a versenyjogi értékelés a
mdrkds, tapldlkozasfiziologiai hatdsi anyagokkal nem dusi-
tott friss {zesitett tejitalok piacdra Gsszpontosit.

A tartds izesitett tejitalok tekintetében a csokolddé izesitésii
tejitalokrdl és a gyiimolces izesitésii tejitalokr6l megdllapi-
tottdk, hogy kiilon termékpiacot képeznek. Nem sziikséges
annak megallapitdsa, hogy a mdrkds és a sajit markdju
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cokhoz tartozik-e. Ugyancsak nyitva hagyhat6 a forgalma-
z4si csatorna szerinti, kiskereskedelem és OOH szerinti
megkiilonboztetés.

Tekintettel az érintett foldrajzi piacra, a taplalkozasfizioldgiai
hatdsti anyagokkal nem dusitott friss {zesitett tejitalok up-
stream piaca nemzeti piac. A tartds izesitett tejitalok
esetében megallapitottdk, hogy a sajat madrkdkat és a
markds termékeket tartalmazé piac foldrajzi kiterjedése
nagyobb a nemzeti piacndl, és kiterjed Hollandidra, Belgi-
umra és Németorszdgra. Amennyiben a termékpiac up-
stream szinten a markds termékekre korldtozodik, és tekin-
tettel arra, hogy a markak nagymértékben kiilonboznek az
egyes orszagokban, ezek a piacok nemzeti kiterjedéstiek.

7. Friss tejdesszertek

Az érintett termékpiac tekintetében killon érintett termék-
piacok léteznek a friss puding, kdsa és a csomagolt
desszertek esetében. A puding esetében nem sziikséges a
piac tovabbi felosztdsa sajat markdji/markds termékekre. A
piac forgalmazdsi csatorna szerinti tovabbi felosztdsdnak
kérdése nyitva hagyhatd, mivel ez nem érintené a verseny-
jogi értékelést.

Az érintett foldrajzi piacot tekintve az ilyen piac a puding
és a kdsa esetében nemzeti piac.

8. Tejszin

Megillapitottdk, hogy a tejszin esetében az érintett termék-
piacot el@szor is tovabb kell osztani a folyékony tejszin és a
tejszinhab spray kilon piacaira. A folyékony tejszinhez
kapcsolodban kiilonbséget kell tenni a tejbdl késziilt és a
novényi folyékony tejszin kozott, és minden egyes szeg-
mensben a tejszin kiskereskedelmi, OOH- és ipari értékesi-
tési csatorndja kozott. A tejbdl késziilt folyékony tejszin
piaca egyarant tartalmazza az alacsony és a magas zsirtar-
talma folyékony tejszint. A tejbdl késziilt folyékony tejszin
piacdn belil nyitva hagytdk a friss és a tartds tejszin
kozotti megkiilonboztetést, mivel ez nem gyakorolna
hatdst a versenyjogi értékelésre. Ehhez hasonldan nyitva
hagytdk a markds és a sajt tejszinmdrkdk szerinti megkii-
lonboztetés kérdését, mivel ez nem gyakorolna hatdst az
tigylet hatdsait vizsgdld végleges megéllapitdsra. Végezetiil,
mivel a felek tevékenységei nem fedik 4t egymadst a novényi
folyékony tejszin piacdn, az értékelés a tejbdl készilt
tejszinre Gsszpontositott.
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A tejszinhab spray esetében két érintett termékpiac 1étezik:
A kiskereskedelmi és az OOH-fogyasztoknak értékesitett
tejbdl késziilt tejszinhab spray. A tejszinhab spray kiskeres-
kedelmi piaca egyarnt tartalmazza a mdrkds és a sajit
mérkdja termékeket, mikozben az OOH-piac esetében
nyitva hagyhaté a madrkds és a sajit markdja termékek
szerinti megkiilonboztetés, mivel ez nem gyakorolna hatdst
a versenyjogi elemzésre.

Az OOH, a kiskereskedelmi és az ipari fogyasztoknak érté-
kesitett, tejbdl késziilt folyékony tejszin piaca, valamint az
OOH és a kiskereskedelmi fogyasztoknak értékesitett
tejszinhab-spray érintett fGldrajzi piaca tdgabb a nemzeti
piacndl és tartalmazza legaldbb Hollandidt, Belgiumot és
Németorszagot.

9. Folyékony kavéfehéritGk

Az érintett termékpiacot tekintve kilondlls termékpiacok
léteznek a kévétej és a kivétejszin esetében. E termékek
esetében nem szitkséges a sajat mdrkdjii/markds termékek
szerinti kilonbségtétel. A forgalmazdsi csatorna tekinte-
tében el kell végezni a kiskereskedelem/OOH szerinti
megkiilonboztetést is.

Az érintett foldrajzi piacot tekintve a kdvétej és a kdvétejszin
érintett foldrajzi piacai tdgabbak a nemzeti piacndl és
tartalmazzak Hollandidt, Belgiumot és Németorszagot.

10. Porlasztva sziritott emulziék (SDE)

Az érintett termékpiacot tekintve a folyékony emulzidk és az
SDE kiilon termékpiacot képeznek. Tovdbbd, az SDE
killonboz8 kategéridi, mint a krémesit8k, habositok és
toppingok kiilon termékpiacokhoz tartoznak. Mivel a
Campina nem aktiv a zsirkoncentratumok és az étrendkie-
gészit§ olajkapszuldk szegmensében és a Friesland Foods
nincs jelen a tésztastabilizdtorok szegmensben, e hdrom
termék esetében nem keriilt sor a termékpiac pontos
meghatdrozasara.

Az érintett foldrajzi piacot tekintve a krémesitSk, habositok,
toppingok és a tésztastabilizdtorok piacai kiterjedésiiket
tekintve EGT-szinttiek.

11. Laktéz

Az érintett termékpiacot tekintve az étkezési és a gydgysze-
részeti laktoz két killondllo termékpiacot képez. A gydgy-

(35)

szerészeti laktézhoz kapcsoldéddan az olyan segédanyagok,
mint a keményit6, a mannit és az MCC a fogyasztok
szdmdra nem jelentenek valds alternativit és emiatt nem
gyakorolnak versenynyomadst. Tovabbd, mivel az {igylet
nem vezet versennyel kapcsolatos aggilyokhoz sem a
gybgyszerészeti laktdz piacdn, sem pedig a kozvetleniil
tablettazott gyogyszerészeti laktéz és a nedves granuli-
tumi gyogyszerészeti lakt6z lehetséges sziikebb piacan,
amennyiben ezeket a piacokat pontosan meghatdroznak, a
megkiilonboztetés kérdése nyitva hagyhat6. Végezetill, a
DPI-laktézra (DPI, szdrazpor-inhaldtor) kiilon érintett
termékpiacot kell meghatdrozni. A DPI laktéz piacan beliil
kiilon érintett termékpiacot kell meghatdrozni a finomitott
DPI-laktozra és a kevésbé finomitott DPI-lakt6zra.

Az érintett foldrajzi piacot tekintve az étkezési laktoz
esetében nincs szitkség a piac meghatdrozdsara, mivel nem
meriilnek fel versennyel kapcsolatos aggalyok, fiiggetleniil
az érintett foldrajzi piac meghatdrozasatol. A gyogyszeré-
szeti és a DPI-laktéz esetében nyitva hagytdk a foldrajzi
piac meghatdrozdsinak kérdését. Valjaban a gyogyszeré-
szeti laktoz és a gydgyszerészeti DPI-laktéz vilagszintd
piacain az Osszefondddssal 1étrejott vallalkozds tulajdon-
képpen ugyanolyan poziciéval rendelkezne, mint az
EGT-szintli piacon. Az iigylet nem akadalyoznd jelentGsen
a versenyt a gyogyszerészeti laktdz és a gydgyszerészeti
DPI-lakt6z vildgszint(i és EGT-szintl piacain, fiiggetleniil az
emlitett piacok foldrajzi kiterjedésének pontos meghatdro-
zasatol.

B. VERSENYJOGI ERTEKELES

1. Bevezetés

A tervezett Osszefonddds éltal érintett tejpiacok szerkezetét
és miikodését alapos vizsgdlatnak vetették ald. A vizsgdlat
eredményeképpen megillapitottdk, hogy az Osszefonddis
valoszintileg nem akaddlyozza jelentSsen a versenyt a
kovetkez8 termékek piacan: tartds tej, friss bio alap-tejter-
mékek, omlesztett és csomagolt vaj, folyékony tejszin és
tejszinhab spray, folyékony kévéfehérit6k, porlasztva szari-
tott emulziok, étkezési laktdz, gydgyszerészeti és
DPI-laktoz.

A tervezett osszefonddas jelentGsen akadalyoznd a versenyt
a kovetkezs termékek beszerzési piacin: nyers tej, friss
alap-tejtermékek, sajt, disitott joghurt és tiird, friss izesitett
tejitalok, tartds tejitalok (LLDD), friss puding és késa.
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2. A nyerstej beszerzése

A nyerstej beszerzése tekintetében az Gsszefonddds egyesi-
tené Hollandia két legnagyobb nyerstej-felvasarldjat, az
Gjonnan létrejott vallalkozds a piac durvan [70-80 %]-dt
ellendrizné.

A versennyel kapcsolatban az aggdlyt nem az jelenti, hogy
az osszefondddssal létrejott véllalkozds piaci er6t gyako-
rolna az upstream piacon és csokkentené a termelSknek
kifizetendd tej drat. Inkdbb arrél van sz6, hogy az j véllal-
kozds a downstream piacokon olyan piaci erdvel rendel-
kezne, amellyel megnovelheti a pluszprofitot és azaltal
magasabb drakat fizetne a termelSknek. Ebbdl kovetkezGen
az Osszefonddassal 1étrejott vallalkozds olyan helyzetben
lenne, amellyel t6bb termel6t vonzana és fenntartand
és[vagy megerdsitené a termelSkbdl all6 bézisit. Ez a
helyzet megemelné a belépés ésfvagy terjeszkedés korlatait
a tejtermékek els@dleges piacdn, ahol a hatékony verseny
érdekében szitkség van a holland nyerstejre.

3. Friss tejtermékek

A friss tejtermékek fogalmiba a kovetkezd termékek
tartoznak: friss alap-tejtermékek (friss tej, friss iré és nattir-
joghurt), dasitott joghurt és turd, friss izesitett tejitalok,
friss puding és késa.

A tervezett tgylet jelentdsen akaddlyoznd a hatékony
versenyt, mivel er6folényt teremtene a kozos piac jelentds
részét képezd Hollandidban a friss tej, a friss {r6 és a natdr-
joghurt piacdn, figgetleniil e piac forgalmazdsi csatorndk
szerinti tovdbbi szegmentdldsdtol. E kovetkeztetést tobbek
kozott a kovetkezSk alapjan vontdk le: a felek piaci része-
sedése magas, a feleket egymds szoros versenytdrsainak
tekintették, nehézségek a fogyasztok szdmadra az alternativ
szolgdltatokra torténd vdltdskor, dremelkedés esetében a
termelés novelésében a fogyaszték szdmdra mutatkoz6 ne-
hézségek.

A fent bemutatott ugyanilyen okokbdl a bejelentett Gssze-
fonddés jelentSsen akadilyoznd a versenyt, mivel er6fo-
lényt teremtene a kovetkez$ piacokon: a hdzon kivili
(OOH) szegmensnek szdllitott dusitott joghurt és tard
holland piaca, a tdplilkozésfiziologiai hatdsi anyagokkal
nem dusitott friss izesitett markas tejitalok holland piaca,
melyet a forgalmazdsi csatorna szerint kiskereskedelmi és
OOH-piacra osztottak fel.

A friss desszertek piacain a bejelentett dsszefonddas valé-
szindleg jelentGsen akaddlyoznd a versenyt i. a friss puding
holland piacdn és ii. a kdsa holland piacdn, melyek a kozos
piac jelent8s részét képezik, attdl fiiggetlenill, hogy e
piacokat tovabb szegmentiljdk-e¢ a forgalmazdsi csatorna
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szerint. A kovetkeztetést ebben az esetben is tobbek kozott
a kovetkezdk alapjan vontdk le: a felek piaci helyzete, a
feleket egymds szoros versenytdrsinak tekintették, igy a
fogyasztok szamdra problémat jelent az alternativ szolgdl-
tatokra torténd valtds.

4. Holland tipusi sajtok

Az Osszefonddds jelent@sen akaddlyozhatja a versenyt
Hollandidban a holland tipust sajtok specializlt nagyke-
resked6knek torténd értékesitése piacdn (ideértve a piac
nattr, Gouda és 15 napos sajtra torténd tovabbi szegmen-
tacidjat) és a kiskereskedelem modern tipusainak torténd
értékesités piacdn (ideértve a piac natir és Gouda sajtra
torténé tovabbi szegmenticidjat). Ezen emlitett piacok
mindegyike a kozos piac jelentds részét alkotja.

A specializdlt sajtnagykereskedSknek torténs értékesités
tekintetében ez az értékelés tobbek kozott a kovetkezdkon
alapul: a felek magas piaci részesedései ([40-70 %)), a felek
kozotti verseny szorossdga, a specializdlt sajtnagykeres-
keddk korldtozott lehetéségei alternativ hazai vagy kiilfoldi
széllitokra torténd véltdsra, a kozeljovében torténd belé-
pésre vagy terjeszkedésre vonatkozd korltozott kildtdsok,
és annak ténye, hogy a felek dltal ismertetett valamennyi
kiegyenlitd tényezs (azaz dremelések esetében az eredetileg
exportra szant sajtok irdnti kereslet csokkenése és az Gjboli
behozatal/értékesités novekedése, valamint a nagykeres-
ked6k tarolasi és érlelési kapacitdsitol val6 dllitdlagos
fuggés) nem elégséges ahhoz, hogy megakaddlyozza az
osszefonddo feleket az drak megemelésében.

A kiskereskedelem modern tipusainak torténd értékesités
tekintetében ez az értékelés tobbek kozott a kovetkezdkon
alapul: a felek magas piaci részesedései ([60-70 %)), a felek
kozotti verseny szorossaga, korlatozott foki verseny a felek
és a specializalt sajtnagykeresked6k kozott, a kiskereske-
delem modern tipusainak korldtozott lehetGségei alternativ
hazai vagy kilfoldi széllitokra torténd valtdsra, a kozeljo-
v6ben torténd belépésre vagy terjeszkedésre vonatkozd
korldtozott kildtdsok, és annak ténye, hogy a felek dltal
ismertetett valamennyi kiegyenlit6 tényezd (azaz a
fogyasztok vdsdrlereje, dremelések esetében az eredetileg
exportra szant sajtok jboli behozataldnak/értékesitésének,
valamint a kéreg nélkiili sajtok felhaszndldsdnak noveke-
dése) nem elégséges ahhoz, hogy megakadilyozza az
osszefonddo feleket az drak megemelésében.

Nem azonositottak versennyel kapcsolatos aggilyokat a
specializalt sajtnagykeresked6k és a kiskereskedelem
modern tipusai szdmdra értékesitett Maasdam és a kéreg
nélkili holland tipust sajtok (ideértve a sziikebb szegmen-
taciokat is) holland piacan.
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5. LLDD-k

Az LLDD-k piaca tekintetében a bejelentett 6sszefon6dds
valészintileg jelent@sen akadélyozza a versenyt a kovetkezd
piacokon: csokolddé f{zesitési tartds markds tejitalok
holland piaca, gyiimolcs izesitésti tartds madrkds tejitalok
holland piaca, csokolddé izesitésti tartds madrkds tejitalok
belga piaca, gytimolcs izesitési tartds markds tejitalok
belga piaca, a markds és a sajat markdju csokoladé izesitésd
tartds tejitalok holland, belga és német piaca, valamint a
markds és a sajit markdji gyiimolcs izesitésti tartds tej-
italok holland, belga és német piaca, fiiggetleniil att6l, hogy
szitkséges-e ezeket a piacokat a forgalmazdsi csatorna
szerint tovabb szegmentdlni.

Ez a kovetkeztetés tobbek kozott arra a megdllapitdsra
épiil, hogy az 6sszefon6dé véllalkozdsok magas piaci része-
sedéssel rendelkeznek, a feleket egymds legszorosabb
versenytdrsainak tekintik és er@s madrkdkkal rendelkeznek.
A piaci vizsgélat jelezte tovdbbd, hogy a fogyasztok részé-
r6l nem val6szind a véltds, és nem valdszindi a piacra
torténd 1ij belépés.

6. A bejelent§ felek dltal felkinalt vallaldsok

Az tgylettel kapcsolatosan felmeriil§ azonositott verseny-
aggilyok eloszlatdsa érdekében a Campina és a Friesland
Foods villaldsokat javasoltak az EK Gsszefon6dés-ellendr-
zési rendeletének 8. cikke (2) bekezdése szerint. A valla-
ldsok els6 csomagjat 2008. okt6ber 28-dn nydjtottdk be,
majd 2008. november 5-én egészitették ki azzal a céllal,
hogy a Bizottsdg az tigylettel kapcsolatban pozitiv hatdro-
zatot hozzon. A korrekciés csomag a frisstejtermék-, sajt-
és a tartdstejital-tizletdgak értékesitését és a nyerstejhez
val6 hozzéférést tartalmazza.

A Bizottsdg ezt kovetSen piaci tesztnek vetette ald a véllala-
sokat. Az els6 piaci teszt eredménye kimutatta, hogy
jelents javitdsokra volt sziikség. Ennek kovetkezménye-
ként a felek november 19-én felilvizsgalt vallaldsi
csomagot nydjtottak be, mely megfelelGen kezelte az elsG
csomag gyenge pontjait, melyeket a frisstejtermék-iizletdg,
a sajt-lizletdg és a tartOstejital-izletdg  értékesitéséhez
kapcsolddbéan azonositottak. A Bizottsdgnak azonban
tovabbra is aggdlyai voltak a tekintetben, hogy a nyers-
tejhez valé hozzaférés hidnya éltaldban véve jelent8sen
akadélyoznd a versenyt a friss alap-tejtermékek és a holland
tipusti sajtok downstream piacain Hollandidban, ami kilo-
nosen az értékesitend§ downstream iizletdgak elégtelen
életképességéhez vezetne. E mdasodik csomag piaci tesztje
megerGsitette, hogy e tekintetben javitdsokra van sziikség.
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A felek ezt kovetden 2008. november 27-én megkiildték a
véllaldsokat tartalmazé végleges csomagot.

A fentieket figyelembe véve a véllaldsokat tartalmazé
végleges csomag a kovetkezdkre terjed ki

Hollandidban a Friesland Foods egész frisstejtermék-
tizletdga a kovetkezd termékekre kiterjedGen: friss tej, friss
ir6, natdrjoghurt, dasitott joghurtok és tard, friss puding,
késa, friss izesitett tejitalok, friss tejszin és friss alap bio-
tejtermékek (a tovdbbiakban: értékesitendS frisstermék-
tizletdg).

Kizarolagos, 5 évre sz6lé megtjithatd licenc a Friesche
Vlag madrkdnak a jelenlegi FF Fresh termékportfdlidjara
torténd hollandiai hasznalatira, ezt kovetSen a markanevet
nem haszndljak ezekre a termékekre.

Ugyancsak értékesitend§ a Campina Melkunie madrka, a
Friesche Vlag 0sszes al-markaneve és az FF Fresh terméke-
ihez kapcsoloédé 6sszes madrka (kivéve magdt a Friesche
Valg markat) feletti tulajdonjog.

A Campina bleskengraafi gydrdnak értékesitése, valamint az
értékesitési csoport, a K+F, a tervezés, a logisztika és az
altalanos tdmogatds terén dolgozd egyéb személyek kihe-
lyezése az Osszefondddssal létrejott vallalat értékesitési szer-
vezetébdl (a tovabbiakban: értékesitendd sajt-tizletdg).

A tartés tejitalok esetében a Campina csokolddé izesitést
tejitalok szegmensbe tartozé Choco Choco maérkdjanak,
valamint a gytimolcs izesitési tejitalok szegmensbe tartozd
Yogho Yogho mdrkdjanak értékesitése Hollandidban.

Az értékesitendd iizletdgak kiterjednek tobbek kozott vala-
mennyi targyi eszkozre és vagyoni értéki jogra (ideértve a
szellemi tulajdonjogokat), melyek a szoban forgé tigylethez
tartoznak. Az értékesitésbe beletartozik az osszes licenc,
barmely kormdnyzati szervezet dltal kiallitott engedély és
jogositas, valamint az értékesitendd tizletdgak Osszes szer-
z8dése, lizingszerzGdése, kotelezettségvallaldsai, fogyasztdi
megrendelései, valamint a fogyasztok adatai, a hiteladatok
és az értékesitendS iizletdgakra vonatkozd Osszes adat.
Ebbe beletartozik a személyzet is.

A downstream versenytirsak — ideértve az értékesitendd
tizletdgakat is — szdmdra a nyerstejhez valé hozzaférést
hdrom elem biztositja. El6szor is, mindkét gyartelep vonat-
kozdsdban  4tmeneti nyerstej-szllitdsi megallapodast
kotottek. Az atmeneti szallitdsi megallapodds értelmében
az értékesitendd tizletdgak 1 %-kal csokkentett ,garantdlt
aron” szerezhetnek be nyerstejet az Osszefondddssal létre-
jott vallalkozast6l. A garantdlt dr az Osszefonddassal 1étre-
jott vallalkozds dltal a tejtermelGinek garantdlt ar.
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(61) Mésodszor, az dtmeneti szdllitdsi megdllapodas dltal lefedett kidolgozasdra irdnyuld képességének biztositdsira. Ez egy

idgszakot kovetSen alapitvanyt (Holland Tejalapitvany,
Dutch Milk Fund — DMF) hoznak létre, melynek célja
hozzaférést biztositani évente maximum 1,2 millidrd kg
volumendi nyerstejhez. Ennek alapjit a downstream
versenytarsak lehivasi jogainak rendszere képezi. Az értéke-
sitend§ frisstermék-uizletdg és az értékesitendd sajt-tizletdg
kiemelt lehivasi jogokkal rendelkezik a javitott vallala-
sokban foglaltaknak megfelel6en, vagyis maximum az
emlitett tizletdgak teljes termelési kapacitdsinak megfelel§
volumenig. Az els§ 6t év alatt ennek megfelelGen a nyerstej
dra a megdllapodds szerint az 1 %-kal csokkentett ,garan-
talt ar”.

A harmadik elem strukturdlis valtozésra irdnyul. Az Gssze-
fonddéssal 1étrejott véllalkozds tejtermelGire  vonatkozd
kilépési korldtokat csokkentették i az oOsszefondddssal
létrejott vallalkozdstdl figgetlenil torténd nyerstej-hozza-
férés és ii. az értékesitend downstream iizletdgak nyerstej-
beszerzésre vonatkoz6 hosszutdvi strukturdlis megoldds
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5 EUR/100 kg 6sszegti kilépési kifizetésbdl (induldsi kifi-
zetés) all, melyet barmely, az Osszefondddssal létrejott
véllalkozasbol kilépd tagnak fizetnek ki addig, amig a Fries-
land Campindt 1,2 millidrd kg nyerstejnek megfeleld
szamt tag el nem hagyja.

V. KOVETKEZTETES

A fenti okokbdl kifoly6lag a hatdrozat kovetkeztetése az,
hogy a tervezett Gsszefonddds nem akadélyozza jelentds
mértékben a hatékony versenyt a k6zos piacon vagy annak
jelentds részén.

Kovetkezésképpen az osszefondddst — az Osszefonddds-
ellendrzési rendelet 2. cikkének (2) bekezdésével, valamint
8. cikkének (2) bekezdésével, tovabba az EGT-megdllapodds
57. cikkével 0Osszhangban - a kozos piaccal és az
EGT-megéllapoddssal 6sszeegyeztethetének kell nyilvani-
tani.




