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A Bizottsdg hatirozatinak Osszefoglal6ja
2007. december 5.

egy vallalati osszefondddsnak a kozos piaccal és az EGT-megillapodis miikodésével
osszeegyeztethetdnek nyilvanitdsarol

(Ugyszdm: COMP/M.4647 — AEE[Lentjes)
(Csak a hatdrozat német nyelvii viltozata hiteles)

(2009/C 101/06)

A Bizottsdg 2007. december 5-én a vdllalkozdsok kozotti osszefondddsok ellendrzésérdl szélo (1), 2004. janudr 20-i
139/2004/EK tandcsi rendelet — és kiilondsen annak 8. cikke (1) bekezdése értelmében — dsszefondddsi iigyben hozott
hatdrozatot. A hatdrozat teljes szévegének bizalmas adatokat nem tartalmazé vdltozata az iigy hiteles nyelvén és a
Bizottsdg  munkanyelvein  megtaldlhaté a  Versenypolitikai ~ Féigazgatdsdg ~ honlapjdn, az aldbbi  cimen:
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

Ez az Gsszefoglald csupdn a hatdrozat f6bb pontjainak egyszertsitett kivonatdt tartalmazza; jogi hatdlya nincs, csak
tdjékoztatdsra szolgdl.

1. BEVEZETES

1. 2007. janius 29-én a Bizottsig a 139/2004/EK rendelet (0sszefonddds-ellenérzési rendelet) — a 4. cikk
(1) és (2) bekezdésével osszefiiggésben értelmezends — 4. cikkének (5) bekezdése szerinti bejelentést
kapott az Austrian A-Tec csoportohoz (a tovdbbiakban: A-Tec) tartozé Austrian Energy & Environment
AG & Co KG (a tovébbiakban: AEE, Ausztria) dltal tervezett osszefondddsrdl, amely szerint e vallal-
kozds a korabbi tulajdonos, a (tervezéssel és vegyi anyagokkal foglalkozé) GEA nemzetkozi technold-
giai csoporttdl torténd részesedés-vasirlds utjan teljes irdnyitdst szerez az Osszefonddas-ellendrzési
rendelet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja értelmében a Lentjes GmbH (a tovdbbiakban: Lentjes,
Németorszdg, az AEE vallalkozassal egyiitt emlitve igyis mint a ,felek”) felett.

2. Az osztrak A-Tec csoport (,A-Tec”) leanyvallalata, az AEE az energetikai és kornyezeti technolégidk
teriiletén tevékenykedik. Termékportfolidjaba tartoznak a rostélyos és fluiddgyas technoldgidn alapuld
tiizelési/égetési rendszerek, a hulladékkezeléshez haszndlt rostélyos tiizelést kazanok, biomassza- és
széntiizelési rendszerek, fiistgaztisztitds és fustgdz kéntelenitése, valamint kazdnok. Az ismertetett
termékportfolion beliil az AEE fejlesztési, termelési, illetve Osszeszerelési és létesitmény tigyletekkel
foglalkozik. Az anyavillalat, az A-Tec emellett hajtomd- és gépészeti tervezéssel, tovdbbd fémészettel
foglalkozik.

3. A Lentjes tevékenységi koréhez tartozik tovabba az energetikai és a kornyezeti technoldgidk szdllitdsa.
Komplett hulladékhasznosité-energiatermeld tizemeket szdllit, illetve ezekhez részegységeket (egy égetd-
berendezés plusz opcidk), amelyhez els@sorban a folyamattervezést és az alapvet6 mérnoki munkét
biztositja, azonban a Lentjes nem foglalkozik ezen iizemi berendezések gyartdsdval. A Lentjes jelenleg a
német GEA csoport irdnyitdsa alatt all.

4. A tervezett tigylet 1ényege, hogy az A-Tec a szdzszdzalékos tulajdondban dll6 AEE lednyvallalatin
keresztiil teljes irdnyitast szerez a Lentjes felett gy, hogy az eladé GEA csoporttdl részesedést véasarol.

() HL L 24., 2004.1.29, 1. o.
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Miutdn a tobbszori bejelentést igénylS iigyletek esetében legaldbb hdrom tagdllamban kell bejelentést
tenni, és az adott iigylet hatdron atnydlé természetli, az iigyet az Osszefonddds-ellendrzési rendelet
4. cikkének (5) bekezdésére hivatkozva versenyjogi elemzés céljabol dttették a Bizottsighoz. Az atté-
tellel szemben egyetlen tagdllam sem élt kifogdssal (!).

A Bizottsdg a bejelentés megvizsgdldsat kovetSen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a bejelentésben
szereplS tervezett miivelet az 9sszefonddds-ellendrzési rendelet hatdlya ald tartozik. 2007. augusztus 3-
dn ugy hatdrozott, hogy az Osszefonddds-ellendrzési rendelet 6. cikke (1) bekezdésének c) pontja
alapjan eljarast indit ezen tigyben, és megkezdi a vizsgdlatok masodik szakaszat.

II. ERINTETT PIACOK
A. AZ ERINTETT TERMEKPIACOK

A felek tevékenysége atfedi egymast a telepiilési-hulladékéget-miiveknél és a fluidagyas technoldgian
alapulé hdékezel§ berendezéseknél haszndlatos tiizel6berendezések és égetémivek technoldgidinak
piacan. Emellett mindkét fé] foglalkozik fustgdz-kéntelenité rendszerekkel.

A felek e terilleteken beliil a) 1étesitmény- vagy gyartésor-beszallitoként, illetve b) berendezés-beszalli-
toként, azaz a tiizelési/fiistgdz-kéntelenit§ rendszerek beszallitdjaként vannak jelen (az els§ esetben a
teljes tizemért felel@s generdlkivitelez6ként, a mdasodikban az adott berendezés-rendszerért felelGs
beszallitoként).

1. Rostélyos technoldgidn alapulé hékezel6 berendezések
A tobb mint 4,5 t/dra kapacitdssal rendelkezd rostélyos tiizelésii telepiilési hulladékégetG-miivek piaca

A Bizottsdg kordbbi hatdrozataiban a telepiilésihulladék-éget6 mivek piacat azonositotta az egyik
termékpiacként (%). A felek érvelése szerint a termékpiac ezen meghatdrozdsa azon alapul, hogy
annak idején nem voltak mdsfajta hulladékéget§ miivek, csak amelyek a telepiilési hulladékot kezelték,
méra azonban a piac kiszélesedett, magéba foglalva a killonféle tipusii rostélyos tiizelésti hulladékhasz-
nosit6-energiatermeld tizemeket.

A piac vizsgdlata alapjan megerGsitették, hogy a rostélyos tiizelést telepiilési hulladékéget§-miiveket
killon termékpiacként kell kezelni. Ezenkiviil megerdsitést nyert, hogy kiilonbséget kell tenni a 4,5
t/orandl kisebb kapacitdssal rendelkez$ kisiizemek, valamint az ennél nagyobb kapacitdst iizemek
kozott.

Komplett gydrtdsorok és berendezések

A piac els§ vizsgdlata rdmutatott arra, hogy kilonbséget kell tenni a kulcsrakész alapon szdllitott
komplett iizemek/gydrtdsorok, valamint a berendezések beszallitdsanak piaca kozott. A vizsgdlat mdsodik
szakaszaban egyértelmiibbé valt a két szegmens kozotti kapcsolat, azaz hogy a berendezés-beszallitoi
piac komoly versenykorldtozé hatdst fejt ki a komplett iizemek/gydrtésorok beszdllitéira, amint ezt
majd a versenyhelyzet értékelésében részletesen is bemutatjuk. Azzal kapcsolatban azonban nem sziik-
séges végsS kovetkeztetést levonni, hogy a berendezések és a komplett tizemek/gydrtésorok piaca kiilon
piacot képez-e.

(1) Az iigylet a kovetkez$ tagllamokban lett volna bejelentéskoteles: Ausztria, Németorszdg, [rorszdg és Egyesiilt

Kirdlysdg.

(%) Lasd a Babcock Borsig/AE Energietechnik COMP/M.1552 sz. iigyben hozott 1999. jinius 30-i hatdrozatot, illetve a

COMP/M.1594 sz. Preussag/Babcock Borsig iigyben hozott 1999. augusztus 17-i hatdrozatot.
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Upstream piacok: a telepiilési hulladékégetd miivek részletes kivitelezésének-tervezésének piaca, valamint a kazdn-
alkatrészek gydrtdsdnak piaca

Az A-Tec tevékenysége kiterjed még a kazdnok és szelepek nyomdsszabilyozd elemeinek részletes
tervezésére és gydrtasdra, amely tevékenységek a tobb mint 4,5 t/ora kapacitdssal rendelkezd rostélyos
tiizelés telepiilési hulladékéget6-miivek horizontdlis piacdhoz kapcsolddnak. A piac vizsgdlata nagy
vonalakban azt erésitette meg, hogy e tevékenységek mindegyike kiilon érintett termékpiacot alkot.
Mivel e vertikdlis kapcsolat nem tdmaszt versenyjogi aggdlyokat, jelen esetben végs§ soron nem
sziikséges megvalaszolni, hogy e piacok tovdbb szegmentdlhatdk-e.

2. A 200 MWel alatti kapacitdssal rendelkez§ fluidigyas technolégidn alapulé hdkezel§ beren-
dezések piaca

A felek allitdsa szerint a 200 MWel alatti kapacitdssal rendelkezd fluiddgyas technoldgidn alapuld
hékezelS berendezéseket kiilonallo érintett termékpiacnak kell tekinteni.

A Lentjes egy ROWITEC elnevezésii specidlis fluiddgyas technoldgidt kindl, amely a telepiilési hulladék
és egyéb maradvanyok elégetésére kialakitott tiizelési rendszer. A felek szerint a hulladékéget6 mdvek
piacdn ez versenytdrsa a rostélyos égetéberendezéseknek, amelyet ugyanakkor a piaci vizsgalat nem
erdsitett meg. Megdllapithatd, hogy a ROWITEC rendszerek a fluiddgyas technoldgidn alapuld égetd-
berendezések kozé sorolanddk, és azokat nem szabad a rostélyos technoldgidn alapulé hékezels
berendezések piacdhoz szdmitani.

A piaci vizsgélat szintén megallapitotta, hogy a piac szegmentdlhat6 a fluiddgyas tizemek mds-mds
célokat szolgdld, kilonféle technoldgidi alapjan, dgymint buborékoltat (statikus) fluiddgyas, cirkulacids
fluiddgyas, valamint a fent emlitett ROWITEC technoldgia. Mivel azonban még a sziikebben értelmezett
termékpiac-meghatdrozds alapjdn sem dllnak fenn versenyjogi aggdlyok (minthogy a felek tevékenységei
kozott a ROWITEC és a cirkuldcios fluiddgyas piacokon nincs étfedés, a buborékoltatd fluiddgyas
piacon pedig csak elhanyagolhat6 dtfedés van), a termékpiac pontos kiterjedését végeredményben
nem szitkséges meghatdrozni.

Ezért a jelen eset alkalmazasdban az érintett termékpiac ugy hatdrozhaté meg, mint a 200 MWel alatti
kapacitdssal rendelkez6 fluidagyas technol6gidn alapuld hékezelS berendezések piaca.

3. Fiistgdz-kéntelenit§ rendszerek

Kordbbi esetekben a Bizottsdg azt dllapitotta meg, hogy a kéntelenit§ rendszerek egységes piacot
képeznek ('). A jelen eljdrds keretében végzett piaci vizsgilatok els szakaszdban — viszonylag kés6i
fazisban — feltdrt tényezSk alapjan a fistgdz-kéntelenit6k (amelyet elsésorban a szént mint tiizeld-
anyagot is felhaszndlo, fluiddgyas iizemekben alkalmaznak) piacit tovabb kell szegmentdlni a hirom 6§
technoldgiai megoldds, azaz a nedves, a félszdraz és a szdraz fiistgaz-kéntelenités szerint. A mésodik
szakaszban végzett részletes vizsgdlat e tényezdket tilnyomorészt aldtdmasztotta.

Ldsd a Babcock Borsig/AE Energietechnik COMP/M.1552 sz. iigyben hozott 1999. jinius 30-i hatdrozatot, illetve a

COMP/M.1594 sz. Preussag/Babcock Borsig tigyben hozott 1999. augusztus 17-i hatdrozatot.
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A feleknek a fluiddgyas tizemek downstream piacan jelenlévd két versenytdrsa versenyjogi aggalyokat
fogalmazott meg az egyik specidlis félszdraz kéntelenitési modszer, a roticids széritdsos eljards (,CDS”)
vonatkozdsdban. A versenytdrsak allitottdk, hogy az e médszeren alapul6 rendszereket csak a Lentjes és
még egy versenytdrs, az Alstom képes elGdllitani. Allitottak tovabbd, hogy e rendszerek nélkiilozhe-
tetlenek voltak a fluiddgyas tizemek piacan folytatott tevékenységitkhoz, mivel a tobbféle tizemanyaggal
miikods tizemek egyes tipusai esetében e rendszereket komplett {izemek vagy gydrtésorok részeként,
csomagban kellett szallitaniuk. Attdl tartottak, hogy a fziot kovetden majd nehezebben (vagy kevésbé
kedvez§ dron) juthatnak hozzd e rendszerekhez, mivel a Lentjes addigra vertiklis integréciot alkotna a
downstream piacon egyik legf6bb versenytdrsuknak tekintett AEE-vel.

A mdsodik szakaszban végzett részletes piacvizsgdlat megallapitotta, hogy valamennyi félszdraz
modszer hasonl6 eredményt produkal. Egyes megkérdezettek szerint még bizonyos fajta, szokdsosan
a szaraz eljdrasokhoz sorolt moédszerek (porlasztészdritdsos eljars) is felhaszndlhatok helyettesitd
technoldgiaként egyes iizemtipusok, igy pl. a tobbféle tizemanyaggal mtikodd iizemek esetében (1).
Hogy a megrendel§ végsésoron melyik megoldds mellett dont, az figg az altala tlizelGanyagként
felhaszndland6 energiahordozé kéntartalmatdl, tovabbd a kornyezetvédelmi norméktdl (konkrétan a
kibocsétési hatdrértékektdl, amelyek az iizem foldrajzi elhelyezkedésétdl fiigg8en akdr szigortibbak is
lehetnek az alkalmazand6 unids szabvanyoknal (?).

A fent emlitett dltaldnos csoportositdson (nedves, félszdraz és szdraz) belil léteznek részpiaci alkalma-
zdsok, mint pl. a Lentjes rotdcids szdritdsos eljirdsa, amely rendkiviil hatékony ugyanakkor drdga, és
szellemi tulajdonjogi védelmet élvez.

A fentiek alapjan a fiistgaztisztitasi termékpiac mint egész a nedves, félszdraz és szdraz technoldgidk
elkiilonitése szerint szegmentdlhatd, ezek mellett a nagyon specidlis alkalmazdsok lehetséges részpiaci
szegmenseket alkotnak. A f6bb gyarték mindegyike az e hdrom kategéridba sorolhaté fuistgdztisztito
rendszereket szallit, és minthogy — az aldbbi részletes elemzésnek megfelelden — az alternativ termék-
piaci definiciok sem tdmasztanak versenyjogi aggilyokat, a piac meghatdrozdsa nem sziikséges.

B. AZ ERINTETT FOLDRAJZI PIACOK

A piac foldrajzi kiterjedése EGT szinttinek tekinthetS. A f6bb szerepl6k EGT szinten tevékenykednek,
az egyes nemzeti teriiletekkel kapcsolatban nem dllnak fenn belépési korlatok. Ugyanakkor azonban a
piaci vizsgélat azt jelezte, hogy a piacot (jelenleg) legfeljebb mint EGT szintii piacot lehet meghatdrozni,
mivel az EGT-n kivilli versenytarsak csak igen ritkdn vesznek részt az EGT-s versenypalydzatokon,
kivéve ha eurépai érdekeltségekkel rendelkeznek.

1. VERSENYJOGI ERTEKELES
A. Horizontélis hatdsok
1. Rostélyos technolédgidn alapulé hékezelG berendezések telepiilési hulladék kezeléséhez
Piaci részesedések

A Bizottsdg részletes tenderelemzést készitett, amely egyben adatokat szolgdltatott a piac rekonstrud-
ldséhoz is. Az e vizsgélat sordn Gsszegytijtott adatok (csaknem) valamennyi projektet felolelik, amelyet a
2002-2006-0s idGszakban az EGT-ben jévdhagytak/befogadtak. Ennek megfelelGen a felek piaci része-
sedési adatai 107 projektet tekintve, amelyek az érintett piac csaknem teljes egészét lefedik, a kovet-
kez8k:

A helyettesitésre alkalmas markdk/modszerek kozott megemlitették a Lentjes (CDS), az Alstom (NID), az AEE (Turbo-

sorp), a Wulff (Graf-Wulff-technology), a LAB és a Fisia Babcock nevét; részletesebben errdl lasd a piaci verseny-
elemzést aldbb.
A hulladékégetésrdl sz616 2000/76/EK irdnyelv és a nagy tiizel6berendezésekrdl sz616 2001/80/EK irdnyelv.
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A telepiilési hulladékégetd iizemek piacinak piaci részesedési megoszlisa a 2002 - 2006 — os
idGszakban - részesedések a teljes piac, a komplett iizemek és az iizemi gydrtéegységek esetében

Villalat Teljes piac Komplett iizemek Uzemi gyartéegységek

AEE [25-35] % [30-40] % [20-30] %
Lentjes [10-20] % [20-30] % [5-10] %
AEE/Lentjes [35-55] % [50-70] % [25-40] %
CNIM/Martin [20-30] % [20-30] % [15-25] %
Fisia [10-20] % <5% [15-25] %
Velund [5-10] % 0% [15-25] %
KAB Takuma [5-10] % [10-20] % 0%
Baumgarte <5% 0% <5%
Stiefel <5% <5% <5%
Keppel Seghers <5% 0% <5%
Oschatz <5% <5% 0%
Vinci <5% <5% <5%
Wulff <1% <5% 0%
Energos <1% <1% 0%

Forrds: CO-formanyomtatvanyok és piaci vizsgalatok.

24,

25.

26.

27.

Ha szeretnénk részszegmenseket elkiiloniteni egyfel6l a komplett tizemek, masfelsl a gydrtéegységek
(gyartosorok) szerint, a komplett izemek esetében a felek egyértelmiien piacvezetSk lennének, Gket
pedig a Martin/CNIM és a KAB Takuma kévetné. A gyartdegységek esetében a fiizié piacvezetSvé tenné
az Uj véllalkozdst, azt pedig tobb, kozel azonos méretli szerepl6 kovetné (Fisia, Martin/CNIM és
Volund).

Tenderelemzés

A Bizottsdg altal végzett tenderelemzés ramutatott, hogy az 6sszesen 107 versenypalydzat sordn az AEE
és a Lentjes 10-15 ajdnlat esetében voltak egymds kozvetlen versenytarsai.

Els6ként az figyelhet§ meg, hogy azon ajanlattételi felhivdsokon, amelyekre az AEE és a Lentjes
egyarant ajanlatot tett, rendszeresen jelen volt még a Martin/CNIM, a Fisia és a KAB Takuma is. Ha
osszehasonlitjuk az emlitett 10-15 tender és az Osszes tobbi projekt részvételi ardnyait, lathatd, hogy a
Fisia, a Martin/CNIM ¢és a KAB Takuma gyakrabban vettek részt azon palydzatokon, amelyeken az AEE
és a Lentjes is indult. Ez arra utal, hogy azon pdlydzatok, amelyeken a két fél is részt vett, tlagban
nagyobb szdmu ,versenytdrsat” vonzottak, mint amely az dgazatra altaldban jellemzd.

A Bizottsdg elemezte a f6bb versenytdrsak eredményességi mutatéit is: a 2002-2006-o0s idGszak Osszes
projektje esetében vett altaldnos eredményességet osszehasonlitotta az azon pélydzatokon elért eredmé-
nyességgel, melyeken az AEE és a Lentjes is indult. A Lentjes eredményessége az osszes tenderen elért
eredményességhez viszonyitva jelentésen alacsonyabb volt azon pdlydzatokon, ahol az AEE is indult. E
megfigyelés a komplett iizemekre is igaz. Ez arra utal, hogy a Lentjes nem csokkentette az AEE
palydzati eredményességét, mig ellenkezS esetben, azaz ha az AEE is indult, akkor a Lentjes sorra
rossz teljesitményt ért el.
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Ezenkivill, az AEE dltal elnyert pdlydzatokon mdsodik helyezést elér§ versenytdrsak vonatkozasiban
végzett elemzés sem utal fontos versenytényezdk kiiktatdsira. Az tigyfeleket megkérték, hogy tdjékoz-
tassdk a Bizottsdgot a palydzatok részletes adatair6l, hogy megtudjdk, ki volt a nyerteshez legkizelebb juté
versenytdrs azon palydzatok esetében, ahol mindkét fél részt vett és az AEE nyert. E projektek esetében a
Fisia a Lentjesével csaknem megegyezd pontszdmot ért el.

Habdr a részletes tenderelemzésbdl tovabbi informéciok is szdrmaznak, nem dllapithatéak meg tovébbi
jellegzetességek azon tenderek vonatkozdsdban, amelyeken a kiillonféle szereplSk jelen voltak. Bér
minden vdllalatnak megvannak a maga specidlis er@sségei és sajat technologidi, dltaldnossigban az
figyelhet6 meg, hogy az Osszes jelentds piaci szerepl§ képes komplett izemekre vonatkozé generdlki-
vitelez8i projektek végrehajtdsdra, és hogy a felek, illetve az egyéb beszdllitok nincsenek kiilonleges
technoldgiai elényok birtokdban. Nincs olyan projektklaszter, amelyben a felek kiilonleges elénnyel
rendelkeznének, {gy a tobbi versenytirs ne lenne képes elnyerni egy-egy projektet, vagy legaldbbis
jelentds versenynyomadst gyakorolni a faziéval létrejott jogalanyra.

/////

A vizsgdlat médsodik szakasza azt is egyértelmiivé tette, hogy az el6mindsitési eljards sordn tobb
versenytdrs van jelen, mint ahdny ténylegesen is ajinlatot nydjt be. A piaci vizsgilatban résztvevd
versenytarsak elmondtdk, hogy attdl fuggSen mérlegelik a végleges ajanlat benydjtdsat, hogy az adott
projekt és a megrendel6 mennyire vonzd (a projekt megvaldsithatosdga, a sziikséges kereskedelmi
feltételek és garancidk, a megrendel6hoz fiz6d6 kapcsolatok stb. szempontjdbdl), és kiilonosen
annak alapjan, hogy a tobbi pélydzé kozil milyen eséllyel nyerhetnék el a szerz8dést. Ezért az utolsd
forduléban résztvevs ajdnlattevék viszonylag alacsony dtlagos szdma nem titkrozi pontosan azt a
versenynyomast, amelyet az ajanlattételre potencidlisan képes és a versenypélydzat korabbi forduléiban
gyakran részt is vevs tobbi ajinlattevd gyakorol.

A Dbeszdlliték rangsoroldsa

A tenderelemzésen tilmenden a részletes piaci vizsgdlat alkalmdval arra is megkérték az tigyfeleket,
hogy rangsoroljdk a versenytdrsakat a Lentjeshez viszonyitva egy sor olyan jellemzd alapjin, amelyek az
dgazatban elért siker szempontjdbol mérvaddak: pénziigyi stabilitds, referenciaprojektek, rostélytechno-
logidk, mszaki-tervezési know-how és projektiranyitdsi know-how.

A Lentjes-szel kapcsolatos tapasztalataik alapjan valaszt adé iigyfelek vélaszaibdl az derilt ki, hogy a
Lentjesnél erésebb piaci szereplének tekintik az AEE, a Martin/CNIM, a Fisia és a Volund véllalatokat. A
vélaszok osszevetésébdl az rajzolodik ki, hogy az AEE legerdsebb versenytdrsa nem a Lentjes, hanem a
Martin/CNIM és a Fisia. Ugyanezen rangsoroldst megkiildték a miiszaki-tervezG cégeknek és a tandcsadd
cégeknek is. Az e cégek altal a telepiilésihulladék-égetési piacon mikodd kiillonféle beszallitokrol ossze-
allitott értékelés nagyjabél megegyezik az iigyfelek dltal készitett értékeléssel. Ertékelésitk szerint a
Lentjest megel6z8 piacvezetS beszallitok az AEE, a Martin/CNIM és a Fisia.

Tovabbd, a megrendeldi értékelés szerint a Volund megel8zi a Lentjest, a Baumgarte pedig egy szinten
all vele (bdr e kettd inkdbb a berendezés-szélllitdsra specializalodott), Sket pedig a KAB Takuma koveti.
Mindez megerdsiti az Osszértékelést: a komplett tizemek és gydrtdsorok legfontosabb beszillitéi az
AEE, a Martin/CNIM, a Lentjes, a Fisia, legtjabban a KAB Takuma is, mig a tobbi beszéllit6 csak
aldrendelt szerepet jatszik. A komplett berendezések esetében beszallitoként szdoba johet még a Baum-
garte, a Volund és a ThyssenKrupp Xervon Energy.
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A Dberendezés-szdllitok dltal a létesitményszdllitokra gyakorolt versenynyomds

A vizsgélat mdsodik szakasza arra is fényt deritett, hogy sok megrendel6 — annak ellenére, hogy a
megolddsszéllitokat részesiti elényben — a kész megolddsok széllitdsat kivalthatja tervezScég altal készi-
tett berendezés-szdllitdsi ajanlattal vagy hazon beliili megolddsokkal. Ugy ttinik, a tervezécégek szerepe
kulesfontossagti; ezekre azonban az els§ piaci vizsgdlat nem terjedt ki. A tervezdcégek lehet6vé teszik,
hogy a megrendelSk ismereteket szerezzenek a piacrél, alakitsik az ajanlati felhivdsokat, értékeljék az
ajanlatokat, tovabba biztositjdk az alkalmi megrendel8k (pl. telepiilési 6nkormanyzatok) hidnyzo
miiszaki-tervezési kapacitdsait. Emellett biztositjdk a kapocsként miikods tervezsi szolgaltatdsokat,
ami lehet6vé teszi, hogy a megrendelék vélasztani tudjanak a megolddsszallitotél beszerzendé komplett
létesitmény és a berendezésszallitds kozott.

E vilaszok, valamint a tervezScégektd] kapott informdcidk alapjn gy tiinik, hogy a projektek tobb
megrendelésre torténd felbontdsa alkalmas alternativdja lehet a komplett létesitményre/gyartdsorra
vonatkoz6 generdlkivitelezGi szerzédéseknek. Ezért a berendezésszallitok részérdl jelentkezd fenyegetés
versenynyomadst jelent a 1étesitményszéllitokra nézve.

Uj belépk és alternativ létesitmeényszdlliték

Mivel a referenciaprojektek, a pénziigyi stabilitds és a teljes kivitelezésért viselt felel@sség szitkséges
kellékek, az Gj belépés jelentSs korlatokba iitkozik, és csak azon villalatok esetében johet egydltalan
szoba, amelyek az emlitett teriiletek valamelyikén erdsek. Ezt a piaci vizsgalat mdsodik szakasza is
megerGsitette, amely feltdrta a széba johetd 1j belépdket: a jelenleg az EGT-n kiviil tevékenykeds, a
szitkséges technoldgidval, pénziigyi stabilitdssal és referenciaprojektekkel rendelkezd villalkozdsok; az
EGT teljes teriiletén jelenlévs, de csak meghatdrozott régidban vagy piaci szegmensben tevékenykedd
véllalkozdsok; végiil pedig a szomszédos termékpiacokon tevékenykedd, generdlkivitelezési felelgsséggel
rendelkezd véllalkozdsok.

A legiijabb piacra lépék

A vizsgélat els§ szakaszdban a valaszadok csak a KAB Takumdt emlitették mint a hulladékéget6 mdvek
piacdnak 1j szerepl@jét. Ugyanakkor, bar rendelkezik a sziikséges pénziigyi hattérrel és bevélt techno-
logidval, melyeknek koszonhetden hdrom, Eurépdban megvaldsitandd komplett 1étesitményre/gyar-
tossorra sz60l6 szerz8dést is elnyert, pozicidja nem téinik olyan stabilnak, mint versenytdrsaié, mivel
nem rendelkezik eurdpai referenciaprojektekkel. A részletes vizsgélat kideritette, hogy a KAB Takumat a
szakipari mérnoki-tervezési tandcsadok ennek ellenére potencidlis Gj szerepl6nek tartjdk, ami a megren-
del8k latokorét is befolydsolja. Szintén megjegyzendd, hogy amikor a tervezd véllalatokat megkérdezték
a potencidlis generdlkivitelez6k szdmdrol, egy kivételével az Gsszes legaldbb négy lehetséges szdllitGt
nevezett meg, amelyek: az AEE[Lentjes, a Martin/CNIM, a Fisia és a KAB Takuma.

A vizsgédlat mésodik szakasza arra is rdvilagitott, hogy a KAB Takuma mellett Gjabb szereplSkkel is
szamolni kell. A kordbban belga Seghers vallalat — amelyet id6kozben a szingapuri kozpontt Keppel
felvasarolt — Gjra megjelent az eurdpai piacon, és az elmalt két évben néhany projektre megrendelést is
szerzett. Emellett a Seghers jelenleg versenyben all néhdny régebbi piaci szerepldvel egy generalkivite-
lez6i projekt elnyeréséért.

Lehetséges 1j belépék

Az eurdpai regiondlis szereplSket is lehet tgy tekinteni, mint a komplett létesitmények/berendezések
beszallitéi piacdnak lehetséges belép6it. A hagyomdnyos részegység-beszdllitokat is lehet tigy tekinteni,
mint a komplett létesitmények szallit6i piacanak lehetséges belépéit. El6fordul, hogy ezen szallitok mas
véllalatokkal osszedllva konzorciumot szerveznek, és kozosen tesznek ajanlatot komplett kivitelezésre.
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A piacvizsgdlat ezt kovetSen ramutatott arra is, hogy alternativ lehet8ségként olyan vallalkozdsoktdl is
rendelhetSk kulcsrakészen komplett tizemek, amelyek nem f6tevékenységszertien foglalkoznak hulla-
dékégetési technologidval. Az egyik megrendel§ beszamolt egy még le nem zdrult tenderrdl, ahol is egy,
az olajagazatban épitési tapasztalatokkal rendelkez8 létesitményszallito, amely a telepiilési hulladék-
égetés teriletén semmiféle sajat technoldgidval nem rendelkezett, konzorciumot szervezett annak érde-
kében, hogy legaldbb a mdsodik helyezést megszerezze a pélydzaton. Nagy-Britannidban egy sajat
technoldgidval nem rendelkezd, kizardlag kulcsrakész projektekkel foglalkozd széllité maér elnyert
egy kulcsrakész projektet, és tobb, f6kivitelezdi szerzédésre kiirt pélydzaton is részt vett, melyek
esetében a projekt fontosabb technoldgiai elemeivel alvéllalkozokat bizott meg.

A Lentjes jovébeni piaci pozicidja

A Lentjes és az AEE szdmdra mindig is Németorszag jelentette a legfontosabb értékesitési piacot, az e
kiemelt piacon elért sikereket a felek piaci részesedéseire vonatkozé torténeti adatok is aldtamasztjak. A
piaci vizsgalat ugyanakkor arra az eredményre jutott, hogy a németorszagi hulladékhasznosité-energia-
termelési (waste-to energy) piac relativ jelentsége csokkeni fog majd, mivel Németorszdg mdr a 90-es
években elkezdte betiltani a hulladéklerakékban valé elhelyezést, az EGT tobbi orszdgdban pedig csak
az ut6bbi években kezdték el az EU hulladéklerakokrol sz016 irdnyelvének alkalmazdsat. A piac bévii-
lése Dél- és Kelet-Eurdpaban varhat6, ahol a németorszdgihoz hasonld szabalyozds még nem lépett
hatdlyba. A folyamatban 1évé németorszagi pélydzatok (még oda nem itélt szerz6dések) EGT-Gsszpiaci
részardnya joval alacsonyabb, mint amekkora Németorszdg részesedése az utébbi ot év ténylegesen
odaitélt projektjeiben. E piaci fejlemény ezért gyengiteni fogja a — német piacon hagyomanyosan erés —
felek jovébeli EGT-piaci relativ pozicijat.

Hogy a korabbi piaci teljesitménybdl ne kovetkeztessiink elhamarkodottan a jovébeli piaci pozicidra,
figyelembe kell venni a Lentjes meggyengiilt pénziigyi helyzetét is. A pénziigyi stabilitds az egyik {6
szempont, amelyet a megrendel6k mérlegelnek a komplett hulladékéget6m-beszallitok kivalasztdsanal,
ugyanis e projektekhez nagy oOsszegti biztositékokat irnak el6. A Lentjes hulladékhasznosit6-energia-
termelési iizletdga az utdbbi években veszteséges volt. A Lentjes anyavillalata, a GEA sikertelenill
probélkozott a véllalkozds szerkezetdtalakitdsaval, végiil a Lentjes értékesitése mellett dontott. Egyes
megrendelSk emellett gy tapasztaltak, hogy a Lentjes az utobbi években alulreprezentdlt a piacon, és
val6ban, 2006-ban és 2007-ben nem is nyert el egyetlen szerz8dést sem. A Lentjes ezért a fizi6 nélkil
a jovében nem lesz képes erds versenynyomdst gyakorolni a tobbi beszallitora.

A hulladékégetd miivekre vonatkozd kovetkeztetések

Az elemzés megerGsitette, hogy a berendezésszdllitok kozvetve versenynyomdst gyakorolnak a létesit-
ményszallitdsi piacra. A pélydzati eljardsra vonatkozé tovabbi informdcidk szerint nehéz megallapitani,
hogy a felek egymds erés versenytdrsai lennének. A piaci szerepl6k beszéllitokra vonatkozé véleménye
sem utalt arra, hogy a feleket erds versenytdrsaknak tekintik. Ezenkiviil a szoba johetS alternativ
széllitok egyértelmiien nagyobb potencidllal rendelkeznek, mint amit a vizsgalat els§ szakasza elGre-
jelzett, a miltbeli piaci pozicidk pedig a véltozé keretfeltételek miatt nem minden esetben alkalmasak a
jovbbeni piaci erGviszonyok elSrejelzésére.

2. A 200 MWel alatti kapacitissal rendelkezé fluidigyas technoldégidn alapulé hdkezel beren-
dezések piaca

Ezen a piacon az Gsszefondddssal 1étrejott véllalkozds EGT-szinten kb. [25-35] %-os piaci részesedéssel
rendelkezne (AEE [20-30] %, Lentjes [5-10] %). Ezek {6 versenytdrsai a Foster Wheeler (kb. [30-40] %)
és a Metso[Kvaerner (kb. [30-40] %). A tobbi versenytdrs egyenként kb. [5] % alatti részesedéssel
rendelkezik, elsGsorban a fluiddgyas technolégidn alapulé biomassza tiizelésti hékezel§ berendezések
kindlataval.



C 101/52 Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja 2009.5.1.

45. A vizsgilat masodik, részletes szakaszdban mindenekel§tt azt vizsgdltdk, hogy e piac tovdbbi részpia-
cokra és szegmensekre oszthatd-e, és ha igen, milyen szintig; e vizsgdlat nem eredményezett olyan
bizonyitd erejii tényeket, hogy a tervezett fizié versenyt akaddlyozd horizontilis hatdsokat eredmé-
nyezne.

B. VERTIKALIS HATASOK

46. Versenyjogi aggélyok fogalmazddtak meg a Lentjes fustgdz-kéntelenitési CDS techoldgidjat illetGen. Az
AEE fluiddgyas tizemek downstream piacdn miikodd két versenytdrsa attdl tartott, hogy — mint alli-
tottdk — a cirkuldcids fluiddgyas technoldgidn alapuld, tobbféle tizemanyaggal mtikodé iizemekhez e
technoldgiat egyedilliként szdllité beszéllitéjuk az Osszefondddst kovetSen mdr nem széllitana nekik,
minthogy az AEE er8s versenytarsuk a downstream piacon.

1. Versenyhelyzet a fiistgdz-kéntelenitd rendszerek upstream piacin

47. A fustgdz-kéntelenitd rendszerek Gsszesitett piacdt tekintve a felek kb. [25-45] %-os piaci részesedéssel
rendelkeznének egyiittesen (AEE: [15-25] %, Lentjes: [15-25] %), mig {6 versenytdrsaik piaci részese-
dése hozzavetSlegesen [20-30] % (Alstom), [15-25] % (Fisia), [10-20] % (Hitachi Power) és [5-10] %
(Mitsubishi) lenne. E teriileten tovadbbi versenytdrsnak szdmit a Wulff, a LAB (CNIM csoport) és a
FLSmidth.

2. Nem dll fenn a downstream versenytdrsak kizardsinak képessége

48. A tobbféle tizemanyaggal m(ikodS tizemek koziil a panaszosok a kozepes méretiiekkel kapcsolatban
fogalmaztak meg aggodalmakat. A panasz egész pontosan a 30 és 50 MWel kozotti kapacitast
tizemekre vonatkozott (1).

Alternativ kéntelenitési mddszerek

49. A piaci vizsgdlatba bevont vélaszadok dontd tobbsége megerdsitette, hogy az ilyen tizemekben hasz-
nalandé fustgdz-kéntelenitési rendszerek tipusa attdl fiigg, hogy milyen tiizelGanyagot (vagy keveréket)
égetnek el és hogy milyenek a kibocsétdsi hatdrértékek. Az emlitett valaszadok tobbsége mds, a Lentjes
és az Alstom technoldgidjaval 6sszemérhetS szdraz és félszaraz megolddsokat is megnevezett, konk-
rétan az AEE (Turbosorp), a Wulft (Graf-Wulff-technology), a LAB és a Fisia Babcock dltal kindltakat.

50. A részletes vizsgdlat megallapitotta, hogy a Graf-Wulff technoldgidja csaknem teljesen megegyezik a
Lentjes dltal kindlt technoldgidval. A Bizottsig a megrendelSkkel is kapcsolatba 1épett hirom olyan
folyamatban 1év8 projekt esetében, amelyet a panaszosok valamelyike a teriilet kulcsprojektjeként
nevezett meg. E megrendelSk egyike agy nyilatkozott, hogy két projektje esetében léteznek alternativ
(szaraz technoldgian alapuld) tisztitdsi megolddsok. A masik megrendel6 megerdsitette, hogy a fluida-
gyas tisztitdsi technoldgia ezen viltozata lenne szdmdra a legkedvezébb, mivel azonban més beszalli-
toktdl is kaptak konkurens ajanlatokat, nem foglalkoznak a tervezett {igylet versenyellenes hatdsaival.

(") Az egyik panaszos leginkdbb a 100 MWel feletti teljesitményd tobbféle iizemanyaggal mtikodé tizemekkel kapcso-
latban adott hangot aggodalmanak. A piaci vizsgédlatba bevont vélaszadok tobbsége ugyanakkor gy nyilatkozott, hogy
e szegmensben a félszaraz moédszerek nedves kéntelenitési modszerekkel is helyettesithetSk lennének.
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Fiistgdz-kéntelenitésre vonatkozé indllé ajdnlatkérések

A megrendel6k ezenkiviil elmondtdk, hogy jelenleg megosztott ajanlatkérést fontolgatnak: egyet a
tiizelGegységre (azaz a fluiddgyas kazdnra), amely a fiistgaz-kéntelenits egység szillitdsara vonatkozd
opcidt is tartalmazza, illetve a fiistgdz-kéntelenitS rendszerre vonatkozé 6ndllé ajanlatkérést azért, hogy
mind technoldgiai, mind koltséghatékonysagi szempontbdl a legjobb megoldast valaszthassak. Ennek
megfelel6en a fazidval 1étrejott jogalany egyardnt ajdnlatot nyujthatna be a komplett kazdnegységre
(kazan plusz fiistgaz-kéntelenitd), illetve kiilon a kéntelenits rendszerre. Igy a végfelhaszndlok tovabbra
is igénybe vehetnék a Lentjes technoldgidjat, adott esetben kiegészitve azt az AEE valamelyik verseny-
tarsat6l szarmazo kazannal.

Elégséges szamii vertikdlisan integrdlt egyéb versenytdrs

Tovabbd, még olyan esetekben is, amikor az ilyen tizemekre (vagy legaldbbis a kazdnegységre) kizardlag
generalkivitelezési (kulcsrakész) projekt alapon irnak ki pdlydzatot/ajanlatkérést, a downstream piac
ajanlattételi piac, ahol a megrendel6k allitdsa szerint tobb integralt beszdllit is képes ilyen tipust
ajanlattételre. Ezért a fazidval létrejott véllalkozds tovabbra is a tobbi integralt szllit6, pl. a Mitsubishi
és a SES TLMACE versenynyomadsa alatt maradna. A végfelhaszndlok igy tovabbra is tobb olyan széllit6
koziil valaszthatndnak, akik képesek ilyen tizemekre sz416 ajénlatot tenni.

A vertikdlis hatdsokkal kapcsolatos kdvetkeztetések

A fazidval Létrejott véllalkozds nem rendelkezik a downstream versenytdrsak kizdrasdnak képességével.
Ezért a fistgdz-kéntelenits berendezések upstream és a 200 MWel alatti kapacitdssal rendelkezd fluida-
gyas technoldgidn alapul6 hékezel§ berendezések downstream piaca kozotti kapcesolat tekintetében az
osszefonddds nem vet fel versenyjogi aggalyokat.

IV. KOVETKEZTETES

A tervezett Osszefonodds nem akadalyozza jelentGs mértékben a versenyt a kozos piacon vagy annak
jelent8s részén. Ezért az tigyletet az Osszefonddds-ellendrzési rendelet 2. cikkének (2) bekezdésével és
8. cikkének (1) bekezdésével osszhangban Gsszeegyeztethetének kell tekinteni a kozos piaccal és az
EGT-megallapodds miikodésével.



