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Az Eurdpai Gazdasigi és Szocidlis Bizottsig Véleménye ,, Az eurdpai repiilGgépipar helyzete és
kildtdsai”

(2009/C 175/09)

2007. szeptember 27-én az Eurépai Gazdasigi és Szocidlis Bizottsdg Eljardsi Szabdlyzata 29. cikkének
(2) bekezdésével osszhangban ugy hatarozott, hogy sajit kezdeményezésti véleményt dolgoz ki a kovetkezd

targyban:

Az eurdpai repiildgépipar helyzete és kildtdsai.

A bizottsagi munka el6készitésével megbizott Ipari Szerkezetvaltds Konzultativ Bizottsiga véleményét 2008.
november 18-dn elfogadta. (E6ad6: Marius Eugen OPRAN, tarsel6ado: Patrick BAUDOIN.)

Az Eurdpai Gazdasagi és Szocilis Bizottsdg 2008. december 3—4-¢én tartott, 449. plendris ilésén (a december
3-i tilésnapon) 110 szavazattal 9 ellenében, 5 tartézkodds mellett elfogadta az aldbbi véleményt.

ELOSZO

Ez a vélemény az eurdpai repiilégépiparon beliil a merevszarnyt
polgdri utasszallito, illetve druszallité repiil6gépek piacdt ellato
szegmenssel foglalkozik. Az ipardg egyéb alszektorai (katonai
repiil6gépek, helikopterek gydrtasa, karbantartds stb.) nem képe-
zik e vélemény targyat.

ElsG rész — KGvetkeztetések és ajanlisok

Célkitiizés: ,,Az eurdpai polgdri repiilégépipar globdlis piacve-
zetd pozicidjdnak megdrzése a merevszdrnyii gépek szegmensé-
ben: a kockdzatok azonositdsa, a prioritdsok meghatdrozdsa és
javaslatok a 2008-2012 kozotti idd'szakra vonatkozo sikeres
stratégidra”.

1. A ,STAR 21" jelentés igazolta, hogy a repiil6gépipar kiemelt
szerepet jatszik a tudomanyos vildg (egyetemek, fGiskoldk, dllami
laboratériumok stb.) és az ipar kozotti partnerség fejlesztésében.
A repiil6gép-ipari dgazat alapvet§ kompetencidk és technoldogidk
gytijtétégelye és az innovacid létfontossagli 6sztonzdje. Az ipardg
két egymastdl kolcsonosen fiiggd, a csticstechnoldgidk alkalma-
zdsan alapul6 szektorra, a polgdri és a védelmi szektorra éptil.

1.1 A repiil6gépipar — mind a polgdri, mind a katonai teriileten
— meghatdrozo eleme a szildrd ipari alapoknak, a technoldgiai fej-
16désnek és a gazdasagi novekedésnek. Egytttal olyan biztos tim-
pont, amelynek koszonhetSen Eurdpa fajstilyos tényezs lehet a
vilagpolitikai szinpadon, és befolydssal birhat a globalis gazda-
sdgi és politikai dontésekre.

1.2 A szektor tovabbd részt vesz a szakképzett munkaerd fog-
lalkoztatdsdban Eurépdban, mds dgazatokhoz képest viszonylag
magasabb béreket kinalva.

1.3 Osszefoglalva, a szektorral kapcsolatban a lisszaboni straté-
gia (2000) és a barcelonai Eurépai Tandcs kovetkeztetései
(2002) (1) aktualisabbak, mint valaha.

(1) ,Ha csokkenteni kivinjuk az EU és legf6bb versenytdrsai kozotti
kiilonbséget, az Eurdpai Unidn beliil erételjesen 6sztonozni kell a glo-
balis erdfeszitést a K + F és az innovaci6 teriiletén, és a jelenleginél is
nagyobb hangstlyt kell fektetni az élenjaré technoldgidkra”.

2. Az EGSZB szerint 6t olyan alapvetd tényezd van, amelyek a
politikai és iparagi vezet6k megel6z§ fellépésének elmaradasa ese-
tén valodi fenyegetést jelenthetnek az eurdpai repiilGgép-ipari
agazatra:

2.1 A repiil6gépek fejlesztési koltségeinek exponencidlis nove-
kedése miatt, és mivel a gyartok — eurdpai ipari stratégidik kere-
tében — onalléan nem képesek az osszes Uj repiil6gépmodell
fejlesztését finanszirozni, az utébbiak az alkatrészgydrtokra és
alvallalkozéikra héritjdk a finanszirozdst és a finanszirozési koc-
kdzatokat, egyre hosszabbra tolva ki beruhdzdsmegtériilési hatar-
idiket, ami novekvé addssigokat és  bizonytalansigot
eredményez az alkatrész-beszallitok és alvallalkozoik korében.

2.2 A dollar 2005-t8l kezd6d6 és a jelenlegi vildgvalsag kitoré-
séig tart6 gyengélkedése, amely e valuta ingadoz6 drfolyama révén
jelenleg is folytatodik (és amely ingadozast az eurdhoz viszonyi-
tott er6sodésének mindenféle gazdasdgi megalapozottsdg nélkiili,
altaldnos tendencidja jellemez), az alabbi kovetkezményekkel jar:

—  csokken az eurdpai ipardg versenyképessége (2),

- allandésul az dllandé koltségek (bérkoltség) minimalizaldsa-
nak trendje,

—  az 4gazat stlypontja egyre inkdbb a dollarovezetbe helyezd-
dik ét,

—  egyre csokken az eurdpai alvéllalkozok szdma,

- a ,partnerségek” mds, Eurdpan kiviili térségekben jonnek
létre.

() 2000 és 2007 kozott az eurd 48 %-kal (ha 2008 elsd nyolc hénap-
jénak kozéparfolyamat figyelembe vessziik, akkor 66 %-kal) értéke-
16dott fel az amerikai dolldrhoz képest; ha a jelenség, amely jelenleg
megsziint, megismétlédik (vagy akdr fokozodik), az Airbus kényte-
len lehet tordlni a ,Power8” szerkezetdtalakitdsi programot (amely-
nek kidolgozdsakor maximum 1,37-es euré-dollir paritdssal
kalkulaltak), és tovabbi megtakaritdsokra kényszeriilhet, ami kataszt-
rofalis szocidlis és politikai kovetkezményekkel jarna.
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2.3 A ,papy boom” jelenség — amely 201 5-ben éri el csticspont-
jat (}) — szdmos magasan képzett szakember kiesését jelenti a
szektorbol (2015-ig az eurdpai repiil6gép-ipari dgazat jelenlegi
munkaviéllaléinak fele nyugdijba vonul), egyes stratégiai kompe-
tencidk végleges elvesztését vonva maga utdn.

2.4 A repiil6gépipar regiondlis dgazataiban a feltorekvd, rend-
kiviil agressziv 4j szereplSkkel (India és Brazilia) folytatott egyre
élesebb verseny a versenyképesség és a nyereségesség fokozdsa
érdekében a koltségek csokkentésére kényszeriti az ipardg szerep-
16it, akik a szoban forgd piacokra valé kijutdsért kényszer( part-
nerségeket épitenek ki a feltorekvd orszdgokkal (példdul Kindval),
a technoldgiadtadassal és a helyi Osszeszerel§ tizemek létrehoza-
saval jar6 kockdzatok ellenére. Az élesedd verseny miatt az ipardg
dontéshozoi kénytelenek a kulcskompetencidkra 6sszpontositani
figyelmiiket.

2.5 A kdolajér jelenlegi kedvez§ szintje ellenére nem feledkez-
hetiink meg arrdl, hogy rovid és kozéptavi alakuldsa tovabbra is
bizonytalan a vilaggazdasagi vlsdg miatt, melynek stilyossagat és
idStartamat egyel6re nem tudjuk felmérni. Ezek a tényezdk veszé-
lyeztetik a keresletet, sebezhet6vé teszik a légitdrsasdgokat, és
rakényszeritik a gydrtokat, hogy elgondolkodjanak azon, miként
csokkenthet6k a repiil6gépek mikodési koltségei, példaul az
alternativ iizemanyagok és ennek megfeleld technoldgidk alkal-
mazdsa révén.

3. Az EGSZB tgy véli, hogy az dgazat alapvet$ kihivasait a
versenyképesség fenntartdsira, a polgarok életében megmutat-
kozo gyakorlati elényokre, illetve mindezeknek az EU nemzetkozi
politikai pozicidjara vald kihatdsdra timaszkodva kell kezelni.

4. Az EGSZB tobb ajdnldst is megfogalmaz a fent lefrtak alap-
jan, azt szorgalmazva, hogy az Eurdpai Bizottsdg és a tagallamok
fektessenek nagyobb hangslyt a repiil6gépipar Union beliil betol-
tott kozponti szerepére és a polgarok életében megmutatkozé
jelentGségére, tekintettel arra, hogy az dgazat szdmos mds ipar-
dgra hatdssal van az Uni6 egész teriiletén.

4.1 A technoldgiai fejlesztés, a novekedés és az egytittmikodés
teriiletén Gj kereteket kellene kialakitani, amelyek lehetévé teszik
és batoritjdk az EU kiilonb6z46 tagdllamaiban miikodé vallalkoza-
sok hatékonyabb egyiittmtikodését ipari prioritdsaik kidolgozasa
és megvaldsitdsa terén. Ez erdsiteni fogja a versenyképességet és
elGsegiti a piac ingadozdsaira adandé megfelel6bb valaszokat.
Siirgésen Gj mindségi és hatékonysagi normakat kell kidolgozni,
maximalizdlva a K + F finanszirozdsanak hatékonysdgat.

() ,Papy Boom™nak nevezik a fejlett orszdgokban 2000 és 2020 kozott
bekovetkezd tomeges nyugdijba vonuldsi hullimot. A ,papy boom”
jelenség a hdbort utdni ,baby boom”, illetve a demogréfiai elorege-
dést okozo csokkend sziiletési ardny logikus és el6reldthaté kovetkez-
ménye. A jelenség jelentds hatdssal lesz a gazdasdgra, az egészségiigyi
kiaddsok és a nyugdijkoltségek novekedését és az aktiv népesség csok-
kenését vonva maga utdn.

4.1.1 Meg kell erésiteni az Eurdpai Bizottsdg és az Eurépai
Védelmi Ugynokség (EDA) kozotti egyiittmtikodést az 6j tipust
hibrid — a repiil8gépipar katonai és polgari szegmensében egya-
rant alkalmazhaté — technoldgidk kifejlesztésének elémozditasa
érdekében. Ugyanakkor meg kell gy6z6dni arrdl, hogy az Euré-
pai Bizottsag és az Eurdpai Védelmi Ugynokség ellenérzi a repii-
16gépipar katonai és polgdri szegmensében egyarant alkalmazhat6
technoldgidk minden késdbbi terjesztését.

4.1.2 Tamogatni kell az ipardg szerepl6it — az elldtdsi lancon
beliil kiilonos figyelmet forditva az alkatrészgyart6 szektorban
miikods kkv-k fejlesztésére — a , TISZTA EGBOLT JTI” gyors és
fennakadds nélkili végrehajtasaban; egyrészr6l az Eurdpa éltal
kittizott kornyezeti célok teljesitése érdekében, masrészrdl elGse-
gitve, hogy az ipardg jelentés szerepet tolthessen be egy dj gene-
rdciés légiforgalom-irdnyitdsi rendszer (SESAR-ATM)
kialakitdsdban, tdmogatva az ,Egységes Eurdpai Egbolt” (SES)
kezdeményezést (4).

4.2 Az EGSZB javasolja, hogy az Eurdpai Bizottsdg tdmogassa
az elismert repiil6gép-ipari kapacitdssal rendelkez8 unids orszé-
gok kozvetlen, aktiv részvételét egy olyan eurdpai alvéllalkozéi
halézat kiépitésében, amely hatékonyan képes timogatni az olyan
repiil6gépgydrtokat, mint az AIRBUS, a SAAB, az ALENIA, az
ATR stb. Fontos fenntartani és bdviteni kompetencidikat, minde-
nekeldtt az 4j technologidkra koncentrélva.

4.3 Az eurdpai regiondlis repiil6gép-ipari dgazatban jelentGs fel-
lendiilés tapasztalhat6, az ATR (°) modelljeinek és az tizemanyag-
megtakaritdsnak koszonheten. A repiil6gép-ipari piaci trend az
RJ (Regional Jet) tipust repiil6gépeket (°) részesiti elényben. Az
EGSZB hangstlyozza, hogy fontos timogatni az Open Innovation
tipusd, innovativ ipari stratégidkat kidolgozé vallalkozasokat,
aminek a legjobb aktudlis példdjat a Superfet International
szolgaltatja.

4.4 Az EGSZB létfontossdgtinak itéli, hogy a tagdllamok 1épje-
nek fel a jelenlegi megrendel8ktdl valé alvéllalkozoéi figgés csok-
kentése érdekében (a piacdiverzifikdcid és a globalis torekvések
tdmogatasa), és tdmogassik a megrendelSk és az alvillalkozok
kozotti kolesonds hosszii tava kotelezettségvallaldson alapuld
charta kidolgozésat.

—

%) A légtérhaszndlat és a légikozlekedési szolgiltatdsok Osszeurdpai
szintd strukturdldsdra irdnyul6 uniés kezdeményezés a 1égi forgalom
megfelel6bb irdnyitdsa, illetve az eurdpai 1égtér egységesen magas
szint( biztonsdgdnak kialakitdsa érdekében.

(°) A 2004-ben 12 megrendelést kapott ATR-nek 2007-ben 113 végle-
ges megrendelése volt (forrds: ATR).

() Regional Jet: kevesebb mint 100 féréhellyel rendelkezd polgari

utasszallitd repiil6gép (amely végiil az egyfolyosds, rovidtavi jaratok

szegmensébdl szakit majd magénak).
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4.5 Az EGSZB meggy6z8dése, hogy siirgsen tdmogatast kell
nyGjtani innovativ alvéllalkozdi stratégidk meghatdrozasihoz,
hogy az alvéllalkozok tartdsan képesek maradjanak j, nagyobb
hozzdadott értéket nyujtd termékek és szolgdltatdsok kifejleszté-
sére, egyuttal elsegitve a kritikus tomeg eléréséhez sziikséges
fazidkat.

4.6 Az EU és az Egyesiilt Allamok WTO-n beliil zajl6 jogvitdja
ellenére az EGSZB azt javasolja az Eurdpai Bizottsdgnak és a tag-
allamoknak, hogy gondolkodjanak el a gydrtdsi eljdrds folyama-
tossagat biztositd megfeleld finanszirozési eljarasrol. Ez az eljards
a szektor alvéllalkoz6i éltal felvett kolesonok viszontbiztositdsa-
nak formdjat o6lthetné; illetve vagy a kolesonokre visszatéritendd
el6legek formdjaban nyujtott garancia, vagy az EBB (Eurdpai Beru-
hazéasi Bank) dltal megallapitott preferencidlis kamatldb melletti
hitelnytjtds formdjaban valdsulhatna meg. Helyénval6 volna
tovabbd a — példdul a monetdris ingadozdsokbdl ered — pénzii-
gyi kockdzatokra fedezetet nydjté6 mechanizmusokat is
kialakitani.

4.7 Az ipari aspektuson tdlmenden az EGSZB szerint meg kell
el8legezni az ipardg fejlédését és a szakmai véltozdsokat, a kiilon-
boz§ szinteken — nevezetesen a szakmai dgazat, az eurdpai, nem-
zeti és teriileti forumok szintjén — el6reldté6 médon gazdélkodva
a munkahelyekkel és a kompetencidkkal. A repiil6gép-ipari szak-
mékhoz kapcsolédd megfigyel6kozpontok létrehozdsanak lehe-
t6vé kell tennie a holnap szakmdinak és képzési sziikségleteinek
azonositdsat, a tudomdnyos hatésagokkal egytittmiikodve.

4.8 Az EGSZB hangstilyozza a gazdasagi éberséget szolgald esz-
kozok létrehozdsinak fontossdgit a véllalkozdsok fejlédésének
nyomon kovetésére és a kockazatok korai feltirdsara. Ezen esz-
kozoknek egyrészrdl innovativ képzési formdkat kell bevezetniiik,
mésrészrdl szorosabbra kell flizniiik a kutatds/egyetemek/ipardg
kapcsolatokat, megfelelébben felkészitve a fiatalokat és a munka-
véllalokat a jovg szakmdira és a korvonalaz6do technoldgiai
valtozdsokra.

4.9  Akilonbozg versenyképességi polusok kozotti tapasztalat-
cseréknek az unids kornyezetvédelmi és technoldgiai célkittizé-
sek elérése érdekében torténd fejlesztése lehet6vé teheti egy olyan
halézat megszervezését, amely biztositja a szerepek és az eurdpai
alapok megfelel6bb elosztdsdt, elkeriilve az eurdpai régiok vers-
engését, s egytttal novelve szinergidikat.

410 Az EU pénziigyi részvételének a versenyképességi plusok
keretéhez kell igazodnia. E polusok kialakitdsdnak célja az volt,
hogy az EU megdrizze vezets szerepét a csticstechnoldgidk terén,
és versenyképes, innovativ és a magas szint(i kornyezetvédelmi
norméknak (HQE) megfelel§ iparral rendelkezzen. A kiilonleges
ellenalld képességiik és konny( stlyuk miatt hasznalt kompozit
anyagok esetében példdul nem szabad megfeledkezni Gjrahaszno-
sitdsuk, illetve megsemmisitésik  lehetSségeirsl, illetve
lehetetlenségéral.

411 Az EGSZB hangsilyozza egy olyan intézkedéscsomag
gyors elfogaddsinak fontossdgat, melynek célja:

- alégi kozlekedés kornyezetbaratta tétele,

- az utasok elégedettsége és biztonsaga,

- alégikozlekedési szektor CO,-kibocsatasanak redukéldsa (az
eurdpai CO,-kibocsatas csokkentésére irdnyuld globalis eurd-
pai politikinak megfelelGen), a zajdrtalom és az tizemanyag-
fogyasztds csokkentése,

- arégi eszkozok leszerelését megkonnyits koncepciok kifej-
lesztése (Gjrahasznosithat6 anyagok hasznalata stb.).

4.12 Az EGSZB szerint az Eurdpai Bizottsagnak és a tagdlla-
moknak igen gyorsan reagalniuk kell a stratégiai politika irdnti
igényre a repiil6gép-ipari szektorban. E politika keretében konk-
rét fellépéseket is meg kell valésitani mind eurdpai szinten, mind
a repiil6gép-ipari hagyomanyokkal rendelkezd régidkban, a jové
véltozasainak megfelel6bb megelSlegezése és a tarsadalmi hata-
sok minimalizdldsa érdekében. Az Eurdpai Bizottsignak és a tag-
allamoknak tdmogatniuk kell egy szocidlispdrbeszéd-bizottsig
felallitdsat az eurdpai repiil6gép-ipari dgazat szintjén, a szocidlis
partnerek ajanldsdnak megfelelGen.

Misodik rész — Indokolds

5. Kontextus és el6zmények

5.1 Az elemzdk 2007-ben a kovetkezs 20 évre a 1égi forgalom
megkétszerezGdését prognosztizaltdk, évente atlagosan 6 %-os
novekedést josolva (2025-re 5 millidrd utast jeleztek eldre a
2006-ban regisztralt 2 millidrd utassal szemben). A vérhat6 for-
galomnovekedés kielégitése érdekében a kovetkezd 20 évre opti-
mista el6rejelzésekkel rendelkeziink az 4j (t6bb mint 90
férshelyes) repiil6gépekre vonatkozé megrendelések tekintetében,
melyek 22 600 (forrds: Airbus), illetve 23 600 (forrds: Boeing)
repiil6gép kozott véltakoznak.

5.2 A légi forgalom fokoz6d liberalizdldsa, a feltorekvd orszd-
gok (Délkelet-Azsia és Kozép-Kelet) keresletének robbandsszert
novekedése, illetve a légitdrsasagok 2007-ben helyredllt pénziigyi
stabilitdsa elvileg megfelel§ alapot jelent e folyamathoz.

5.3 2007. szeptember 27-én az EGSZB Kozgytilése engedé-
lyezte, hogy az Ipari Szerkezetvéltds Konzultativ Bizottsdga
(CCMI) sajat kezdeményezésti véleményt dolgozzon ki a repiil-
gépipar jovGjérSl Eurépaban (a katonai repiilGgépipar, a
helikopter-dgazat, a karbantartds stb. alszektorainak kizardsaval).

5.3.1 A repiil6gépipar nagy jelent8ségli az egész eurdpai ipar
szdmdra a termelésben, az exportban, a foglalkoztatdsban, vala-
mint a kutatasi és fejlesztési beruhdzdsokban elfoglalt stlya miatt.
Ezenkiviil szdmos ipari dgazat motorja (alvéllalkozok és a terme-
1ési lanc késdbbi pontjain elhelyezkedd dgazatok, példdul a repii-
16gépek karbantartdsa), és egész régiok dinamizdldsinak eleme.
Nem kevésbé fontos, hogy az eurdpai tobbletérték mutatdja, és
annak bizonyitéka, hogy az eréfeszitések 6sszehangoldsa lehetévé
teszi Eur6pa szdmdra, hogy szembenézzen globdlis versenytdrsa-
ival, példdul az Egyesiilt Allamokkal.
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5.3.2 A CCMI tapasztalatai, amelyeket , Az érték- és elldtdsi lanc
fejlédése: eurdpai és globdlis tendencidk” cimii véleményének (7)
kidolgozdsa sordn szerzett, jol hasznosithatok az e tekintetben
igen Osszetett repiilGgépipar esetében elvégzett elemzés soran.

5.4 A novekedést egyébirdnt tovdbbi 4j tipusi kockdzatok
fenyegetik, melyek Gjabb problémadk forrasaiva valhatnak:

5.4.1 A gyartok feltorekvd piacoktdl vald erételjes fuggése
ahhoz vezethet, hogy az dzsiai novekedés vératlan lelassuldsa
(nem csak Kina és India esetében) azonnali és rendkiviil kdros
kihatdssal lehet az egész dgazatra.

5.4.2 A megrendel6k és a beszallitok kozotti kapesolatok alap-
vetd dtalakuldsa és a megrendel6k folyamatos szerkezetdtalakita-
sai felboritottdk az dgazat egyenstlyit. Ma még nehéz
megjosolni az elsGdleges alkatrész-beszallitok altal viselt pénzii-
gyi kockdzatok névekedésének kovetkezményeit, amely beszalli-
tokra a megrendel6k a kockdzatmegosztisi megallapoddsok
keretében folyamatos nyomadst gyakorolnak.

5.4.3 Az G technoldgiai fejlesztések finanszirozdsinak nem
megfelel szintje mind nemzeti, mind eurdpai szinten. Hasznos
lenne tovabbd, ha forrasokat kiilonitenének el az alapkutatdsok
szdmara is a vllalati és az innovdcios stratégia terén egyardnt.

5.4.4 A kompozit felé val6 orientdci6 az elldtdsi lanc teljes Gjra-
szervezését koveteli meg (egyes Airbus tizemek eladdsa stb.), még
miel6tt a technoldgia hatékonysdga megfeleld igazoldst nyert vol-
na; Id. példdul a kompozit témeges alkalmazasat a B787 tipusnal,
amelybdl immadr tobb mint 800 darabra vannak megrendelések,
holott a repiil6gép még mindig nem kapta meg a hivatalos
engedélyt.

5.4.5 2000 és 2007 kozott az eurd 48 %-kal (ha 2008 elsg
nyolc hénapjdnak kozéparfolyamdt figyelembe vessziik, akkor
66 %-kal) értékelddott fel az amerikai dolldrhoz képest; ha a jelen-
ség, amely jelenleg megszint, megismétlgdik (vagy akar fokozé-
dik), az Airbus kénytelen lehet Gjabb megtakaritdsi programot
inditani (az amerikai dolldr 10 centes leértékelédése 1 millidrd
eurdjaba keriil az eurdpai gyarténak, amint az Airbus elnoke
tobbszor is jelezte), ami dramai kovetkezményekkel jarna az alvl-
lalkozéi hdlézatra nézve, melynek szdmos tagja nem képes biz-
tositdsi fedezetet fizetni — az tizemattelepitések megszaporoddsat
vonva maga utdn, katasztrofdlis szocidlis és politikai
kovetkezményekkel.

5.4.6 Az A380 és az A400M, valamint a B787 koriili miiszaki
zavarok, illetve ezek azonnali kovetkezményei elég ékesen példaz-
zéak, milyen nehezen tudjik kezelni a gyartok a repiil6gépek egyre
komplexebb gyartdsi folyamatait.

() Véleménye CESE, HL C 168, 2007.7.20., 1. o.

5.4.7 Pillanatnyilag nehéz el8re ltni a jelenlegi nemzetkozi vél-
sag hatdsait. A kdGolaj drdnak csokkenése mindenesetre rovid
tdvon kedvez§ lehet a légitdrsasigok szdmdra. A recesszié azon-
ban negativ hatdssal lehet a nemzetkozi turizmusra, és ebbdl kifo-
lyélag csokkenhet az utazdsok irdnti igény.

5.5 A légikozlekedés lehetséges fejlédési perspektiviitol fiigget-
leniil, illetve jelenlegi novekedése ellenére az dgazat folyamatban
1év6 és jovdbeli dtszervezése valds gazdasagi és szocialis hatdssal
jar Eurépdban, komolyan fenyegetve az eurdpai légikozlekedési
dgazat ipari bazisdnak fokozatos elsorvaddsaval.

5.6 Az ipari bazis leépiilése stlyos kockdzatokkal jér, mint pl.
egyes kulcskompetencidk eltéinése, Eurdpa globdlis piacvezets
pozicidjanak elvesztése az Gj kulcstechnoldgidk fejlesztésébe valo
beruhdzdsok megvaldsitdsara vald képtelensége miatt, az ellatdsi
lancon belil szdmos eurdpai alvallalkoz6 elttinése, illetve a mun-
kahelyek tomeges megsziinése.

6. Az EU repiildgépipardnak fébb célkitiizései és kihivdsai

6.1 Az EGSZB szerint az dgazattal kapcsolatban felmertil6 f6bb
kérdések a versenyképesség fenntartdsat és az dgazat dltalanos
megitélésének javitdsat érintik.

6.2 Az Uj szereplSk szdmadra rendkiviil nehéz a reptil6gép-ipari
dgazatba betorni, az elsG vonalba jutni pedig egyenesen lehetet-
lenné valt. Globdlis szinten a tobb mint 100 tléses repiil6gépek
piacdn mindossze két gyart6 képes tilélni: az Airbus és a Boeing.
Kilonosen nehéz a tartésan hanyatld vagy teljesen megsziint
technoldgidk, kompetencidk vagy infrastruktdrdk — ajboli
megteremtése.

6.3 Eurdpanak tehdt iigyelnie kell arra, hogy az elismert
repiil6gép-ipari kapacitdsokkal rendelkezd orszdgok

6.3.1 fenntartsik és noveljék kompetencidjukat, mindenekel6tt
a csticstechnoldgidkra 6sszpontositva, illetve hogy részt vegyenek
egy olyan eurdpai alvéllalkoz6i hlézat kiépitésében, amely haté-
konyan képes kiszolgalni az olyan, nagy megrendelSket, mint az
Airbus, a Saab vagy az ATR;

6.3.2 és hogy nagyobb szerepet jdtsszanak a kutatds vildgaval
(egyetemek, f6iskoldk, allami laboratériumok stb.) kiépitendd
partnerségek fejlesztésében az alapkutatdsok teriiletén.

6.4 Eurépa nem hagyhatja figyelmen kiviil a katonai és polgari
céli kutatdsok kozott az Egyesiilt Allamokban tapasztalhat6 szo-
ros kapcsolatot. A B787 programban mutatkozé késedelemtd]
fuggetleniil a Boeing pénziigyi tdimogatdsban részesiilt a NASA,
illetve a DARPA részérdl a kompozit struktardkra valé atélldshoz
szitkséges technologiai ugrds teljesitéséhez. A fenti okokbdl az
EGSZB ugy véli, hogy erésiteni kell az Eurdpai Bizottsdg és az
Eurépai Védelmi Ugynokség (EDA) kozotti egyiittmiikodést az dj,
kettSs (polgdri és katonai) felhaszndldsti repiil6gép-ipari techno-
logidk kifejlesztésének elémozditdsa érdekében.
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6.5 A repuil8gépipar nem tekinthet el a Parlament és a Tandcs
altal 2006. december 18-dn elfogadott, REACH-r8l sz6l6,
1907/2006EK rendelet alkalmazdsdtdl, amely 2007. janius 1-jén
lépett hatdlyba. A rendelet célja eredetileg az eurépai piacon jelen-
t8s mennyiségben jelen 1évd, mintegy 30 000 vegyi anyag bizton-
sdganak értékelése, engedélyezése vagy adott esetben korldtozdsa
volt. Az utébbi hetekben azonban mind a 100 000 1étez8 anyag-
16l bejelentették, hogy el6zetes regisztracidojuk megtortént. Ez
novelni fogja az elldtdsi zavarok veszélyét, killonosen a komplex
vagy kompozit anyagok osszetevSinek értékelésekor. Az EU-nak
feltétleniil tdimogatnia kell tehat a jelents kompozitfelhasznalast
versenyképességi polusokban miikodé véllalkozdsokat az egyes
osszetevSk kockazatainak értékelésében. Az Eurdpai Bizottsdgnak
és a tagallamoknak e kontextusra tekintettel segiteniiik kellene az
eurdpai légikozlekedési ipardgat a kornyezeti célok elérésében.

6.6 Az EU kotelezettséget vallalt a CO,-kibocsdtds, a zajdrtalom
és az izemanyag-fogyasztas csokkentésére (beleértve a bioiizema-
nyagok tdmogatdsat is). Helyénvalé tehat, hogy az Eurdpai Bizott-
sag megfelel6 keretet alakitson ki az ipardg szerepl6i szdmara — a
kkv-kat is beleértve — a , Tiszta Egbolt” kozos technolégiai kezde-
ményezés gyors és harmonikus végrehajtdsahoz.

6.7 Ami a rovidtavi jaratokat illeti, Eurépanak megfelel§ id6-
ben gondoskodnia kell egy, az ilyen tipust repiil6gépekre ossz-
pontositdé K + F programrdl, amely biztositja az A320
helyettesitését az NSR tipussal (8), segitve az ipardgat abban, hogy
ne ismételje meg az A350 esetében elkovetett hibat. Ez haladék-
talan sziikségszertiség, mivel az ipar osszképe azt mutatja, hogy
alapvet§ véltozdsok korvonalazddnak a tobb mint 100 féréhelyes
egyfolyosos repiildgépek szegmensében.

6.7.1 Az elkovetkezend8 10 évben varhatéan véget ér a Boein-
g—Airbus duopdlium e stratégiai szegmensben, amely a 2027-ig
megépitendd 29 400 Gj gép mintegy 65 %-at adnd (korilbeliil
19 160 gépet) (9), értékben azonban csak a teljes piac 40 %-at
képviseli; ez a fokoz6dé verseny és az ilyen tipust gépek drdra
nehezedd igen nagy nyomds jele.

6.7.2 A 2015-2020 kozotti iddszakban varhatdan 4j piaci sze-
replSk kezdik meg tevékenységiiket, példdul Kindban a (kozel-
multban fuziondlt) Avic 1+2, Oroszorszdgban a Szuhoj [Sukhoi],
valamint a Bombardier (Kanada) és az Embraer (Brazilia). Eurpa
nem feltétleniil nyeri meg az drversenyt ebben a szegmensben,
azonban megtaldlhatja szdmitdsait, amennyiben az innovdcié
révén sikeriil megdriznie technoldgiai el6nyét.

(8) New Short Range.
(%) Forrds: Boeing Forecast 2008-2027.

6.8 A regiondlis 1égi forgalom évente 8 %-os titemben novek-
szik. A megrendelések 2007-ben csticsot értek el mind az RJ-k
(Regional Jets), mind a légcsavaros gazturbinds hajtomtivek eseté-
ben. Az utébbiakra vonatkozé megrendelések szdma megdupla-
zédott. A koriilményeket figyelembe véve (az iizemanyagar
emelkedése és pénziigyi vélsag) a légcsavaros gdzturbinds hajté-
miivek sikere valészintileg tartds lesz, és vélhetéleg az R]-k piacd-
bdl is részesednek majd. Mindennek ellenére az RJ-k piacdnak
novekedése is folytatddhat, mivel az e kategéria irdnti kereslet
nagyon erds, és valdszintileg — olyan tj repiil6géptipusokkal, mint
a Bombardier ,CSeries”-e vagy az tjabban megjelend Szuhoj és
Avic — a két repiil6gépgyartd, a Boeing és az Airbus teriiletébdl is
elfoglal egy részt majd.

6.8.1 Az eurdpai regionlis repiil6gép-ipari szektorban jelentés
fellendiilés mutatkozik, melynek hazéerejét az ATR modellek és
az dltaluk kindlt tizemanyag-megtakaritds jelenti. Maga a
repiil6gép-ipari piac is az R] tipust repiil6gépek felé orientdl6dik,
mely szegmensben az LCA tipus esetében tapasztalhat korlatolt
versennyel ellentétben (Airbus-Boeing duop6lium) élénk verseny
folyik a Bombardier (Kanada) és az Embraer (Brazilia), illetve a
tSlik joval lemaradd ATR és az egyéb nemzeti (pl. japan, orosz,
kinai) szereplSk kozott.

6.8.2 Az RJ szegmensben a kordbban megsztinében 1év§ euré-
pai konstruktdri jelenlét ismét megerésodhet a Super]et Interna-
tional megjelenésével. Az Alenia Aeronautica (Olaszorszdg) és a
Sukhoi Aircraft (Oroszorszdg) altal 51/49 %-os ardnyban birto-
kolt vegyes véllalat, amely 75-100 féréhelyes kapacitdsa regiond-
lis repiil6gépekre irdnyuld ipari programot fejleszt ki, az eurdpai
— a kdolaj ingadoz6 drdnak kontextusahoz igazitott — regionélis
repiil6gépgyartds fellenditésére irdnyul6 bevdlt gyakorlatok konk-
rét példdja.

6.8.3 A program az eurdpai és globdlis szinten meglévé legki-
valobb kompetencidkra tdmaszkodik, nevezetesen szdmos part-
nerségen keresztiil jelentds francia beszallitok (a Thales és a Safran
széllitja a reptilégépek értékének tobb mint 30 %-at), illetve mds
eur6pai beszdllitok, pl. a Liebherr (Németorszag) és az Intertech-
nique (Franciaorszdg), tovabbd EU-n kiviili alvallalkozok, példdul
a Honeywell (USA), valamint nemzetkozi kivalésagi kozpontok,
példdul tobb Indidban taldlhaté pélus bevondsaval.

6.9 A repiil6gépipar nézetkiilonbségek forrdsa Eurépa és az
Egyesiilt Allamok koézott. Ennek ellenére az amerikai polgdri
repiil6gép-ipari tevékenységek katonai szerzédéseken keresztiil
torténd tdmogatdsa burkolt dllami tdmogatdsnak tekintendd,
amely ténylegesen a verseny torzuldsit eredményezi. Néhany
hénappal ezel6ttig ennek hatdsit tovabb erdsitette az amerikai
dolldr gyengesége. Az eurdpai, illetve nemzeti intézmények
visszatéritend§ elSlegek vagy egyéb formaban nydjtott timoga-
tdsa nem csupan Osszhangban van az EU és USA ,Large Civil
Aircraft” (LCA) megéllapodésaval, de a piaci szabdlyoknak meg-
felels, atlathat6é eszkozt is jelent az 1j programfejlesztések
finanszirozdsdra.
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6.10 Az euré—dollar drfolyamok ingadozdsa miatt nem tekint-
het8 normalisnak, hogy a nagy megrendel6k (Airbus) az dtvaltasi
kockdzatot 4thdritsdk alvéllalkozoikra, dolldrban fizetve ki Sket,
mikozben az EADS, az Airbus anyavallalata az alvallalkozok szé-
mara rendelkezésre 4ll6 lehetSségekkel 6ssze nem mérhet koc-
kdzatfedezeti kapacitdsokkal —rendelkezik. Ugyanezek a
megrendelSk az 1. és 2. szintdi alvéllalkozokra igyekeznek hari-
tani az 4j programok pénziigyi és technoldgiai kockazatait is.

6.10.1 E kontextusban lehet-e aktiv partnerségek kiépitésében
gondolkodni a megrendeldk, illetve az alvéllalkozok kozott? Ez a
partnerség killonbozd, igen valtozatos formakat 6lthetne. El kell
gondolkodni a ,Risk Sharing” illetve a ,Work Package” kérdésérél.
A partnerségnek a K + F teriileten is meg kell mutatkoznia. A
megrendel6nek biztositania kell a legmagasabb szintd alkalma-
zott kutatdsok koltségeinek egészét, mig a kkv-k részvétele az
ipari folyamatba illeszkedd kutatdsban valdsulhatna meg.

6.10.2 Az aktiv részvétel mdsik formdja a véllalkozdsok
nyersanyag-elldtdsdban mutatkozhatna meg. Tudjuk, hogy az Air-
bus felvasarolja a titant, majd beszerzési dron tovadbbadja alvéllal-
kozéinak. Kétségkiviil adekvat volna, ha a megrendel6k
hajlandbak volndnak kozos alapra helyezni az alapanyag-
beszerzést. ElképzelhetS-e, hogy az alvallalkozé kkv-k és a meg-
rendel8k olyan kozos rendszert alakitsanak ki, amely lehetévé
teszi az alapanyag-ellatds megszervezését, a beszerzési arak csok-
kenését eredményezve?

6.11 Ma azt tapasztalhatjuk, hogy a kkv-k erdteljes fiiggésben
vannak egyetlen repiil6gép-ipari megrendel6tdl (példaul az Air-
bustdl). Az éltalinos mechanika, a fémipar és az elektronikai
berendezések szektordban szdmos nagyobb vallalkozds esetében
akdr 70 %-os mértékd, a szolgéltatasi szektorban megkozelitSleg
67 %-os mértéki fiiggés tapasztalhat6 (19).

6.11.1 ElsGsorban a repiil6gép-ipari szektorban jelentkez§ cik-
likus hatdsok athidaldsa érdekében létfontossagt, hogy a kkv-k
diverzifikaljak tevékenységiiket egyéb szektorok felé is, Eurdpa
legkivél6bb tulajdonsdgaira timaszkodva. Ugyanakkor e vallalko-
zasoknak meglehetGsen nagy alkalmazkoddsi képességre lesz
sziikségiik, hogy érvényesiilni tudjanak az alaptevékenységiiktd]
eltérd teriileteken. Egyuttal képesnek kell mutatkozniuk tobbféle
tipusti tevékenység kezelésére, megfelel6 pénziigyi és humdn erd-
forrdsokat forditva rdjuk. Ennek egyik feltétele az, hogy a kkv-
knak diverzifikdcios tevékenységiik fejlesztéséhez, irdnyitasdhoz
és ipari szintre juttatdsahoz hozzd kell férniiik a regiondlis, nem-
zeti és[vagy eurdpai forrdsokhoz; a mésik pedig az, hogy a meg-
rendel6knek is részt kell venniitk a diverzifikdcids lehetéségek
keresésében, és alvéllalkoz6ik rendelkezésére kell bocsdtaniuk

killonbozd teriileteken meglévd nélkiilozhetetlen
kompetencidikat.

6.11.2 Természetesen mindez felveti az ilyen vagy olyan forma-
ban megvaldsuld tevékenységlevilds (spin-out) kérdését. J6 példat
taldlhatunk erre a franciaorszdgi Aquitania régidban, ahol a volt
Aérospatiale egyik intézménye egyedi plazmafiklya-technoldgiat
dolgozott ki, amelyet az Europlasma nevii véllalkozds forgalmaz.

(19) Forras: Insee, 138. sz. dosszié, 2007. mércius.

6.12  Minden ipari dtalakuldshoz jelentds pénziigyi eszkozoket
kell mozgoésitani. Ehhez a véllalkozdsoknak szitkségiik van az
allami — akdr nemzeti, akdr eurépai — hatdsigok tdmogatdsara is.
Az EU-nak ennek jegyében —a WTO dltal megszabott szabalyok
betartdsa mellett — el kell gondolkodnia a dolldr drfolyam-ingado-
zasanak jelenségérdl. Hogyan vehet részt az EU a repiil6gép-ipari
szektorban jelentkezd, az euré—dollar dtvéltdsi drfolyamhoz kap-
csolodé kockdzat csokkentésében? Az atvaltasi drfolyamok alval-
lalkozoékra torténd athdritdsa nem tekinthetd globalisan kielégits
megolddsnak, mivel mit sem valtoztat azon, hogy az eur6—dollar
paritds sdlyos hatrdnyt jelent — mindenekel6tt az amerikai — ver-
senytdrsakkal szemben.

6.12.1 Erdekes kisérlet tanti lehetiink a Midi-Pyrénées régidban.
A 1égi6 2000 Ota, illetve az A380 piacra dobdsdt kovetSen vezette
be a repiil6gép-ipari vallalatok kkv formdjiban tevékenykedd
alvéllalkozdinak tdmogatdsdra irdnyul6 ADER tervet. A kisérlet
igéretes eredményeket produkalt, és feltétlentl folytatni kell,
segitve a kkv-kat az Airbus dltal elhatdrozott ,POWERS” tervhez
valé alkalmazkoddsban.

6.12.2 Az ADER II nevet visel§ 0j rendszer célja tobbek kozt a
véllalkozascsoportok eseti alapon torténd tdmogatdsa, technolo-
giai kapacitdsaik novelése, a véllalkozdsok j piacokon val6 tdmo-
gatdsa és az alapanyag-vdsirlisra forditott eszkozok
viszontbiztositdsa.

6.13 A repiil6gép-ipari tevékenység globalizdloddsa rendkiviil
erGteljes hatdst fejt ki a munkavallalokra és a foglalkoztatdsra. E
hatdsok kezelése érdekében meg kell erdsiteni és timogatni kell a
kutatdsi és képzési rendszereket, széles foglalkoztatdsi hullimot
inditva el. Az egyik lehetséges it az eldreldt6 munkahely- és kom-
petenciagazddlkodds lehet.

6.13.1 Az elSrelaté munkahely- és kompetenciagazdilkodas a
jovébeli valtozdsok megelSlegezését jelenti. Lehet6vé kell tenni a
munkavallalok szdmdra, hogy jobban trrd legyenek a jovével
kapcsolatos bizonytalansagon, hosszu tava terveket sz8hessenek,
értelmet adjanak munkdjuknak, fejlesszék karrierjiiket, és a valla-
latban val6 részvételitket — ugyanakkor sajat igényeiket és kivan-
sdgaikat is figyelembe vegyék. Egyuttal képessé kell tenni a
véllalkozdsokat is arra, hogy alkalmazkodjanak a véltozdsokhoz
és a versenyhez.

6.13.2 Az el6relaté munkahely- és kompetenciagazdalkodasnak
a szakmadk és képesitések valddi jovSkutatdsanak keretébe kell
illeszkednie, rendkiviil hosszt tdvii célokkal (30 év). A cél mind-
azon képzési és kompetenciafejlesztési sziikségletek meghatdro-
zésa, amelyek kialakitdsa kozéptdvon kivanatos lehet az alap- és
tovabbképzési kindlat szintjén az ipardg szerepldi, illetve az okta-
tok és a munkavallaléi képvisel6k szempontjabdl. E politika egy-
uttal a foglalkoztatdsi régiora irdnyuld stratégia keretébe
illeszkedhet.
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6.14 A magas szint(i technoldgidra és tudasra épiil6 repiil6gép-
ipari szektor fenntartasdnak feltétele, hogy az ipardg magas szint(
alapképzettséggel rendelkezd személyzetet tudjon toborozni az
olyan, fejlesztés alatt allé szegmensekben, mint a kompozit vagy
a kornyezetvédelem. Tovdbbi szegmenseket is fejleszteni kell, pél-
daul az ipari kockazatok kezelését, az 0j alapanyagokat vagy a
tiszta {izemanyagokat.

6.14.1 A képzési rendszereknek nem csak a ,fehérgallérosokat”
kell érinteniitk, hanem ,kékgalléros” szegmensek kiépitésére,
illetve megerGsitésére is kell irdnyulniuk, mely utébbiakat tdl
sokdig stjtotta az eurdpai oktatdsi rendszerek tobbsége dltal
sugallt kedvezdtlen kép és a megbecsiilés hidnya. Holott a ,kék-
galléros” szegmenseknek rendkiviil fontos szerepe van az eurdpai
repiil@gépipar versenyképességében.

6.14.2 Az alapképzésnek a gyakornoki rendszerre is tdmasz-
kodnia kell, az iskoldk, az egyetemek és a kétkezi szakmdk, illetve
a véllalkozasok kozotti szerzGdéseken keresztiil. Ami a szakmai
tovabbképzést illeti, ez utébbinak lehet6vé kell tennie a teljes
atképzést, illetve az alacsonyan képzett népesség képzését is. De
mindenekeldtt 1ényeges és konkrét eszkoznek kell lennie, amely-
nek célja a meglévs forrdsok, illetve a jovébeli sziikségletek
kozotti hidnyok csokkentése, stratégiai terv keretében. Altaliban
véve minden eurépai munkavallal6 szdmadra biztositani kell egy
minimélis alapot az egész életen at tart6 képzéshez.

6.15 Valamennyi intézkedés — jellegétdl fiiggetleniil — a vallalat-
vezetség és a munkavallaloi képviselSk kozotti lehetd legszéle-
sebb korii egyeztetést igényel. Az egyeztetés gyakran nemzeti
szinten torténik, de a folyamatnak eurdpai szinten is folytatodnia
kell. Az els§ attorés megtortént, az eurdpai tizemi tandcsokrol
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latvezetSségek eurdpai szinten alakitjak ki stratégidjukat, az euré-
pai iizemi tandcsok jelentik az egyediili adekvat férumot a
relevans szintl gazdasdgi informdciok osszegydjtésére, és a bar-
minemd tdrgyaldst megel6z8 dllapotfelmérés elvégzésére. Az
Eurépai Bizottsdgnak és a tagdllamoknak tdmogatniuk kell egy
szocidlisparbeszéd-bizottsdg létrehozdsat az eurdpai repiil6gép-
ipari dgazat szintjén.

7. Javaslatok jovébeli véleményekre

7.1 A repiil6gép-ipari szektor olyannyira komplex, hogy lehe-
tetlen valamennyi komponensét e vélemény kereteiben megvitat-
ni. A CCMI-nek ezért haladéktalanul meg kellene fontolni, hogy
jovébeli véleményeiben tovabbi résztémdkat dolgozzon ki.

7.2 Ejovdbeli vélemények a kovetkezd témékra terjedhetnének
ki:

- katonai repiil6gép-ipari dgazat,
- katonai és polgdri helikopterek,
- repiil6gép-ipari karbantartds,

- katonai és polgari repiil6gép-berendezések, a fejlett fegyver-
rendszereket is beleértve,

- cstcstechnoldgiat alkalmazé 4j kényszerleszallasi eljarasok,
szabvanyok és berendezések.

az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg fétitkdra
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