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Az Eurépai Gazdasdgi és Szociilis Bizottsig véleménye az id8s6dd munkavillalok helyzete az ipari
szerkezetviltds kontextusiban — timogatisi lehetGségek és a korszerkezet diverzifikdléddsinak
kezelése az dgazatokban és villalkozisokban (sajit kezdeményezésii vélemény)

(2009/C 228/04)

2008. janudr 17-én az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg gy hatdrozott, hogy Eljarasi Szabélyzata
29. cikkének (2) bekezdése alapjin sajit kezdeményezésti véleményt dolgoz ki a kovetkez térgyban:

Az id6sidd munkavdllalok helyzete az ipari szerkezetvdltds kontextusdban — tdmogatdsi lehetGségek és a korszerkezet
diverzifikdldddsdnak kezelése az dgazatokban és vdllalkozdsokban” (sajat kezdeményezésti vélemény).

A bizottsdgi munka elSkészitésével megbizott ,Foglalkoztatds- és szocidlpolitika, unids polgarsdg” szekcid
2009. marcius 10-én elfogadta véleményét. (El6adé: Marian KRZAKLEWSKL)

Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocilis Bizottsdg 2009. mdrcius 24-25-én tartott, 452. plendris @ilésén (a marcius
25-i ulésnapon) 159 szavazattal 8 ellenében, 8 tartézkodds mellett elfogadta az alabbi véleményt.

1. Kovetkeztetések és ajanldsok

1.1 Az EGSZB tgy véli, hogy az Eurdpai Union beliili foglal-
koztatds kérdése atfogd megkozelitést igényel, mivel — kiilo-
nosen a jelenlegi valsagban — minden korosztalyt érint.

1.2 Az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg arra kéri az
Eurépai  Bizottsdgot, hogy mindenekel6tt az id&sebbek
munkaerdé-piaci helyzetével foglalkozzon, valamint egy eurdpai
program és az idGsebbek foglalkoztatdsara irdnyuld tdmogatdsi
keret kidolgozdsa révén javitsa és erdsitse a foglalkoztatds sordn
alkalmazott egyenl§ bandsmddrél szolé 2000/78[EK irdnyelv
életkorral kapcsolatos szabdlyozdsainak végrehajtdsat.

1.2.1  Ennek a dokumentumnak ossze kell gy(jtenie azokat a
bevélt gyakorlatokat, amelyek alkalmazdsa hozzdjarulhat ahhoz,
hogy az otvenévesek és ennél idGsebbek — kiilonosen a torvé-
nyes nyugdijkorhatdrthoz kozeled6k - a munkaerépiacon
maradjanak, illetve bekeriiljenek a munkaerépiacra. Szakmai
palyafutasuk kozepétsl kezdve az ehhez a korosztélyhoz tartozé
csoportokban, valamint a véllalkozokban és voltaképpen az
egész tirsadalomban tudatositani kell az idGsek foglalkoztata-
saval kapcsolatos lehetdségeket és elényoket.

1.2.1.1 Az id8sek érdekében tett valamennyi 1épést a foglal-
koztatdst — ezen belill is kiilonosen a munkaerdpiacra belépd
fiatalokat — tdmogaté intézkedések fenntartdsa mellett kell
megvaldsitani.

1.2.2 Az EGSZB ugy véli, hogy az id6sebbek munkaerd-piaci
helyzetének kérdéseire vonatkozé kozos alapelvek és keret unids
szintl kidolgozdsdhoz a nyitott koordindciés modszert kell
alkalmazni. Kiilonosen fontos ez a jelenlegi gazdasigi hely-

zetben, amelyben egyre tobb munkahely sztinik meg. A vilsdg
idején ugyanis el6fordulhat, hogy az iddsebb munkavallalokat
képességeiktdl fiiggetleniil, életkoruk miatt hatrdnyosan megkii-
lonboztetik.

1.3 Az aldbbi véleményben az EGSZB dltal javasolt modellek
és megkozelitések egyfel6l azokra az idGsebb munkavallalokra
osszpontositanak, akiket a munkaerdpiacrél valé kiszorulds
veszélye fenyeget, mdsfel6l azokra, akik elérték (vagy révidesen
elérik) a nyugdijkorhatdrt vagy a korengedményes nyugdijba
vonuldshoz sziikséges életkort, mégis tovdbb szeretnének
dolgozni.

1.4 Mivel az EU-ban az iddsebbek foglalkoztatdsi szintjét
tekintve jelentSs eltérések mutatkoznak, a tagallamoknak
nemzeti keretprogramokat kellene kidolgozniuk az idGsebbek
foglalkoztatdsanak timogatdsdra, amely programok az iddsebb
munkavéllalok érdekében az aldbbi cselekvési teriileteket
otvozik. Azokban a tagdllamokban pedig, amelyekben madr
létezik ilyen nemzeti keretprogram, azt rendszeresen feliil kell
vizsgdlni és ki kell béviteni az aldbbiakkal:

— az aktiv idgsodés tdmogatisa,

— az id6sek munkaer@piacon tartdsit elsegitd Osztonzdk
bevezetése mind az idGsebb munkavallalok, mind pedig az
Gket foglalkoztaté vallalkozdsok szdmdra a tagdllamok
kormanypolitikdiban,

— az élet- é munkakoriilmények javitdsa (kilonosen fizikai
munka esetében),
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— a munkaerépiacon olyan intézményi megolddsok alkalma-
zdsa, amelyek a munkaerGpiacot rugalmasabbd teszik az
idsebb munkavallalok foglalkoztatdsa szempontjabol.

1.5 Az EGSZB aggodalommal éllapitja meg, hogy az idések
foglalkoztatdsi ardnydnak fokozatos novekedése ellenére az
Eurdpai Uni6 szinte valamennyi tagdllamdban kevés olyan cég
és vallalkozds van, amely politikdjaban kell§ jelentdséget tulaj-
donit az id8sebb munkavéllalokkal kapcsolatos problémaknak.
Eppen ezért mihamarabb meg kell vilaszolni azt a kérdést, hogy
a vallalkozdsok miért nem tesznek tobbet az ilyen munkaval-
lalok foglalkoztatdsaval kapcsolatos bevalt gyakorlatok alkalma-
zdsa érdekében annak ellenére, hogy az elemzések szerint ezeket
a kifizet6d6 erdfeszitéseket tobb tagdllam hatdsdgai is tdmo-

gatjak.

1.5.1 Az id6sek foglalkoztatdsinak egyik alapvetd feltételét
az olyan koriilmények biztositdsa jelenti, amelyek a munkaszer-
z8dés idGtartamanak meghosszabbitdsat mindkét fél — ugy a
munkaadd, mint a munkavéllalé — szdmadra kifizet6d6vé teszik.
Ennek a megkozelitésnek egy ,kibdvitett koltség-haszon értéke-
lésen” kell alapulnia, amely a kovetkezSkre terjed ki:

— a tagdllamok ad6- és nyugdijrendszere,

— az id@sek foglalkoztatdsi feltételei mind a munkavéllalok,
mind a munkaad6k szempontjdbol,

— az egész életen at tartd tanuldst célzé rendszerek (ezen belil
folyamatos szakmai tovdbbképzés) az 50 évnél, s6t 45 évnél
idgsebb munkavillalok részére.

1.5.2 Az EGSZB ugy véli, hogy a munkaaddk szempontjabodl
az idGsebbek foglalkoztatdsat illetéen mindenekel6tt az a kérdés
meghatdroz6, hogy milyen médon lehet kihasznalni az idds
személyek tapasztalatdt és képességeit.

1.6 Az EGSZB arra kéri az eurdpai intézményeket, a tagdl-
lami kormdnyokat és a szocidlis partnereket, hogy a vallalkozok
és a foglalkoztatottak korében népszertsitsék a munkavallalok
életkori kiilonbségeit figyelembe vevé irdnyitdst, mivel ez haté-
kony eszkoz a termelékenység el6mozditdsdra, egyben megfeleld
vélasz az eurépai munkaerdpiacon jelentkezd nehézségekre.

1.7 Az EGSZB hangstlyozni szeretné, hogy az eurépai intéz-
ményeknek és a tagdllamoknak aktiv médon kell megkozelite-
niiik az életkort figyelembe vevd irdnyitds kérdését.

1.7.1 Az EGSZB 1ugy véli, hogy az életkort figyelembe vevd
irdnyitasra irdnyuld képzést be kellene épiteni a vezetSképzésbe,

valamint a menedzsmenttanulmdnyok tanrendjébe, és keretében
olyan kérdéseket kellene megvitatni és megvizsgalni, mint
példaul:

— az id6s6d6 munkavallalok motivacidjanak és kreativitdsanak
megdrzése,

— a munkatempdhoz val6 alkalmazkodds annak érdekében,
hogy a munkavéllalok az évek elteltével ne ,égjenck ki
(burn-out),

— az eltér6 korcsoportokhoz tartozé munkavallalok kozotti
szakmai kapcsolatok kiépitése.

1.7.2 Az EGSZB hangsilyozza, hogy az id6sebbek foglalkoz-
tatdsi ardnydnak noveléséhez kozponti jelentSségli az egész
életen 4t tartd tanulds, és hasonléan fontosak az dltaldnos és
szakmai képzés teriiletére irdnyul6 intézkedések, melyek egyér-
telmtien az idGsebb munkavallalok képzési szintjének javitdsat
szolgaljak.

1.8  Tekintettel arra, hogy az 55 és 64 év kozotti korosztaly
foglalkoztatdsi ardnydban jelentés eltérés mutatkozik a férfiak és
n6k kozott, az EGSZB alapvet§ fontossiginak itéli, hogy a
tagdllamok és az Eurépai Bizottsdg olyan kezdeményezéseket
inditson, amelyek tj elemekkel gazdagitjdk az idésebb korosz-
tilyba tartozé nék foglalkoztatdsanak jelenlegi megkozelitéseit,
véllalva eddig még nem alkalmazott modellek kidolgozésat is.

1.8.1 Az 50 évnél idGsebb nék foglalkoztatdsi ardnydnak
novelése donts tényezd lehet a lisszaboni stratégia foglalkozta-
tasra vonatkoz6 célkittizéseinek elérésében.

1.8.2 Az EGSZB arra kéri az Eurdpai Bizottsigot, hogy az
Eurépai Unié iigynokségeivel egylittm@kodésben kezdemé-
nyezzen vizsgdlatot annak megéllapitdsdra, hogy az 50 évnél
idsebb ndk alacsony foglalkoztatdsi arinya mogoétt nem a
munkaerd-piaci diszkrimindcié gyakorlata hiizédik-e meg.

1.9 Az EGSZB felhivia a figyelmet arra, hogy az idGsebbek
foglalkoztatdsanak novelését akadélyozé egyik f6 tényezd a digi-
talis szakadék. E probléma sikeres felszdmoldsa érdekében az 50
évnél idésebbek folyamatos tovdbbképzését minél szorosabban
ossze kell kotni az informécids és kommunikdcios technoldgidk
(IKT) hasznalatinak megtanitdsdval. Ami az id8sek e technold-
gidk haszndlatdval kapcsolatos félelmeinek eloszlatdsat illeti,
érdemes képzésiik els§ szakaszdt korosztily és képességek
szerint elkiilonitett csoportokban végezni.
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1.9.1 Az EGSZB szerint ugyanakkor a nemzeti kormdnyzat,
a helyi onkormdnyzatok, a szocidlis partnerek, valamint az okta-
tasi intézmények aktiv bevondsdval a tagdllamok feladata megte-
remteni a feltételeket ahhoz, hogy az 50 évnél iddsebbek
megszerezzék az 0j technikdkkal és technoldgidkkal kapcsolatos
alapismereteket.

1.9.2  Ez a kotelezettség szikségszerfien maga utdn vonja
annak alapos vizsgélatdt, hogy napjainkban milyen alapvets
képességekre van szitkség az informdcids tdrsadalomban vald
részvételhez, hogy adott esetben a tagdllamokkal egyiitt méodo-
zatokat és eszkozoket lehessen kidolgozni ennek kiegészitésére.

1.10 Az EGSZB hatdrozottan fel szeretné hivni a figyelmet
arra, hogy az id6sebbek munkaerd-piaci részvételének elGsegité-
sére irdnyuld kezdeményezésekhez modszeres és Osszetett
cselekvésre, ugyanakkor az egyes helyzetekhez és személyekhez
igazod6 egyéni megkozelitésre van szitkség.

1.10.1 Ez a megkozelités olyan eszkozoket feltételez,
amelyek el6rejelzik és anticipéljdk az ipari és technoldgiai 4tala-
kuldsokat, az oktatdsi igényeket, valamint a tdrsadalmi véltoza-
sokat. Ezen a teriileten kiemelt szerepet kell kapnia a munka-
erdpiacot, a szaktuddst és a tirsadalmi viltozdsokat megfi-
gyel6 kozpontnak, valamint a tagdllami és unids statisztikai
(vagy tdjékoztatdsi) rendszereknek.

1.10.2  Tekintettel a kérdéskor kiilonleges jelentSségére és
érzékeny jellegére, az EGSZB kéri az Eurdpai Bizottsdgot,
hogy az eddiginél gyakrabban készilljenek statisztikai vizs-
gdlatok az 50 évnél idGsebbek foglalkoztatdsival kapcsolatban.
Ezt még fontosabbd és sziikségesebbé teszi a vélsdg. Az id8s6ds
munkavéllalok azok kozé tartoznak, akik a jelenlegi és elkovet-
kez8 munkahely-leépitési és  szerkezetdtalakitdsi terveknél
konnyen a kiigazitdsi tényez§” szerepét tolthetik be.

2. Bevezetés

2.1 Az Eurdpai Uni6, hogy képes legyen megbirkdzni a jové-
beli demogréfiai valtozasokbdl fakadé munkaerdhidnnyal, 2001
mérciusdban azt tiizte ki célul, hogy 2010-re az 55 és 64 év
kozotti munkavallalok korében 50 %-os legyen a foglalkoztatasi
ardny. Az els6 értékelésekbdl az dertil ki, hogy e cél elérése
komoly gondot fog jelenteni.

2.2 Az EGSZB szdmos olyan — az Eurdpai Bizottsdg és a
Tandcs dokumentumaira valaszol6 (1), illetve feltdr6 (2) — véle-

ményt fogadott el, amely részletesen foglalkozik a kovetkezd
kérdésekkel:

(") Stratégidk — Magasabb életkorban torténd kivonulds a munkaerdpi-
acrol, eladd: Gérard DANTIN (HL C 157., 2005.6.28.); A nemze-
dékek kozotti szolidaritds elémozditdsa, el6adé: Luca JAHIER (HL C
120., 2008.5.16.); Felnéttoktatds, el6ad6: Renate HEINISCH (HL C
204., 2008.8.9.).

(® A munkéval toltott évek mindsége, termelékenység és foglalkoztatds
a globalizdci6 és a demogréfiai véltozasok tiikrében, el6ad6: Ursula
ENGELEN-KEFER (HL C 318., 2006.12.23.); A szocidlis partnerek
szerepe — a hivatds, a csaldd és a magédnélet Osszeegyeztetése, eldado:
Peter CLEVER (HL C 256., 2007.10.27.).

— az Eurépai Unié feladatai az idGsebb munkavallalokra
vonatkozd statisztikdk fényében,

— az id6sebb munkavéllalokhoz valé pozitiv hozzddllds sziik-
ségessége és indokldsa,

— a korengedményes nyugdijazds jelenlegi rendszereinek az
id6sek foglalkoztatdsi ardnydra gyakorolt hatdsa,

— az id8sebb munkavdllalok foglalkoztatdsa terén 2000 eldtt
bekovetkezett visszaesés okai,

— tervezett és alkalmazott megkozelitések annak érdekében,
hogy novekedjen az id6sebb munkavéllalok foglalkoztatdsi
ardnya, és hogy az ilyen személyek minél magasabb élet-
korban hagyjék el a munkaerdpiacot, példaul a rugalmas
biztonsdgi rendszer megfelel§ kiterjesztésének lehet8ségei,

— az idsebb munkavallalok részvétele a képzésekben és a
képességfejlesztésben,

— az id6sebb munkavillalok szakmai, csalddi és magdnéletének
osszeegyeztetése, valamint a nemzedékek kozotti szolidaritds
elémozditasa,

— az id6sebb munkavillalok szakmai életének, termelékeny-
ségének és foglalkoztatdsinak mindsége a globalizdcid és a
demogrifiai véltozdsok titkrében.

2.3 Az id6sek foglalkoztatdsi ardnydnak novelése érdekében
olyan politikdkat és eljardsi modelleket kell kidolgozni, terjesz-
teni és megvaldsitani, amelyek azoknak a problémaknak a
megolddsdra irdnyulnak, amelyekkel a munkavallalok életkoruk
és az ipari szerkezetvdltds miatt szembesiilnek. Jelen véle-
ményben az egyik legrészletesebben targyalt megkozelités
éppen ezeknek a viltozdsoknak valamennyi munkavéllaléi
korcsoport tdmogatdsdra Osszpontosité kezelése a korosztily,
képzettség és kompetencia szerinti diverzifikdlds segitségével.

24 A jelen sajat kezdeményezésti véleményben javasolt
modellek és megkozelitések a vélemény targyanak megfelelGen
egyfell azokra az idésebb munkavéllalokra Gsszpontositanak,
akiket életkoruk, egyes szerkezetdtalakitdsi folyamatok vagy
kiilonféle gazdasagi-tirsadalmi véltozdsok miatt a munkaerdpi-
acrdl vald kiszorulds veszélye fenyeget, mdsfel6l azokra, akik
elérték a nyugdijkorhatdrt vagy a korengedményes nyugdijba
vonuldshoz sziikséges életkort, mégis tovdbb szeretnének
dolgozni. Eppen most, a gazdasigi visszaesés és munkahely-
leépités idején kiemelt figyelmet kell forditani a korszerkezet
diverzifikdldsara, hogy elkeriilhet§ legyen az idésebb munkaval-
lalok hatranyos megkiilonboztetése.
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241 A véleményben targyalt megkozelitések jelentSs
mértékben érintik a munkaerépiacra visszatérni kivand, idésebb
korti munkanélkiilieket, valamint azokat a nyugdijasokat is, akik
killonféle okokbdl ismét munkét szeretnének vallalni.

3. Az EU-ban foglalkoztatott idGsebb munkavallalékra
vonatkoz6 aktudlis statisztikai adatok elemzésén
alapul6 kovetkeztetések

3.1 2005 végén az Eurdpai Unié az 55 és 64 év kozotti
korosztalyban 22,2 millié foglalkoztatottat szamlalt. Ugyan-
ebben a korosztdlyban 1,6 millidan hivatalosan munkanélkiiliek
voltak, és 28,5 millidan nem végeztek szakmai tevékenységet.
Az id6sek munkaerd-piaci részvételének novelése a lisszaboni
stratégia célkitlizései kozott szerepel.

3.2 A 25 tagl Eurdpai Unidban az id@sek foglalkoztatasi
ardnya a 2000-ben mért 36,6 %-rol 2005-re 42,5 %-ra emelke-
dett (ldsd az L. melléklet dbrdjat). Ez a novekedés Lengyelorszdg
és Portugdlia kivételével valamennyi tagallamban megfigyelhetd
volt. 2005-ben az 55 és 64 év kozotti személyek foglalkoztatdsi
ardnya Svédorszdgban, Dénidban, az Egyesiilt Kiralysigban, Eszt-
orszagban, Finnorszagban és [rorszdgban meghaladta vagy elérte
a 2010-re meghatdrozott célt.

3.3 2005-ben az idGsek foglalkoztatdsi ardnya a 25 tagi EU-
ban a férfiak korében elérte a 51,8 %-ot, mig az ugyanebbe a
korosztalyba tartozé nék korében 33,7 % volt. A 2000 és 2005
kozotti id6szakban azonban gyorsabb novekedés volt tapasztal-
haté az utdbbiak (+ 6,8 %), mint az el6bbiek esetében (+ 4,9 %).

34 Az 55 és 64 év kozotti korosztilyhoz tartozd idGskoru
népesség a munkaerd-piaci helyzetét tekintve nem homogén. Az
55-59 évesek foglalkoztatdsi ardnya (2005-ben 55,3 %) jelen-
tésen eltér a 60—64 évesek foglalkoztatdsi ardnydtol (2005-ben
26,7 %). Mind a férfiak, mind a nék esetében az 55-59 évesek
és a 60-64 évesek foglalkoztatdsi ardnydban megfigyelhet6 —
akdr 28,6 %-os — eltérés joval meghaladta az 50-54 évesek és
55-59 évesek kozti killonbséget (17 %).

3.5 Az id6sebbek foglalkoztatasi aranyat tekintve Svédorszdg
all az élen: az 55-59, valamint a 60-64 évesek korében a
foglalkoztatds 79,4 %-os, illetve 56,9 %-0s. A sort az 55-59
évesek esetében Lengyelorszdg zdrja (32,1 %), a 60—-64 évesek
esetében pedig Luxemburg (12,6 %).

3.6 Ha a I mellékletben taldlhaté adatokat elemezzik —
amelyek az id@sek foglalkoztatdsi ardnyat képzettségi szintjiikkel
vetik 6ssze — ki kell emelniink, hogy mind a férfiak, mind a nék
esetében a magasabb végzettségii idGs személyeknek joval gyak-
rabban van munkajuk, mint alacsony végzettségti kortarsaiknak.

A 25 tagti EU-ban azok koziil az id8sek koziil, akik végzettsége
(egy héromszintes skdla szerint) a legalacsonyabb, csak 30,8 %
van élldsban. Ezzel szemben a hdrom képzettségi szint legma-
gasabbikédval rendelkezd id@sek korében a foglalkoztatds ardnya
61,8 %.

3.7 A szakmai tovabbképzés (continuing vocational training,
CVT) terén készitett legfrissebb eurdpai felmérést (1) elemezve
a CEDEFOP arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az id8sebb
munkavallalok — lényegében az Osszes tagdllamban - joval
ritkdbban vesznek részt szakmai tovabbképzésen, mint a fiata-
labbak. 2005-ben a 27 tagi EU-ban az 55 év feletti munkaval-
lalok 24 %-a vett részt szakmai tovdbbképzésen, mig a 25-54
éves munkavdllalok részvételi ardnya elérte a 33 %-ot. Az idGs
munkavallalok szakmai tovabbképzésen valé alacsony részvétele
leginkdbb a kkv-k dgazatdban feltting: itt az id6s6d6 (55 éves
vagy anndl idésebb) munkavallaloknak mindossze 13 %-a vett
részt szakmai tovabbképzésben. Részletesebb adatok a IIL
mellékletben taldlhatok.

3.8 A részmunkaidGs foglalkoztatds gyakoribb (22,2 %) az
55 és 64 év kozotti korcsoporthoz tartozd idések esetében,
mint a 30-49 évesek korében (16,8 %). A foglalkoztatdsnak
ez a formdja sokkal inkdbb elterjedt az 55 és 64 év kozotti
n6k korében (39,5 %), mint az azonos életkord férfiaknal
(10,3 %).

3.8.1 Az 6nall6 villalkozoként végzett munka szintén gyak-
rabban fordul el az 55-64 évesek, mint a 30-49 évesek
korében (23 %, illetve 15,4 %). Az 6ndllé véllalkoz6i munkét
azonban — nem ugy, mint a részmunkaidds foglalkoztatdst —
joval tobb férfi, mint né valasztja.

3.8.2 Az id6sebb munkavdllalok foglalkoztatdsit meghata-
rozé legfontosabb tényez6k hatdsdnak figyelembevételével
klaszterelemzés () készilt hat jellegzetes unids orszdgcsoport
vonatkozdsiban, amely hdrom, az idsebb munkavéllalokkal
kapcsolatban alkalmazott megkozelités hatdsat vizsgalta. Mind-
hdrom megkozelitéshez hozzdrendeltek egy sor, a munkaerdpi-
acra gyakorolt hatdsuk szempontjdb6l kozponti jelentSségi
tényezdt.

— I megkozelités — az aktiv id8sodés tdmogatdsa,

— II. megkozelités — pénziigyi 6sztonz6k a munkaer&piacot
elhagyé idsebb munkavallalokat illetGen,

— I megkozelités — dltalinos munkaeré-piaci  eszkozok,
amelyek a munkaerépiacot rugalmasabbd teszik az idésebb
munkavillalok foglalkoztatdsa tekintetében.

() CVTS3, Eurostat.

() Active ageing and labour market trends for older workers [Aktiv idGsodés
és munkaerG-piaci tendencidk az idds munkavdllalok szempont-
jabol], Foglalkoztatdsi, Szocidlis és EsélyegyenlGségi Fdigazgatdsag,
D1. osztly.
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3.8.3 A klaszterelemzés kimutatta, hogy az I. megkozelitést
f6ként az északi tagdllamokban, de kismértékben az Gjonnan
csatlakozott kozép-eurdpai orszdgokban, valamint a balti és a
mediterrdn dllamokban is alkalmazzdk. A II. megkozelités legin-
kdbb az Eurdpai Uni6 nyugati (kontinentdlis) tagdllamaira
jellemz8, mig az angolszdsz dllamok csoportjaban leggyak-
rabban az 1. megkozelitéssel, ritkdbban a III. megkozelitéssel
talalkozunk.

4. Az id6s6d6 munkavillalok életkorukbél adédé prob-
lémdira irdnyulé politikdk és eljirdsi modellek dttekin-
tése

Az iddsebb munkavdllalok megtartdsa a munkaer6piacon

4.1 Az aldbbiakban ismertetésre keriil§ politikdk és tdmoga-
tasi modellek azokra az 50 évnél idGsebb (és 45 évnél idGsebb)
munkavéllalékra irdnyulnak, akiket kis- és kozépvillalkoza-
sokban, nagyvallalatoknal vagy a szolgéltatéi dgazatban foglal-
koztatnak, és akiket az aldbbi okokbdl kifoly6lag munkahelyiik
elvesztése fenyeget:

— szerkezetdtalakitds vagy az Gket foglalkoztaté cég gyenge
versenyképessége, illetve a globdlis munkaerd- és szolgdlta-
tasi piac valtozdsai,

— egészségi allapotuk, illetve egy harmadik személy dpoldsanak
sziikségessége,

— megfelel§ képesités és szakismeret hidnya a modern techno-
logidk, koztitk az IKT alkalmazdsa terén,

— a széban forgd munkavéllalok bels6 meggy6z6dése, mely
szerint nem rendelkeznek megfelel§ alkalmazkodoképes-
séggel, és ezen beliil is leginkdbb kell6 motiviciéval és
tanuldsi készséggel.

4.2 Az id8sebb munkavallalok munkaerépiacon valé megtar-
tisdhoz alapvetSen fontos, hogy a véllalatok megelGzési
mechanizmust — példdul mér a szakmai pilyafutds koze-
pétdl kezdve rendszeres értékelést — épitsenek be irdnyitdsi
folyamataikba annak elkeriilése végett, hogy a munkavillal6
veszélyhelyzetbe keriiljon. Ezt olyan kozpolitikdnak is tdmo-
gatnia kell, amely az idGsek szdmdra lehet6vé teszi munkaviszo-
nyuk megtartdsdt vagy meghosszabbitdsat, illetve visszatérésiiket
az aktiv szakmai tevékenységhez.

421 Ha a villalkozds rendszeres id6kozonként alkalma-
zandd megel6zési mechanizmusokat vezet be, illetve terjeszt,
és minél tobb munkavéllalét bevon a kompetencidk felméré-
sébe, akkor ez az id6sebb munkavallalok tdmogatdsdnak egyik
fontos eszkoze lesz, amely lehet§vé teszi annak felismerését,
hogy mikor, illetve milyen helyzetben van sziikség beavat-
kozdsra. Egy ilyen megkozelitéshez pénziigyi eszkozokre van
szitkség, amelyek szdrmazhatnak az adott gazdasagi szerepl6td],

az Eurbpai Unié tdmogatdsi alapjaibél (mindenekel6tt az
Eurdpai Szocidlis Alapbdl), valamint kozpénzekbdl.

42.1.1 A kompetenciaértékelés olyan eljdrds, melynek célja
a formalis és nem formdlis képzés hivatalos elismerése. Vala-
mennyi munkavéllalé minden egynéhdny évben jogosult lenne
képességei attekintésére egy beszélgetés, tesztek és pélyaorientd-
ciéra szakosodott tandcsadok segitségével. A gyakorlatban
megszerzett képességek elismerését kozszolgalati kozpontok
nemzeti hdlézata végezhetné, amely egyben a tovébbi
szakmai el6menetel kiindulépontjit is képezhetné.

42.1.2 A képességfelmérést fiiggetlen tanicsadd cégnek
kell végeznie. Ha a felmérésbdl az deriilne ki, hogy a munka-
véllalo kompetenciaszintje nem felel meg a munkaerdpiacon
azonos jovedelmi szinten kindlt lehetGségeknek, az adott véllal-
kozas koteles kifizetni és megszervezni a képzettségbeli hidnyos-
sagok potldsara szolgald képzést, és viselni a felzdrkdzdsi elre-
jelzések koltségeit, mig a munkavallalé kotelezettsége, hogy
részt vegyen a képzéseken, és teljesitse a programot.

43 A munkavéllalok megtartdsa érdekében fontos, hogy a
véllalkozds sajdt keretein belill Gj szakmai feladatkoroket haté-
rozzon meg az id6sodé munkavallalok szdmdra. Dolgozhatnak
példdul mentorként, kiképzSként (coach) () (iltaldban a
személyzetfelvétel teriiletén), de részt vehetnek a betanitdsban
is (shadowing) (?). Mindezzel hozzdjirulnak az adott vallalkozds
intézményi folyamatossdganak és értékeinek megdrzéséhez,
hiszen az j vagy fiatalabb munkavallaloknak megtanitjak és
atadjak a vallalkozds tékéjének kiilonféle tipusait.

4.4 Az id6sebb munkavallalok tovabbfoglalkoztatdsdnak
fontos eszkoze a munkaid§ és a kompenzicids intézkedések
rugalmas megkozelitése. A munka és pihenés kilonféle
kombindciéi irdnti igényt a rugalmas munkaid§, a részmun-
kaid6 és a munka fokozatos leépitésére irdnyulé programok
segitségével lehet szabalyozni. Lehet8ség van a bér/prémium
csomag struktiirdjdnak megvaltoztatdsira és a prémiumok
proporciondlis megitélésére is. A munkavillalok megtartdsa
szempontjabdl az olyan mddszerek is bevéltak, mint példdul a
heti munkaid§ csokkentése vagy kompenzdcidja a szabadsdg-
ként kivehet6 napok szdmdnak novelésével.

4.5 Az id6sebb munkavallalok tovabbfoglalkoztatdsdnak
kérdése nemritkdn olyan helyzetekben meril fel, amikor a
munkavallalonak dontenie kell arr6l, hogy kihaszndlja-e a
korengedményes nyugdijazdshoz valé jogdt, vagy inkdbb a
munkaerépiacon marad.

(") A mentortevékenység sordn a mentor sajét élet- és szakmai tapasz-
talataibdl kiindulva segit masoknak. A kiképzés bdvebb fogalom,
amely a mentortevékenységet is magdban foglalhatja, de tullép ennek
keretein. A kiképzG (,tréner”) a kliens tanuldsi folyamatdra és élet-
céljainak elérésére Gsszpontosit.

(®) A betanitds (shadowing) sordn az 6tven évnél id6sebb munkaval-
lalok figyelemmel kisérik az ugyanabban a szakmdban dolgozé fiata-
labb, mindenekel6tt frissen felvett munkavéllalok munkdjit. A
modszer kilonosen alkalmas arra, hogy a fiatalabb munkavallalok
figyelmét felhivjuk olyan szokdsokra és jelenségekre, amelyek léte-
zése vagy mértéke nem tudatosult benniik.
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4.5.1  Ezekben a helyzetekben pénziigyi, szocidlis és szerve-
zeti szempontbdl osztonzd jellegli politikdt kell alkalmazni a
munkavéllaloval szemben (példdul dthelyezés egy kevésbé
megterhel§ pozicidba, amelyhez a szitkséges kompetencidkat
képzés keretében lehet megszerezni). A munkaerd-piaci jelenlét
id6tartamdnak kérdésében az elsg helyen a szabad vdlasztds elve
kell hogy élljon, mivel ez a rugalmas biztonsagi rendszer egyik
alapeleme.

452 Az EGSZB tgy véli, hogy az életkoruk alapjan koren-
gedményes nyugdijazdsra jogosultakkal valé megegyezésre hajld,
kreativ megkozelités hidnyaban tilsigosan kevés munkavallal6
marad a munkaerépiacon a tényleges nyugdijkorhatdr eléréséig.

4.6 Az oktatds és képzés teriiletén alkalmazott politikdk
meghatdrozé elemei a munkavdllalok sikeres megtartdsdnak, és
a termelékenységgel is Osszefiiggésben vannak. Nem az élet-
kornak, hanem a képességeknek és kompetencidknak
kellene meghatirozniuk az adott munkavillal6 munkaerd-
piaci esélyeit!

4.6.1 Az 50 évnél id6sebb munkavallalok tovabbfoglalkozta-
tdsdt 6sztonzd oktatdsi és képzési politikdk legfontosabb elemei
a kovetkezdk:

— részvétel és bevonds, azaz az idGsebb munkavillalok rész-
vétele valamennyi, a véllalkozds éltal kinalt képzési prog-
ramban, illetve bevondsuk a vallalaton belili képzések
megvalositdsiba. Ezen tGlmenden a specifikus tuddssal
rendelkezd id8s munkavéllalok a nyugdijkorhatdr elérése
utdn is munkahelyiikon maradhatnak,

— frissit6” kurzusok a munkahelyen alkalmazott technoldgi-
dkat illetGen olyan id&sebb munkavallalok részére, akik nem
vehettek részt az adott gyartdsi eljdrds targyaban korabban
szervezett képzésen, és ezért ugy érzik, hogy csak kisebb
mértékben vannak bevonva a gydrtdsi folyamatba. A szoci-
alis partnerek kozos cselekvési kerete a képesitések és szak-
ismeretek elismerésére, az egész €leten dt tartd képzésre és a
felndttképzésre vonatkozdan tartalmaz ezt célzé rendelkezé-
seket (1),

— specifikus szimitégépes és internetes tanfolyamok az
50 évnél id3sebbek szimdra, amelyek célja, hogy az
id6sebb munkavéllalok, a nyugdijasok és szervezeteik

(") Az EGSZB 2008. oktéber 22-i véleménye a kovetkez§ tdrgyban: Az
Eur6pai szakoktatdsi és szakképzési kreditrendszer (ECVET) letreho-
zdsa, el6adé: An LE NOUAIL-MARLIERE (CESE 1678/2008). A
EGSZB véleménye a kovetkez8 tdrgyban: Ajanlds az egész életen ét
tarté tanulds Eurépai Képesitési Keretrendszerenek létrehozdsardl,
el6adé: José Isafas RODRIGUEZ GARCIA-CARO (HL C 175,
2007.7.27.). Az EGSZB véleménye a kovetkezd targyban: Cselekvési
terv a felnttkori tanuldsrél, el6adé: Renate HEINISCH, térselSadok:
An LE NOUAIL MARLIERE és José Isafas RODRIGUEZ GARCIA-
CARO (HL C 204., 2008.8.9.).

nagyobb mértékben alkalmazzak az informdaciés és kommu-
nikdciés technoldgidkat. Igen fontos, hogy a tanfolyamokat
az id6soddk szitkségleteihez igazitsdk (példdul: nagyobb
bettiméret, ,Senior WEB” portdl).

Az idGsebb munkavdllalok felvétele, azaz: hogyan szerezziik vissza az
iddsebb munkavdllalokat, illetve gydzziik meg 6ket arrdl, hogy a vdlla-
latndl maradjanak?

4.7  Altaldban a villalkozdsoknak maguknak kell megtaldl-
niuk azokat a médszereket, amelyekkel a munkaerépiactdl elta-
volodott idésebb személyek sikeresen elérhetSk, és meggydz-
hetSk arrél, hogy visszatérjenek a munkaerépiacra — hdttérbe
szoritva kilonb6z6 egyéb tevékenységeiket, vagy megszakitva

nyugdllomanyukat.

4.8 A nyugdijasok étlagosan egyharmada nehezen él meg
jovedelmébdl (?). Ezek koziil a potencidlis munkavéllalok koziil
sokaknak igen alacsony a nyugdija, és az szegte kedviiket, hogy
latszolag életkoruk miatt nem sikeriilt munkat taldlniuk. Ezek a
~peches” egykori munkavéllalok lehet, hogy még mindig készek
az atképzésre, de mar tobb éve nincsenek jelen a munkaerdpi-
acon, és id6kozben alighanem minden visszatéréssel kapcsolatos
szandékukrdl lemondtak.

4.8.1  Kétségkiviil fel kell 1épni az imént emlitett helyzet, azaz
annak okai ellen, hogy a nyugdijasok 4tlagosan egyharmada
nehezen €l meg jovedelmébdl. A megoldast egy stabil és szoli-
daris nyugdijrendszer kialakitdsa jelenti, melynek finanszirozasa
az osszes rendelkezésre dll6 emberi eréforrds alkalmazdsa révén
biztosithaté.

49 A munkaerGpiacra még visszatérni képesek kozott ott
vannak azok a nyugdijasok is, akik gyermekei mar felndttek
és elkoltoztek hazulrdl, és akiknek egyszeriben tdlsigosan sok
szabad idejikk van, igy valamiféle Gj elfoglaltsdgot, valamint
kiegészit jovedelmet keresnek.

410  Kovetkezésképpen igen fontos, hogy ezeket a szemé-
lyeket megszolitsdk — elGszor tdjékoztatds utjan, majd kozvet-
lenill is —, tovdbbd 6sztonozzék az adott véllalkozdssal vald
kapcsolatfelvételre, bevonjdk a tovabbképzés valamelyik formad-
jaba, illetve olyan tanfolyamok vagy kurzusok elvégzésére
biztassdk, amelyek célja a résztvevék munkaerépiacra vald
visszavezetése.

Ecélok elérésében a kovetkezSk segithetnek:

— az id@sebb korosztalyt érinté kérdésekre Gsszpontositd tdjé-
koztatd szemindriumok,

— allds- és karrierborzék, tgynevezett ,50+ klubok” vagy
idgsebbekre irdnyuld alliskozpontok,

(%) B. McIntosh: An employer 's guide to older workers [Az id6sebb munka-
véllalokat foglalkoztatok kézikonyve].



C 22830

Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapja

2009.9.22.

— reklamok az idGsebbek altal ldtogatott helyeken és az dltaluk
kedvelt médidkban. Ezeknél a kezdeményezéseknél tigyelni
kell azonban arra, hogy keriiljikk az idésebbeket esetlegesen
banté nyelvezet hasznalatat: az ,el8rehaladott korban 1évé”,
Jnyugalmazott” és hasonl6 kifejezések helyett inkdbb olya-
nokat haszndljunk, mint példaul ,érett”, ,tapasztalt” vagy
,megbizhatd”.

— a vallalatoknal ,id6sebb munkavallalok munkacsoportjanak”
létrehozdsa arra irdnyul6 stratégidk kidolgozdsa érdekében,
hogy miként lehet tapasztalt id@sebb személyeket a villa-
lathoz vonzani. Ezen tilmenden a cég telephelyén rendez-
vényeket lehet tartani, amelyre meghivjdk a nyugdijasokat és
az egykori munkavallalokat, de személyes levélben vagy tele-
fonon is 0sztonozni lehet Gket arra, hogy térjenek vissza a
céghez stb.

411 Az id8sebb munkavéllalok felvételére tett eréfeszitések
sikere nagymértékben a hilézatépitd munkdn malik. Az ilyen,
nemzetkozi partnerségekkel is bévithet haldzatokban telepii-
1ési, regiondlis és orszdgos szinten részt kellene venniiik a vallal-
kozasoknak, a kozigazgatdsi szerveknek, valamint a szocidlis
partnereknek.

4.11.1 A hélézatnak — legfontosabb feladataként — egyfeld]
meg kell véltoztatnia a tdrsadalom hozzdalldst az alkalma-
zdsban maradds meghosszabbitdsdhoz, masfelSl meg kell terem-
tenie az 50 évnél idGsebb munkavallalok arrél valé meggydzé-
séhez szitkséges feltételeket, hogy képesek ,lépést tartani a vélto-
zdsokkal”.

4.11.2  Egy ilyen hélozat arra is szolgdlhat, hogy a munkaa-
dékban tudatositsa az 50 évnél idGsebb munkavéllalok foglal-
koztatdsaval jar6 elényoket, és befolydst gyakoroljon a nemzeti
politikdkra olyan foglalkoztatdsi rendszerek kidolgozdsa érde-
kében, amelyek egyardnt kedveznek a hosszabb ideig alkalma-
zasban marad6 munkavallaloknak és azoknak a munkaaddknak,
akik személyzeti politikdjukban figyelembe veszik az idésebb
munkaviéllal6kat.

4.11.3  Egy ilyen halézat segithetné egyben a ,bevalt gyakor-
latok” terjesztését és fejlesztését, illetve kiilonbozé kuleskompe-
tencidk meghatdrozasat.

5. Irdnyitds a sokszinfiség jegyében mint az idGsebbek
foglalkoztatdsival kapcsolatos kérdések megvalaszoli-
sanak eszkoze

51 A vizsgdlatok azt mutatjdk, hogy bizonyos feladatko-
rokben a sokszintiség javithatja a munkacsoport teljesitményét,
mivel bdviti az informdcidk, eréforrdsok és dontéshozatali
megkozelitések skaldjat, ami jobb eredményekhez vezet.

5.1.1  Kordbban tgy vélték, hogy a munkacsoportok Gsszeté-
telének életkor vagy etnikai hovatartozas szerinti diverzifikdlasa

konfliktusok forrdsa lehet. Az ilyen nehézségek azonban dthi-
dalhatok, ha a munkavallalokat képzés keretében felvilagositjak
az érzékeny kérdésekrdl, és elbitéleteik legydzése érdekében arra
osztonzik Gket, hogy heterogén csapatokban dolgozzanak.

5.2 Néhdny ismert ecurbpai véllalkozds egyenesen az
Jrdnyitis a soksziniiség jegyében = irdnyitds a termelé-
kenység jegyében” képletet alkalmazza. A sokszinti munkaerd
jegyében torténd irdnyitds célja egy olyan mechanizmus létre-
hozésa, amelyben minden egyes foglalkoztatott teljes mértékben
hozzdjarulhat a szervezéshez, és kivald teljesitményének koszon-
het6en fejlgdhet.

5.3 A sokszinfiséget célzd programok, amelyek értékelik a
szakmai felkésziiltség kiilonbozd szintjeit, valamint vonzzdk és
megtartjak a legjobb képesitésekkel rendelkezé munkavillalokat,
az esélyegyenlGséget helyezik a személyzeti politika kozéppont-
jaba. A sokszintiség jegyében torténd irdnyitds nem diszkrimi-
nativ gyakorlatai egyre szélesebb korben elismert eszkozok a
hatékonysdg és termelékenység fokozdsira. Eppen ez: az
egyenlé bandsméd és a gazdasagi teljesitmény kozotti kapcesolat
meghatdrozdsa képezi a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet egyik
prioritdsat.

54 Az idsebb munkavdllalok tdmogatdsdra irdnyuld, a 4.
pontban vazolt modellek és politikdk sikeresen tovabbfejleszt-
hetSk az életkor, illetve a képességek szerinti diverzifikdlds jegy-
ében torténd irdnyitds Gtjdn. Ki kell emelni, hogy az életkort
figyelembe vev§ irdnyitds a gyakorlatban mdr a szakmai
pdlyafutds elején megkezdGdik.

5.5  Azok a villalkozdsok, amelyek az irdnyitisban figye-
lembe veszik az életkort, felvesznek, vagy a villalkozdson
beliil dtcsoportositanak bizonyos szdmu idésebb munkavéllalot
annak érdekében, hogy biztositsdk a kilonb6z6 korosztalyok
,kombindci6it” és csokkentsék a képzett munkaerd hidnyit. A
cél olyan csoportok kialakitdsa, amelyekben oOtvoz&dnek a
killonboz8 korosztalyok, képesitések, kultardk és kompetencidk.

56 A szaktuddsbeli kiilonbségeket figyelembe vevd
irdnyitds lényege az idGsebb és fiatalabb munkavéllalok eltérd
szakmai felkésziiltségének elismerése és méltanyoldsa, valamint
a legjobb képesitéssel rendelkez§ munkaer§ vonzdsira és
megtartdsdra irdnyul6 torekvés.

5.7 A korosztdlyok szerinti irdnyitds eszkozeinek alkalma-
zdsa a kovetkezd el6nyokkel jar:

— novekszik a munkaerd szaktuddsanak dltalanos szintje, vala-
mint innovéciéval szembeni nyitottsdga,

— a jol fizetett id6sebb munkavallalok véllalkozdsban val6
jelenlétének koszonhetGen a fiatalabb kollégdk latjdk, hogy
szakmdjuk tobb karrierlehetGséget kindl,
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— javul a min@ség és a szervezettség mind a termékek, mind
pedig a szolgdltatdsok vonatkozdsdban,

— biztositva van a szaktudds megfeleld szintje, a szakmai fejl6-
dési potencidl, valamint a munkavéllalok véllalkozdson
beliili dtcsoportositisdnak lehetdsége.

5.8 A Dublinban székel§ Eurépai Alapitviny az Elet- és
Munkakoriilmények Javitdsaért (') gy értékelte, hogy az élet-
kort figyelembe vevd villalatirdnyitds sikerét a kovetkezd
tényezSk befolyasoljdk:

— az életkor kérdéskorének tudatositdsa,

— az életkort figyelembe vevd irdnyitdst tdmogatd nemzeti
politikai keret megléte,

— koriiltekintd tervezés és megvaldsitds,

— valamennyi érintett fél egytittmikodése az életkor kérdésko-
rének tudatositdsdban,

— elbzetes és utdlagos koltség-haszon értékelés.

6. Az idGsebb munkavillalok timogatdsit célzé politikdk
és modellek megvalositisira és fejlesztésére iranyuld
bevilt gyakorlatok az Eurépai Uniéban

Az EU-ban az id8sebb munkavéllalok timogatdsit célzé poli-
tikdk és modellek kidolgozasat és bevezetését a kovetkez bevilt
gyakorlatok dtaddsa és megvaldsitdsa segitheti:

— a szocidlis partnerek bevondsa az idGsebb munkavilla-
l16kkal kapcsolatos szabdlyozasokat tartalmazé villalati,
dgazati és dgazatkozi kollektiv tirgyaldsokba. A tdrgya-
lasok szolhatnak szocidlis paktumokrdl, munkajogi rendel-
kezésekrdl, illetve mds két- vagy tobboldalt megdllapoda-
sokrol is,

— valamennyi érdekelt fél bevondsa olyan nemzeti (és
eurdpai) szinti jogi szabdlyozdsok kezdeményezésébe és
kidolgozasdba, amelyek az 50 évnél idésebb munkavalla-
l6kat munkaerg-piaci részvételikk folytatdsara, a munkaa-

Kelt Briisszelben, 2009. madrcius 25-én.

(") Presentation of database on employment initiatives for an ageing workforce
[Az id6s6d6 munkaerd foglalkoztatdsdra irdnyulé kezdeményezések
adatbdzisinak bemutatdsa], Gerlinde Ziniel, Eurdpai Alapitviny az
Elet- és Munkakoriilmények Javitdséért.

doékat pedig az idGsebbek vdllalatndl valé megtartdsara,
illetve felvételitkre 6sztonzik,

olyan rendszerek és hdlozati struktirdk megtervezése és
létrehozdsa, amelyek az idGsebb munkavillalok hely-
zetének felmérésére és ezzel kapcsolatban dtfogd
mutat6k meghatdrozdsdra irdnyulnak,

a villalat (vagy villalatcsoport) sokszintiség jegyében
tortén§ irdnyitdsa, amely tekintettel van az idGsebb
munkavdillalék konkrét korcsoportjaira (ilyen tobbek
kozott az életkori ésfvagy szaktuddsbeli kiilonbségeket figye-
lembe vev§ irdnyitds),

olyan, az 50 évnél idGsebb munkavillalokra és munkaa-
doéikra irdnyulé tandcsadé rendszerek modelljeinek
megvaldsitdsa, melyek a foglalkoztatottak szaktuddsa irdnt
egy adott vallalatban, dgazatban, régiéban vagy akdr
orszagban jelentkezd sziikségletet értékelS alrendszerek
kidolgozdsdra helyezik a hangsulyt,

munkavdllalokra irdnyulé tandcsadési rendszerek alkalma-
zdsa a — mindenekel6tt az idGsebbeket célz6 — képzések,
tanfolyamok és egyéb oktatisi és tovabbképzési tevé-
kenységek tervezése teriiletén,

a villalkozokra és a vezetdi dllomdnyra irdnyul6 tand-
csaddsi rendszerek kidolgozdsa a véllalkozdsok alkalmaz-
kodoképességének, versenyképességének és termelé-
kenységének javitisival kapcsolatban az életkori kiilonb-
ségeket figyelembe vevd irdnyitds és a személyzeti politika
keretében végbemend dtalakuldsok idészakdban, informacios
technolégidk segitségével,

olyan (dgazati, terileti, vegyes, az érintett felek képvisel6it
tomorits stb.) struktardk és hdlézati rendszerek, vala-
mint a szaktuddst és a munkahelyeket megfigyel§
kozpontok kiépitése és fejlesztése, amelyek (a szaktudds
figyelembevételével) nyomon kovetik az idGsebbek hozzafé-
rését a munkaerépiachoz, valamint a szerkezetdtalakitdsok
folyamatat. Az ilyen megfigyel6kozpontok az egyes gazda-
sagi 4gazatokkal, illetve helyi teriileti egységekkel és régi-
okkal (koztitk hatdrokon dtnyuld térségekkel) is foglalkoz-
hatnak.

az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg
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