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tudishiromszog keretében valo fejlesztésérdl
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A Tandcs és a tagdllamok kormdnyainak a Tandcs keretében
tilésez8 képviseldi,

EMLEKEZTETVE

— a megtjult lisszaboni stratégia alapértékeire, mely szerint a
novekedés és foglalkoztatds a virdgz6, méltanyos és kornye-
zetvédelmi  szempontbdl  fenntarthaté — eurdpai  jovE
megteremtésének kozponti eszkoze, tovabbd arra, hogy a
tuddshdromszog kulcsszerepet jitszik e folyamatban,

— arra, hogy a 2007. madrcius 8-9-i briisszeli Eurépai Tandcs
megerGsitette, hogy ,az oktatds és képzés el6feltétele a jol
miikodd tuddshdromszognek (oktatds — kutatds — innovacio)
és kulcsfontossagu szerepet jatszik a novekedés és a foglal-
koztatds el6mozditdsiban”, tovabbd arra, hogy a 2009.
marcius 19-20-i briisszeli Eurépai Tandcs siirgds és konkrét
intézkedések meghozataldra szdlitott fel ,a véllalkozdsok, a
kutatds, az oktatds és a képzés kozotti partnerség osztonzé-
se”, valamint ,a kutatdsba, a tuddsba és az oktatdsba vald
beruhdzds fokozdsa és minGségének javitdsa” érdekében,

TUDATABAN ANNAK, hogy

— az elhiz6dé gazdasdgi visszaesés tovdbbra is stlyos hatdst
gyakorol a globdlis gazdasdgra, valamint hogy az Eurdpai
Unién beliili eredményes és tartds talpra dllds alapjaként
teljes mértékben ki kellene akndzni a meggjult lisszaboni
stratégidt, és az abban hangsiilyos szerephez jutd tudds-
hdromszoget,

— ahhoz, hogy az Eurdpai Unid felkésziilt legyen a versenyen
alapul6 globdlis gazdasag, az éghajlatvéltozds és az id6sodé
népesség jelentette kihivdsok megvdlaszoldsdra, a tudds-

haromszog mindhdrom elemének megfelelGen és egymaéssal
teljes kolcsonhatdsban kell miikodnie,

— az oktatds alapvet§ szerepe az, hogy biztositsa az egyének
fejlédését annak érdekében, hogy korunk tdrsadalmaban
kibontakoztathassak a benniik rejl6 osszes képességet, és
hogy kovetkezésképpen az oktatdsi intézmények valamennyi
szinten igen széles feladat- és felel@sségi korrel rendelkeznek.
Mindazonaltal az oktatds, ahhoz, hogy a tuddshdromszog
alapjaként konkrét feladatait betoltse, tovébbi fejlesztést
igényel.

UGY VELIK, HOGY AZ OKTATAS, A KUTATAS ES AZ INNOVACIO
TOVABBI INTEGRALASA EGY TELJES KORUEN MUKODO TUDAS-
HAROMSZOGBE

Az aldbbiak révén ergsitené Eurdpa innovdcids kapacitdsat, vala-
mint el6mozditand egy kreativ és tuddsintenziv gazdasig és
tarsadalom kialakuldsét:

— egy sokkal erGsebb és folyamatosan fejlédé tudasbazis az
egyetemeken (') és a kutatékozpontokban, amely a tdgabb
gazdasdgban és a tarsadalom egészében rovid id6 alatt inno-
vativ termékeket, szolgdltatdsokat, megkozelitéseket ¢és
modszereket eredményezhet,

— kreativ, innovativ gondolkoddsmé6d és viallalkozd szellem
osztonzése a tanulok, a gyakornokok, a hallgatok, az
oktatok és a kutatok korében, amely az oktatds és képzés
révén hozzdjirulna egy fejlettebb vallalkozéi kultira foko-
zatos kialakuldsahoz, tovabbé dinamikusabb eurdpai munka-
erGpiacot és képzettebb munkaerét eredményezne.

(") E szoveg alkalmazdsiban az egyetemek kifejezés az osszes felsGokta-
tési intézménytipust magdban foglalja.
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Hozzdjdrulna ahhoz, hogy szdmottevs elrelépés torténjen:

— az ,0) munkahelyekhez sziikséges 0j készségek” kezdemé-
nyezés célkittizéseinek megvalésitisdban, mely kezdemé-
nyezés célja az eurdpai unids polgdrok foglalkoztathatds-
ganak javitdsa a vdltoz6 munkaerpiacon,

— az egyetemek modernizdciés programjdban (1).

AZ OKTATAS TERULETEN AZ ALABBI KONKRET KIHIVASOKAT
AZONOSITJAK

— az oktatds — tanitasként, tanuldsként, valamint a tirsadalmi-
kulturdlis értékek dtaddsaként értelmezve azt — és az iizleti
szféraban folytatott kutatds és innovacié kozotti kulturdlis
szakadék dthidaldsanak sziikségessége,

— a hangstlyozottabban innovdciés és villalkozoéi kultira
irdnti igény az egyetemeken,

— a kommunikdcié és a mobilitds javitdsdnak igénye az oktatds
és a kutatds vildga, valamint az tzleti élet és a tdgabb
gazdasdg kozott, tovabbd a mobilitds és az eszmecserék
elémozditdsa a kiilonb6z6 tudomdnydgak és kutatdsi terii-
letek kozott,

— az egyetemek irdnyitdsi és finanszirozdsi struktirdi tovabbi
megreformaldsanak sziikségessége — oly médon, hogy az
nagyobb autonémidt és elszdmoltathatdsdgot engedjen meg
—, a bevételi forrdsok nagyobb mértékd diverzifikdldsa és az
tzleti vildggal valé hatékonyabb egyiittmiikodés eldsegitése
érdekében, valamint az egyetemek arra torténé felkészitése
céljdbol, hogy globdlis szinten is részt vehessenek a tudds-
haromszogben.

UGY VELIK, HOGY E KONKRET KIHIVASOK MEGVALASZOLASAT
CELZO SZAKPOLITIKAKNAK AZ ALABBI ALTALANOS ELVEKRE
KELLENE EPULNIUK:

— a tuddshdromszog elképzelése kapcsolddik ahhoz az igény-
hez, miszerint szisztematikus és folyamatos kolcsonhatds
révén novelni kell a beruhdzdsoknak a hdrom tevékeny-
ségben — azaz az oktatdsban, a kutatdsban és az innovici-
6ban — kifejtett hatdsit,

— a tuddshdromszog teljes kord integriciéja mind eurdpai,
mind tagédllami szinten 6sszehangoltabb politikaalkotdst és
egyiittmtikodést tesz szitkségessé az oktatds, a kutatds és az
innovdci6 terén,

— ahhoz, hogy az oktatds a tuddshdromszogben betolthesse
szerepét, visszajelzést kell kapnia a kutatasi és innovacids
célkittizésekrsl és eredményekrdl, az oktatdst és a tanuldst
ers kutatdi bazisnak kell tdmogatnia, a kreativ gondolko-
dds, valamint az innovativ magatartds és megkozelitések
fokozottabb elsajatitdsa révén pedig fejleszteni és javitani
kell az oktatdsi és tanuldsi kornyezetet,

Ldsd a Tandcs 2007. november 23-i dlldsfoglaldsdt az egyetemeknek
Eurépa globdlis tuddsalapti gazdasigban valé versenyképességét
célz6 modernizaldsarél (16096/1/07), valamint ,Az egyetemek
korszertsitési programjdnak megvaldsitdsa: oktatds, kutatds és inno-
vacié” cimd 2006. majusi bizottsdgi kozleményt (9166/06).

~

— a hagyomdnyos egyetemi kultirdnak tudatdban kell lennie
annak, hogy kulcsszerepet jdtszik az elkovetkezd évek
gazdasdgi novekedésének és jolétének, valamint a magasabb
életminGségnek az alapjat jelent§ képzettebb, véllalkozobb
szellemt és rugalmasabb munkaerd megteremtésében. A
képzés révén a kutatdknak és az oktatoknak képessé kell
valniuk arra, hogy az eddiginél jobban beleplantdljik az
innovécios kulttirdt a szervezetbe, amelynél dolgoznak,

— a tudashdromszoget figyelembe kell venni az egész életen it
tartd tanulds nemzeti, regionalis és intézményi szintd stra-
tégidinak kidolgozdsakor, hogy ezdltal az egyetemek jobban
részt vegyenek a tuddsalapii gazdasig szempontjabdl
lényeges készségek fejlesztésében, valamint hogy a felvételi
szabalyok megfelel6 médon elismerjék a kordbban szerzett
tudds és a munkatapasztalat értékét,

— az Uj otletek és innovacidk a killonféle ismeretek taldlkoza-
sabol és az 1j ismereteknek a kivancsisdg dltal Osztonzott
keresésébd! sziiletnek. Ezért elengedhetetlen annak elisme-
rése, hogy a tudomdny és a technoldgia mellett a tdrsada-
lomtudomdnyok és a humdn tudomdnyok teriiletén végzett
mindségi oktatds és kutatds is fontos szerepet jatszik az
innovaciéban,

— az eurdpai egyetemek és kutatdsi rendszerek sokszintiségét
elénynek kell tekinteni a teljes kortien mtikods tuddsharom-
szoget érintd kilonbozd megkozelitések kialakitdsdhoz.

A KOVETKEZO HET FELLEPESI PRIORITAST HATAROZZAK MEG:

1. Nagyobb fokd koherencia kialakitisa az oktatds, a
kutatds és az innovdcié teriiletének szakpolitikdi kozott

Eurdpai és tagillami szinten koherensebb politikaalkotdsra
van szilkség, amely teljes mértékben integrilja a tuddshirom-
sz0g harom elemét. Az oktatdsi, kutatdsi és innovécios poli-
tikdknak kolcsonosen erdsiteniiik  kell egymdst a teljes
kordien mtikodd tuddshdromszog kialakuldsanak biztositdsa,
valamint a valoban tuddsalapti gazdasigba és tarsadalomba
valé édtmenet felgyorsitisa érdekében. A Bizottsdgnak a
nyitott koordindcidés mddszer jelentéstételi eljardsai keretében
jelentést kellene tennie a Tandcsnak az oktatds, a kutatds és
az innovaci6 terén meghozott, a tuddshiromszog integraci-
6jat tdmogat6 intézkedésekrdl. A jelentésnek azonositania
kellene az akadalyokat és javaslatokat kell tennie a tovabbi
fejlesztésekre.

2. A pedagdgiai reform felgyorsitisa

A tagdllamoknak arra kellene 6sztonozniiik az oktatdsi és
képzési intézményeket, hogy a tantervek, valamint a tanitdsi
és vizsgdztatdsi modszerek az oktatds valamennyi szintjén —
a doktori szintet is beleértve — magukban foglaljak és
elémozditsdk a kreativitdst, az innovaciét és a vallalkozoi
készséget. Ez megvaldsithaté példaul oly mddon, hogy a
tanterveket adott esetben a kutatdintézetekkel, az ipari szek-
torral és az egyéb érdekelt felekkel egyiittmikodésben, folya-
matos jelleggel fejlesszék.
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3. Az egyetemek, az iizleti vilig és az egyéb érdekeltek

kozotti partnerségek

A tagédllamoknak és a Bizottsignak haladéktalanul reagdlniuk
kellene az oktatdsi és képzési intézmények, valamint a szoci-
alis partnerek, kilondsen a munkaltatok kozotti partner-
ségnek az egész életen 4t tarté tanuldssal Osszefiiggésben
torténd megerdsitésérsl sz6l6, a Tandcs és a tagdllamok
kormdanyainak a Tandcs keretében iilésez6 képviseldi éltal
2009. mdjus 12-én elfogadott kovetkeztetésekben megfogal-
mazott, intézkedések tételére vonatkozé felhivisra. Az egye-
temek, illetve az dltaluk kiszolgdlt kozosségek kozotti szoro-
sabb kapcsolodds kialakitdsanak Osszefuggésében kiilonos
figyelmet kell forditani az egyetemek és az iizleti szféra
kozotti  személyi mobilitds  0sztonzdinek kialakitdsara,
ideértve a személyzeti csereprogramokat is. Az egyetemek
oktatdsi, kutatdsi és innovdcids stratégidinak részeként
fokozni kell az egyetemek és az iizleti élet kozotti egyiitt-
muikodést.

. Az egyetemi innovdcids kultdra kialakitdsit célzé intéz-
kedések

A tagillamoknak 6sztonozniiik kellene az egyetemeket arra,
hogy tobbek kozott dinamikusabb és interaktivabb tanuldsi
kornyezetek, valamint az oktatdi személyzetnek nydjtott, az
innovéciés dimenziéval bird projektekben vald részvételiiket
célzd bsztonzk révén gyorsitsak fel az ,innovacids kultira”
kialakitdsdra irdnyuld er6feszitéseiket. Intézményi szinten
finanszirozdsi mechanizmusokat és 6sztonzérendszereket
lehetne kialakitani egy olyan szemléletbeli véltozds el6moz-
ditdsa érdekében, amely az ipari szektorral valé egyiittm{iko-
dést fontos tényezének ismeri el a szakmai el6menetel szem-
pontjabol. El kell ismerni a felsGoktatdsi vezetSknek az
L,innovacios kultira” hatékony kialakitisdban jatszott, kiemel-
kedGen fontos szerepét.

. Az egyetemeket dtadhaté tudds teremtésére bitoritd
Osztonzdk kialakitdsa

A tagdllamoknak meg kellene vizsgalniuk, hogy léteznek-e
megfelels 6sztonzék az egyetemek szdmdra olyan tudis
teremtéséhez, amely a tdgabb gazdasdgnak dtadva innovativ
termékeket és szolgdltatdsokat eredményezhet. Amennyiben
a jogi rendelkezések, az irdnyitdsi struktardk vagy a pénziigyi
rendelkezések megakadalyozzdk az intézményeket abban,
hogy nyereséget termeljenek az ilyen tuddsteremtésbdl és
tuddstranszferbdl, a tagdllamoknak arra kellene torekedniiik,
hogy intézményeik mtikodési keretét kiigazitsik oly mddon,
hogy e korldtok megsziinjenek, és az egyetemek kell§ auto-
némidhoz jussanak. Az egyetemeknek a tudds 1étrehozdsara,
fejlesztésére és ataddsira vonatkozdan konkrét stratégidkat
kellene kialakitaniuk.

. A mindségértékelés d4j megkozelitései

A tagdllamoknak — kiilonosen a felsGoktatds tekintetében —
egyiitt kellene muikodniiik az intézményeik mindségét érté-
kel§ olyan ,tuddshdromszog” kritériumok meghatdrozasdban,
amelyek azt vizsgdljdk, hogy milyen mértékben sikeriilt a
kutatdst és az innovaciét integrlni az oktatdsba és az oktatas
alapfunkcioiba, tovabbd hogy az intézményeknek milyen
mértékben sikeriilt olyan tanuldsi kornyezetet teremteniiik,
amely Osztonzi a kreativitast és a tudds hasznositdsinak

véllalkozoi megkozelitéseit, illetve mennyire sikertil hallgaté-
ikat felkésziteniiik jovébeli tdrsadalmi és gazdasigi létikre.

7. Az Eurépai Innoviciés és Technoldgiai Intézet kove-
tendd példaként valé dllitdsa a jovE szdmdra

Az Eurdpai Innovéciés és Technoldgiai Intézet (EIT) az elsG
olyan uniés szintli kezdeményezés, amelynek kozéppont-
jaban a tuddshdromszog valamennyi szereplGje kozotti
osszehangolt egyuttmtikodés dll, és amelyet a tuddshdrom-
sz6g mindhdrom oldaldnak integréldsa tekintetében a bevalt
gyakorlat példdjava kellene alakitani a tagallamok, a felss-
oktatdsi intézmények, a kutatéintézetek, valamint az iizleti
szféra szamdra.

Az EIT {8 operativ szervezeteinek, a jov6beni tudoményos és
innovéci6s tarsuldsoknak (TIT-ek) képesnek kell lenniiik arra,
hogy a gazdasagi és tdrsadalmi kihivdsok — példdul a fenn-
tarthatd energia, az éghajlatvaltozds mérséklése és az éghaj-
latvaltozashoz valé alkalmazkodds kérdése — megvdlaszola-
sahoz 1j utakat mutassanak holisztikus és a kiilonbozd
tudomdnydgakat egyesité megkozelitések, tovabba olyan dj
irdnyitasi és finanszirozdsi modellek révén, amelyek célja a
legmagasabb szinvonalt innovdcié Osztonzése. Az ElT-nek
terjesztenie kellene ezeket a modelleket, amelyeknek — kiilon-
b6z8 szinteken és a hatdrokon dtnylé médon — mds kozos
kezdeményezések  létrehozdsara  kellene  9sztonozniiik,
kiilonos figyelmet szentelve annak, hogy a tuddshirom-
sz0gon belill sziikséges az oktatds szerepének fejlesztése.

Az oktatds és képzés teriiletén folytatott eurdpai egytittmikodés
stratégiai keretében a Bizottsdgnak biztositania kellene, hogy a
tagéllamok ismerjék az e hét prioritdssal kapcsolatos legjobb
gyakorlatokat, tovdbbd, hogy az elérehaladds osszehasonlithatd
legyen e teriiletek kozott.

EZEN TULMENOEN HANGSULYOZZAK, HOGY FONTOS

— biztositani, hogy a novekedést és foglalkoztatast célzd, 2010
utdni stratégia az oktatdst hatdrozza meg a tuddshdromszog
alapjaként, tovabbd aldhdzza, hogy a hdromszog mind-
hirom oldaldnak (oktatds — kutatds — innovécid) kolcso-
nosen tdmogatnia és fejlesztenie kell egymadst. Az oktatdsi
és képzési rendszer egészének szerepet kell jatszania a jol
miikodS tuddshdromszoghoz szitkséges kulcskompetencidk
er@sitésében.

— biztositani az eurdpai felsGoktatdsi térség és az Eurdpai
Kutatdsi Térség létrehozdsdra irdnyuld stratégidk, valamint
az innovacié teriiletén inditott kezdeményezések, killonosen
a széles kordi innovacids stratégia és a jovdbeli eurdpai
innovacioés terv kozotti teljes kord egyiittmiikodést és koor-
dindciot.

— hogy a Bizottsag teljes mértékben figyelembe vegye a nove-
kedést és foglalkoztatdst célz6, 2010 utdni stratégia igényeit
a kovetkezd pénziigyi keret id@szakdra vonatkozd, az
oktatds és az egyéb idevagd teriileteken folytatott kozosségi
programokra irdnyulé javaslatainak kidolgozdsa sordn,
tovabbd — a tagdllamokkal egytitt — vizsgdlja meg, hogy
miként lehetne igénybe venni a strukturdlis alapokat azon
kezdeményezések tdmogatdsahoz, amelyek ahhoz kapcso-
16dnak, hogy az oktatds teljes mértékben a tuddshdromszog
alapjava valjon.



