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A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2003. oktdber 15.)

a vallon régié Carsid SA villalatban valé pénziigyi részesedésérdl

(az értesités a B(2003) 3527. szdmil dokumentummal tortént)

(Kizdrdlag a francia és holland nyelvii szoveg hiteles)

(EGT vonatkozisi szoveg)

(2005/137EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai Kozosséget létrehozé Szerzédésre és kiilo-
nosen annak 88. cikke (2) bekezdése els6 albekezdésére,

tekintettel az Eurépai Gazdasdgi Térségrél sz6l6 megéllapoddsra
és killonosen annak 62. cikke (1) bekezdése a) pontjara,

tekintettel az EK-Szerz8dés 93. cikkének alkalmazdsdra vonat-
kozé részletes szabdlyok megallapitdsdrdl sz6l6, 1999. madrcius
224 659/1999/EK tandcsi rendeletre ('),

miutdn felhivta az érdekelteket észrevételeik benyujtdsara (2) és
tekintettel ezekre az észrevételekre,

mivel:

L. ELJARAS

(1)  2001. oktéber 17-i levelében Belgium tdjékoztatta a
Bizottsagot a vallon régié azon tervérdl, hogy érdekelt-
séget vallal egy 4j vaskohdszati vallalatban, a Carsid SA-
ban. A kiegészitd informdcidkat Belgium 2001.
november 20-i és 2002. februdr 14-i leveleiben kozolte
a Bizottsggal.

(2)  2002. dprilis 3-i levelében a Bizottsdg tdjékoztatta Belgi-
umot arrdl a dontésérdl, hogy meginditja a vas- és acél-

() HL L 83., 1999.3.27., 1. o. A legutébb a 2003-as csatlakozasi
okmdnnyal médositott rendelet.
@ HL C 95, 2002.4.19., 2. o.

ipar tdmogatdsdnak szabalyainak megéllapitdsardl szolo,
1996. december 18-i 2496/96/ESZAK bizottsdgi hata-
rozat (%) 6. cikk, (5) bekezdésében eldirdnyzott eljdrast.

(3) A Bizottsignak az eljirds meginditdsira vonatkozé hatd-
rozata az Eurdpai Kozosségek Hivatalos Lapjdban (*) keriilt
kozzétételre. A Bizottsdg felhivta az érdekelteket a
szoban forgd intézkedéssel kapcsolatos észrevételeik
benyujtasara.

(4 A Bizottsig megkapta az érdekeltek részérél a témdban
tett észrevételeket. Tovabbitotta ezeket az észrevételeket
Belgiumnak, megadva neki a lehetSséget arra, hogy
megjegyzéseket flizzon hozzdjuk, és e megjegyzéseket a
Bizottsdg Belgium 2002. jinius 17-én, szeptember 6-dn,
oktéber 22-én és november 25-én kelt levelei ttjan kapta
meg.

II. A CARSIDBAN RESZESEDESSEL RENDELKEZO
VALLALATOK

(5) A Vallon Igazgatisi és Részesedési Villalat (Sogepa) a
vallon régi6 egyik holding tdrsasdga, amely tobbek kozott
atvette a Vallon Vaskohdszati Vallalat (SWS) tevékenysé-
geit. A vaskohdszati dgazatban a Sogepa célkitiizése az,
hogy az Adltalinos vallon gazdasdgpolitika keretében
elGsegitse villalatok alapitdsdt vagy terjeszkedését, vala-
mint, hogy 0sztonozze a kozszektorba tartozé ipari
kezdeményezést. Az értesités idGpontjdban a Sogepa
25 %-os nagysagrendd részesedéssel rendelkezett a belga
Cockerill Sambre vaskohdszati termelGvéllalat t6kéjében.
A Sogepa tulajdondban volt a Duferco Clabecq (ldsd e
hatdrozat (9) pontjat), a Duferco La Louviere (ldsd a (11)
pontot) és a Duferco Belgium (ldsd a (12) pontot) vélla-
latok t6kéjének 25 %-a is.

() HL L 338., 1996.12.28., 42. o.

(*) Lasd a 2. labjegyzetet.
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(6)

A Sogepa Cockerill Sambre véllalatban meglévd részese-
dését 2001. december 17-én lecserélték az Usinor t6ké-
jében valé 8 %-os részesedésre, amely a maga részérdl
2002. elején 4,25 %-0s részesedéssé valt az Arcelor
(lasd a (7) pontot) t6kéjében. A Sogepa Duferco Clabecq
véllalatban meglévé részesedését a 2002. augusztus 8-an
veszteség-abszorpcioval  végrehajtott  tékecsokkentést
kovetSen 5,91 %-ra csokkentették, amelyet a Duferco
Investment altal végrehajtott t6keemelés kovetett. Hason-
l6képpen, a Sogepa kozvetlen részesedése a Duferco La

Louviere vdllalatban gyakorlatilag eltiint a 2001.
november 8-dn  veszteség-abszorpcidval végrehajtott

t6kecsokkentést kovetSen, amelyet a Duferco Belgium
altal végrehajtott t6keemelés kovetett.

Az Usinor Belgium SA az Usinor csoport holding tdrsa-
sdga Belgiumban. A francia Usinor csoport volt 2001.
végéig az egyik legnagyobb eurdpai vaskohdszati csoport.
2001-ben drbevétele, viligméretekben elérte a 14 523
millié eurdt. Az értesités idSpontjdban az Usinor birto-
kdban volt a Cockerill Sambre 75 %-a. 2002. elején az
Usinor csoport fuzionalt a luxembourgi Arbed csoporttal
és a spanyol Aceralia csoporttal, ily médon alkotva az
Arcelor csoportot, amely vildgelsé az acéltermelésben.

A Duferco Investment SA (Duferco Investment) a
Duferco csoport holding tdrsasiga. A Duferco egy
olasz-svéjci érdekeltségti, magankézben 1év6 csoport,
amely acélipari termékek kereskedelmére (beleértve a
nyersanyagokat is) specializdlodott vallalat, de amely
hosszti és lapos karbonacél termékeket is eldallit.
2001-ben a csoport 3,2 millidrd USD drbevételt realizlt
vilagszerte. Belgiumban a Duferco Investment két acélter-
mel@ véllalatot tart ellendrzése alatt, a Duferco Clabecg-et
és a Duferco La Louviere-t. E két vallalat a csoport dltal a
belga villalatoknak nyujtott szolgaltatdsokért éves drbe-
vételik [...](*) részét fizetik a Duferco Investment-nek,
amely ([...]) Osszegii tigynoki jutalékra és ([...]) Osszegli
irdnyitdsi jutalékra oszlik.

A Duferco Clabecq a Duferco csoport és a vallon haté-
sdgok dltal (az SWS atjan) az 1997. janudr 3. éta cs6d-
helyzetben 1év6 Forges de Clabecq (°) véllalat megszerzése

(*) Uzleti titok.

() 1996. év elején a vallalat igen nehéz gazdasagi és pénziigyi helyzetbe

keriilt, ami arra inditotta a vallon hatdsagokat, hogy az SWS kozve-
titésével 100 %-ban dtvegye az ellenSrzést a vllalat felett és a véllalat
megmentése érdekében intézkedés-sorozat elfogaddsirél dontot,
koztik 1,5 millidrd belga frank értékd tSkeemelésrsl. 1996.
december 18-dn a Bizottsdg negativ értelmd végleges hatdrozatot
fogadott el ezen beavatkozasok ellen és elrendelte a mdr kifizetett
timogatdsok visszafizetését (a Bizottsdig 1996. december 18-
97/271[ESZAK hatdrozata — ESZAK Acél — Forges de Clabecq, HL
L 106., 1997.4.24., 30. o.). E hatdrozatot kovetden az illetékes belga
birésdg 1997. janudr 3-dn kimondta a vallalat csGdjét.

(10)

(1)

érdekében alapitott véllalat. Az SWS a Duferco Clabecq
feltskésitéséhez kb. 8,6 millié eurds t6ke-hozzdjéruldssal,
valamint egy kb. 13,6 milliés eurds masodlagos
kolcsonnel (amelyet 75 %-ban a Duferco csoport garan-
télt) jarult hozzd. A Duferco csoport kb. 25,9 eurds tSke-
hozzdjaruldssal jarult hozzd a tranzakcidhoz. Az 1997.
november 25-i hatdrozatdval a Bizottsdg agy itélte meg,
hogy az SWS ezen beavatkozdsa nem képezett allami
tdmogatdst. E hatdrozatdban a Bizottsig figyelembe
vette, hogy a véllalat iizleti terve a mikodés masodik
évétSl pozitiv haszonrést és az otodik évtSl nyereség
elérését iranyozta eld.

Az aldbbi tédblazat a Duferco Clabecq néhdny pénziigyi
mutat6jit mutatja be 2001. szeptember 30-ig:

Millié euré
1998 1999 2000 2001
Téke + tartalékok 34,7 34,7 34,7 34,7
Arbevétel 229,7 | 171,3 | 309,7 | 292,7
Miikodési eredmény 3,0 -7,0 -49 -6,0
Adézis el6tti eredmény 13| =75 | =67 | =07
Kumulalt veszteség -6,7 | -143 | -149

Forrds: A Villalat éves beszamoldi. Az iizleti évek 10.1-t61 9.30-ig
tartanak.

A Duferco La Louviere a Duferco Investment és a vallon
hatésdg altal (az SWS utjan) alapitott vallalat, amelynek
célia a Hoogovens-Usines Gustave Boél(®) wvallalat
megszerzése volt, amely véllalat 1998 oktobere o6ta
csGdegyezség helyzetében volt. Az SWS a Duferco La
Louviére feltGkésitéséhez mintegy 17,8 milli6 eurd
t6ke-hozzdjéruldssal, valamint kb. 27,8 millié eurd értékd
madsodlagos kolcsonnel (amelyet 75 %-ban a Duferco
csoport garantdlt) jérult hozzd. A Duferco csoport a
tranzakciohoz mintegy 53,5 millié eurd téke-hozzdjaru-
lassal jarult hozzd. 1999. julius 1-jei hatdrozatval a
Bizottsdg ugy vélte, hogy az SWS e beavatkozdsa nem
képezett dllami tdmogatdst. A Bizottsdg e hatdrozatiban
figyelembe vette, hogy a véllalat tizleti terve 2000. évtdl
kezdve nyereséget irdnyzott eld.

(%) A Hoogovens Staal csoport szerezte meg az ellendrzést a nehézsé-

gekkel kiizd6 vallalat felett 1997. dprilisaban. Tervet dolgoztak ki a
fizetGképesség helyredllitisira, de a véllalat helyzete tovibb romlott.
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(12) Ezen tdlmenden azzal a szdndékkal, hogy hozzdjirul- tajékoztatta a Bizottsigot, hogy fenntartva egyet nem

(13)

(14)

(15)

janak a Duferco La Louviére pétldlagos beruhidzdsainak
finanszirozasdhoz, a Duferco Investment és a Sogepa
megalapitottdk a Duferco Belgium holding tarsasigot,
amelynek részesedést kellett szereznie a Duferco La
Louviere t8kéjében. A Sogepa a Duferco kapitalizacio-
jahoz dllitélag mintegy 15,6 milli euré tke-hozzdjaru-
lassal, valamint kb. 24,3 millié eurd 0sszegli masodlagos
kolcsonnel (amelyet 75 %-ban a Duferco csoport garan-
talt) jarult hozzd. A Duferco csoport dllitolag kb. 46,8
milli6 euré Osszegli tSke-hozzdjaruldssal jarult hozza.
2001. szeptember 30-dn a tSke 25 %-at felszabaditottak
(15,6 milli6 eurd) és a Sogepa kifizette a kolcson teljes
osszegét. 2001. szeptember 20-dn a Duferco Belgium
mintegy 36 millié eurd sszegben engedélyezett kolcsont
a Duferco La Louviere beruhdzasainak finanszirozdsara. A
2001. szeptember 30-dn lezart pénziigyi évben a Duferco
Belgium 31 209 eurd Osszegli veszteséget konyvelt el.

Az aldbbi tdblazat a Duferco La Louviere néhiny pénz-
tigyi mutatéjat mutatja be 2001. szeptember 30-ig:

Millié euré
1999 2000 2001
Téke + tartalékok 111,6 111,6 111,6
Arbevétel 216,7 | 4877 | 4761
Mikodési eredmény -49 4 -7.8 -431
Adozds el6tti eredmény 46,2 -1,0 -41,7
Kumuldlt veszteség -35,9 -36,9 -79,1

Forrds: A villalat éves szémviteli beszdmoldi. Az iizleti évek 10.1-t6l
9.30-ig tartanak.

. AZ INTEZKEDES RESZLETES LEfRASA

Az Usinor Sacilor csoport elnokének 2001. februdr
hénapjdban tett azon bejelentését kovetSen, mely szerint
szdndéka szerint megsztintetik Charleroi-ban a Cockerill
Sambre meleghengersordnak tevékenységeit, tirgyaldsokat
kezdtek az Usinor-Cockerill Sambre, a Duferco csoport és
a Sogepa kozott azzal a {6 célkittizéssel, hogy kozos
termelGvallalatot hozzanak 1étre lemezbuga gyértdsara,
amelynek termeld-berendezéseit a Cockerill Sambre Char-
leroi-i meglév8 berendezései és a Duferco Clabecq-t6l
szdrmaz6 berendezések (folyamatos ontés) () alkotndk.
E tirgyalisok végeredménye a Carsid megalapitdsarol
sz6l6 és 2001. oktober 12-én aldirt egyetértési jegyzd-
konyv volt.

A vallon régi6 beavatkozdsa abbdl éll, hogy a Sogepa
részesedéssel rendelkezik az 1j vaskohdszati villalat, a
Carsid SA jegyzett t6kéjében. Eredetileg a tervek szerint
ez a részesedés 20 milli6 eurds nagysdgrendet ért volna
el. Mindazondltal 2002. médjus 14-i levelével Belgium

() A belga hatésigok 2001. mdjus 31-i levele az NN 121/2000
Duferco Belgium dosszié keretén belil.

(16)

17)

(19)

(20)

értését a Bizottsdgnak az eljirds meginditdsdra vonatkozd
hatdrozataban tett elemzésével, abbdl a célbdl, hogy
elGsegitse a Bizottsdg ellenvetéseinek lekiizdését, a Sogepa
t6ke-hozzdjaruldsit 9 milli6 euréra csokkentik és az
eredetileg elGirdnyzott fennmaradé 11 millié eurét a
Duferco Investment-nek kell tSke-hozzdjarulds (és kész-
pénz) formdjdban nydjtania.

A Bizottsagtdl kedvez§ dontést varva a Cockerill Sambre
2001. december 27-én nem pénzbeli apportot hajtott
végre, amelynek nettd értékét 35 milli6 euréban hatd-
roztdk meg és a Duferco készpénz-apportot hajtott
végre 25 milli6 eur6 nagysdgrendben. Ennek kovetkez-
tében a Carsid induld t8kéjét 60 milli6 eurd nagysag-
rendben hatdroztdk meg.

A Cockerill Sambre nem pénzbeli apportja egy termel&a-
gazatbdl dllt, amely nagyjabol a Charleroi-i telephely
integrlt termelési sordnak és a Marcinelle-i telephely
villamos termel6 sordnak felel meg. E berendezések
2001. oktdberében egy fuggetlen véllalat altal elvégzett
szakértSi felmérés tdrgyat képezték, amely hasznossdgi
értékiiket [...] millié euréban hatdrozta meg. A Cockerill
ezen feliil apportként bevitt a véllalatba készleteket [...]
millié eurd értékben, és passzivat, amely céltartalékokbdl
([...] millié eurd), bértartozasokbdl ([...] millid eurd) és a
szallitok felé fennall6 tartozdsokbdl ([...] millié eurd) allt.

A Duferco készpénz-apportjdt a nagysavii folyamatos
ontGsor berendezéseinek és a Clabecq egyéb kiegészitd
berendezéseinek azonnali megvésdrldsira forditottdk E
berendezések egy fuiggetlen vallalat dltal 2001. novembe-
rében elvégzett szakértSi felmérés targyat képezték, amely
hasznossaguk értékét 25 millié eurdban hatdrozta meg.

A megalapitast kovetSen a Cockerill azonnal 4truhdzta a
Carsid-ban meglév8 részesedésének 40 %-it az Usinor
Belgiumra és 18,33 %-dt a Duferco-ra ([...] millié eurét
kitevé ar ellenében, amely [...]-t6l kezd6dGen fizetendd).
Ennek kovetkeztében a Carsid t8kéje jelenleg az Usinor
Belgium (40 %) és a Duferco (60 %) kozott oszlik meg. A
Sogepa és a Duferco Investment éltal tervezett tdke-
hozzdjéruldsokat kovetSen a Sogepa végleges részesedése
a Carsid-ban 11,25% lesz, mig a tobbi részvényes
58,75 %-ot (Duferco Investment) és 30 %-ot (Usinor
Belgium SA) birtokol majd a Carsid t6kéjébdl.

IV. A CARSID MUKODESENEK ALAPELVEI

A Carsid két lemezbugdt-elgallitd vertikummal rendel-
kezik majd, nevezetesen egy integrdlt ontdvertikummal,
amelynek éves termelGkapacitisa 1,8 millid tonna,
amelyet a Duferco felhaszndldsira szdnnak, és egy
villamos vertikum, amelynek termelése megoszlik majd
a Cockerill ([...]) és a Duferco vallon vallalatai ([...])
kozott. Mindazondltal egy dtmeneti id6szakon keresztiil
[...] a Carsid termelésének nagy részét a Cockerill
Sambre fogja felhaszndlni.
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21) A mivelet eredményeképpen a Clabecq nagyolvasztdjat munkanélkiliség alkalmazdsa, és a lehet8ségek dltal

(22)

(23)

(25)

véglegesen bezdrjak, amelynek éves acéltermelS kapaci-
tasa megkozelitleg 1,5 millié tonna.

A Carsid kizdrélag a Duferco csoport és az Arcelor vélla-
latai szdmdra termel majd és nem lesz aktiv a nyiltpiacon.
Ebbdl a célbdl a Cockerill Sambre és a Duferco csoport
hosszii tavil beszerzési megallapodasokat irt ald a Carsid-
dal, amelyek [...]J(Cockerill Sambre) vagy [...] (Duferco)
végéig érvényesek. Azonban a Cockerill Sambre a szer-
z8dést legel@szor [...] végén szintetheti meg. Ha a
Cockerill Sambre él a Carsid-ban fenndllé részvényesi
mindségének feladdsdra irdnyulé jogdval, abban az
esetben is mind a Cockerill Sambre, mind a Duferco
felmondhatja a szerzédést [...]-dn.

A mir emlitett termelé-berendezéseken tilmenden (ldsd
a (20) pontot), a Carsid arra szdmit, hogy Gj berendezést
[...] is megvasarol a termékek mindségének javitdsa érde-
kében, és karbantartdsi beruhdzdsokat hajt végre a tobbi
berendezésen, valamint kornyezetvédelmi beruhdzdsokat
eszkozol. A folyamatos 6ntés berendezéseinek a Duferco
Clabecq-tdl Charleroi-ba torténd athelyezésének koltségét
[...] millié euréra becsiilik. Az Usinor Belgium a Carsid
hitelsziikségletéhez [...] osszegli kolesonnel és ugyanilyen
osszegli hitelkerettel jarul majd hozzd, amely évi [...]
szdzalékos kamattal kamatozik.

A nyersanyagok beszerzését az Arcelor és a Duferco
csoport illetékes osztdlyaira bizzdk majd, anyagi ellen-
szolgéltatds ellenében. Ily médon, a hulladékvas beszer-
zése a [...] csoport illetékességébe tartozik majd, mig, az
ércek, a szén és a koksz beszerzése a [...] csoport illeté-
kességébe tartozik majd.

A Carsid részvényesei megéllapodtak abban, hogy azon
véllalatok fogjdk az adott vertikum termelési koltségeit
fedezni, amelyek felhasznéldsi céljdra szdnjik az eldalli-
tott lemezbugakat. Ezenkivill a lemezbugdkat a gydrtdsi
koltség + 1%-os dron szdllitjgk majd, ily médon bizto-
sitjdk, hogy a vallalat ne legyen veszteséges. Az [...] évtél
kezd6d6en a részvényesek megillapodtak abban is, hogy
a nyereség [...] részét osztalékként felosztjdk.

Az ontévertikum édllandé koltségeit a Duferco viseli, mig
a villamos vertikum koltségeit a Cockerill Sambre viseli
majd [...] tonna kapacitds erejéig. Ha a villamos vertikum
kapacitdsait 1 milli6 tonndra névelik, csak [...]-ot kell
fedeznie a Cockerill-nek, a fennmaradé részt pedig a
Duferco-nak kell viselnie. Azonban, az a partner, aki a
madsik félhez rendelt kapacitds egészét vagy egy részét
haszndlja, a felhaszndldssal ardnyosan viseli az dllandé
koltségeket. A viltozd koltségeket mindkét fél a hozzd
rendelt termelésnek megfelelGen viseli. A felek a szerzd-
désben rogzitették, hogy a villamos vertikumban foglal-
koztatott munkaer§ alapvetSen viltozd, a technikai

27)

(28)

(29)

(30)

adott mértékben a személyzetnek az ontdvertikumban
val6 felhasznaldsa miatt.

V. A VASKOHASZATI PIAC HELYZETE 2001-BEN

Miutdn a 2000. év igen j6 év volt a kozosségi vaskohd-
szati dgazat szdmdra 163,2 milli6 tonna rekord acélter-
meléssel, 2001 eleje 6ta e termelés csokkenésének
tendencidja volt tapasztalhaté, ami azt kovetSen feleréso-
dott. Altalinosabb nézGpontbl a novekedés a vildg
minden régidjdban tapasztalhaté lassuldsahoz hozzdjirult
a gazdasdg fejl6désével kapcsolatos bizonytalansag,
amelyet az Egyesiilt Allamokban a 2001. szeptember
11-én bekovetkezd események keltettek.

Ami sajitosan a karbonacél hengerelt termékeket illeti,
amelyek a Duferco Clabecq és a Duferco La Louviere {6
termékeit alkotjak, a Kozosségen belill a piac helyzete
2001-ben igen aggaszté volt els6sorban az import
miatt (lasd ebben az értelemben a 2001. évre vonatkozd
adatokat, amelyeket a bizonyos vaskohdszati termékek
behozataldra vonatkozé ideiglenes évintézkedések beve-
zetésérdl sz016, 2002. marcius 27-i 560/2002/EK bizott-
sdgi rendelet (°) tartalmaz). Vildgszinten a helyzet alig volt
jobb, ahogy azt az OECD 2001. szeptember 17-18-dn
megtartott magas szint( taldlkozéjanak résztvevsi megje-
gyezték. Ezen kivill, az Egyesiilt Allamok 4ltal 2001 janu-
arjaban és juliusiban az acél tekintetében inditott vizs-
gélatok tovabbi bizonytalansdgot teremtettek a vaskohd-
szati termékek nemzetkozi kereskedelme fejlGdésének
perspektivéit illetSen.

Belgium a vaskohdszati termékek netté exportdre. 2001-
ben termelésének tobb, mint 70 %-a irdnyult a Kozosség
egyéb részeibe.

VI. A BIZOTTSAG ALTAL AZ ELJARAS MEGINDITA-
SAKOR KIFEJEZETT KETSEGEK

A Bizottsdg kétségeit fejezte ki azzal a ténnyel kapcso-
latban, hogy a Sogepa magatartdsa, még mltbeli befek-
tetéseinek  dltalinos  Osszefiiggéseiben  vizsgdlva s,
megfelel-e egy maganbefektet§ magatartdsanak, mégpedig
kétfajta okbol:

— A Carsid feltételezett maganbefektetGje nem lenne
kész elfogadni azt, hogy részesedését egyedil & telje-
sitse készpénzben, hogy a véllalat 0 sziikségleteinek
eleget tegyen, mivel ebbdl a ténybdl kifolydlag a
Carsid maganrészvényesei és az éllami részvényes
altal viselt kockdzatok nem lennének egyenértékdiek.
Hozzdjaruldsukkal a magdnpartnerek nem tennének
mast, csak dthelyeznék a berendezéseket a csoport
véllalatai kozott. Ezzel szemben az édllam friss pénzt
fektet be, amely 4j kockdzattal jar,

(®) HL L 85.,2002.3.28., 1. 0. A legutébb az 1287/2002/EK rendelettel

(HL L 187., 2002.7.16., 25. 0.) mddositott rendelet.
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(1)

(32)

— az allam dltal a Carsid-ba fektetett t6ke varhatd jove-
delme nem tekinthet6 olyannak, amely megfelelne
egy maganbefektet§ varakozasainak, mivel e befek-
tetés nyereségessége egyrészr6l a projekt dltal érintett
véllalatok sajitos helyzetétsl, mdsrészrdl a vaskohd-
szati dgazat vilagszint(i, valamint eurdpai és regionilis
fejledésétdl figg.

VI.. AZ ERDEKELTEK ESZREVETELEI
A. Corus

A Corus vaskohdszati termelGvallalat gy véli, hogy a
vallon régionak a Sogepa kozvetitésével a Carsid-ba
eszkozolt befektetése dllami tdmogatast képez. E vallalat
véleményét arra a tényre alapozza, hogy egy nyereséges
befektetést megvaldsitani kiviné maganbefekteté nem
szerzett volna részesedést a Carsid-ban a Sogepa dltal
elfogadott feltételek mellett.

El8szor is, a Corus gy véli, hogy a Carsid nem verseny-
képes és nem is lesz az a jov6ben sem. A Corus szerint a
Carsid bels6 foldrajzi elhelyezkedésének kovetkeztében
bizonyos versenyhétranyokat jelent az ,inputok” koltségét
illetGen: igy a munkaerd, a szén és a vasére, a hulladékvas
és a villamos dram tekintetében. Egyébként mérete kicsi
ahhoz, hogy méretgazdasdgossdgi megtakaritdsokat (°)
tudjon elérni. Ezzel szemben a Carsid nem rendelkezik
sajatos elényokkel: szokvanyos féltermékeket fog értéke-
siteni, amelyek tekintetében tobbletkapacitds van, mig
mds termel6k jobb helyzetben vannak ahhoz, hogy
exportdljanak. Charleroi-ban a termelési koltség jelenleg
15 %-kal magasabb, mint egy adtlagos versenytarsnal.
Tonndnkénti 219 USD koltségével Charleroi az a
termeld, amelynek koltségei a legmagasabbak Eurdpdban
(kivéve a gorog kistermel6 Halyvourgiki vallalatot). A
World Steel Dynamics dltal elemzett 300 termelS kozil
a 207. helyen 4ll.

Ha ehhez hozzdszdmitjuk azt a tényt, hogy a Carsid az
dltala gydrtott lemezbugdkat a koltség +1% dron fogja
eladni, a Carsid-ban részvényrészesedést megszerezni
kivin6 maganbefektet§ tartana attdl, hogy ennek kovet-
keztében e rendszer tovébbi folytatdsa nem vonja-e
magéval a Duferco és az Arcelor Carsid-tSl valé vasarla-
sainak jelentds csokkenését, vagy az dtaddsi dr Gjratdrgya-
lasat. E félelem arra késztetné a magdanbefektetdt, hogy
megemelje a kockdzati feldrat, amelyet befektetési donté-
sébe beépit, és a szokdsosndl magasabb hozadékratat
koveteljen.

(°) A Carsid esetében a nyersanyagokat a nyilt tengeri hajokrdl at kell
rakodni uszdlyokra, majd a folyok és csatorndk halézatdn kell szdl-
litani, mielStt a gydrakban kirakodndk Gket. Ez kettGs drumozgatdst
és tobblet szdllitdsi koltségeket jelent. Tekintve, hogy egy tonna
lemezbuga elddllitdséhoz koriilbelil 550 kilogramm szénre és
1 550 kilogramm vasércre van sziikség, ha az anyag tonndjaként a
tobbletkoltség 5-10 eurd, az a lemezbugdk koltségét tonnanként
10-20 eurdval, azaz 6%—12 %-kal noveli meg. S6t, mi tobb, a
munkaerdkoltség magasabb Belgiumban, mint a Kozosség régiinak
tobbségében és a munka termelékenysége — részben a véllalkozds
méretei miatt — alacsony, amely a koltségeket tonnanként 20 eurdval
emeli meg.

(34)

(35)

(36)

(38)

A Corus szerint kevés a remény arra, hogy a Carsid
életképes szinti nyereséget érjen el. Eppen ebbdl az
okbdl kifolyodlag jelentette be nyilvanosan februdrban az
Usinor, hogy az acéltermelésnek nincsen semmilyen
jovGje Charleroi-ban. Ebbdl kovetkezden, a Sogepa éltal
eszkozolt befektetés nem tekinthetd egy szokdsos befek-
tet6 dltal eszkozolt cselekménynek. A tobbi részvé-
nyesnek mdsok a motivaciéi — az Usinor tgy kivanja
elhagyni Charleroi-t, hogy Ujratdrgyalnd azokat a kotele-
zettségvéllalasokat, amelyeket a Cockerill felvasarlasakor
megkotott, és ez a miivelet lehetdvé teszi szdmadra, hogy
mindezt a legkisebb koltséggel, s6t koltség nélkiil tegye
meg; a Duferco a maga részérdl taldn tobbet tud vissza-
nyerni a végterméken realizdlt nyereségnek koszonhe-
téen, mint amit veszitett azon, hogy a lemezbugdk
belga gydrai részére torténd gyartdsit a Carsid-ra bizta.
A Duferco ezt a mtiveletet olyannak is tekinti, amely dltal
elkeriilhet6 a Clabecq nagyolvasztbjanak javitdsa és a
termelés dthelyezhetd Charleroi-ba, ahol a Duferco azt
reméli, hogy kevesebb pénzt veszit, mint Clabecq-ben.
Mindazondltal ez a mtvelet nem hoz majd nyereséget.
Tehat a Sogepa csak a munkahelyek védelme érdekében
fektet be.

Mésodszor, a Corus tgy gondolja, hogy a befektetéstdl
vart hozam nem elegend§ ahhoz, hogy indokolnd azt. A
Corus kiszdmitotta azon hozamok netté aktualizalt
értékét, amelyet a Sogepa valésziniileg realizdl befekte-
tésén. A Corus szerint a legoptimistdbb feltételezések
mellett a Sogepa a legjobb esetben 4,9 %-os bels6 hozam-
ratat (TRI) remélhet. Vildgosan kittinik, hogy ez nyilvan-
valban alacsonyabb hozamrata, mint amelyet egy magan-
szektor-béli befektetd megkivinna. Gyakorlatilag minden
egyéb feltételezés mellett a hozam negativ.

Harmadszor, a Corus tgy itéli meg, hogy az apportként
bevitt berendezések értéke nagymértékben eltilzott. Ez a
tranzakcio elsGsorban lehet6vé teszi a Cockerill-nek, hogy
a bezdrds koltségeinek megfizetése nélkiil elhagyja a
Charleroi-i telephelyet. Mivel nem vérhat6, hogy a beren-
dezések barmilyen profitot termeljenek a széban forgd
kontextusban, ezért valodi értékiik nulla. Mindenesetre,
ha a kérdéses berendezéseket arverésen értékesitenék, az
eladdsbdl szdrmazé eredmény nem haladnd meg a hulla-
dékvas értékét. Marpedig a Corus ezen a teriileten szer-
zett tapasztalatai azt mutattdk, hogy a hulladékvas értéke
a legjobb esetben is a telephely megtisztitisaval kapcso-
latos kornyezetvédelmi koltségeket fedezi.

Negyedszer, a Corus véleménye szerint, még ha a beren-
dezések értékét helyesen becsiilték is volna fel, a Sogepa
akkor is nagyobb gazdasigi kockazatot vallalna a Carsid
magdnrészvényeseihez képest, mivel 6§ az egyetlen rész-
vényes, aki friss t6két injekciéz egy tobb mint bizony-
talan projektbe. Tekintve, hogy a Carsid két magan-rész-
vényesének hozzdjiruldsa nem pénzbeli hozzdjérulds,
akdr kozvetlentl, akdr azért, mert hozzdjruldsit a
csoport villalatai tizemének megvésdrldsdra forditjdk, a
Corus kétségbe vonja, hogy egy magdnrészvényes kész
lenne-e arra, hogy egyediil nydjtsa a véllalat 4j sziikség-
leteihez szitkséges készpénz egészét.

Otodszor, a Corus fenntartja, hogy abbél a ténybél kifo-
ly6lag, hogy az acélagazatot strukturdlis tilkapacitds
jellemzi, fennall az allami tdmogatds vélelme egy olyan
esetben, amikor a kozszféra részesedéssel rendelkezik egy
olyan villalatban, amely ebben az dgazatban mtkodik.
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(39) Hatodszor, a Corus szerint a Carsid-mvelet kizdrolag folyamatos ontGsor megvasarldsat, amely megfelelt a

(41)

(42)

egy Charleroi-ra és Clabecq-re vonatkozd —specidlis
elényugdij program segitségével lenne megvalésithaté.
A Corus véleménye szerint a torvényes minimum nyug-
dijkorhatartél (58 év) valé eltérés egy diszkreciondlis
kozigazgatdsi dontést tesz  szitkségessé, amelynek
hidnydban a Charleroi-ban dolgozé valamennyi munkast
a Carsid-nak 4t kellene vennie, vagy munkaltatéjuknak
kellene viselnie az el6nyugdijukkal jaré terhek egészét.
A Corus szerint a kozhatésdgoknak az elényugdij prog-
ramban valé részvétele dllami tdmogatdst alkot.

Hetedszer, a Corus ugy itéli meg, hogy az dltalinos
helyzet nem indokolja a Sogepa befektetését. Ismerve a
Sogepa dltal kordbban engedélyezett beavatkozdsok mdilt-
beli teljesitményeit, semmilyen magénbefektet6 nem adnd
hozzdjéruldsit egy potlolagos befektetéshez. A Sogepa
helyzetében 1év6 magdnbefektetd megszakitott volna
mindenféle kapcsolatot a Duferco/Cockerill vallalataival
ahelyett, hogy friss t6két fektetett volna a Carsid-ba.

B. Az Egyesiilt Kirdlysdg

Az Egyesiilt Kirdlysdg véleménye szerint, abbdl a ténybdl
kifoly6lag, hogy a véllalat, még ha fiiggetlen is, nem a
szabad piacon fejti ki tevékenységeit, nem valdszind,
hogy egy befektetés nyereségességére torekvsé maganbe-
fektet6 pénzalapokat injekciézott volna a Carsid-ba a
részesedéshez dllitott feltételek mellett.

VIII. BELGIUM MEG]EGYZI::SEI

ElGszor is, a belga hatdsigok fenntartjak, hogy a vallon
kozhatdsagok évtizedek Ota folytatnak a vallon vaskohd-
szati iparba torténé befektetési politikdt, és ebbdl a
ténybdl kovetkez8en a Sogepa-t nem lehet fiiggetlen
maganbefektetdnek tekinteni, mivel részesedéssel rendel-
kezik a Duferco Clabecq, Duferco La Louviere és Arcelor
véllalatokban. A belga hat6sigok a Sogepa-t magdnhol-
dingnak, vagy vallalatok magankézben 1év6 csoportjanak
tekintik, amely olyan dgazati politikdt folytat, amelyet a
hosszabb tdvii nyereségesség perspektivai vezérelnek,
mivel befektetéseit két olyan véllalatcsoport ipari projekt-
jébe eszkozli részvényesként, amelyekben részesedéssel
rendelkezik (kozvetett nyereség) és amelynek nyereséges-
sége biztositott (kozvetlen nyereség).

Egy mdsik nézépontbdl a belga hatésagok vitatjdk a
Bizottsag azon allitdsat, mely szerint a Sogepa az egye-
dili részvényes, amely készpénzt vitt be tSke-hozzdjiru-
lasként, mivel a Duferco Investment 2001. december
27-én tékeemelést hajtott végre a Carsid-ndl 25 millié
eurd nagysagrendben. Ha igaz is, hogy a Duferco Clabecq
folyamatos ontésordnak eladdsdrdl szolo szerzédést a
Carsid két magdnpartnere dltal végrehajtott t6ke-hozzdji-
ruldsok meghosszabbitdsaban kototték meg, ezen atruha-
zdst az a tény indokolta, hogy a Carsid-nak a Duferco
csoport szdmadra kellett specidlis méreti lemezbugakat
gyartania, amely sziikségessé tette ennélfogva egy olyan

(44)

(45)

Clabecg-ben taldlhaté ontGsor kritériumainak.

Ami a Sogepa dltal viselt kockdzatok egyenértékiiségét
illeti, a belga hatésdgok tgy vélik, hogy a Sogepa téke-
hozzdjaruldsinak fiiggvényében villal kockdzatot. A
Carsid valamennyi részvényese, akdr berendezésekben,
akdr készpénzben teljesitettek t8ke-hozzdjarulast, a
belga jog szerint ugyanolyan kockdzatot viselnek. A
Bizottsag nem kotelezheti a Sogepa-t, hogy nem pénzbeli
hozzdjaruldssal teljesitsen t6ke-hozzdjaruldst, sem a
magdnpartnereket, hogy wjabb t6keemelést hajtsanak
végre készpénzben, amikor mdr a realizdlt t6ke-hozzdjd-
ruldsuk eléri a 60 millié eurds nagysdgrendet.

Ami az apportként bevitt berendezések értékét illeti, a
belga hat6sdgok tigy vélik, hogy azok fiiggetlen szakértdi
felmérés targyat képezték. Ami kozelebbrsl a Cockerill
Sambre apportjat illeti, a Belga Tarsasagi Torvénykonyv
444. cikke el6irja becsiis-ellendr kijelolését. Ami a
Duferco Clabecq-t8l vésdrolt berendezések értékét illeti,
azon a tényen kiviil, hogy a szakért6i szakvéleményben
megdllapitott értéket az Arcelor elfogadta, a Duferco
Clabecq folyamatos oOntdsordhoz hasonlé @j oOntdsor
jelenleg 60 millié eurdba keriilne, és beszerelése 18-24
hénapot venne igénybe, mig a Duferco Clabecq folya-
matos ontGsordt 12 hénapon beliil 4t lehet helyezni, és
be lehet szerelni.

Ami a Carsid versenyképességét illeti, a belga hatdsdgok
tgy vélik, hogy a Carsid szdmos elényt rejt magdban,
koztitk a koltségesokkentés elényét (19), az ontévertikum
és a villamos vertikum kozotti 4tirdnyitds rugalmassdgit,
amely lehet6vé teszi a kereslethez valé konny( alkalmaz-
kodast, regiondlis ,kényszeritett piac” létrehozdsat, amely
lehetévé teszi a Duferco és az Arcelor hengermtveinek
ellitdisit. Az olyan tengerparti telephelyek elnyei
ellenére, mint amelyet a Corus kindl, a Carsid, amely
ipari partnerei kozelében helyezkedik el, a lemezbugdkat
tonnankénti [...] euréd dron dllitja el§, amely sokkal
alacsonyabb a Corus dltal az el6bbiekben allitott 219
USD-nél.

A Carsid termelési koltségeit illetSen a CRU International
Limited tanulmdnya szerint a Marcinelle-i telephely kolt-
ségei 176,6 USD-t tettek ki 2000-ben, ami azt jelentené,
hogy mindossze 3 %-kal voltak magasabbak az eurdpai
atlagndl és 4 %-kal alacsonyabbak a vildgatlagnal. E tanul-
mény 1650 ezer tonna termelési mennyiségen alapult,
mig a Carsid jelenlegi termelése eléri az 1 800 kilotonnat.
A termelés novekedése, valamint a termelékenység javu-
lasa magyardzzak a lemezbugdk termelési koltségének
csokkenését, amely napjainkban tonndnként kb. [...]
eur6t tesz ki, azaz a lemezbugdk piaci drdndl lényegesebb
alacsony koltséget, amely piaci dr Eurépdban tonndnként
tobbé-kevésbé 225 eurd korill mozog (a szdllitdsi kolt-
séget is beleértve).

(1% Egy karbantarté csoport a két vertikumhoz, egyetlen potalkatrész-
raktdr, megtakaritdsok a kutatds és a fejlesztés teriiletén, a ,folya-
matok” és a logisztikai szinergidk kialakitdsdnak egyszertisodése.
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(48) A lemezbugidk beszerzésének koszonhetGen a Duferco
Clabecq és a Duferco La Louvitre az acéltekercseket és
acéllemezeket versenyképesebb dron gyartjak, amely az
eur6pai atlagir kozelében helyezkedik el. A Carsid-tdl
szarmazé lemezbugak felhaszndldsa elvezethet a Duferco
la Louviére-nél a brutté haszonrés évi kb. [...] millid
eur6val torténé javuldsihoz, mig a Duferco Clabecq
esetében ugyanezen mutaté évi kb. [...] millié eurdval
torténd javuldséhoz.

(49)  Egy mdsik nézSpontbdl, a belga hat6sdgok szerint nem
kell attdl tartani, hogy a Carsid berendezéseit nem hasz-
nélndk ki teljes mértékben, mivel mind az Arcelor, mind
a Duferco hosszl tiva beszerzési szerzédést irtak ald a
véllalattal, amelynek érvényessége [...]-ben jir le. E szer-
zGdésben rendelkezés szOl arrdl, hogy annak a félnek,
amely nem ¢l jogaival, viselnie kell a hozz4 rendelt beren-
dezésekhez kapcsol6dé dllandé koltségeket.

(500  Ami a befektetés nyereségességét illeti, a belga hat6sdgok
2002. majus 7-i levelitkben dgy becstiilték, hogy a Carsid-
ba az [...] id6szakra befektetett sajat alapok nyeresége
ad6zds utdn évente dtlagosan [...] (addzds elStt pedig
évente [...]).

(51)  Egyébként, hogy vilaszoljanak a Corus dltal a Carsid-tdl
elvart hozamok netté aktualizalt értékérsl készitett
szamitasara (ldsd e hatdrozat (35) pontjit), a belga haté-
sdgok ugyanazt a modszert alkalmaztdk, mint a Corus, de
mindazonaltal bizonyos korrekcidkat alkalmaztak kiilo-
nosen a Carsid berendezéseinek maradvanyértékére
vonatkozdéan és a villalat tevékenységének folytatdsat
tételezték fel. A Carsid bels6 megtériilési ratdja (TRI) e
szerint [...] (1) lenne, amely a belga hatdsigok szerint
elfogadhatd egy hasonlé befektetés esetében (figyelembe
véve egy 5 %-os hosszl tdva kamatratdt, amelyet 3 %-kal
kell novelni a vaskohdszati iparban rejl6 kockdzat miatt).
A kés6bb benytjtott egyéb szdmitdsok szerint a Carsid
TRISe [...] lenne, ha figyelembe vessziik azt az elfogad-
hat6 feltételezést, hogy az tizem [...]('?) -t6l folyama-
tosan mikaodni fog, vagy [...]-ig mtkodik, ha figyelembe
vesszitk a véllalat felszdmoldsdnak lehetSségét (13).

(52) Mindenesetre a belga hatésdgok ugy gondoljdk, hogy a
nyereségesség bizonyitdsat kell feltételezni, ha a kozszféra
befektetését azzal egyiitt jaré és jelentSs maganbefekte-

(") A belga hatésdgok a Carsid el6zetes cash-flow adatait hasznéltdk fel
és [...] év végén [...] milli6 eurd végsG értéket vettek figyelembe,
amely az [...] berendezései eredeti szamviteli értékének és a beren-
dezések maradvanyértékének ereddje, azaz [...] milli6 eurd,
amelyhez a belga hatdsdgok hdrom havi készlet értékét adtak hozza.

(') A vallalat a Carsid el6zetes cash-flow adatainak egy részét haszndlta
fel és [...] év végén [...] millid eurd végss értéket vett figyelembe,
amely a jegyzett téke, a fel nem osztott nyereség, az amortizaci6 és
a beruhdzasi sziikségleteken feliili céltartalékok, valamint a berende-
zések eredeti szdmviteli értékének [...]-a Osszeaddsdnak az eredGje.

() A 12. labjegyzetben maghatdrozott végsS értékbdl a belga haté-
sdgok levontak az elbocsatdsok koltségét.

(53)

(54)

(55)

(56)

tések kisérik, és hogy a Bizottsdg nem tudja a befektet§
dontését befolydsolé gondolkoddsba képzelni magit,
hanem ésszerli bizonyossdggal azt kell megallapitania,
hogy az éllam 4ltal finanszirozott program elfogadhaté-
e a piacgazdasdg befektetSje szdmara.

Ami a vaskohdszati dgazat helyzetét illeti, a belga hato-
sdgok ugy vélik, hogy ha igaz az, hogy 2001-ben ez az
dgazat eléggé sulyos konjunkturalis valsigon ment at, ez
a vaskohdszatra jellemz6 ciklus részét képezi, de az Egye-
siilt Allamokban elfogadott intézkedések kovetkeztében
Eurépaban és Azsidban az drak erds emelkedése ment
végbe, ami tartosnak tlinik a gazdasdgi konjunktdra és
a meglehetdsen gyenge kereslet ellenére. Egyébként a
lemezbugék piaca strukturdlis szempontbdl nem tilkapa-
citdsos piac Eurdpdban. Ellenkezdleg, Eurépa nettd
importér a lemezbugdbdl, és ez a helyzet valészindleg
nem véltozik mds irdnyban az eljovendd években.

Ami a Duferco Clabecq és a Duferco La Louviére mltbeli
teljesitményeit illeti, a belga hatdsigok fenntartjdk azt a
véleményiiket, hogy a Duferco csoporton kiviili okok (a
nyersanyagpiac, az atvaltasi arfolyam, és a termékek
piaca), valamint a termeléscsokkenés hatdsai és a szerke-
zetdtalakitds  sziikségessége  befolydsoltdk  jelentSs
mértékben ezen villalatok eredményeit, és e tényezSk
tették lehetetlenné, hogy e vdllalatok elérjék az eredeti
tizleti terveikben el8irdnyzott mutatdkat.

Végezetill, ami az el6nyugdijak programjat illeti, a belga
hatésdgok fenntartjdk azt a véleményiiket, hogy ez a
rendszer nem képezi semmilyen médon a kozpénzeknek
a munkaltatd javdra torténd dtaddsat, és ezen kiviil, fenn-
tartjdk, hogy a belga hat6sdgok nem rendelkeznek mérle-
gelési jogkorrel arra vonatkozdan, hogy egy villalat
dolgozéi részesiilhetnek-e e rendszer dltal nydjtott
elényokben, mivel ha a torvény dltal el8irt kritériumok
teljesiilnek, a kérelmez$ véllalatot nehéz helyzetben
1év6nek, vagy szerkezetdtalakitds alatt dllonak ismerik
el, é igy a dolgozdk részesiilhetnek a rendszer
elényeiben.

IX. AZ INTEZKEDES ERTEKELESE

Még ha az eljarast az ESZAK-Szerz8dés cimén inditottak
is meg, tekintettel arra, hogy a gyakorlatban lehetetlen
volt végleges hatdrozatot elfogadni 2002. jdlius 23.
elétt (Belgium megjegyzései a harmadik felek észrevéte-
leire csak 2002. jinius 17-én érkeztek meg, és a kiegé-
szit§ informacidkat csak azt kovetSen bocsatottdk rendel-
kezésre (ldsd ennek a hatdrozatnak a (4) pontjit), a
Bizottsag az ESZAK-Szerzédés lejartabol adbéddan a
versenyjogi tigyek kezelésének bizonyos szempontjairdl
sz6016 kozleményében (14) jelezte, hogy hasonlé esetben
a végs6 hatdrozatot az EK-Szerz6dés 88. cikk, (2) bekez-
dése értelmében hoznd meg (a kozlemény 43. pontja).

() HL C 152., 2002.6.26., 5. o.
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(57)  Mindenesetre, a Bizottsdg dltal az eljdrds megnyitdsakor (63)  Valdjaban, ami el8szor is a Duferco Investment 25 millié
kifejezett kétségek a Belgium dltal tervezett intézkedésnek eur6 értékd apportjat illeti, a Bizottsdg felveti, hogy ezt az
dllami tdmogatasként valé jellemzésére vonatkoztak. Osszeget azonnal atutaltdk a Duferco Clabecq-nek a folya-
Amint azt az itélkezési gyakorlat is aldtdmasztotta, az matos ontGsor (a Carsid-nak még ezen kiviil [...] millié
dllami tdmogatds fogalmdnak az EK-SzerzGdés 87. eurdt kell koltenie az 6ntésor Clabecg-tdl valé dtaddsdra)
cikkében szerepld meghatirozdsiéhoz a ko6zosségi bird és a jarulékos berendezések megvasdrldsira. Még ha

altal flizott pontositisok helyénvaldak az ESZAK-Szer- formalis szempontbdl két kilondlldé vallalatrél is van
z8dés megfelels rendelkezéseinek alkalmazdsdra is, ha sz6, killonboz8 részvényesekkel, a Bizottsdg tgy véli,

azok nem oOsszeegyeztethetetlenek az ESZAK-Szerzd- hogy gazdasdgi szempontb6l a Duferco csoport részét
déssel (1°). képezik, és ebbdl a ténybdl kifolydlag, ez a csoport

nem vallal 4j kockdzatot. Ez anndl is inkdbb igaz, mert

2002. augusztus 8. 6ta a Duferco Investment tulajdo-

ndban van a Duferco Clabecq tékéjének 94,09 %-a (ldsd

(58) Az EK-Szerzddés 87. cikk, (1) bekezdése értelmében a a (6) pontot).
kozos piaccal  Osszeegyeztethetetlenek - annyiban,
amennyiben a tagdllamok kozotti kereskedelmet érintik
— az dllamok dltal adott tdmogatdsok, vagy az dllami
erforrdsok utjdn adott azon tdmogatdsok, bdrmilyen
formt oltsenek is, amelyek csorbitjdk a versenyt, vagy (64) Ami az Usinor apportjat illeti, kiilonosen tekintetbe véve
a verseny csorbitdsdval fenyegetnek azdltal, hogy bizo- az Usinor-nak azt a deklardlt dontését, hogy a Carsid-ba
nyos villalatokat, vagy bizonyos termelést el6nyben bevitt eszkozoket kivonja a termelésbdl, a Bizottsdg
részesitenek. megallapitja, hogy az Usinor nem villal 4j kockédzatot.

Ezzel szemben az Usinor [...] millié eurdt fog kapni a

Duferco Investment-t8l részesedése egy részének atruha-

, . zdsaért jard arként (lasd a (19) pontot). A Carsid megala-

A. Allami tdmogatis létezése pitdsardl szol6 megéllapodds feltételei (ldsd killonosen a

. 3 o, L (26) pontot) is lecsokkentik annak lehetGségét, hogy az

(59) Az nem vitatott, hOSY a Sogepa dltal bevitt penzeg;kozpk Usinopr veszteségeket szenvedjen el, még akk(g)r is, halg ):ez a
allarp} er6forrdst képeznek, s az sem, ,h.o,gy kuldeFese véllalat gy dontene, hogy nem haszndlja a villamos
al;etpjar} a Sogepa cselekedetei a vallon régiénak tulajdo- vertikumot.
nithatok.

(60)  Mivel ezutdn tdmogatdsi elemek 1étezésérdl van szo, azt Tekintetbe vé b S Ske-hozzaidruldsinak
kell meghatdrozni, hogy a Carsid rendelkezésére bocsa- (65) le intetbe veve azonban a Sogepa toke-nozzajarulisana
toit allami alapok valadi t6ke-hozzdidrulisnak tekint- ecsokkentését és a Duferco Investment tSke-hozzdjarula-

p P . DZZAArL AL inak lését annak érdekében, hogy fenntartsik az
hetdk-e, amelyhez egy piacgazdasigban miik6d6 befek- sanak Megemele -Leven, ogy fenn )
tet6 normdlis gyakorlata szerinti kockdzatvéllalds tarsul. eredetileg elgirdnyzott 20 milli§ eurd készpénz-szintet

gy , o ; .
(lasd a (15) pontot), a Bizottsdg tudomdsul veszi, hogy
a magdanpartnerek egyike 4j kockdzatot véllal.

(61)  Tekintettel arra, hogy a Carsid két magdnrészvényese a
befektetését természetben, akdr kozvetlentil, akdr a része-
sedésének kozvetlenil a villalatcsoporttdl szdrmazéd ) . L
munkaeszkozok megvésirldsira valé forditdsdval valdsi- (66)  Ami a Sogepa ,altal bef/ek/tetett t‘oke/t(/)l’el/vart Joyedelx:net
totta meg, a Bizottsdg az eljirds meginditdsdra vonatkoz6 1llet,1, a Bizottsg az eljdrds m”egmdltas?.r,ol 52016 hatdro-
hatdrozatdban kétségeit fejezte ki azzal kapcsolatban, zatdban kifejezte ketsegelfhe t6ke-hozzdjdruldsnak a piac-
hogy a Carsid egy feltételezett magdnrészvényese kész gftzdasag maganbefekt.?tf?]g. alape}venek valé megf’elele-.
lenne-e elfogadni azt, hogy egyediil & teljesitse teljes se;vel kapcso,latbein, kiilonos  tekintettel a Vaskohasza.u
hozzéjaruldsit kézpénzben, hogy a véllalat Uj sziikségle- prac helyz,etere s a Duferco csoport, s6t a Cockerill
teinek eleget tudjon tenni. Sambre vallalatok helyzetére.

(62) A Bizottsdg elGszor is felveti, hogy szamviteli vonatko-
zésban és a belga torvények értelmében a materidlis (67) A belga hatdsdgok azon érvelése, mely szerint a nyeresé-

eszkozok formdjaban teljesitett téke-hozzdjarulds egyen-
értékdi-e a készpénz formdjdban teljesitett tGke-hozzdjd-
ruldssal. Mindazondltal ennek nincs kovetkezménye arra
az elemzésre, amelyet a Bizottsdg az eljdrds meginditd-
sakor végzett el, mely szerint a Duferco Investment és az
Usinor nem villaltak j kockazatot.

(%) Az Eurdpai Kozosségek Elséfokt Birdsiganak 1999. janudr 21-i

itélete a T-129/95, a T-2/96 és a T-97/96 egyesitett {igyekben,
100. pont, Hatdrozatok Tdra 1999., II-17. o.

gesség bizonyitdsdt kell feltételezni, ha a kozszféra befek-
tetését azzal egyiitt jaré és jelentSs magdn-befektetések
kisérik, nem elfogadhaté. Valjdban a (64) pontban kifej-
tett okok miatt nyilvinvalo, hogy az Usinor azon
dontése, hogy részesedést szerez a Carsid-ban, nem
kapcsolodik  kozvetleniil a Carsid nyereségességéhez
(@ppen ellenkezgleg, azt éllapithatndnk meg, hogy a
bevitt berendezések nem voltak eléggé nyereségesek az
Usinor szdmadra). Ezzel a miivelettel ezen tdlmenGen az
Usinor elkeriili egy koltséges szocidlis terv terhét is.



L 47/36 Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja 2005.2.18.
(68) Masrészrdl, az a tény, hogy a Duferco csoport kész 11 kaptak, gy jutottak el, hogy az amortizacids tételeket, a

(69)

(70)

(71)

millié eurd nagysdgrendben kockdzatot véllalni, az aldb-
biakban kifejtett okok miatt szintén nem meghatdrozd
tényezd annak értékeléséhez, hogy a Sogepa a piacgaz-
dasdg szokdsos befektetSjeként jar-e el.

El§szor, a Duferco kozvetlen nyereséget hiiz a Carsid-bol,
mig a Sogepa nem huz ilyen hasznot, nevezetesen az
integralt vertikumban felhaszndlt nyersanyagok utdn
jaré jutalékot. EbbSl a nézépontbdl a befektetés
kozvetlen nyereségessége nagyobb a Duferco szdmara,
mint a Sogepa szdmara.

Mésodszor, az {igynoki és igazgatdsi jutalékokbdl kifo-
lydlag, amelyeket a Duferco a Duferco Clabecq-tdl és a
Duferco La Louviére-tSl szed be (az drbevétel [...] %-a), a
befektetés kozvetett nyeresége tovabbra is magasabb a
Duferco szdmdra, mint a Sogepa szdmdra. Még ha ezek
a jutalékok osszeegyeztethetGek lennének is a piaci
gyakorlattal, mint ahogy azt a belga hatdsigok fenntar-
tottdk (%), a Duferco nyereségre tesz szert ezektdl a villa-
latoktdl, mig a Sogepa nem.

Ami a Carsid-ba fektetett tSke jovedelmét illeti, a
Bizottsdg tgy véli, hogy az nem felel meg egy olyan
mértéknek, amelyet egy szokdsos piaci feltételek kozott
miikods befektetd elvarhatna. Val6jdban a Bizottsignak a
Carsid el6zetes cash-flow adatai alapjan végzett becslései
szerint a legoptimistdbb és a Carsid szdmdra legked-
vez8bb esetben (a kapacitds 100 %-os felhaszndldsa,
[...]-t6] kezdve konstans koltségek, a gyir miikodése
folytatédik [...]) utdn is, a befektetés TRI-mutatéja [...],
amely sokkal alacsonyabb az el8irt minimum szdzaléknal,
figyelembe véve a kockdzatot, de mindenképpen alacso-
nyabb a belga hatdsagok dltal a vaskohdszati dgazatba
torténd befektetés esetére jelzett szdzalékndl [...]. S6t
mi tobb, tekintve, hogy a Carsid eredményei erésen
fuggnek az elGallitott mennyiségektsl, amelyek a maguk
részérdl a piac helyzetétSl fuggnek, ez a szdzalék alacso-
nyabb lesz.

Val6jdban a 71. pontban emlitett [...] szdzalékos ardny
magasabb anndl, amelyet a belga hatésigok az dltaluk
egy ett6l killonb6z6 modszertan alkalmazdsival a
2002. mdjus 7-i levelikkben (ldsd az (50) pontot) elvég-
zett szamitds eredményeként kaptak. A Bizottsig nem
tudja elfogadni a belga hatdésdgok dltal utblag elvégzett
szamitasokat (lasd az (51) pontot) annyiban, amennyiben
azok jelent@sen tdlértékelik a befektetés végsS értékét.
Valéjaban a belga hatdsdgok dltal felhasznalt végss érté-
kekhez, amelyek eredményeként [...] TRI-értékeket

(%) A belga hatdsdagok szerint a Duferco megjelenése eltt a mind a

Clabecq, mind a La Louviere altal kotott tigynoki szerz8désekben
elGiranyzott jutalékok mértéke [...] kozott mozgott. Ami az igaz-
gatdsi jutalékokat illeti, az elismert tandcsadé véllalatok és kereske-
delmi bankok dltal nemzetkozi szinten elvégzett tanulmanyok arra
mutattak rd, hogy az igazgatdsi jutalékok az drbevétel 2,5 %-4tdl
5 %-aig terjednek, dltalaban a talpradllitandé vallalatok atvételétdl
szémitott 5-10 éves idszakon keresztiil.

(73)

(74)

céltartalékok tételeit, a beruhdzdsok, valamint az
eszkozok maradvanyérték tételeit (beleértve a készleteket
is) kettds szdmbavétellel vették figyelembe, mivel ezeket
mér elkonyvelték az elGzetes cash-flow adatokban. Mi
tobb, a belga hatdsdgok szamitdsa nem veszi figyelembe,
hogy abban az esetben, ha a villalat felszdmoldsdra keriil
sor, a berendezéseket nem lehetne az eredeti szdmviteli
érték [...] nagysdgrenddi mértékén értékesiteni, mint
ahogy azt a belga hatdsigok becsiilik. Valdjaban a befek-
tetés végss értékét a mitkodés folyamatossdgdnak esetén
dltaldban a vallalat jovedelemtermelS képességével
(earning-power) mérik, és ennélfogva tigy szdmitjik, hogy
megfelel§ szdzalékkal leszdmitjdk belSle az allandéan
miikod§ villalat utolsé elSzetes cash-flow adatait.

Ami a Sogepa dltal azon viéllalatok kozvetett haszndnak
figyelembe vételét illeti, amelyek az ott termelt lemezbu-
gdkat fogjdk felhaszndlni, a Bizottsdg ugy véli, hogy a
Sogepa ezen viéllalatokban meglévS kisebbségi részvé-
nyesi poziciéja nem indokolja tjabb t6kék lekotését.

El@szor is, valdjaban a Carsid azon termelése, amelyet az
Arcelor hasznélna fel, csak igen csekély szdzalékdt képvi-
seli az Arcelor csoport globdlis termelésének. Ebbdl a
ténybdl kifolydlag a Carsid megalapitdsa csak elhanyagol-
haté hatdst gyakorolna az Arcelor versenyképességére és
igy a Sogepa nyereségére is.

Mésodszor, ami a Duferco Clabecg-et és a Duferco La
Louviere-t illeti, az e vallalatok brutté haszonrésének
javuldsaval kapcsolatban az el6bbiekben éllitott szdmada-
tokat (lasd a (48) pontot) még kordntsem érték el. Valo-
jaban ezek a szdmadatok azon a feltevésen alapulnak,
hogy mind a Duferco Clabecq, mind a Duferco La
Louviere, valamint a Carsid kapacitdsait is maximadlisan
kihasznédljdk. Mdrpedig a strukturdlis tdlkapacitdssal
jellemzett piacokon, mint amelyek a hengerelt termékek
piacai is, a kapacitidsok maximdlis kihaszndltsiga csak
kivételesen fordul el@.

Ezen kiviil, a Sogepa csak kisebbségi részesedéssel rendel-
kezett a Duferco Clabecq-ben és a Duferco La Louviere-
ben, amely villalatoknak a Carsid megalapitdsinak
id6pontjaban 94 milli6 euréra ragd kumuldlt vesztesége
volt (a kett6t egyiittvéve) és amely villalatok — tekintve a
vaskohdszati piac helyzetét (lasd a (28) pontot) — nem is
remélhették, legaldbbis révid tdvon, hogy helyzetiik jelen-
tdsen javulni fog. A Bizottsdg megjegyzi, hogy egyébként
a Duferco Clabecq-et nehéz helyzetben 1év8 és szerkeze-
tatalakitds alatt 4all6 vallalatnak minGsitették a belga
jogszabdlyok az elényugdij céljabol (V7). Ilyen korilmé-
nyek kozott a Bizottsdg gy véli, hogy egy olyan kisebb-
ségi befektetS, aki eredeti befektetése értékének nagy
részét elveszitette anélkiil, hogy a tobbi partnerhez
hasonlé el6nyokhoz jutott volna, és mindezt a piac
vélsdgos helyzetében, nem lenne kész Gjabb pénzalapokat
lekotni.

(7) Ebben a hatdrozatban a Bizottsig nem foglal dlldst ezzel a rend-
szerrel kapcsolatban.
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(77) A fentiekben elmondottakat figyelembe véve a Bizottsdg
gy véli, hogy a szokdsos piaci feltételek kozott miikodd
kisebbségi befektet6 nem lenne kész pénzeszkozoket
bevinni egy olyan tranzakciba, amelytSl nem remélhetd
megfelel6 nyereségesség, és amelynek a tobbi partner
lenne a f6 kedvezményezettje. A vallon régié Carsid-
ban val6 részesedése az ebben a hatdrozatban kifejtett
feltételek kozott elényhoz juttatnd a Carsid-ot. Figye-
lembe véve azt a tényt, hogy a vaskohdszati ipart erds
verseny jellemzi, és hogy a vaskohdszati ipar termékeinek
a Kozosségen beliili kereskedelme igen jelentds, errdl a
tdmogatasrol feltételezhetS, hogy torzitja a versenyt és
befolydsolja a Kozosségen beliili kereskedelmet. Ezért
tehdt a Szerz6dés 87. cikkének értelmében dllami tdmo-
gatast képez.

X. A KOZOS PIACCAL VALO OSSZEEGYEZTETHE-
TOSEG

(78)  Ez a tdmogatds nem Osszeegyeztethet$ a kozos piaccal a
SzerzGdés 87. cikke (2) bekezdésében elSirdnyzott elté-
rések értelmében, mivel nem képez az egyéni fogyasz-
téknak adott szocidlis jellegli tdimogatast és célja nem a
természeti csapdsok dltal vagy rendkiviili események dltal
okozott kdrok orvosldsa. Ugyanigy nem mindsiilhet a
kozos piaccal Osszeegyeztethetének a 87. cikk (3)
bekezdés b) és d) pontjainak értelmében sem. Valéjaban
célja nem egy kozos eurdpai érdeki projekt megvaldsita-
sdnak el6mozditdsa, sem egy tagdllam gazdasigdban
jelentkez§ stilyos zavarok orvosldsa, sem a kulttira és a
nemzeti vagyon megdrzésének el6mozditdsa. Ennélfogva
a Bizottsdgnak a tdmogatds OsszeegyeztethetGségét a 87.
cikk (3) bekezdés a) és c) pontjaiban szabélyozott eltérés
fényében kell vizsgilnia.

(79) A Carsid, az Arcelor, a Duferco Clabecq és a Duferco La
Louviere a regiondlis célii, a beruhdzdsi nagyprojektek
javara szolo multiszektoridlis keretszabdly B mellékle-
tében (18) meghatdrozottak szerint a vaskohdszati dgazat
részét képezik. Az emlitett keretszabdly 27. pontja szerint
a vaskohdszati dgazatnak adott regiondlis tdmogatdsok
nem OsszeegyeztethetGek a kozos piaccal. Amennyiben
a belga hatdésdgok fenntartandk, hogy ebben az esetben
szerkezetatalakitdsi tdmogatdsrdl van szo, a Bizottsagnak
a megmentési céli és a szerkezetdtalakitdsi tdmogatd-
sokrdl, valamint a vaskohdszati iparban gydrbezdrashoz
kapcsolodd tdmogatdsokrdl szolé kozleményének (19) 1.
pontjibol kovetkezik, hogy a vaskohdszati dgazatban
nehéz helyzetben 1év6 véllalatok megmentését és szerke-
zetdtalakitdsat célzé tdmogatdsok Osszeférhetetlenek a
kozos piaccal.

(%) HL C 70., 2002.3.19., 8. o.
(%) HL C 70., 2002.3.19., 21. o.

(80) A Bizottsag felveti, hogy az ESZAK-Szerz6dés lejarta nem
jar semmilyen hatdssal annak értékelésére, hogy az érte-
sités targyat képezd intézkedés Osszeegyeztethetd-e a
kozos piaccal, annyiban, amennyiben a lejarat kovetkez-
tében az anyagi jogban végbemend véltozdsok (lasd kiilo-
nésen az (56) pontban hivatkozott koézlemény 19.
pontjat) nem érintették a beruhdzdsi regiondlis tdmoga-
tasok tilalmat.

XI. VEGKOVETKEZTETES

(81)  Végkovetkeztetésként a Bizottsdg tgy véli, hogy a
Sogepa-nak a Carsid villalat t6kéjében valé részesedése
dllami tdmogatast képez, amely oOsszeférhetetlen a kozos
piaccal.

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A Vallon Igazgatdsi és Részesedési Vallalat (Sogepa) Belgium
altal tervezett pénziigyi részesedése kilenc millié eurd osszegben
a Carsid SA villalatban dllami tdmogatdst képez, ami Ossze-
egyeztethetetlen a kozos piaccal. Ezért ebbél az okbdl kifoly6lag
ezt az intézkedést nem lehet megvaldsitani.

2. cikk

Belgium az e hatdrozatr6l szolé értesitéstSl szamitott két
hénapos hatdridén beliil tdjékoztatja a Bizottsdgot azon intéz-
kedésekrdl, amelyeket a hatdrozatnak valé megfelelés céljabol
hozott.

3. cikk

E hatdrozat cimzettje a Belga Kirdlysdg.

Kelt Briisszelben, 2003. oktéber 15-én.

a Bizottsdg részérdl
Mario MONTI
a Bizottsdg tagja



