2005.5.4.

Az Eur6pai Uni6 Hivatalos Lapja

L 116/55

A BIZOTTSAG HATAROZATA

(2004. jalius 14.)

a MobilCom AG-nak Németorszdg dltal nydjtott dllami tdmogatasrol

(az értesités a C(2004) 2641. szdmii dokumentummal tortént)

(Csak a német nyelvii szoveg hiteles)

(EGT vonatkozdsii szoveg)

(2005/346/EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerzGdésre és
kiilonosen annak 88. cikke (2) bekezdésének 1. albekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrdl szolé megdllapo-
disra és kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének
a) pontjdra,

tekintettel az EK-Szerz8dés 93. cikkének alkalmazasardl szolo,
1999. mdrcius 22-i 659/1999/EK tandcsi rendeletre () és
kiilonosen annak 7. cikke (3) és (4) bekezdésére,

miutdn felszolitotta a tagillamot és a tobbi érdekeltet arra,
hogy foglaljanak élldst a fent emlitett rendelkezések alapjan (%)
és észrevételeikre tekintettel,

mivel:

. ELJARAS

(1) 2002. oktober 18-i iratdban Németorszag tdjékoztatta
a Bizottsgot, hogy a szovetségi tulajdonban 1évé
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Ujjéépitési Hitelinté-
zet, a tovdbbiakban: ,KfW") iltal a MobilCom AG (a
tovabbiakban: ,MobilCom”) részére nydjtott 50 millid
euro nagysdg kolcsonre dllami garancia formdjaban
tigynevezett megmentési célii tdmogatst adott. A
kolcson folydsitasa 2002. szeptember 19-én meg-
tortént.

() HLL 83.,1999.3.27., 1. 0. A 2003. évi csatlakozdsi okmannyal
modositott rendelet.

() HL C 80., 2003.4.3., 5. o.

)

0)
)

A Bizottsdg 2002. okt6ber 21-i és 2002. oktober 30-i
irataiban tovabbi felvildgositasokat kért be, amelyeket
Németorszig a 2002. oktéber 23-i, 2002. oktdber 23-
an és 2002. oktéber 24-én iktatott, illetve 2002.
november 5-i, 2002. november 5-én iktatott vélasz-
irataiban adott meg.

2002. november 27-i, november 28-idn iktatott
iratdban Németorszdg egy 112 millié eurds djabb
kolcsonre vonatkozd tovdbbi 80 %-os kértalanitdsi
kezességvallaldst kozolt. 2002. december 10-én a
Bizottsdg és Németorszdg képvisel6i megbeszélést
tartottak.

A Bizottsdg 2003. janudr 21-i iratdban kozolte
Németorszaggal hatdrozatdt, miszerint engedélyezi
az 50 milli6 eurés kolcsongarancidt az EK-Szerz&dés
87. cikke (3) bekezdésének c) pontja és a nehézsé-
gekkel kiizd§ véllalatok megmentését és szerkezetdta-
lakitdsdt célz6 allami tdmogatdsokra vonatkozd
kozosségi irinymutatdsok alapjan (3).

Ugyanebben az iratdban értesitette a Bizottsdg
Németorszdgot arrl a hatdrozatirdl, hogy a 112
millié eurds kolcson 80 %-os garantdldsa iigyében
meginditja az EK-Szerzédés 88. cikke (2) bekezdése
szerinti hivatalos eljardst.

A Bizottsignak az eljdrds meginditdsdr6l sz6lo
kozleményét az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban
kozzétették (). A Bizottsdg felkérte a tobbi érdekelt
felet, hogy adjanak véleményt.

HL C 288.,1999.10.9., 2. o.
Lasd a 2. ldbjegyzetet.
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Németorszdg 2003. februdr 24-i, 2003. februdr 25-én
és 2003. februdr 26-4n iktatott iratdban dlldst foglalt a
Bizottsagnak az eljdrds meginditdsar6l szolo hatdr-
ozatdval kapcsolatosan.

Németorszdg 2003. madrcius 14-i, 2003. marcius 14-
én iktatott iratdban tovabbi informdciékat kozolt a
Bizottsdggal. Egyidejtileg jelezte Németorszdg a Bizott-
sagnak azt a szdndékat, hogy az 50 és a 112 milli6
euréra vonatkozé dllami garancidkat 2007. év végéig
meg kivinja hosszabbitani. Emellett azt is jelezte
Németorszag, hogy a masodik hitelt csak 88,3 millid
eurds Osszegben fogjak a véllalatnak folydsitani.

2003. daprilis 10-i iratdban a Bizottsdg tovabbi
felvildgositisokat kért az dllami garancia tervezett
meghosszabbitdsar6l, amelyeket a 2003. méjus 9-i,
2003. méjus 12-én iktatott iratdban adott meg.
Németorszdg tovabbi informdcidkat adott meg
2003. méjus 21+, 2003. mdjus 21-én iktatott
iratdban.

2003. junius 3-i, 2003. janius 4-én iktatott iratdban a
MobilCom kozolte dlldsfoglaldsit az eljdrdssal kap-
csolatosan.

A Bizottsdg 2003. julius 9-i iratdban arrdl tdjékoztatta
Németorszagot, hogy az EK-Szerz8dés 88. cikkének
(2) bekezdése szerinti folyamatban 1évS eljrdst
kiterjeszti a garancidk 2007. év végéig tervezett
meghosszabbitdsdra.

A Bizottsignak az eljdrds kiterjesztésérdl sz6l6
hatarozatdt az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban kozzé-
tették (°). A Bizottsdg véleményezésre kérte fel a tobbi
érdekelt felet.

2003. szeptember 1-i, 2003. szeptember 2-dn iktatott
iratdban Németorszdg kozolte véleményét az eljards
kiterjesztésér6l. 2003. szeptember 9-i iratdban a
Bizottsag tovabbi felvildgositasokat kért. Németorszag
2003. szeptember 23-i, 2003. szeptember 25-én
iktatott iratdban valaszolt. Ebben Németorszdg arrdl
is tdjékoztatta a Bizottsagot, hogy a MobilCom azokat
a hiteleket, amelyekre allami garancia dllt fenn, 2003.
szeptember 22-én teljes mértékben torlesztette,
tovabbd, hogy a garancia-okiratokat a (konzorcium-
vezet§) KfW visszaadta a szovetségi dllamnak és
Schleswig-Holstein tartomanynak.

HL C 210., 2003.9.5., 4. o.

(14)

(15)

2003. november 5-i, 2003. november 6-dn iktatott
iratdban Németorszdg azon kérelmét, melyben a
Bizottsdgtdl a hitelekre vonatkozé garancidk 2007-ig
torténd meghosszabbitdsanak engedélyezését kérte,
targytalannak mindsitette arra hivatkozva, hogy a
hitelek visszafizetésre keriiltek.

A Bizottsdg a 2003. szeptember 25-i, 2003. szep-
tember 25-én iktatott, és a 2003. oktdber 2-i, 2003.
oktéber 6-dn iktatott iratban a MobilCom két
versenytarsatol észrevételeket kapott az eljdrs kiter-
jesztését illetGen, melyeket véleményezés céljdbol
Németorszagnak tovabbitott. Németorszdg vilasza a
2003. november 5-i, 2003. november 6-dn iktatott
irattal érkezett be.

2004. janudr 9-én, valamint 2004. janudr 21-én
megbeszélésekre keriilt sor a szovetségi kormdny,
Schleswig-Holstein tartomadny, a vallalat és a Bizottsag
képvisel6i kozott abban a kérdésben, hogy sziiksége-
sek-e tovabbi intézkedések el nem vdrhat6 verseny-
torzitisok elkeriilése céljadbol. 2004. februdr 13,
2004. februdr 13-dn iktatott iratdban Németorszdg
arr6l értesitette a Bizottsigot, hogy a MobilCom
alapvetéen kész arra, hogy MobilCom mobilkésziilé-
keinek online zonyos pontok tisztizdsit kérte. A
Bizottsig 2004. madrcius 26-i tokozvetlen forgalma-
zdsit egy 7 hoénapos id@szakra besziintesse. 2004.
februar 16-i iratdban a Bizottsdg bivdbbi iratdra
Németorszdg a 2004. dprilis 2-i valamint 28,
2004. aprilis 2-dn, illetve 2004. dprilis 28-4dn iktatott
irataiban gy nyilatkozott, hogy a MobilCom online
shopok bezdrdsit nem tudja véglegesen megigérni.
2004. jinius 23-i, 2004. jinius 24-én iktatott
iratdban Németorszag tovabbi informécidkat szolgl-
tatott a Bizottsdgnak a MobilCom aktudlis vevéallo-
mény-alakuldsarol.

AZ INTEZKEDESEK RESZLETES ISMERTETESE

1. MobilCom AG

A MobilCom AG-t 1991-ben Gerhard Schmid alap-
itotta MobilCom Communicationstechnik GmbH
néven. Székhelye Biidelsdorf, Rendsburg-Eckernforde,
Schleswig-Holstein, mely az EK-Szerzédés 87. cikke
(3) bekezdésének ) pontja szerint tdmogatisra
jogosult tertilet. A budelsdorfi kozpont mellett a
MobilCom  kiilonboz8  telephelyekkel képviselteti
magdt Németorszdgban (Kiel, Karlstein, Erfurt és
Hallbergmoos).

A MobilCom legnagyobb részvényese jelenleg a France
Télécom, a részvények 28,3 %-dval. A tobbi részvény
kisebb részvényesek kozott oszlik meg.
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A MobilCom iizleti tevékenységét ,mésodik generd-
ciés” (,2G”) mobiltelefon-szolgaltatok — tobbek kozt
a T-Mobile, a Vodafone és az E-Plus — viszontelad6-
jaként kezdte meg. A villalat 1996-ban a t8zsdére
ment és 1997-ben az egyik elsé jegyzett cég lett a
frankfurti értéktézsde Gj piacdn. Beszédllva a német
vezetékes telefon és internetiizletbe a MobilCom
1998-ban tovabbi tiizleti teriiletekre terjesztette ki
tevékenységét. A mobiltelefénia fellendiilési éveire
jellemzd vallalati novekedés folytdin a MobilCom is
gyorsan novekedett.

Az 1997—2000. években a MobilCom tovabbi
véllalatokat vésarolt fel, koztik a Topnet halézati
szolgaltatot és a Cellway mobiltelefon-szolgaltatot,
valamint az akkori legnagyobb német internet-
keresGgépet, a DINO-Online-t. A MobilCom emellett
kibgvitette portfolijit a TelePassport tavkozlési
véllalattal, a D Plus szolgdltatoval és a Comtech
szamitogéplancban szerzett tobbségi részesedéssel.
1999-ben ugyancsak a frankfurti Uj Piacra vitte a
MobilCom a Freenet.de AG internetes lednyvallalatat,
Németorszdg mésodik legnagyobb online szolgaltato-
jat.

A MobilCom a France Télécommal 2000-ben meg-
alapitotta a MobilCom Multimedia GmbH vegyesval-
lalatot azzal a céllal, hogy drverésen megszerezzen egy
UMTS-licencet és beszélljon az UMTS-piacra. A France
Télécom a vegyesvallalatban 1év8 tizletrészét becs-
erélte a Mobilcom AG-ban 1év8 28,3 %-os részesedé-
sére, igy ezutdn a Mobilcom AG rendelkezett a
mobilcom Multimedia GmbH 6sszes iizletrészével. A
MobilCom AG-ban 1év8 izletrészekért a France
Télécom 7,3 millidrd euro vételdrat fizetett. Az
UMTS-licenchez sziikséges kiils§ finanszirozast egy
nemzetkozi bankkonzorciumnak kellett volna bizto-
sitania. Az UMTS-teriileten torténd stratégiai partner-
ség alapjit egy egyittm(ikodési keretmegallapodds
(,Cooperation Framework Agreement”) képezte,
melyet a felek 2000 marciusdban irtak ald.

2000 augusztusiban a MobilCom Multimedia GmbH
8,4 millidrd eurdért drverésen megvett a szovetségi
kormanyt6l egy UMTS-licencet. 2001-ben a D Plus
osszeolvadt a Cellway-jel, hogy a forgalmazdsi
struktdra optimdlis legyen az UMTS-iizlethez. Ugyan-
csak ebben az évben megkezdték az UMTS-halézat
kiépitését.

A ,mobiltelefnia/szolgaltatasnyujtds” tizletdigban az
UMTS-iizletbe valo beszdllissal a MobilCom-nak
tisztdn szolgdltatobdl hdldzattal rendelkez8 mobil-
szolgéltatdva kellett volna fejlédnie. (€)

Az E-Plus-szal valé6 nemzeti roaming megéllapodds 2001.
aprilisi megkotését kovetden a MobilCom-nak az E-Plus GSM-/
GPRS-hél6zatdn keresztiil modja volt a beszéd- és adathildzat
hasznélatdra, igy mdr a tervezett sajit UMTS-inditds el6tt sajat
neve alatt tudott egész Németorszdgban GPRS-en keresztiili
beszéd- és adatatviteli szolgaltatdsokat nydjtani.

(24)

(26)

A ,vezetékes halozat/internet” tzletdg egyrészt a
beszédtelefonidt, mdsrészt az internet-hozzaférési
tizletet foglalta magdban, melynek {izemeltetése a
Freenet.de AG internetes lednyvallalaton keresztil
tortént, amelyben a MobilCom 76,1 %-0s részesedés-
sel rendelkezett. A vezetékes szolgaltatdsban a vélsdg
el6tt a MobilCom kozel nyolc milli6 tigyfelet szolgalt
ki, koztitk kereken 3,2 millié internetiigyfelet.

A MobilCom konszern forgalma a 2001-es iizleti
évben 2,59 millidrd euro volt. Ez az el6z8 évhez
képest kereken 10 %-os novekedést jelentett. A
forgalombdl 1,919 millidrd euro a mobiltelefon/
szolgdltatdsnydjtasé, 0,583 millidrd euro a vezetékes|
internetteriileté, 88 millié euro pedig egyéb. Az
UMTS-terilleten még nem volt forgalom, mivel ez
még kiépités alatt dllt.

Az év végén 5,01 millidan telefondltak MobilCom
mobiltelefonnal — ami 25 %-os novekedés az el6z6
évi 4 millichoz képest. Ezzel a MobilCom gyorsabban
novekedett a mobiltelefonidban, mint a piac, amely
2001-ben 17 %-kal n6vekedett. Az tigyfélkor kéthar-
mada volt szerz8déses, a piaci dtlag ebben a korben
ugyanakkor 44 % volt.

2002. julius 31-én a MobilCom 5175 személyt
foglalkoztatott a hatdrozott ideji munkaszerzGdése-
seket is beleértve. Ez 4 463 {8 teljes munkaidGsnek
felel meg.

2. A mobiltelefon-piac

A MobilCom a szerkezetatalakitds utdn a ,mobiltele-
fon/szolgéltatdsnyujtds” tizletdgra fog Gsszpontositani.
A vélsdgot megel6z8en emellett az UMTS, valamint a
vezetékes[internet teriileten is tevékenykedett.

Németorszag tdjékoztatdsa és az atadott szerkezetdta-
lakitdsi tervhez mellékelt piaci tanulmédny szerint a
mobilszolgaltatdsi piac a tavkozlési szolgaltatdsi piac
része, mely magdban foglalja a vezetékes telefon,
kébeltelevizios, bérelt vonal és a carrier szolgaltatdso-
kat, valamint egyebeket is. A mobil tavkozlési
szolgéltatdsok piaca (a ,mobilszolgaltatds-piac”) a
tobbi tdvkozlési szolgaltatdsi piacokkal szemben
6nall6 tényleges piacnak tekinthetS, mivel termékei
egyértelmtien megkiilonboztethetSk a tobbi tavkozlési
szolgdltatdsi teriiletekéitdl.
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A mobiltelefon-piacon tevékenykeds vallalkozdsok
hal6zatiizemeltetSkre és tisztan viszonteladdkra (,ser-
vice provider” = szolgdltatdsnyujtd) oszthatok fel. A
hélézatiizemeltetSk birtokoljdk és {izemeltetik a
mobilszolgéltatisok nyujtdsihoz sziikséges infrastruk-
tardt. A hdlézatiizemeltetSk ezeket a szolgdltatdsokat
egyarant értékesitik kozvetleniil és kozvetetten, a
szolgdltatdsnyutjtokon keresztiil. A szolgdltatdsnytjtok
arra korldtozédnak, hogy sajat adrképzésik alapjan
értékesitsenek mobilszolgéltatasokat.

A Tavkozlés- és Postaszabdlyozdsi Hivatal (Regulie-
rungsbehorde fur Telekommunikation und Post,
,RegTP”) adatai szerint a tdvkozlési szolgdltatisok
teljes forgalma a 2002. évben kb. 61 millidrd euro
volt. A vezetékes és a mobiltelefon-szolgaltatdsok
jelenleg egyenként az Osszforgalom kb. 1/3-dval a
telies tdvkozlési szolgdltatdsi piac két legerGsebb
szegmensét alkotjak.

A mobiltelefon-véllalatok osszesitett teljes drbevétele a
RegTP adatai szerint a 2002. évben 23,7 millidrd euro
volt. A mobilszolgdltatisok éves novekedési ratdja
1998 és 2002 kozott atlagosan 25,7 % volt, és
jelentdsen felilmulta a tavkozlési szolgdltatdsok teljes
németorszdgi piacdnak 8,3 %-os értékét. A mobil-
szolgéltatds atlagos éves novekedési ratdja ugyanakkor
jelentGsen az elfizet6k szamanak dtlagos éves
novekedési rtdja alatt maradt ugyanezen a teriileten.
Ennek oka az eldfizeténkénti dtlagos havi forgalom
dlland6 csokkenése volt. A 2001. és 2002. évben a
novekedés jelentésen lelassult a mobilszolgaltatdsok-
nal (2,8 % 2002-ben).

A németorszdgi mobiltelefon-piac alakuldsaval kap-
csolatosan a Bizottsdg el6tt fekve Osszes eldrejelzés és
tanulmdany () azzal szdmol, hogy a mobiltelefon-
tgyfelek szdma a kovetkez8 harom-négy évben meg-
kozeliti a természetes telit6dési hatdrt Németorszdg
lakossdga 80-90 %-dnak tartomdnydban. 2002 végén
a piaci bevezetettség a lakossdg 72,4 %-dnak felelt meg
(2001-ben 68 %). A jovGben ezért mdr nem a nagy
tigyfélszamok elérése fog az el6térben dllni, hanem a
meglévd, jovedelmezd tigyfelek megtartdsa, valamint
az atlagos havi forgalmak novelése. A verseny egyre
inkdbb a véltani kész iigyfelekre fog irdnyulni. Az
1999/2000-es fellendiilési évek kovetkezményeként a
végkesziilékek (és ezzel a mobiltelefon-szerz6dések)
cseréje irdnti igény a kovetkezd években tovabb fog
novekedni.

Xonio mobiltelefon-jelentés 2002,; A német Tavkozlési és
Postaszabdlyozdsi Hivatal (RegTP) 2002. évi éves jelentése; a
MobilCom megbizdsdbdl a Deloitte & Touche éltal készitett
2003. mdrcius 10-i piaci tanulmdny.

(34)

(35)

(38)

A 2002. évben a német mobiltelefon-piac résztvevdi-
nek Osszetétele a kovetkezd volt (piaci részesedések a
mobiltelefon-el8fizetSk szdma alapjdn) (%):

T-Mobile D1 27,20 %
Vodafone D2 25,60 %
E-Plus E1 9,30 %
02 6,50 %
Quam (°) 0,05 %

HilézatiizemeltetGk kozvetleniil 6ssze- 68,65 %
sen

Debitel 13,60 %
MobilCom 8,00 %
Talkline 3,20 %
Hutchison 1,40 %
Victor Vox 1,60 %
Drillisch 1,10 %
Szolgiltatasnyjtok dsszesen 31,35 %
Osszes digitalis mobiltelefon 100,00 %

A madsodik generdcids mobiltelefonok teriiletén piac-
vezetG a T-Mobile és a Vodafone, amelyek sajit
mobiltelefon-halézattal is rendelkeznek.

Az tigyfelek és a dolgozdk szdmdt tekintve hdrom
mobiltelefon-szolgaltatd hasonlithaté ossze a Mobil-
Commal:

A O2 Deutschland mobiltelefon-hélézatot tizemeltet
Németorszdgban és  mobiltelefon-szolgaltatasokat
kindl. Az O2 Deutschland az mm O2 plc, a British
Telecommunications plc kordbbi mobiltelefon-leany-
véllalatdnak a szdzszdzalékos lednyvdllalata. A véllalat
3 500 dolgozot foglalkoztat.

A Debitel egy sajat halozati infrastruktiraval nem
rendelkezd tavkozlési vallalat, amely mdsodik genera-
ciés mobiltelefon-szolgéltatok telefonperceinek és
hélézati funkci6inak viszonteladdjaként mikodik. A
véllalat 3 544 dolgozét foglalkoztat. 2002-ben 2,8
millidrd euro forgalmat ért el.

A Talkline mdsodik generdcids mobiltelefon-szolgalta-
tok viszonteladdja. 2001-ben 1,26 millidrd euro
forgalmat ért el. Vdllalati adatok szerint a Talkline
1 000 f6t foglalkoztat.

Xonio mobiltelefon-jelentés 2002.; a MobilCom megbizdsabdl
a Deloitte & Touche dltal készitett 2003. mdrcius 10-i piaci
tanulmény.

A Quam id6kozben visszavonult a német mobiltelefon-piacrol.
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Pénziigyi nehézségek és szerkezetitalakitds

A nettd ugyfélszdm igen erés novekedésének kovet-
kezményeként az 1997 és 2000 kozotti években a
mobiltelefon/szolgéltatdsnyjtas teriileten elért jelen-
t6s drbevétel-novekedés ellenére a MobilCom {izemi
eredményei e tertileten dallanddan csokkentek. Ez
els6sorban az 1j ugyfelek novekvé megszerzési
koltségeire és a meglévs iigyfeleknél elért arrések
egyidejti csokkenésére volt visszavezethetd. Ugyancsak
lényeges e vonatkozdsban a kétes kovetelések meg-
novekedése, amelyek killonosen 2001-ben jelentSs
értékhelyesbitéseket tettek szitkségessé.

Ezen tdlmenden az UMTS-teriileten a kiils§ perem-
feltételek — kiilonosen a piac, a contenttermékek és a
végkésziilékek alakuldsa — a tervezettnél rosszabbul
és jelent@s idSbeli késéssel valosultak meg.

2002. szeptember 13-dn a France Télécom bejelen-
tette a Mobilcom AG-val a partnerség megsziintetését,
mivel a német partner autondm UMTS-tevékenységét
mér nem tartotta jovedelmezSnek. A France Télécom-
nak a kozos UMTS-tevékenységekbdl vald teljes
kivonuldsaval egyiitt jart az UMTS-iizlet finansziroza-
saval kapcsolatos kifizetések azonnali ledllitdsa.

A MobilCom-nak ebben az id6pontban iizleti jelenté-
sének adatai szerint 7,1 milliard eurds adéssdgéllo-
ménya és nagy pénzeszkoz-szitkséglete dllott fenn a
tovabbi hdlozatfejlesztésekre, a szervezet folyé réfor-
ditdsainak és a kamatoknak a fedezésére. Minthogy
mdr hénapok 6ta a France Télécom volt a MobilCom
egyetlen megmaradt finanszirozdja, a MobilCom-ot a
kozvetlen fizetésképtelenség fenyegette.

llyen el6zmények utdn nyujtott a szovetségi kormdany
megmentési céld tdmogatdst egy 50 millié eurds
kolcsonre adott kezességvallalds formdjdban. A kol-
csont a szovetségi tulajdonban 4llé KfW nyjtotta, és
az 2002. szeptember 21-én keriilt kifizetésre. Ez
lehetévé tette, hogy a villalat egyelre fenntartsa
operativ mtikodését. Ez a timogatds nem tdrgya ennek
az eljdrdsnak, mivel azt a Bizottsig mar 2003.
janudr 21-i hatdrozatdval engedélyezte.

A MobilCom egyidejtileg a France Télécom-mal
létesitett egyiittmiikodési szerzédés alapjan megpro-
balkozott egy kiegyezési igény érvényesitésével.

2003. november 22-én a MobilCom AG, a mobilcom
Holding GmbH, a mobilcom Multimedia, valamint a
France Télécom és a Wirefree Services Belgium S.A.

(48)

(52)

(%)

aldirt egy kiegyezési megéllapoddst, az MC Settlement
Agreement-et, amellyel a MobilCom messzemend
tehermentesitését lehetett elérni.

A kiegyezési megdllapodds lényege a MobilCom
konszern UMTS-kotelezettségeinek a France Télécom
dltal torténd atvallalasa volt. Ennek ellentételeként a
MobilCom — egy 10 %-os hdnyad kivételével —
lemondott a France Télécom javara a teljes UMTS-
vagyonérték eladdsib6l vagy hasznositdsabol szar-
mazd lehetséges drbevételekrdl.

Részletezve: a France Télécom (4,692 millidrd euro
nagysdgban) banktartozdsokat, valamint (kereken 1,
25 millidrd euro értékben) szdlliti hiteleket vallalt 4t.
A France Télécom egydttal lemondott a kereken 1,009
millidrd euro nagysagu tagi kolcsonének visszafizeté-
sérél. Osszességében az, hogy lemondott a kovetelé-
seirGl és atvllalta a kotelezettségeket, az atvallaldsig
esedékes kamatokkal egyiitt 6,9 millidrd eurdt tett ki.

A France Télécom tovdbbd megigérte, hogy rendelke-
zésre bocsdtja az UMTS-iizletbdl val6 kivonuldshoz az
eszkozoket, azonban iddben csak 2003. december 31-
ig és legfeliebb 370 milli6 euro Osszeghatarig.
Egyebekben a felek lemondtak a koztikk fenndllott
tizleti viszonybdl ered minden tovabbi igényr6l. (1)

A France Télécom-nak az UMTS-iizlettel kapcsolatos
egylittmikodésbdl vald visszavonuldsa azonban nem-
csak a MobilCom UMTS-iizletdgira volt kihatdssal,
hanem ezen tdlmenGen mds iizletdgakban, és kiilo-
nosen a veszteséges mobiltelefon/szolgaltatasnytijtas
f6 tizletdgdban is sziikségessé tette a szerkezetdtalaki-
tdst.

A France Télécom a kiegyezési tdrgyaldsok sordn
kifejezetten elutasitotta, hogy eszkozoket bocsdsson
rendelkezésre a  mobiltelefon/szolgéltatdsnydjtds
tizletdg dtszervezéséhez is. Az ezen iizletdg dtszerve-
zéséhez szitkséges fenndlld tovabbi finanszirozdsi
igény biztositdsara Németorszdg és Schleswig-Holstein
tartomany 2002. szeptember 20-dn tovdbbi 80 %-os
kéartalanité kezességet nydjtott egy 112 millio eurds
kolcsonhoz.

A szerkezetdtalakitisi terv ismertetése

Németorszdg egy atfogd szerkezetdtalakitdsi tervet
terjesztett el6 a MobilCom-csoport szdmadra, mely
alaposan elemezte a vélsigokokat és felvdzolta a
hosszl tavii jovedelmezdség helyredllitisanak koncep-
cidjat.

A MobilCom AG, valamint a France Télécom kozgytilése
id6kozben jovédhagyésdt adta az MC Settlement Agreement-hez.
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(53) E szerint a MobilCom-csoport tartds gazdasdgi (60) Azt is tervbe vették, hogy a MobilCom az ,internet/

nehézségeinek lényegi okai a ,mobiltelefon/szolgalta- vezetékes hdlézat” teriiletr6l visszavonul. Ehhez a

tasnytjtas” alapiizletigban és az eddigi UMTS-iizlet- vezetékes részleget a Freenet.de AG-ba célszerd

dgban voltak. integrdlni és a Freenet.de AG-ban 1év8 részesedést
késibb (részben) el kell adni.

(54) Az UMTS teriiletén a szerkezetdtalakitdsi terv szerint a (61) A szerkezetitalakitdsi stratégia a veszteséget hozd
kiils6 peremfeltételek a tervezettnél kedvezGtlenebbiil ~mobiltelefon/szolgdltatdsnydjtds” tertileten {6 elemek-
alakultak. Ezért az UMTS-uizlettel kapcsolatos eredeti ként egy 850 {6s teljes munkaid@s 1étszamleépitést, az
nyereségvirakozdsokat helyesbiteni kellett. A vélsdg eddig tobb telephelyen megoszl értékesitési és
végs6 kirobbantdja a France Télécom-nak a Mobil- tigyfélszolgalati tevékenységeknek a biidelsdorfi szék-
Com-konszernt vératlanul érd visszavonuldsa volt az helyre és az erfurti telephelyre torténd Gsszpontositd-
UMTS-iizlet kiépitésébdl, ami az UMTS-iizlet fejlesz- sat, valamint az tgyfél-akvizicios koltségek (tobbek
tésének jelentds pénziigyi igényei miatt megrenditette kozt a MobilCom-shopok bezdrasaval torténd) csok-
a MobilCom-csoport likviditdsat. kentését és az tigyfélportfolié megtisztitasat irdnyozza

el6. Osszességében egy kisebb, de jovedelmezdbb
tigyfél- és forgalomszinten torténd konszolidalast kell
megcélozni.

(55) A ,mobiltelefon/szolgdltatdsnyijtds” iizletigban a
szerkezetdtalakitdsi terv elsGdleges vélsigokként a
jovedelmezGség terhére torténd kizardlagos noveke- (62)  Ezeknek az intézkefiéseknek a fin}anszirozéséra szol-
désirdnyultsdgot jeloli meg. Ebben az iizletigban — gdlna a 80 %-os allam’i garancidval fedeze’tt hitel.
tobbek kozt a jovébeni UMTS-iizlethez torténd Eredetileg tgy becsiilték, hogy 112 millié eurds
vevGszerzéstdl vezéreltetve — kordbban tiilsdgosan a finanszirozdsi igény dll fenn. Végiil csak 88,3 milli6
piaci hdnyad novelését dllitottdk a kozéppontba. eu’rés osszegre lett sziikség, amelynek megoszldsa az
Minthogy kordbban az 4j tigyfeleket gyakran csak aldbbi:
ardnytalanul nagy akvizicids koltségekkel, valamint
elsGdlegesen alacsony dijtételekkel lehetett megnyerni,
ugyanakkor csak csekély drbevétel képzddott, csak — Ugyfelekkel, azok megtartdsdval kapcsolatos
alacsony brutt6 hozamokat lehetett elérni. intézkedések a dijstruktira optimalizdlisahoz:

[...] (%) milli6 euro

(56) Ehhez jérultak hOZZé. a SOk Ugyfél nem klelégl’té — A nem jévedelmez(’j MobﬂCOm_Shopok bezé_
fizetési magatartdsabol szdrmazo igen nagy terhelések résa: [...] millié euro
és az ebbdl kovetkezd értékhelyesbitések. A ,mobilte-
lefon/szolgaltatdsnydjtds” izletag igy ebben az idében
tartésan veszteségeket hozott. S L, .

— Létszamleépités a szolgaltatdsnyujtas-teriileten:
[...] milli6 euro

(57) Az UMTS-iizletre torténé osszpontositds miatt emel- e . e 1
lett elhanyagoltdk a tobbi %zletégban sziikséges — Kils6 tandcsadok 2003 madrciusdig: [...] millid
kiigazitdsokat. euro

— Karlstein/Hallbergmoos telephelyek bezdrdsa és

(58) A szerkezetatalakitdsi tervben a vallalat jovedelmezd- az infrastruktiira dthelyezése: [...] milli6 euro
ségének helyredllitdsara elGirnyzott stratégia alapjit a
mobiltelefon-teriileten az eredeti mobilszolgaltat6i
alapképességekre  torténd  szigori  koncentralds — Fenyegetd fizetési kotelezettségekre kiilonosen
képezte. lizingkotelezettségek a tovabb nem alkalmazott

gazdasdgi javak dtorientdldsa miatt: [...] milli
euro

(59) A gazdasdgtalan UMTS-tevékenységet teljesen meg

kell sziintetni. Az UMTS-iizletbd! valé kivonulds, azaz
az Osszes UMTS-vagyontargy eladdsi ill. visszaépitési,
valamint 1000 teljes munkaid6s UMTS-allashely
leépitési koltsége a szerkezetdtalakitdsi tervben maxi-
malisan 370 millié eurdt tesz ki. A szerkezetdtalakitdsi
terv szerint ezzel az UMTS-teriileten a France Télécom
altal az MC Settlement Agreement keretében megigért
370 milli6 eurds Gsszegen tillmenGen nincs tovabbi
finanszirozasi koltség.

—  Készpénzletét [...] [...] millié euro.

Annak Dbiztositdsdra, hogy bizalmas informdcié ne keriiljon
kozzétételre, a szoveg egyes részei kivagdsra keriiltek; ezen
részek szogletes zdrdjelben szerepelnek, és csillaggal vannak
jelolve.
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(63) A szerkezetdtalakitdsi tervhez mellékelt 2007-ig sz6l6 (67)  2003. szeptember 17-én dontott az igazgatdsdg és a
iizleti terv és eredménykimutatds szerint a MobilCom- feliigyel bizottsdg a Freenet.de AG iizletrészek max.
nak 2005-ben kellene nyereségessé vélnia a szolgalta- 20 %-dnak eladdsarol. Egy accelerated bookbuildingel-
tasnydjtas-teriileten. Az dllamilag garantalt hitelek jaras keretében az tzletrészek 20 %-at (3,75 milli
visszafizetését illetGen egy likviditdsi elemzés a harom részvényt) értékesitettek kiilonb6zg bel- és kilfoldi
kért forgatokonyv — kedvez§ alakulds, kozepes vagy befektetSknek. A részvényeladdsbdl szdrmazd bruttd
Jrealisztikus” alakulds és kedvezétlen alakulds — bevétel 176,1 millié euro (részvényenként 47 euro)
alapjan arra az eredményre jutott, hogy még a ,worst volt. A MobilCom-nak ezzel mdr csak 52,89 %
case” forgatokonyv szerinti forgalomalakulds esetén is részesedése van a Freenet.de AG-ban.
lehetséges a kolcson 2007. végéig torténd visz-
szafizetése. Gyorsabb visszafizetést a szerkezetatalaki-
tasi terv csak a Freenet.de AG részvények sikeres
értékesitésével tartott lehetségesnek.
(68) Az elért bevételbdl 2003. szeptember 22-én torlesz-
tette a MobilCom a két allamilag garantalt hitel
fennmaradé részét, és ezzel addssigmentessé valt. A
kezességvallaldsi okiratokat visszaadtdk a szovetségi
dllamnak és Schleswig-Holstein tartomanynak.

A szerkezetitalakitdsi terv megvaldsitdsa (69) A MobilCom-nak a kolcsonok letorlesztése utdn a
Freenet-részvények eladdsabol majd 60 millié euro
bevétele maradt.

(64) A MobilCom mér 2002 novemberében megkezdte a
szerkezetdtalakitdsi tervben elGirdnyzott intézkedések
megvalositasit. Az, UMTS-teriiletet tervszerfien befa- (70)  Tovabbi tzletrészek eladdsit a Freenet.de AG-bdl
gyasztottdk és el6készitették értékesitésre. Az UMTS és Németorszg kozlése szerint nem tervezik. A Mobil-
a szolgaltjitasny.u)tas temleFelEen betervezett Osszesen Com Freenet.de AG-beli részesedése kozben stratégi-
1850 fos tel]F:s ’,mgnkaldos le,eplt?s mar 2003 aibél pénziigyi részesedéssé alakult 4t, habar a
mérciusdra befejez6dote. A szolgdltatdsnydjtési alap- MobilCom tovdbbra is az tizletrészek 52,89 %-t
tevékenység szandlsit célzé tovibbi intezkedések, birtokolja. Németorszdg kozlése szerint a Freenet-
mint a Karlstein €S Hallbergmoos t/el/ephelyek ‘lealh' részkonszern és a MobilCom-részkonszern kozott
tasa, a nem gazdfls,ag,os shopolf bezdrdsa valamint az mar csak csekély mértékd operativ Osszefonédasok
u szervezetl felépités bevezetgsq, 2002. 4. negyed- dllnak fenn. A MobilCom és a Freenet.de AG kozott
évében és 2003. 1. negyedévében teljesen meg- nincs ellenrzési és nyereségdtadasi szerz6dés.
val6sultak.
(71) 2003 oktoberében a MobilCom tovabbi rendkiviili
(65)  Tovabbd a MobilCom AG 0sszes vezetékes hdlézati bevételekhez jutott az alapité és egykori cégvezér
tevékenységét a mobilcom CityLine GmbH-ban (MCL) MobilCom-részvényeinek fiducidriusa, Prof. Helmut
vontdk ossze, és ez 2003. dprilis 10-én a Freenet.de Thoma 4ltali sikeres értékesitésébél. (12)
AG és a MobilCom AG kozotti addsvételi szerzédéssel
a Freenet.de AG tulajdonaba keriilt. A MobilCom-nak
fizetendd vételdr elsé két, 10 millié euro és 8,5 millid
euro Osszegli részletét, amelyek mdr 2003 mdjusdban
és augusztusdban esedékessé vdltak, terv szerint az (72) A MobilCom konszern mindkét (,mobiltelefon/szol-
dllamilag garantdlt madsodik hitel visszafizetésére galtatdsnytjtds” és vezetékes hdlézat[internet) tzlet-
forditottdk. agéban  visszatért a nyereséges zéndba. A
szolgéltatdsnyujtasi teriileten a MobilCom 2003 2.
és a 3. negyedévében pozitiv eredményt ért el, és
tizenegy negyedév utdn elGszor mutatott ki nyeresé-
get. Az EBITDA (kamat-, ad6- és értékesokkenési
(66) Az UMTS-hdlézatot 2003 méjusdban eladtdk az E- raforditdsok nélkiili eredmény) a 2003. iizleti évben a

(")

Plus-nak, az UMTS-licencet pedig 2003 decemberé-
ben visszaadtak a RegTP-nek. Ezzel lehet6vé valt, hogy
a MobilCom szolgaltatdsnytijtoként UMTS-szolgalta-
tisokat is kindljon és a létrejové piacon részt
vegyen. (1)

A licenc megtartdsa mellett ez nem lett volna lehetséges, mivel
a licenctulajdonos nem lehet egyben szolgiltatdsnyjto is.

[..

két (,mobiltelefon/szolgdltatisnydjtds” és vezetékes
halézat/internet) tzletagdban 1,837 millidrd euro
forgalom mellett 103,6 millié eurdra rig. Az EBIT
(kamatok és addzds el6tti eredmény) 22,3 milli6
euréra javult (0sszehasonlitdsképpen 2002-ben: —
372,9 milli6 euro).

I*
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(73)

(74)

*)

A szolgdltatdsnyujtdsi szegmens a szerkezetatalakitdsi terv alatt a kovetkezGképpen alakult (V):

Eredmény 2004.1.né. 2003.4.né. 2003.3.né. 2003.2.né. 2003.1.né.

Forgalom, milli6 euro 349 371 336 329 321
EBITDA, millié euro 15,2 -11,2 17,4 13,5 -5.2
EBITDA a forgalom %-dban 4,4 % -3,0% 5.2 % 41% -1,6%
EBIT, milli6 euro 8,7 -20,2 10,3 4,8 - 14,2
EBIT a forgalom %-dban 2,5% -54% 3,1% 1,5% - 4,4 %
Mobiltelefon-iigyfelek, millié {6 4,2 4,2 4,1 4,2 4,5

ebbdl szerzGdésesek, millio {6 2,4 2,6 2,6 2,7 3,0

ebbdl prepaid-iigyfelek, milli6 {§ 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5
Brutt6 vj tigyfelek, millié {6 0,42 0,43 0,19 0,13 0,16

A 3,75 millié Freenet-részvény elhelyezésébdl szar-
mazd értékesitési nyereség figyelembe vétele mellett a
konszerneredmény 2003-ban 160,4 millié euréra
nétt. Sajat kijelentése szerint ezzel a Mobilcom djra
szilard alapokon all.

6. A nytjtott dllami garancidk részletei

A KfW dltal 2002. szeptember 19-én nydjtott 50
millié eurds hitelnek, melyet 100 %-os szovetségi
dllami garancia biztositott, a lejrata elGszor 2003.
mércius 15. volt, melyet 2003. szeptember 15-ig
lehetett meghosszabbitani. A kolesont elészor 2003.
jalius 21-ig hosszabbitottdk meg. 2003 jiliusdban a
KfW e koleson futamidejét még egyszer meghosz-
szabbitotta a Bizottsdg elé terjesztett szerkezetatalaki-
tasi tervr6l hozandé hatdrozatig, de legkésébb 2004.
mdjus 20-ig. A koleson kamata 6,814 % volt. Ez a
kamatlab a kamatozdsi idGszakra érvényes Euribor-
kamatldbbdl (Euro Interbank Offered Rate) plusz évi
3,50 %-bdl tev8dott ossze.

A masodik, a MobilCom AG-nak és a MobilCom
Holding GmbH-nak a Deutsche Bank AG, a Dresdner
Bank AG, a KfW és a Landesbank Schleswig-Holstein
alkotta, a KfW vezetése alatt dll6 bankkonzorcium
altal nydjtott 112 millié eurds koleson garantdldsat a
szovetségi allam és  Schleswig-Holstein tartomdny
kozosen véllalta. A 2002. november 20-dn megitélt
koleson futamideje 18 hénap volt 2004. méjus 20-i
lejarattal. A hitel folyositdsa tobb részletben tortént.
Kamatldba az egyes részkifizetések kamatozdsi id6-
szakdra érvényes Euribor-kamatldb (Euro Interbank

A MobilCom AG 2004. 1. negyedévi jelentésébdl.

Offered Rate) plusz évi 2,50 % volt. A szovetségi dllam
és Schleswig-Holstein tartomdny kezességvallaldsa
egylittesen a hitel Osszegének 80 %-dt fedezte le. A
szovetségi dllam az Osszeg 48 %-dt, a tartomdny pedig
32 %-at garantdlta. A garancia a garanciavallaldsi
hatdrozat szerint 2002. november 20-t6l 2003.
mércius 15-ig volt érvényes. E hatdridg lejarta el6tt a
Bizottsag elé terjesztett szerkezetdtalakitasi terv esetén
azonban ez idGszak automatikusan meghosszabbo-
dott a Bizottsdg ezen szerkezetitalakitds terv alapjan
meghozott hatdrozatdnak idSpontjdig. A szerkezetd-
talakitdsi terv 2003. madrciusi beterjesztésével, igy a
mésodik garancia a hitel teljes futamidejére kiterjedt, a
Bizottsdgnak a terv alapjén meghozott hatirozatinak
idépontjaig.

Németorszdg kozolte, hogy a MobilCom dltal az 50
millié eurds, valamint a 112 milli6 eurds hitel
garantdldsa utdn a szovetségi allamnak fizetendS dij
mindketténél évi 0,8 % volt. Ezen kiviil mindegyiknél
meg kellett fizetni a 25 000 eurds kérelmezési dijat.
Schleswig-Holstein tartomanynak évi 1% mértekd
garanciavéllaldsi dfjat és 25 564 euro kezelési dijat
kellett megfizetni.

Németorszag kozlése szerint a MobilCom — arra a
koriilményre tekintettel, hogy a szerkezetdtalakitdshoz
csupan 88,3 millié eurdra volt szitksége és csak ennyit
hivott le — 2003. dprilis 1-jei KfW-hez, mint
konzorcium-vezet6hoz intézett iratdban bejelentette,
hogy eldll a még fenndlls 23,7 milli6 eurds
hitellehet8ség igénybevételétdl.
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7. Az eljards meginditdsinak ill. kiterjesztésének okai (86)  Németorszdg kijelenti, hogy a hitelekkel kizardlag a
szolgéltatdsnyujtasi iizletigra vonatkozé intézkedése-
ket finansziroztak, mint amilyenek példdul a dijsza-
(79) A Bizottsdg az 50 milli6 euréra sz6l6 kolesongaran- bisi ~ struktira  optimalizdlisit célz6
cidt az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének iigyfélintézkedések, az értékesitési rdforditasok kiiga-
c) pontja és a kozdsségi irdanymutatdsok alapjin zitdsa és a foly0 személyi koltségek csokkentésére
megmentési céli tdamogatasként engedélyezte. 1rar}yulo 1,ntezkedesek,’ ;}mellyek CS‘%IQS. a leyq PZIe“
tevékenység fenntartdsit és a likviditasi igények
csokkentését szolgdltdk a megmentési fazisban. Ezen
(80) A hivatalos vizsgdlati eljards meginditdsdr6l sz6l6 1r}Fezked,e§§k lri%lkull? ,th1c}1tals ! 1geny 131? ?3 magcm-
hatdrozatdban a Bizottsdg a szovetségi dllam és saig tovabol Mo euroval magasabb lett voina.
Schleswig-Holstein tartomdny mdsodik kolcsonre
vonatkoz6 garancidjit szintén dllami tdmogatdsnak 3 . o i i o
sorolta be az EK-Szerzédés 87. cikkének (1) bekezdése (87) Ezen tul.rpenoen a kerdese,:s tamogatasok oda1te1e,senel,<
értelmében. ElGzetes értékelésiik alapjén a Bizottsig 1dop0nt]apan meg nem alle 'rfznd’elkezes.re”egy zfltfo,go
arra a megdllapitdsra jutott, hogy a bejelentett szgrkezetatalaknasx loioncepa('),‘ és az id6 rovidsége
tdmogatdsok a kozosségi irdnymutatdsok alapjin miatt nem lehetett kidolgozni ilyet.
értékelendSk és kétségbe vonta a kozos piaccal vald
osszeegyeztethetGségiiket.
(88)  Arra az esetre, ha a Bizottsig ezt a megitélést nem
fogadnd el, Németorszdg kisegitésképpen a mésodik
(81)  Kilondsen az nem volt a Bizottsig szdmdra egyér- k§1c§ ongarancia sze}rl;ezet;%talakfté.si tdmogatds keént
telmden felismerhetd, hogy az idében kés6bb nyjtott f(o’rtfno engedélyerését kérelmezi a Bizottsignak
112 milli6 eurds hitel kizdrlag az {izletmenet és6bb beterjesz tett’szerkeze.tatalakltas1. terv alapjan.
fenntartdsdra szolgdlt-e a megadott megmentési id6- N;Arr%eétqrslz a% ”\fel?menye SZ?Ent a MobﬂCom}-lr}?%( az
szakban, avagy madr a véllalat szerkezetatalakitdsdhoz 'Ul /—Ez/let ° els( a Yezletke/ ¢ s 1}r)1ternTE' dlozatl
keriilt felhasznaldsra. A szerkezetdtalakitdsi tdimogatd- EZ etagl o 1.szer el%e.tata :{Hnas!l tervben e,?lrliﬁy zott
sokat kiillonosen versenytorzitd jellegitk miatt csak ,llv?nu asab.iegly;:n it az a arlr(u a8 garlantat Q;sor,l
szerkezetdtalakitdsi terv alapjan lehet engedélyezni, altal a mobilte ion-placon okozott el nem varhato
amelyet azonban az EK-Szerz8dés 88. cikke versenytorzitasokat.
(2) bekezdése szerinti eljards meginditdsanak idGpont-
jaig még nem terjesztettek a Bizottsdg elé.
(82)  2003. )qlms 9-i hat.arozataval a Bizottsig a kolcson- v, HARMADIK FELEK VELEMENYE
garantaldsok eredetileg 2007-ig tervezett meghosz-
szabbitdsdt is bevonta a folyamatban 1év§ eljarasba.
(83) A Bizottsdg killonosen azt vonta kétségbe, hogy a
MobilCom az dllamilag garantdlt hitelek meghosz- 1 A MobilCom véleménve
szabbitdsira ténylegesen ra volt szorulva. Ekkor még ’ 4
nem lehetett kizdrni, hogy a MobilCom a Freenet.de
AG internetes lednyvallalatdban 1év8 részesedésének hivatal oo inditdsara és kiteriesztésé
lendilletes értékesitésével nem juthatna-e elegendd (89) A vf{ata oS ,lel]ar’as megin “asé‘lra és kiterjesztésére
pénzeszkézhoz a hitel torlesztéséhez. ﬁonat 0z6 véleményében a MobilCom visszautasitja a
apott timogatds kozos piaccal valé Osszeegyeztethe-
tGségére vonatkozd kétséget.
(90) A MobilCom elGadja, a mobiltelefon-szolgaltatok piaci
, L, versenye a MobilCom tovdbbi 1étezése nélkil meg-
I NEMETORSZAG VELEMENYE szlinne. A mobiltelefon-piacot a hédlézatiizemeltetSk
osszességében kozel 70 %-os piaci hdnyaddal uraljék,
és ebbdl kereken 52 % a két nagy dominans véllalatra,
(84)  Miutdn a hitelek visszafizetése 2003. szeptember 22- a T-Mobile-ra és a Vodafone-ra jut. A MobilCom
én megtortént, a garanciavéllaldsi okiratok pedig visz- elttinése a Debitel-t kvizi-monopolhelyzetbe hoznd
szakeriiltek a kezességvdllalokhoz, Németorszdg a azon szolgéltatdsnydjtok kozott, akik nem rendelkez-
hitelgarancidk 2007-ig torténd meghosszabbitdsanak nek sajit hélozattal. A Debitel ezzel megszabadulna a
engedélyezésére el6vigydzatossighol benytjtott kérel- kényszertdl, hogy kedvezd dijszabdsokat alakitson ki
mét targytalannak nyilvanitotta. és kindljon tgyfeleinek. A szolgdltatdsnydjtok azon
szerepe, hogy katalizdtorként mdikodnek a hdlézatii-
zemeltetSk kozotti drversenyben ezzel dontéen megy-
(85)  Ami a 112 milli6 eurés hitelre garancia forméjaban gyengiilne, és tovdbb erdsitené a német mobiltelefon-
adott mésodik tdémogatést illeti, Németorszdg kitart piac oligopolisztikus piaci szerkezetét.
azon véleménye mellett, hogy ez a garancia szintén a
kozosségi irdnymutatdsok értelmében vett megmen-
tési célil tdmogatdst képez. (91)  Tovébbd azt dllitta a MobilCom, hogy az dllami
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(96)

(97)

garanciavéllalds nem vezetett versenytorzuldshoz és az
abszoltt minimélis mértékre korldtozddott. A garan-
cia Osszességében csak a kolcsonosszeg 80 %-dt
fedezte le. A rendelkezésre dll6 pénzeszkozoket teljes
mértékben a szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitdsara
tervezték be, és azok szigortian a szolgdltatisnydjtdsi
teriiletre vonatkozd szerkezetdtalakitds koltségeire
korlatozddtak. A szerkezetatalakitdsi tervben szere-
peltetett valamennyi intézkedés elengedhetetlen el6-
feltétele volt a hosszii tdvi talélési  képesség
helyreéllitdsanak, ennek kapcsin a MobilCom ismé-
telten egyenként részletezte és tovabbi bontdsban
ismertette a szerkezetdtalakitdsi tervben elirdnyzott
koltségeket.

A MobilCom arra is rdmutat, hogy a tobbi verseny-
tarsak is profitdltak a szerkezetdtalakitdsi tervbdl, mert
a MobilCom ezt kovetGen minden olyan tevékenysé-
gét6l megvalik, amelyek nem tartoznak kozvetlenul az
alaptevékenységhez, de annak haszndra vilhatnanak,
mint kilonosen pl. az UMTS hélézat tizemeltetés.

Emellett azért sem vdrhatdak negativ kihatdsok a
versenytdrsakra, mivel a szolgéltatasnydjtasi teriileten
torténd  szerkezetdtalakitds keretében e téren is
jelent@s kapacitdscsokkentésekre keriil sor. Kiillonosen
a jelentds létszdmleépités és a telephelybezdrasok
folytan a MobilCom vevétoborzasi lehetdségei jelen-
tésen beszikiiltek.

Németorszag és a Bizottsdg kozott 2004. janudr 9-én
és janudr 21-én folytatott megbeszéléseken, amelye-
ken a MobilCom képvisel6i is részt vettek, a
MobilCom {rdsbeli fejtegetéseit az irdnyban pontosi-
totta, hogy a villalat tovdbbra is ahhoz a Németorszag
altal is képviselt allasponthoz tartja magat, miszerint a
kapott mésodik tdmogatds megmentési céli tdmoga-
tasnak és nem szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsnak
tekintendd. Igy a megfeleld kompenzacids intézkedé-
sek kérdése nem meril fel.

A Talkline GmbH & Co KG véleménye

A Talkline GmbH & Co KG (a tovébbiakban: Talkline)
mobiltelefon-szolgaltatdsnytijtoként a MobilCom koz-
vetlen versenytdrsa. A Talkline arra mutat rd, hogy a
véllalatnak az elmdlt két évben ugyandgy, mint a tobbi
kozvetlen versenytdrsnak alkalmazkodnia kellett a
piaci feltételekhez és ezt sajat koltségére és dllami
segitség nélkiil kellett véghezvinnie.

A Talkline el@szor is azt fejtegeti, hogy a mdsodik
dllamilag garantdlt hitel esetében a MobilCom-nak
adott szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrdl és nem meg-
mentési céli tdmogatdsrdl van sz6. A villalat
szerkezetdtalakitdisa mdr a mdsodik kolcson meg-
itélését megel6zGen novemberben megkezdédott.

A villalat emellett gy véli, hogy a MobilCom-nak
nyujtott tdmogatdsok altal elGidézett versenytorzulds
killonosen erds. A megadott tdmogatdsok megfelel§
kompenzacié nélkiil nem egyeztethetk ossze a kozos
piaccal.

(98)

(100)

(101)

(102)

(103)

A versenytorzulds killonosen erds voltit a Talkline
egyrészt azzal indokolja, hogy a garancia a Mobil-
Com-nak az izleti tevékenység korldtozds nélkili
folytatdsat egyidejdi lendiiletes és teljes korii szerkeze-
tatalakitds mellett tette lehet6vé. A MobilCom a
szerkezetdtalakitds folyamdn ugyan vesztett piaci
részesedésébdl, azonban piaci jelenléte a versenytarsak
szdmadra tovabbra is érezhetd.

Masrészt az dllamilag garantalt hitelek lehetdvé tették
a MobilCom szdmadra, hogy iigyfélbazisit jovedelme-
z6vé tegye. A MobilCom az iigyfélbdzis megtisztitdsa
utdn korilbeliil ugyanolyan erds, ahogyan a piac
béviilt, azonban aranytalanul jovedelmezébb tigyfé-
lallomdnnyal rendelkezik.

Emellett a MobilCom a hitelek alapjin a vezetékes
hélézat Freenet.de AG-nak torténd beharangozott
eladdsit és a részesedésének ezt kovetd részleges
értékesitését késleltetni tudta, midltal a véllalat az ezzel
osszefiiggésben vdrhat6 drfolyam-emelkedésbSl nem
csak a hiteltorlesztés vonatkozdsiban, de a mobiltele-
fon-iizletbe torténd 1j befektetések vonatkozdsaban is
hasznot huzhatott, mivel a részvénycsomag 20 %-
dnak 2003. szeptemberi eladdsa a hitelek teljes
torlesztése utdn kozel 60 millid euro likvid eszkozhoz
juttatta a MobilCom-ot.

A Talkline ezen tdlmenden mdr a mdsodik garancia
nyUjtdsdnak szitkségességét is kétségbe vonja. A
MobilCom madr akkoriban tekintélyes befektetett
eszkozvagyonnal rendelkezett, ezzel Osszefiiggésben
a Talkline killonosen kiemeli a Freenet.de AG-beli
részesedést. A Freenet-részvények 20 %-dnak (3,75
millié részvény) csupan 2003 szeptemberében meg-
ejtett eladdsa mar 2002 novemberében legaldbb 18,75
milli6é eurds bevételt hozhatott volna a vallalatnak az
akkori kereken 5 eurds részvényérfolyam mellett. A
teljes részesedés (13,65 millid részvény) eladdsa 68
millié euro osszegli likvid eszkozt hozott volna a
véllalatnak, ami a hitelfelvételt meglehet@sen, az dllami
garanciavéllaldst pedig biztosan nélkiilozhet6vé tette
volna. Ez a szdmitds csupdn a t6zsdei drfolyamot veszi
alapul, és nem a Freenet.de AG valds értékét, amelyet a
MobilCom feliigyel§ bizottsdga és a Freenet.de AG
igazgatdsdga joval magasabbra értékelt volna.

Amennyiben a Bizottsdg arra az eredményre jut, hogy
a mdsodik hitel dllami garantdldsa megengedett
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsnak mindsiil, ugy ezt a
Talkline véleménye szerint csak akkor hagyhatja jovd,
ha Németorszdg tovibbi megfelels kompenzicios
intézkedéseket ajanl fel a kozosségi irdnymutatdsok
(35) és utdna kovetkezd preambulumbekezdései
szerint.

A Németorszag dltal elGadott intézkedések a Talkline
véleménye szerint nem elegendGek a tdmogatds
negativ kihatdsainak kiegyenlitésére. A kapacitds-
leépités a mobiltelefon-teriileten és az tigyfélallomany
ehhez kapcsoldédd lecsokkenése tdlnyomdan arra
vezethetd vissza, hogy a MobilCom leépitette a
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(105)

(106)

(107)
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gazdasigtalan {igyfélkapcsolatait. Ez a csokkenés
gazdasigi szempontbdl kivdnatos volt, és igy nem
fogadhato el ellenszolgaltatasként.

A vezetékes hdlozati és internetiizletbsl valo visz-
szavonulds nem tortént meg teljesen. Emellett a
Freenet-iizletrész eladdsa a mobiltelefon-dgazati ver-
senyre gyakorolt hatdsdban csupdn tdkedtcsoportosi-
tist jelent. A  lehetséges  versenytorzitisok
ellentételeként igy nem csak értéktelen, hanem inkdbb
a torzitast erdsiti, mivel a MobilCom Freenet-iizletrész
eladdsabol szdrmazé bevételét most kozvetlenill a
szolgaltatasnyujtasi teriiletbe fekteteti be.

Az UMTS-lizlet befagyasztdsa gazdasdgi sziikségesség
volt, és igy szintén nem alkalmas kompenzicids
intézkedésként a mobiltelefon-teriileten. A kivalasbol
csupan a megmaradt UMTS-licenctulajdonosok hiz-
nak hasznot, akiknek eggyel kevesebb kozvetlen
versenytdrsuk lett.

A Talkline végiil a véleménye szerint bekovetkezett
versenytorzulasok kompenzéldsara szolgdlo lehetséges
intézkedésre tesz egy sor javaslatot. Ezek az intézke-
dések a kovetkezdket foglaljdk magukban: tigyfelek
részardnyos ,eladdsa” a versenytdrsaknak, az online
shopok és més kozvetlen csatorndk hatdrozott id6re
torténd bezdrdsa és meghatdrozott idGtartamra visz-
szavonulds az UMTS-szolgdltatdsnydjtéi (u.n. Enhan-
ced Service Providing) tevékenységt6l.

3. Egy olyan harmadik fél véleménye, aki
személyének titokban tartdsit kérte

A Bizottsdg ezenkiviil megkapta egy tovébbi verseny-
tars véleményét is, amely mint szintén tisztan
szolgaltatasnyujt6 sajat halozati struktira nélkiil tevé-

kenykedik.

Ez a versenytdrs is azt a nézetet képviseli, hogy a
felajanlott ellentételek nem elegenddek ahhoz, hogy
elérjék a MobilCom alaptevékenységében a verseny-
torzuldsok kompenzéldsihoz sziikséges kapacitdskor-
latozdsokat. A MobilCom a kozépsG és fels§
szegmenshez tartozé teljesit6képes tigyfelekre kivin
osszpontositani. Kovetkezésképpen a MobilCom az
tigytélszdm-visszaesés ellenére meg fogja tudni tartani
piaci jelenlétét, mivel a sok bevételt hozé tigyfelekre
valo koncentraldssal a koltségek csokkenthetdk és a
forgalmak novelhetdk.

A jelenlegi piaci helyzetben, amelyre a piactelitédés, az
tigyfelenkénti kisebb dtlagforgalmak és a csokkend
fedezet a jellemzd, a MobilCom dltal kovetett
tjrapoziciondlds valamennyi szolgéltatdsnyujtassal
foglalkoz6 véllalat célja. A tdmogatdsokat, amelyek
kozvetlen versenytarsainak nem éllnak rendelkezésre,
a MobilCom arra haszndlja fel, hogy az értékes
tigyfélrétegnél, melyért erds verseny folyik, verseny-
elényre tegyen szert. Németorszdg igy a MobilCom

(110)

(111)

(112)

szerkezetdtalakitdsat kozvetleniil a versenytdrsak kolt-
ségére tdmogatja, ami tovabbi kompenzacids intézke-
dések nélkiil nem fogadhaté el.

NEMETORSZAG REAGALASA A HARMADIK FELEK
VELEMENYEIRE

Németorszdg a harmadik felek véleményére adott
valaszdban a mdsodik tdmogatds szitkségességét
illetGen kijelenti, hogy a MobilCom iizleti tevékenysé-
gének folytatdsdhoz sziikséges likviditds 2002. nov-
ember kozepére elfogyott. A KfW-konzorcium
hitelének megitélése nélkiil a MobilCom-nak azonnal
cs6dot kellett volna jelentenie. A MobilCom igazga-
tosaganak megitélése szerint csGdkérelem esetén az
tigytélkapcsolatok jelentds része rovid id6n belil
megszakadt volna, igy a MobilCom szerkezetatalaki-
tdsa a csGdhelyzetbdl nem lett volna lehetséges.

Németorszdg kijelenti tovdbbd, hogy a kiegyezési
targyaldsok kezdetén 2002 szeptemberének masodik
felében a France Télécom azt is egyértelmiivé tette,
hogy a MobilCom UMTS-sel kapcsolatos kotelezettsé-
geit6] valé mentesitését csak akkor tudja vallalni, ha
biztositva van, hogy a MobilCom-nak nem kell cs6dot
jelentenie a cs6djogi megtdmaddsi hatdrid6kon beliil.
Ennek megfelelGen a France Télécom a tdrgyaldsok
kezdetétSl fogva azt kovetelte, hogy a MobilCom
megmarad6 uzletdgai tevékenységének folytathat6sa-
gt pozitiv szakértdi vélemény tamassza ald, tovabbd
alljanak rendelkezésre a sikeres szandldshoz szikséges
finanszirozds Dbiztositdsira vonatkozdéan harmadik
felektdl szdrmazé igérvények. A KfW-konzorcium e
célra szolgdld 112 millié6 eurds kolcsone ennek
megfelelden az MC Settlement Agreement el6feltételét
képezte. A France Télécom tovabbd azt is meg-
kovetelte, hogy a sziikséges hiteleknek legalabb 18
hoénapig rendelkezésre kell dllniuk. A hitelek és a
garancia 2004. méjus 20-ig tartd lejaratival Német-
orszdg kozlése szerint ennek a kovetelésnek tettek
eleget.

Németorszag kijelenti tovabbd, hogy a kolcson meg-
itéléséhez szitkség volt az dllami garantaldsra. A KfW-
konzorciummal kotott kolesonmegéllapodds kotelezte
a MobilCom-ot az 9sszes rendelkezésére allo biztosi-
ték megaddsdra. Ezek azonban nem voltak elégségesek
ahhoz, hogy a KfW-konzorciumot a sziikséges
pénzeszkozok odaitélésére rabirjdk. A konzorciumi
bankok — a szovetségi kormdny arra irdnyuld
intenziv erdfeszitései ellenére, hogy a bankok véllalja-
nak nagyobb sajat kockdzatot — ragaszkodtak ahhoz,
hogy a hitelosszeg 80 %-a a szovetségi dllam és
Schleswig-Holstein tartomdany kartalanité kezességé-
vel legyen lebiztositva. Ezen dllami kockazatlefedés
nélkil egyik bank sem lett volna hajlandé pénzes-
zkozoket a MobilCom rendelkezésére bocsatani, ami a
MobilCom csédjéhez vezetett volna.
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(113) A tdmogatdsnak a szitkséges minimumra korldtozasat cs6d éltali szétverése azonban Németorszdg vélemé-
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illeten Németorszdg elmondta, hogy a MobilCom a
KfW-konzorciummal kotott  kolesonszerz8désben
kotelezte magdt arra, hogy a jelentésebb tdrgyi és|
vagy pénziigyi befektetett eszkozeinek értékesitésébdl
hozza befolyd osszes nett6 bevételét a kolcson visz-
szafizetésére és ezzel egyben az dllami garancia
felolddsdra forditja. Ezenkivill a MobilCom arra is
kotelezte magdt, hogy révid id6n belill meginditja a
vezetékes és internetdgazat eladdsit. Ennek meg-
feleléen a MobilCom az értékesitésre irdnyuld erdfe-
szitéseit — az UMTS-vagyonra is vonatkozdan —
haladéktalanul megkezdte, és ezeket olyan gyorsan és
sikeresen be is fejezte, hogy lehetévé vélt a fenndlld
hitelkeretek idg eltti torlesztése és ezzel az dllami
garancidk visszaszarmaztatdsa.

A vezetékes iizletdg, az UMTS-vagyon és késébb a
Millenium-részvények eladdsdval a hitel igénybevételét
fokozatosan lecsokkentették, és az végiil a Freenet.de
AG-beli részesedés 2003. szeptember 17-i eladdsdval
véglegesen visszafizetésre kerillt. Ezdltal az dllami
garancidt a KfW-hitel futamidejének csak mintegy
felére vették igénybe.

Ennél gyorsabb vagyonértékesitésre és ezzel az
dllamilag garantdlt hitelek visszafizetésére nem volt
lehetdség. Ez egyardnt igaz a vezetékes hdlézat mar
2003 marciusdban megdllapodott eladdsira és az
UMTS-vagyon 2003 mdjusiban megdllapodott eladd-
sdra, valamint a MobilCom-részvények csak 2003
dprilisdban lehetévé vélt Dr. Dieter Thoma fiducidrius
altali eladdsdra, akivel szemben a MobilCom semmi-
féle utasitdsi joggal nem rendelkezett, hanem aki a
Gerhard Schmiddel és a Milleniummal fennall6
fiducidriusi szerz6dése alapjan koteles volt a lehets
legmagasabb vételdrat elérni.

Németorszdg szerint ugyanez érvényes a Freenet-
részvények eladdsdra is. A német részvényjog elGirdsai
szerint ugyanis az igazgatésig a vallalat és a
részvényesek érdekében koteles volt megakaddlyozni
a vallalat aktivdinak érték alatti eladdsdt. Németorszag
killonosen hangstilyozza, hogy a részesedés gyors
értékesitése az adott idSpontban csak a tdzsdén
keresztiil torténhetett. A Freenet-részvény akkori 5
eurds értéke (a teljes tizletrész t6zsdei értéke: 68 millio
euro) a Freenet-részvények 76,1 %-dnak rovid id6
alatti értékesitése folytin valdszindleg oOsszeomlott
volna. Tovabbd a feliigyeleti testiiletek 2002 novem-
berében még nem engedélyezték volna az eladast,
mert a France Télécom kozgytilése ebben az id6pont-
ban még nem hagyta jovdi az MC Settlement
Agreementet.

Németorszag el6adja, hogy a MobilCom szdmdara nem
volt semmiféle cselekvési lehet@ség arra, hogy meg-
maradjon piaci szereplének. A cs6d meg éppenséggel
a versenytarsaknak allt volna érdekében, mert akkor
minden tovdbbi nélkil hozzdjuk keriilt volna a
MobilCom iigyfélallomanya. A MobilCom-csoport

(118)

(119)

(120)

(121)

(122)

(123)

nye szerint nem volt indokolt. Ellenkezdleg, tobbek
kozt verseny-, infrastukturalis és foglalkoztatasi szem-
pontok széltak az dllami garancia megaddsa mellett.

Emellett Németorszdg elGszor kitartott azon vélemé-
nye mellett, miszerint mar kell§ mértékd kompenza-
cids intézkedés tortént, nevezetesen az UMTS-iizletdg
eladdsa, a vezetékes hédlozat eladdsa, a MobilCom
mindsitett tobbségének lecsokkentése a Freenet.de
AG-ban csupdn pénziigyi befektetdi nagysigra, vala-
mint a Hallbergmoos és Karlstein telephelyek bezarasa
révén. A 2004. janudri kozvetlen megbeszéléseken
azonban a Bizottsdg tovabbi lehetséges kompenzicios
intézkedéseket ismertetett Németorszdggal, koztik a
MobilCom online shopok 7 hénapos idGszakra
torténd bezdrdsit, amelyet Németorszdg eredetileg
elfogadott. 2004 éprilisaban azonban Németorszig
azt kozolte, hogy az online shopok bezdrdsit nem
tudja véglegesen megigérni.

VI AZ INTEZKEDESEK MINOSITESE

Az EK-Szerz6dés 87. cikkének (1) bekezdése szerint —
kivéve, ha az EK-Szerz3dés mésképp rendelkezik —
azok az dllami vagy dllami pénzbél nydjtott timoga-
tasok, amelyek egyes vallalatok vagy dgazatok ked-
vezményezésével a versenyt torzitjak vagy a verseny
torzuldsit okozhatjak, a kozos piaccal Osszeegyeztet-
hetetlenek, amennyiben a tagdllamok kozotti kereske-
delmet torzitjdk.

A Bizottsdg megéllapitja, hogy Németorszdgnak a
hitelekhez nydjtott allami garancidk 2007-ig torténd
meghosszabbitdsinak — engedélyezésére  vonatkozd
kérelme trgytalannd vdlt, miutdn a hiteleket 2003.
szeptember 22-én visszafizették, és a garanciavallald-
sokat visszaszdrmaztattdk a garanciaadéknak. A
Bizottsagnak igy errdl a kérelemrdl mdr nem kell
hataroznia.

2003. januar 21-én a Bizottsdg az 50 millié eurds
hitelre adott dllami garancit a kozosségi irdnymuta-
tdsok alapjan megmentési céld timogatdsként engedé-
lyezte. Ezt a tdmogatdst {gy nem kell (jbl minGsiteni.

A 112 milli6 eurds kélcsonhoz tdimogatisként
nydjtott dllami garancia

A 112 milli6 eurés november 20-dn nydjtott
kolcsonre adott 80 %-os dllami garancia vonatkozd-
saban a Bizottsdg bizonyitottnak tekinti, hogy ennél
az EK-Szerz8dés 87. cikke (1) bekezdésének értelmé-
ben vett timogatasokrél van szo.

A garancidt két dllami szerv, Németorszdgi Szovetségi
Koztarsasdg Pénziigyminisztériuma, valamint Schles-
wig-Holstein tartomdny Gazdasgi, Technoldgiai és
Kozlekedési Minisztériuma adta. Igy ezt dllaminak kell
mindsiteni.
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(124)

Az dllami garancidk alapvetGen az EK-Szerzddés
87. cikke (1) bekezdésének hatdlya ald tartoznak, ha
nem kell utdnuk piaci jutalékot fizetni és hdtranyosan
érintik a tagdllamok kozotti kereskedelmet. (14)

(125) A Bizottsdg dgy véli, hogy az allami garancia utdn

fizetett dij nem felelt meg a szokdsos piacinak.
Németorszdg azt kozolte, hogy a garancidért Mobil-
Com altal a szovetségi dllamnak fizetett dij mindkét
esetben évi 0,8 % volt. Emellett még egyszeri 25 000
eurds kérelmezési dijat kellett megfizetni a MobilCom-
nak. Schleswig-Holstein tartomdnynak pedig évi 1 %
garanciavéllalasi dijat és 25 564 euro kezelési koltsé-
get kellett fizetnie. A dijak kockdzatardnyossdgdrol és
piaci mértéknek megfelel6ségérsl azonban Német-
orszdg nem ad tovabbi informaciokat, ellenkezéleg, a
mdsodik kolcsonre adott garancidt Németorszdg
folyvast tdamogatdsként emlegeti. Ezen el6zmények
alapjin és tekintettel a nehéz pénziigyi helyzetre,
amelyben a MobilCom volt, valamint arra a tényre,
hogy a villalat cs6d el6tt allt, a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a térités mértéke nem
tikkrozte azt a kockdzatot, amelyet a szovetségi dllam
és a tartomdny az allami garancia nyujtasdval magara
véllalt, és hogy egyetlen magdanvallalat sem vallalt
volna garanciat ilyen feltételek mellett.

(126) A garancia igy a MobilComnak olyan szelektiv elényt

(127)

(*)

biztositott, amelyet a véllalat normdl piaci korillmé-
nyek kozott nem kapott volna meg. Kivéltképpen a
tarsasdg hitelfelvételi lehetdségei javultak meg ezzel. A
garancia alapjdn a pénziigyi sziikséghelyzetben 1évé
MobilCom-véllalat olyan feltételek mellett tudott
kolcsont felvenni, amelyek nem feleltek meg tényleges
piaci helyzetének és a kolcsonadé dltal egy hasonld
helyzetben 1év§ véllalatnak dllami garancia nélkiil
nyujtott kolesonnel villalt kockdzatnak sem. Normal
piaci viszonyok kozott csak kevés bank fogja meg-
tagadni a kolcsonnytjtast egy vallalatnak, ha a tSke
visszatéritését az allam biztositja.

Ezen tilmenGen a garancia hitrdnyosan befolydsol-
hatja a versenyt és a tagdllamok kozotti kereskedelmet.
A MobilCom madsodik generdcios GSM-mobiltelefon-
szolgaltatdsokat kindl egész Németorszdgban. A
Németorszdg éltal allitott kolcsongarancia javitotta a
MobilCom versenypoziciéjat és igy alkalmas arra,
hogy mds masodik generdciés mobiltelefon-kinalok
versenyesélyeit rontsa. A garancia a MobilCom
kozosségi pozicidjanak megszilarditdsdhoz is hozzd-
jarult, mivel ezzel mds tagdllamok szolgaltatdinak
lehetdsége sztikiilt németorszagi pozicijuk kiépité-
sére. A kozosségi tivkozlési piacon erds verseny van a

Lasd az EK-SzerzGdés 87. és 88. cikkének a garancidk és
szavatossagi kotelezettségvéllaldsok formdjaban nydjtott allami
tdmogatdsokra valé alkalmazdsardl sz6l6 bizottsagi kozlemény
2.1.1 pontjat (HL C 71., 2000.3.11., 14. o)

kiilonbozs  tagdllamokbeli iizemeltet6k kozott. A
MobilCom szdmos (tényleges vagy lehetséges) ver-
senytdrsa a masodik generaciés mobiltelefon-szolgdl-
tatasnyujtds terén olyan véllalat, amelynek székhelye
mds tagallamban van (pl. az 02, E-Plus, Vodafone D2,
Talkline és a Debitel).

(128) Emiatt ennél az dllami garanciavéllaldsndl az EK-

Szerz8dés 87. cikke (1) bekezdésének értelmében vett
dllami tdmogatdsrél van szé.

(129) Maga a garantdlt hitel a Bizottsdg véleménye szerint

2.

(130)

(131)

)

nem tartalmaz a garancidn tulmen$ tdmogatdsi
elemeket. A garancidaval a hitelt a piaci koriilmény-
eknek megfelel6en biztositottdk be. A 112 milli
eurés kolcson utdn a MobilComnak felszdmitott
kamatldb (évi 2,5 % az EURIBOR felett) is Ossze-
hasonlithat6 az egészséges villalatoknak felszdmitott
kamatlabakkal és nem kisebb a Bizottsdg referencia-
kamatlabainal. (*°)

OsszeegyeztethetGség a kozos piaccal

Az EK-SzerzGdés 87. cikkében az dllami timogatdsok
kozos piaccal valé Osszeegyeztethetetlenségének elve
aldli kivételek is szerepelnek. A 87. cikk (2) bekezdésé-
nek kivételszabalya megalapozhatja a tdmogatdsok
kozos piaccal valo Osszeegyeztethetségét. A tdmoga-
tds intézménye azonban nem szocidlis jellegti és csak
egyedi fogyasztoknak nydjthaté (a) pont), tovabbd
nem szolgdlhat olyan kdrok megsziintetésére sem,
amelyek természeti katasztréfdk vagy mds rendkiviili
események folytdn kovetkeztek be (b) pont), és végiil
nem szolgilhatja a Németorszagi Szovetségi Koztdrsa-
sdg egyes teriileteinek gazdasdgdt sem (c) pont). Az
EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének a) és
¢) pontja szerint tovabbi kivételek lehetségesek
(regiondlis szempont), ezek azonban itt nem alkal-
mazhatok, mivel a MobilCom-tdmogatds nem egy
adott gazdasagi térség fejlesztésére szolgdl. A 87. cikk
(3) bekezdésének b) és d) pontja szerinti kivételes
rendelkezések sem vonatkoznak ide. Ezek a fontos
kozérdekd beruhdzdsok tdmogatdsira vonatkoznak,
valamint a kultGra tdmogatasira és a kulturdlis
orokség megdrzésére.

Ezzel marad az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdése
¢) pontjanak és a kozosségi irdnymutatisoknak az
ezen alapuld kivételes rendelkezése. A Bizottsdg ugy
véli, hogy mds kozosségi iranymutatisok — pl. a
kutatds-fejlesztésre, a kis- és kozépvillalkozasokra
(KKVk-re) vagy foglalkoztatds- és szakképzés-timoga-

A tdmogatds megaddsakor a mértékad6 referenciakamatldb
5,06 % volt, v.0. Referencia- és leszdmitoldsi kamatldbak dllami
tdmogatdsoknal, A Bizottsdg 1997. augusztus 18-i SG (97) D/
7120 irata.
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(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

(137)

nyiben a kozosségi irinymutatdsokban foglalt el6fel-
tételek  teljesiiltek, a megmentési céli  és
szerkezetdtalakitdsi tdmogatds alkalmasint hozzdjarul-
hat egyes gazdasdgi dgak fejlesztéséhez anélkiil, hogy
hétranyos kihatdsa lenne a kereskedelemre (a kozos-
ségi irdnymutatdsok (20) preambulumbekezdése), és
ezért a koz0os piaccal osszeegyeztethetének tekinthetd.

a) A mdsodik tdmogatds szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsként vald megitélése

Behat6 vizsgdlat utdn a Bizottsdg arra a kovetkezte-
tésre jut, hogy a masodik tdmogatds esetében,
szemben a Németorszdg és a kedvezményezett vallalat
altal képviselt véleménnyel, szerkezetdtalakitdsi timo-
gatdsrol és nem megmentési céli tdmogatdsrdl van
sz0.

A kozosségi irdnymutatdsok szerint a megmentési
céli tdmogatdsok természetitknél fogva dtmeneti
jellegliek. Ezek a nehézségekkel kiizd§ vallalkozdsok
tovabbi folytatdsdra szolgélnak, arra az id6re, amennyi
egy szerkezetdtalakitdsi vagy likviditdsi terv feldllitdsa-
hoz sziikséges. Nagysdguknak arra az Osszegre kell
korlatozddni, amire a véllalat tovabbviteléhez van
sziikség a szerkezetdtalakitdsi terv kidolgozdsdig (pl. a
bérkoltségek vagy a folyd anyagbeszerzés fedezésére).

A szerkezetitalakitds ezzel szemben egy villalat hosz-
szi tava jovedelmezdségének helyredllitisat célzo,
realisztikus, koherens és széles kord tervre tdmaszko-
dik. Ide tartoznak tobbek kozt a vallalat tevékenységei
atszervezésének és ésszertisitésének elemei, ami 4lta-
laban a deficites teriiletekrdl torténd kivonuldst jelenti,
valamint azon tevékenységi teriletek d4talakitdsa,
amelyek ismét versenyképessé tehet6k. Az tizemi
szerkezetdtalakitdsnak rendszerint pénziigyi szerkeze-
tatalakitdssal kell egyiitt jarnia.

A Bizottsdg ugy véli, hogy a mdsodik garancia nem
teljesiti a megmentési célii tdimogatdsok feltételeit. Az
dllamilag garantalt kolcson nem kizdrdlag a folyd
koltségek finanszirozdsira szolgdlt — a rendszeres
optimalizalasi tevékenységeket is beleértve ebbe —
azzal a céllal, hogy lehet6vé tegye a vallalkozis
folytatdsit arra a korldtozott idStartamra, amig
elkésziil a szerkezetdtalakitdsi terv.

Németorszdg kozlése szerint a 112 millié eurds (88,3
millié eurds) dllamilag garantdlt hitel segitségével a
MobilComnak inkdbb olyan helyzetbe kellett keriilnie,
hogy egy sor dtszervezési intézkedést hajthasson végre
a veszteséget hozo szolgdltatdsnydjtdsi teriileten. Az
intézkedéscsomag ennek sordn lathatéan az ebben az
tizletdgban huzamosan jelentkez§ veszteség okainak
tartds megsziintetését célozta.

Az allamilag garantdlt kolcsonnel finansziroztdk
tobbek kozt a 850 f8s teljes munkaidds alldshely
gyors leépitését a szolgaltatdsnytijtdsi teriileten,

(138)

(139)

(140)

(141)

(142)

(143)

(')

get akartidk megsziintetni, ami a szerkezetatalakitdsi
tervben jelentds veszteségokozoként szerepelt.

Egy tovabbi koltségblokk a nem jovedelmezd szerzé-
dések felmondasit, illetve sztornozdsat tartalmazta és
a sajit UMTS-halozathoz megszerzett iigyfelek ati-
ranyitdst a szolgdltatdsnyujtds szdmdra jovedelmezd
dijszabdsokra. A vevGdllomany ezen megtisztitdsaval
és a dijszabdsok dtéllitdsdval hosszl tdvon jovedel-
mez$ tigyfélkapcsolatok megteremtése és a bruttd
fedezetek kedvezétlen alakuldsdnak a tartés megalli-
tdsa volt a cél.

A Karlstein és Hallbergmoos telephelyek ezutin
tortént bezdrasdval, amelyek a D-Plus Telecommuni-
cations GmbH (Karlstein) és a Cellway Kommunika-
tionsdienste  (Hallbergmoos) cégek felvdsarldsdval
valtak a MobilCom konszern részévé, és a teljes
értékesitési és veviszolgalati struktdranak biidelsdorfi
székhelyre és az erfurti telephelyre torténé Ossz-
pontositisdval a MobilCom sajit bevalldsa szerint egy
sziikséges kiigazitdst potolt be, amelyet korabban
azért hanyagolt el, mert az UMTS-iizlet kiépitésére
koncentralt.

A Bizottsdg szdmdra ezzel egyértelmd, hogy az
dllamilag garantdlt hitellel finanszirozott intézkedés-
csomag tulnyomodan strukturdlis, a szolgdltatdsnydj-
tisi  teriilet é a  véllalat hosszii  tdvd
jovedelmezGségének biztositdsira irdnyuld hatdsokkal
jart, és nem kizardlag a véllalkozdsnak a szerkezeta-
talakitdsi terv elkésziiltéig val6 tovabbvitelére szolgalt.
Strukturdlis intézkedéseket nem lehet megmentési
céli tdmogatdssal finanszirozni. A Bizottsdg ezért
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a mdsodik garancia
esetében a kozosségi irdnymutatdsok értelmében vett
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrol van szo.

A Bizottsdg emellett gy gondolja, hogy a szolgalta-
tasnyujtdsi teriiletre vonatkozé intézkedések egy jol
megalapozott tervre tdmaszkodtak, mely a vallalat
hosszii  tavii  jovedelmezdségének  helyredllitdsat
célozta. Ezzel kapcsolatban a Bizottsdg hatdrozottan
visszautasitja Németorszdg azon kifogdsdt, hogy az
dllamilag garantdlt hitel jovahagydsdnak id6pontjaban
2002 novemberében még nem létezett szerkezetdta-
lakitdsi terv.

Mér 2002 szeptemberében meghatdrozta az igazgato-
sag a feliigyel§ bizottsiggal egylittesen a szanaldsi
stratégia fontosabb sarokpontjait. (%) Ennek sordn
nem volt kérdéses a MobilCom szdmadra, hogy az
UMTS-projekt a France Télécom részesedése nélkiil
nem valdsithaté meg, és ezért azt fel kell adni.

Tovébba az igazgat6sag egy étfogd szandldsi progra-
mot terjesztett el§ a mobiltelefon-szolgdltatasnydjtasi
teriiletre vonatkozolag, mely mdr akkor kulcselemként
el6irinyozta az alaptevékenységnél a 850 teljes

Lasd a MobilCom 2002. szeptember 27-i sajtokozleményeit is.
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(144)
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munkaidds dlldshely leépitését, az addig 6t helyen
megoszl6 értékesitési és vevlszolgdlati tevékenység-
eknek az 6sszpontositdsit a biidelsdorfi székhelyre és
az erfurti telephelyre, valamint az tigyfél-akvizicids
koltségek csokkentését (tobbek kozt a nem jovedel-
mez8 MobilCom-shopok bezardsaval).

Ezt a szandldsi programot, mely lényegét tekintve
azonos volt a 2003 madrciusdban a Bizottsag elé
terjesztett szerkezetdtalakitdsi tervvel, a Deloitte &
Touche konyvvizsgdlé cég vizsgdlta meg. 2002.
oktéber 25-i értékelésében a Deloitte & Touche arra
az eredményre jutott, hogy a rendelkezésre all6 id6
rovidségére és a megbizds targydra tekintettel nem tud
végleges véleményt mondani arrél, hogy a MobilCom-
csoport szerkezetdtalakitdsi koncepcidja ,valamennyi
gyenge pontot teljes kortien szdmitdsba vette-e”. A
Jényeges gyenge pontokat” azonban figyelembe
vették és azok szerepelnek a jelentésben. Végered-
ményben a szerkezetdtalakitdsi koncepcidban szerepld
intézkedések sszességiikben alkalmasak arra, hogy az
eddig azonositott gyenge pontokat lekiizdjék és a
MobilCom-csoportot olyan helyzetbe hozzdk, hogy 1-
2 éves idGtartamon belul pozitiv eredményeket érjen
el.

A Bizottsdg szdmdra ezzel kellGen bizonyitott, hogy
legkésébb 2002 novemberében egy megalapozott
koncepcié dllt a véllalat szandldsira rendelkezésre,
amely nem csak a KfW-konzorcium hiteldontéséhez
szolgalt alapul, de egyben alapjat képezte a szolgalta-
tdsnyujtasi teriilet dtszervezésére novemberben beve-
zetett intézkedéseknek is. Ennek az sem mond ellent,
hogy a France Télécom végleges jovahagydsa az MC
Settlement Agreement-hez ebben az id6pontban még
nem éllt rendelkezésre. Amennyiben a kiegyezési
megallapodds egyaltalin nem vélt volna hatdlyossd,
tigy a MobilCom-nak amtigy is cs6dot kellett volna
jelentenie. A szandlhatésdg megitélése kezdettdl fogva
azon az el6feltevésen nyugodott, hogy széles kord
adossdgmentesitést lehet elérni, és ezzel eldre feltéte-
lezte egy hatilyos megdllapodds megkotését. Maga a
MobilCom kovetkezetesen hozzéldtott az intézkedé-
sek késedelem nélkiili megvaldsitdsdhoz, és nem varta
meg a France Télécom kozgytlésének végleges
jovahagyasat.

A madsodik tdmogatds szerkezetdtalakitdsi timogatas-
nak mindsitésében tovdbbd a Bizottsdg szdmdra dontd
jelent8ségli volt az, hogy az dllamilag garantdlt
koleson futamideje odaitélésének idSpontjaban 18
hénap volt, 2004. majus 20-ig terjedGen. A garancia
érvénytartama ugyan elszor 2003. marcius 15-ig
tartott, azonban ez az idStartam automatikusan
meghosszabbodott, ha a hatirid§ lejarta el6tt meg-
torténik a szerkezetatalakitdsi terv beterjesztése a
Bizottsaghoz. A kozosségi irdnymutatasok (23)
preambulumbekezdése szerint a hitelgarancia formd-
jaban nyujtott megmentési céli  tdmogatdsoknak
olyan hitelekhez kell kotédniitk, amelyeknek a
hitelosszeg utolsé részletének kifizetése utdni hatra-
1évé futamideje legfeljebb tizenkét honap. Esetiinkben
nem ez volt a helyzet.

(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

(152)

Végeredményben tehdt a mdsodik tdmogatds esetében
szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsrdl van szd, amelyet a
Bizottsdg csak akkor engedélyezhet, ha a kozosségi
irinymutatdsok el6feltételei teljesiiltek.

b)  Osszeegyeztethet6ség a szerkezetdtalakitdsi irdnymu-
tatdsokkal

A vallalat tdmogathatdsdga

A kozosségi irdnymutatdsok szerint egy ,vallalat”
akkor ,nehéz helyzetben 1év4”, ha nem képes arra,
hogy sajit pénzeszkozeivel, vagy a tulajdonosai
részvényesei dltal rendelkezésére bocsatott idegen
pénzeszkozokkel megsziintesse a veszteségeket, ame-
lyek rovid vagy kozéptivon szinte bizonyosan a
véllalat gazdasagi ellehetetleniilését okozndk, ha nem
avatkozik kozbe az allam (a k6z0sségi irdnymutatdsok
(4) preambulumbekezdése). A nehéz helyzetben 1évé
véllalatok jellemz§ tiinetei k6z€ tartoznak tobbek kozt
a tartos veszteségek, a lecsokkent cash-flow, valamint
a tiszta vagyon lecsokkenése vagy elvesztése és azok a
szitudciok, amelyekben a vdllalat nem képes sajat
erejébdl  vagy tulajdonosainak vagy hitelezGinek
pénzébdl szandlni magdt (a kozosségi irinymutatdsok
(6) preambulumbekezdése).

A France Télécom kivéldsa az UMTS-iizlet finansziro-
zasabol egyenld volt a MobilCom osszes tdrsasagi
eszkozének likvidaldsaval.

A MobilCom-konszern 2002. 3. negyedévében 2,9
millidrd eur6s kamatok és addzds el6tti veszteséget
(EBIT) kellett kimutasson, ugyanakkor sajat eszkozei
606,7 milli6 euréra csokkentek (2001-ben: 3,769
millidrd euro); a 2002 szeptemberében fenyeget§
cs6dot csak a KIW 50 millié eurds dllamilag garantalt
likviditaspotld kolesonével lehetett elhdritani.

Az MC Settlement Agreement sikeres megkotése
ellenére, melyben a France Télécom Osszesen a
kamatokkal egyiitt 6,9 millidrd euro értékben villalta
it az UMTS-kotelezettségeket, a konszernveszteség
2002. 4. negyedévében 289 millid eurdra ragott, és
ezzel jelentGsen meghaladta a vilsdg el6tti negativ
konszerneredményeket (2002/2. negyedév: — 172,8
millié euro, 2002/1.negyedév: — 116,4 millié euro,
2001/4. negyedév: — 91,9 milli6 euro).

Az elébe terjesztett likviditdsi attekintésekbSl a
Bizottsdg megallapitotta tovdbbd, hogy a MobilCom-
csoport negativ cash-flow-alakuldsat 2002 novembe-
rében sem sikeriilt tartésan megéllitani. A rendelke-
zésre 4ll6  likviditdsi  tartalékok mdr 2002
szeptemberében kimeriiltek. A megmentési céla
tdmogatdssal csupdn a rovid tava folyd likviditdsi
igényt lehetett fedezni és a kozvetleniil fenyegets
cs6dot elharitani.
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foly6 veszteségek a szerkezetdtalakitdsi tervben el6i-
ranyzott tszervezési intézkedések nélkiil 2003 mdr-
ciusdban tovdbbi 110 millié euréval nagyobbak lettek
volna, mint ezen intézkedésekkel. Ez a veszteség
Németorszdg kozlése szerint mir nem lett volna
bankszertien finanszirozhato.

A Bizottsdg tovabba arra az eredményre jutott, hogy a
MobilCom a 2002 novemberében nem tudta volna
fedezni a szitkséges finanszirozési igényt meglévd sajit
eszkozeibdl sem.

Ebben az id6pontban, mint mar kordbban vézoltuk,
mér nem voltak likviditdsi tartalékok. A Bizottsagnak
a rendelkezésre 4ll6 informdcidk alapjan azt is el kell
fogadnia, hogy a Freenet-részesedésnek a szerkezetd-
talakitdsi tervben elGirdnyzott (részleges) értékesitése
az dllamilag garantalt hitelkeretek torlesztése céljabol,
amelyre végiil 2003 szeptemberében keriilt sor, révid
idén beliil nem lett volna lehetséges.

Németorszdg meggy6zden mutatta be, hogy az MC
Settlement Agreement 2002. novemberi megkotése
el6tt a Freenet-részesedés eladdsa a hitelez6 bankok
felé az UMTS projekt keretében fenndllé hitelkotele-
zettségek alapjan nem volt lehetséges. Az eladds nem
torténhetett meg a hitelez6 bankok jévahagydsa
nélkiil, akiknek a Freenet-részesedés abban az idé-
pontban még el volt zdlogositva. Az UMTS-teriilet
nagy addssdgaira tekintettel a hitelez8 bankok nem
hagytdk volna jova az eladist. A bevételeket emellett
kizar6lag az UMTS-projektbdl szdrmazé hitelkotele-
zettségek visszafizetésére kellett volna felhasznalni.

A Bizottsdgnak nem dllnak rendelkezésére olyan
utaldsok sem, amelyek szerint a 2002. 3. és 4.
negyedévi vélsdg sordn befektetdi érdekl6dés mutat-
kozott volna a MobilCom AG részvényeinek dtvétele
irdnt. Igy tehdt a pénzszerzés ezen ttja sem dllt nyitva
a MobilCom elétt.

Tovibbd Németorszdg kelléen bemutatta, hogy a
konzorciumi bankok dllami garancia nélkil nem
itélték volna oda a 112 millié eurds hitelt, mivel a
hitelveszteség-kockazatot nagynak értékelték és kiilo-
nosen azért, mert nem alltak kelld mértékben
rendelkezésre szokdsos banki biztositékok.

Németorszag ehhez tobbek kozt bemutatta a konzor-
ciumvezet§ KfW 2003. jonius 1-jei véleményét,
amelyben az értékeli a 112 millié eurds hitelhez
kiegészitSleg nyujtott biztositékok értéktartdssagat. A
112 millié eurds hitelszerz8désben a MobilCom
tobbek kozt arra kotelezte magét, hogy a MobilCom
AG, illetve a mobilcom Holding GmbH lednyvallala-
taiban és egyéb vallalatokban 1év6 Osszes iizletrészét
elzdlogositja, koztik a Freenet.de AG-ban vald
részesedését is, valamint a Millenium GmbH-val
szembeni koveteléseibdl szarmazd, tovabba a kordbbi
igazgatdsagi tag Gerhard Schmiddel szembeni osszes
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at kellett ruhdznia a véllalatban meglévé Osszes
bankszerti biztositékot is.

A mdr 2002 decemberében elzdlogositdsra keriilt
Freenet-részesedés értéktartossga a KfW informadcioi
szerint a részvények értékének erds ingadozdsa miatt
nem volt értékelhetd.

A Gerhard Schmiddel és a Millenium GmbH-val
szembeni igények, melyekrdl lemondtak a bankkon-
zorcium javdra, kielégitésének modja az volt, hogy
Prof. Dr. Dieter Thoma fiducidriusnak kellett a
MobilCom-részvényeket 2003. december 31-ig elad-
nia. E biztositék értékelése a MobilCom-részvény
tGzsdei arfolyama szerint alakult. Minthogy a részvény
drfolyama a MobilCom bonitdsdt6l fiiggs, a KfW
Németorszag tdjékoztatdsa szerint ennek a biztositék-
nak a banki alapelvek alapjan nem tudott biztositéki
értéket tulajdonitani.

Tovébbi biztositékok, mint pl. a vezetékes iizletdg
eladdsdbdl szdrmazod Freenet.de AG-val szembeni 35
millié eurds vételarkovetelés, melyrdl késébb lemond-
tak, a kolcson megitélésének idépontjdban még nem
alltak rendelkezésre.

A Bizottsdgnak igy arra a kovetkeztetésre kell jutnia,
hogy a 80 %-os szovetségi és tartomdnyi garancia-
nyujtdsra szitkség volt ahhoz, hogy a 112 milli6 eurés
hitelnydjtds bankszertien védhetd legyen.

Végeredményben a Bizottsig megillapitja, hogy a
véllalat a masodik tdmogatds odaitélésének idGpontja-
ban nem volt képes arra, hogy sajit er6bdl vagy
tulajdonosainak, illetve hitelezinek pénzeszkozeibél
vagy hitelb8l dllami hozzdjdrulds nélkil szandlja
magdt. A Bizottsdg igy kell6en bizonyitottnak tekinti,
hogy a MobilCom még 2002 novemberében is a
kozosségi irdnymutatdsok értelmében vett nehéz
helyzetben volt.

A hosszu tava

helyredllitdsa

jovedelmez@ség

A kozosségi irdnymutatdsok (30) és ezt kovetd
preambulumbekezdései szerint a szerkezetdtalakitdsi
tdmogatdsok odaitélését egy olyan szerkezetatalakitdsi
terv végrehajtdsatol kell fuggévé tenni, amelyet
minden egyedi tdmogatds esetében a Bizottsdgnak
kell jovdhagynia és a hosszii tdvi jovedelmezdség
helyreéllitdsara valé alkalmassdgit illetSen vizsgdlnia.

A MobilCom-csoport szandlhatdsigdhoz a Bizottsig
nézete szerint az MC Settlement Agreement France
Télécommal tortént megkotése utdn nem fér kétség. A
Bizottsighoz 2003 madrciusdban beterjesztett szerke-
zetdtalakitdsi terv tartalmazza a problémdkért felelGs
szerkezeti hidnyossdgok dtfogd elemzését, valamint az
észlelt gyengeségek megsziintetését célzé vonatkozd
atfogd intézkedéssorozatot. A 2007. végére prognosz-
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tizalt eredménykimutatds, valamint a forgatékonyv- és
kockdzatelemzés alapjan a Bizottsdg szdmdra beiga-
zolddott, hogy a javasolt szerkezetatalakitdsi intézke-
dések ésszertiek, megalapozottak ¢és  megfelel§
mértékidek voltak ahhoz, hogy lehetévé tegyék a
MobilCom hosszii tévi jovedelmezSségének hely-
redllitdsat.

Tovdbba, a MobilCom megbizdsib6l a Deloitte &
Touche is kiértékelte a szerkezetdtalakitdsi tervet, és
arra az eredményre jutott, hogy az abban foglaltak
osszhangban voltak a konyvvizsgalé tdrsasag 2002.
oktdber 25-i jelentésének értékeléseivel, valamint a
szanaldsi folyamathoz készitett havi beszdmoldival.

Ezt az elGzetes értékelést aztin az események
tényleges alakuldsa is alitdmasztotta. A MobilCom a
szolgaltatdsnyujtds-iizletdgban mar 2003. 2. negyed-
évében (tizenegy negyedév utdn el8szor) djra nyere-
séget mutatott ki, és a Freenet-részvények 2003.
szeptemberi eladdsdval teljesen megszabadult addssa-
gaitol.

A minimumra korldtoz6dé tdmogatds

A kozosségi irdnymutatdsok (40) preambulumbekez-
dése szerint a tdmogatds nagysdganak és intenzitdsd-
nak a szerkezetdtalakitishoz okvetlenill sziikséges
legkisebb mértékre kell korldtozddnia. Ezért a tamo-
gatds kedvezményezettjei kotelesek jelentds mérték-
ben hozzdjdrulni a szerkezetdtalakitdsi tervhez sajit
eszkozeikbdl — akar vagyoni értékeik értékesitésével
is, ha ezek a vdllalat tovabbviteléhez nem elengedhe-
tetleniil szitkségesek, vagy piaci feltételek melletti
kiils§ finanszirozds dtjdn.

Németorszdg a Bizottsdg nézete szerint kellGképpen
bizonyitotta, hogy a 112 millié eurds hitelre dllami
garancia formajdban nydjtott szerkezetitalakitdsi
tdmogatds — figyelemmel azokra a pénzeszkozokre,
amelyek a vallalatnak, részvényeseinek és a konszer-
nnek, amelyhez tartozott, rendelkezésére dlltak — a
szerkezetdtalakitdshoz sziikséges minimdlis mértékre
korldtozédott. A MobilCom a szerkezetdtalakitdsi
fazis alatt nem eszkozolt semmilyen olyan
akviziciét vagy 0j befektetést, amely a hossza tava
jovedelmezGség helyredllitiséhoz nem volt okvetleniil
szitkséges. Ennek ellenére a Bizottsdg sziikségesnek
tartja, hogy az el nem virhaté versenytorzuldsok
elkeriilése érdekében a tdmogatds engedélyezését
bizonyos feltételekhez kosse (ldsd a (176)—(189)
preambulumbekezdéseket).

Az édllamilag garantalt kolcson futamidejét illetden a
Bizottsag tudomadsul veszi, hogy Németorszag kozlése
szerint a France Télécom az dllamilag garantdlt
szerkezetatalakitasi hitel legalabb 18 hénapos futami-
dejéhez ragaszkodott az UMTS-iizletbdl szdrmazo
kotelezettségek MobilCom szempontjdbdl alapvetden
fontos 4tvéllaldsdnak el6feltételeként, és igy rovidebb
futamid@ az MC Settlement Agreement megkotésének
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veszélyeztetése nélkiill nem volt elérhetd. A Bizottsdg
ezért ennyiben is teljesitettnek tekintette a sziikséges
minimélis mértékre korldtozott tdmogatdsra vonat-
kozé kovetelményt.

A kedvezményezett szerkezetdtalakitishoz valé hoz-
zdjaruldsat illetGen a Bizottsdg tudomdsul veszi, hogy
az allami garancia csak a garantalt hitelosszeg 80 %-at
fedezte le. A kockazatot a maradék 20 % tekintetében,
igy a villalat, illetve a hitelez6 bankok viselték.
Ezenkiviil a MobilCom a szerkezetdtalakitds finan-
szirozdsdhoz vagyoni értékek eladdsdval is hozzdja-
rult, ahogy az mar a szerkezetatalakitdsi tervben is el6
volt irdnyozva. Igy a vezetékes hdldzat Freenetnek
tortént értékesitésébdl szdrmazé elsd részleteket 35
millié euro Osszegben a hitelek visszafizetésére
forditottdk. A hitel maradék osszegét kevesebb, mint
egy év alatt teljesen visszafizették a Freenet-iizletrész
20 %-dnak eladdsabol szdrmazé bevételekbdl.

Mindezek alapjin és annak figyelembevételével, hogy
a tdmogatds kolcsongarancia, és nem valamilyen visz-
sza nem téritendd hozzdjarulds volt, a Bizottsdg arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a MobilCom a kozosségi
irdnymutatdsok (40) preambulumbekezdésének meg-
felelGen kielégitd mértékii sajat hozzdjaruldst teljesitett
a szerkezetdtalakitdshoz, és igy a tdmogatds mértéke
minimdlis volt.

Az el nem vdrhatdé versenytorzuldsok
elkeriilése

A kozosségi irdnymutatdsok (35) és rdkovetkezd
preambulumbekezdései szerint intézkedéseket kell
hozni a tdmogatds versenytdrsakra gyakorolt hatrd-
nyos kihatdsdnak lehetGség szerinti enyhitésére. Ez a
feltétel az esetek tobbségében a vallalatnak az érintett
piac(ok)on val6 jelenlétének korldtozdsédban vagy
csokkentésében konkretizdlédik, melynek ardnyban
kell allni a tdmogatds okozta torzitd hatdsokkal és
killonosen a véllalat relativ piaci stlydval.

A Bizottsdg megdllapitja, hogy a MobilCom a megitélt
tdmogatdst a szerkezetdtalakitdsi tervben foglaltaknak
megfelelden csakis a ,mobiltelefon/szolgdltatasnydj-
tds” {izletdg szandldsdra haszndlta fel. A tdimogatds igy
els6sorban a mobiltelefon-piacra fejt ki hatdst. A
Bizottsdg értékelése szerint a vezetékes hdlozati,
beszédtelefon-, valamint internetszolgaltat6i piacokat
— amelyeken a MobilCom a Freenet.de AG-ban 1év§
részesedésén keresztiil a jovében is tevékenykedni fog
— ez nem ¢érinti érezhetden.

A Bizottsig ezért az aldbbiakban el&szor azt vizsgdlja,
hogy a tdmogatds a MobilCom mobiltelefon-piaci
versenytdrsaira gyakorolt-e hdtranyos kihatdsokat, és
hogy vezetett-e olyan torzité6 hatdsokhoz, amelyek
kompenzdciés intézkedéseket tesznek sziikségessé.

Ha a mobiltelefon-szolgéltatdsi piacot Osszességében
nézzilk, a MobilCom a maga 8 %-o0s — ¢és a
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szerkezetatalakitds utdn kereken 6 %-ra becsiilt —
piaci hényaddval a kisebb szolgéltaték csoportjaba
tartozik. Rogzitendd tovabbd, hogy a MobilComnak
adott tdmogatds nem pénzbeli hozzajirulds, hanem
hitelgarancia volt. A garantdlt hitelt mar 2003.
szeptember 20-dn, mindossze 10 hoénappal 2002.
novemberi odaitélése utdn, teljes egészében torlesz-
tették.

A masik oldalon a MobilCom 2002. évi vélsdgat
megel6z6 években dragressziv-expanzids stratégidt
kovetett, amely a jovedelmezdség rovasara kizarolag
a novekedésre irdnyult a ,mobiltelefon/szolgaltatds-
nydjtds” tzletdgban. Annak hatterében, hogy a
MobilCom tisztin a piaci hdnyad novelésére Ossz-
pontositott, a MobilCom tervezett UMTS-hdl6zat
kiépitése keresendd, mivel a hélézatiizemeltetSk
nagyobb arréseket tudnak elérni tigyfeleiknél, mint a
tiszta szolgéltatdsnydjtok.

Tevékenységének az UMTS-teriiletre koncentraldsdval
és azzal, hogy megprobdlt UMTS-iizemeltetGként
fellépni, a MobilCom nagy kockdzatot vallalt. Végiil
ez az lzleti stratégia kudarcot vallott, amint azt a
MobilCom 2002. mésodik felében jelentkezd nehéz-
ségei mutatjdk. A MobilCom ezért hdlézatiizemelte-
t6ként visszavonult az UMTS teriiletrsl, és
marketingstratégidjit a meglévs jovedelmezd tigyfe-
leinek megtartdsdra, valamint az dtlagos havi forgal-
mak novelésére irdnyozta.

A kapott tdmogatds folytin azonban a MobilComnak
nem kellett egyediil elviselnie kockazatos stratégidja-
nak negativ kovetkezményeit, ugyanakkor ennek
pozitiv kihatdsaib6l — példdul abbdl, hogy iigyfé-
Iportfolidjanak megtisztitdsindl egy nagyobb {igyfé-
ldllomdnybdl volt lehetSsége vilogatni — a vallalat
tovdbbra is hasznot hizott. Igy a MobilCom a
tdmogatdssal egyértelmd el6nyhoz jutott verseny-
tarsaival szemben.

Tovébbd a MobilCom elismerte, hogy az éllami
tdmogatds nélkil cs6dot kellett volna jelentenie,
aminek folytdn val6szindleg elvesztette volna meglévd
tigyfeleinek nagy részét. A tdmogatds segitségével
ezzel szemben a villalat nem csak tizleti tevékenységét
folytathatta, hanem egyben arra is médja nyilt, hogy
fizikailag 4tszervezze magat, Ujra orientdlja marke-
tingstratégidjat, megtisztitsa a kisebb jovedelmet hozd
tigyfelektSl és a jovedelmezd tigyfelekre Gsszponto-
sitson. Ennek eredményeképpen az tigyfelek szdma
ugyan lecsokkent a szerkezetatalakitdsi fazis sordn, az
tgyfelenkénti brutté fedezet azonban megnoveke-

dett. (V)

A Bizottsag azt is figyelembe veszi, hogy a MobilCom
a tdmogatas elnyerésével id6t nyert ahhoz, hogy a
Freenet-részesedés tervezett eladdsdt gondosan el6ké-
szitse, hogy igy a lehet§ legnagyobb értékesitési

2003-ban: 30 euro/szerzGdéses tigyfél (2002-ben: 28,60 euro),
6,80 euro/pre-paid igyfél (2002-ben: 5,20 euro).
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bevételt érje el a kolcson torlesztéséhez és a tovabbi
likviditdshoz. Ennek eredményeképpen a MobilCom a
részvények mindossze 20 %-dnak eladdsival 176
millié eurds bevételt tudott elérni. Az dllamilag
garantdlt kolcson hétralévs részének torlesztése utdn
a MobilComnak az eladdsb6l még 60 millié euro
tovabbi likviditds 4llt rendelkezésére tizleti tevékeny-
ségéhez a szolgdltatdsnydjtds teriiletén.

A MobilCom {izleti stratégidjanak dwjraorientdldsdnal
igy hasznot hiizott mind kozvetleniil a garantalt
hitelbdl, mind pedig kozvetetten, mivel a garancia egy
athidal6 finanszirozdst tett lehet6vé a MobilCom
szdmdra, hogy a Freenet.de AG részvényeit egy
alkalmas késGbbi idGpontban értékesitse. Egy korabbi
értékesités valoszintileg kisebb bevételeket hozott
volna.

A tdmogatds igy kiilondsen azokra a versenytdrsakra
hat kédrosan, akiknek a kovetkezd években a termé-
szetes telitédési hatdr virhaté elérése miatt szintén 4t
kell allitaniuk tzleti stratégidjukat a jovedelmezébb
tigyfélszegmensekre anélkiil, hogy ebben dllami tdmo-
gatisra tdmaszkodhatndnak. Annak ellenére, hogy a
MobilCom hdnyada a német mobiltelefon-piacon
10 % alatti, és hogy az dllamilag garantdlt hiteleket
gyorsan visszafizették, a Bizottsdg arra a kovetkezte-
tésre jut, hogy a tdmogatds versenytorzuldsokhoz
vezet a német mobiltelefon-piacon.

Az emlitett versenytorzuldsokat a Bizottsig véleménye
szerint a piaci jelenlét csokkentésére irdnyulé Német-
orszdg éltal emlitett intézkedések, és kiilonosen a
vallalat visszavonuldsa az UMTS-iizletbdl, nem kell6en
enyhitették.

A kivonulds az UMTS-uzletbdl nem alkalmas a
MobilCom versenytdrsait ért hdtranyok teljes kiegyen-
litésére, mert ebbdl elsGsorban a megmaradt UMTS-
licencbirtokosok hiiznak hasznot, akik a mobiltelefon-
piacnak csak egy részét teszik ki. A vezetékes és az
internetes tzlettdl vald visszavonulds a vezetékes
tevékenység Freenetre tortént dtruhdzdsaval, tovabba
a Freenet-részesedés Németorszdg dltal hangoztatott
atalakitdsa stratégiaibol pénziigyi befektetéssé szintén
nem jelent kell6 kompenzacids intézkedést a tdimoga-
tas dltal okozott el nem varhaté versenytorzuldsokkal
szemben, mivel ebbdl f6leg a vezetékes- és internet-
szolgdltatok profitdlnak, és nem a mobiltelefon-
izemeltetSk.

Németorszdg tovabbi kompenziciés intézkedésként
az 1 850 f8s — ebbdl 850 {6 a szolgdltatdsnydjtasi
teriileten — létszdmleépitést, valamint a telephelyek
bezarasit hozza fel. Tovibbd a MobilCom Német-
orszdg kozlése szerint ugyfeleket, és ezzel piaci
hanyadot vesztett. 2003. végén a villalatnak mér csak
4,2 milli6 iigyfele volt szemben a vélsdg kezdetekor
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(188)

(189)

(190)

meglévs kereken 4,9 milliéval, ami 7,2 %-os forga-
lomveszteségként jelentkezett a szolgdltatdsnydjtasi
teriileten (1,356 millidrd euro 2003-ban a 2002. évi
1,487 millidrd eurdval szemben).

A Bizottsag azonban rdmutat arra, hogy a létszdmle-
épités és a telephelybezdras esetében mindenképpen a
szerkezetatalakitasi terv szerinti és egyben a hatékony-
sag novelését célzd intézkedésekrsl volt szd. A
forgalomalakuldsnak a szerkezetdtalakitdsi fazisban
jelentkezd negativ tendencidjit id6kozben sikeriilt
megdllitani. A szolgdltatasnyujtasi teriilet forgalma
2004 elsé negyedévében mar 349 millié euro,
szemben a 2003 elsG negyedévi 321 millié eurdval.
Az is megdllapithat6, hogy a MobilCom iigyfelek
szdma kozben kereken 4,2 milliéndl stabilizalodott.
2003 negyedik negyedévében az j tigyfelek szdma
(426 000 4j ugyfél) felilmdlta az tigyfélcsokkenést
ugyanezen idészakban (338 000) ('¥). Ambdr a szer-
zGdéses igyfeleknél vdllalati adatok szerint még
mindig nagy véltdsi készség mutatkozik, ami 2004
els6 két negyedévében tjra az tigyfélszam enyhe visz-
szaesését idézte eld. Osszességében azonban azt kell
megallapitani, hogy a MobilCom 2004 els6 két
negyedévében egyértelmiien tobb 0j szerzédéses
tigyfelet szerzett, mint 2003 megfelel§ negyedéveiben.
Sajit adatai szerint a MobilCom 10 %-os piaci
részesedéssel rendelkezett 2004. 1. negyedévében az
tjiigyfél-uzletben. (%)

Ezért, tekintettel a (175)—(184) preambulumbekezdé-
sek alatt ismertetett el nem vérhatd versenytorzuldsra,
a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
MobilCom versenytarsaira gyakorolt hatranyos kiha-
tdsokat a Németorszdg dltal megadott intézkedések
még nem enyhitették kell6képpen, habdr a tovabbi
kompenzdciés intézkedések fajtdjanak és formdjanak
meghatdrozdsandl figyelembe kell venni a mar
bekovetkezett tigyfélveszteségeket és a szerkezetatala-
kitasi fizis sordn elszenvedett forgalomveszteségeket,
valamint az UMTS-iizlet feladdsat.

A Bizottsdg egyértelmtivé tette Németorszaggal szem-
ben, hogy a mdsodik tdmogatds szerkezetatalakitdsi
tdmogatasként torténd engedélyezése tovabbi kom-
penzacids intézkedések nélkiil nem osszeegyeztethets
a kozos piaccal. A szerkezetdtalakitas alatti tigyfél- és
forgalomveszteségek és az UMTS-iizletbdl halézatii-
zemeltetSként megtortént kivonulds miatt azonban
ezek a kompenzicids intézkedések nem hatraltathat-
jak tdlzott mértékben a MobilComot tevékenységei-
ben.

(') Villalati adatok.

(*))

2004. mdjus 13-i sajtokozlemény.

(191)

(192)

(193)

(194)

(195)

2004. janudr 9-én, valamint 2004. janudr 21-én a
Bizottsdg képviseldi és a szovetségi kormdny, Schles-
wig-Holstein tartomdny és a vallalat képviseldi kozotti
tirgyaldsok utdin a Bizottsig kezdeményezésére
tovabbi kompenzacids intézkedések kertiltek napi-
rendre, killonosen az a lehetGség, hogy ideiglenesen
sziintessék be a MobilCom mobiltelefon-szerz8dések
kozvetlen online értékesitését. Jogi alldspontjanak
fenntartdsa mellett Németorszdg e tdrgyaldsokon
alapvetSen hajlandésdgot mutatott arra, hogy a
tdmogatds engedélyezhetSségének érdekében belee-
gyezzen a MobilCom mobiltelefon szerz8dések koz-
vetlen online értékesitésének 7 hénapig tartd
besziintetésébe. Ezutdn 2004. februr 13-i kozlemé-
nyében Németorszdg kozolte, hogy alapvetSen a
MobilCom is hajland6 a MobilCom mobiltelefon
szerzGdések kozvetlen online értékesitésére szolgdld
online shopok maximdlisan 7 hénapos id6tartamra
torténd bezdrdsdra. A kozlemény ezen kiviil tovabbi
részleteket tartalmazott az intézkedés lehetséges
kialakitdsat illetGen, amelyeket a Bizottsdg kérésére
Németorszdg 2004. februdr 18-i e-mail {izenetében
pontositott.

2004 dprilisdban azonban Németorszag kozolte, hogy
mégsem tudja véglegesen megigérni az online shopok
bezdrdsit. Németorszdg ezzel kapcsolatban a Mobil-
Com legutébbi jogi éllaspontjara hivatkozott. A
véllalat fenntartja kétségét, miszerint szerkezetatalaki-
tasi intézkedésrdl lenne sz6. Amennyiben a Bizottsig
mégis arra a végkovetkeztetésre jutna, hogy szerkeze-
tatalakitdsi tdmogatdsrél van sz6, a mobiltelefon-
szerz8dések kozvetlen online értékesitésének 7 hona-
pos ledllitdsa ardnytalanul nagy terhet jelentene a
véllalat szdmdra.

Mint mdr a (132)—(147) preambulumbekezdések alatt
részletesen ismertettiik, a Bizottsig azt a felfogdst
vallja, hogy a mdsodik tdmogatds szerkezetdtalakitdsi
tdmogatds volt. Tovdbbd szintén ravildgitottunk, hogy
a Bizottsdg véleménye szerint a széban forgd
tdmogatds kapcsdn tovabbi intézkedések sziikségesek
a tdmogatds megitélésével okozott el nem varhatd
torzuldsok kompenzdldsara.

Minthogy a lehetséges kompenzicids intézkedésekrdl
Németorszaggal és az érintett véllalattal nem sikeriilt
egyezségre jutni, a Bizottsdg ¢l a 659/1999/EK
rendelet 7. cikke (4) bekezdésében biztositott lehetd-
séggel, hogy a mésodik tdmogatds engedélyezését
ahhoz a feltételhez kosse, miszerint a (pre-paid és/
vagy post-paid) MobilCom mobiltelefon szerzédések
kozvetlen online értékesitését 7 honapos idGtartamra
besziintetik.

Részleteiben ez a feltétel azt irja elS, hogy Német-
orszag biztositsa, hogy a MobilCom AG és valamennyi
konszerntdrsasiga a  MobilCom  mobiltelefon
szerz8dések kozvetlen online értékesitésére szolgdld
online shopjait 7 hénapos idészakra zdrja be, tgy,
hogy ne lehessen 4j (pre-paid és/vagy post-paid)
mobiltelefon-szerzGdéseket kozvetleniil megkotni a
MobilCom AG-val, valamint konszerntdrsasdgaival. Ez
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(196)

(197)

(198)

(199)

(200)

(201)

més szolgaltatok mobiltelefon-szerz8déseinek a Free-
net.de AG-n keresztiili értékesitését nem érinti.

Németorszdgnak tovabbd biztositania kell, hogy az
online shopok bezdrdsdnak id6tartamdra a MobilCom
mobiltelefon szerz8dések kozvetlen online értékesi-
tése a MobilCom-shopok weboldalain keresztiil is
ledllitasra keriiljon, és hogy a MobilCom AG és
konszerntdrsasdgai ne hozzanak olyan intézkedéseket,
amelyekkel ezt a feltételt megkeriilik.

Az ugyfeleknek a bezardsi fazis alatt nem lesz médjuk
a MobilCom AG-val és annak konszerntdrsasdgaival
online 4j (pre-paid és/vagy post-paid) mobiltelefon-
szerz&déseket kotni. A Bizottsdg kifejezetten rdmutat
arra, hogy minden egyéb szolgdltatds, amely nem
végfelhaszndlokkal kotendd Gj mobiltelefon-szerz6dé-
sekre irdnyul, tovdbbra is szabadon nydjthaté online.
Idetartoznak a meglévd tgyfeleknek nydjtott Gsszes
szolgéltatasok (pl. szervizszolgdltatisok, szerzSdés-
meghosszabbitdsok, cseng6hangok, jitékok értékesi-
tése stb.).

A bezardsi fazis alatt az érintett weboldalakon fel
szabad hivni az tgyfelek figyelmét arra, hogy uj
mobiltelefon-szerz6dések megkotése online modon
nem lehetséges. A MobilCom weboldalain megadhatja
olyan értékesitS partnerek cimét, akiken keresztiil az
tgyfél megkaphatja a kivant szolgaltatast. Azt azon-
ban biztositani kell, hogy az iigyfelek ne tovabbitdd-
janak egy automatikus ugréponton keresztiil valamely
értékesits partnerhez.

A Bizottsdg emellett arra kotelezi Németorszagot,
hogy az intézkedés végrehajtdsit a hatdrozat elfoga-
désat kovetGen két honapon belill kezdje meg. A
végrehajtishoz hosszabb el6készitd fizis nem latszik
szitkségesnek, és az intézkedés hatdsossigit is meg-
kérdGjelezné, mivel ez esetben az intézkedés mar nem
dllna iddbeli osszhangban a vdllalat szerkezetdtalaki-
tasdval.

A feltétel kialakitdsindl a Bizottsdg Németorszdg
eredeti javaslataihoz igazodott.

A Bizottsdg az Osszes kortilmény dtfogé mérlegelését
kovetGen arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
MobilCom mobiltelefon szerzédések kozvetlen online
értékesitésének besziintetése hozzdjarulhat a bekovet-
kezett versenytorzuldsok megfelel§ kiegyenlitéséhez.
A MobilCom 2003. évben sajat adatai szerint (bruttd)
[...]* 4j ugyfelet, ebbdl [...]* szerzédéses tigyfelet
szerzett kozvetlen online értékesitésének utjan. Ezzel
oOsszességében a brutté 4j ugyfelek szdma a 2003.
évben [...]*, ebbdl [...]* szerz6déses iigyfél volt.
Eszerint a MobilCom a 2003. évben Ossziigyfél-
szamdnak kereken 1—1,5 %-4t, szerzGdéses tigytelei-
nek pedig kereken 2 %-dt szerezte online shopjain
keresztiil. A 2004. évet illetéen abbdl indulunk ki,
hogy a MobilCom iigyfeleinek akar kereken 2—5 %-dt
kozvetlen online értékesitésén keresztiil szerzi meg.
Azzal, hogy az ugyfelek a bezdrdsi fazis alatt
kozvetleniil nem tudnak online a MobilCom AG-val
és annak konszerntdrsasdgaival online 4j (pre-paid és|

(202)

(203)

(204)

(205)

vagy post-paid) mobiltelefon-szerz6déseket kotni,
bezérul egy, a MobilCom szdmdra novekvé jelentd-
ségli kozvetlen értékesitési csatorna. Az intézkedés
kihatdsa a versenytdrsak szdmdra az, hogy dtmenetileg

esélyt kapnak arra, hogy az igyfelek ehelyett az &
weboldalukra menjenek, és ott kossenek szerzdést.

Az intézkedéshez tartozé6 7 hénapos idGtartam
szintén megfelel6nek ttinik. A MobilCom az dllamilag
garantdlt hitelt 2002 novemberében kapta. A véllalat a
hitelt 2003 szeptemberében fizette vissza. Ha ezen
tilmenden azt is figyelembe vessziik, hogy a garantalt
hitelt részletekben folyésitottdk, az utolsé részletet
csak 2003 mérciusdban, akkor a 7 hénapos idGtartam
annak az idGtartamnak felel meg, amelyben a
MobilCom a szerkezetatalakitasi fazis alatt ténylegesen
telies mértékben profitdlt az allamilag garantdlt
hitelbSl. A bekovetkezett versenytorzuldsok ardnyos
kiegyenlitése értelmében helyesnek latszik az, hogy a
MobilCom mobiltelefon szerzédés kozvetlen értékesi-
tésére szolgdlé online shopok bezdrdsit szintén 7
hénapban szabjuk meg.

A Bizottsdg emellett nem tudja elfogadni, hogy a
mobiltelefon-szerz8dések online kozvetlen értékesité-
sének 7 hoénapos idGtartamra torténd besziintetése
ardnytalanul nagy megterhelést jelentene a vallalat
szamdra. A Bizottsig véleménye szerint épp ellen-
kezéleg, ez az intézkedés — mint az el6z8ekbdl
kittinik — csupdn korldtozott beavatkozdst jelent a
véllalat tizleti tevékenységébe. A vallalat az tigyfelek
nagy tobbségét tovabbra is a MobilCom-shopokon
keresztiil, valamint ©ndlld értékesitési partnereken
keresztiil szerzi meg. A MobilCom {8 értékesitési
csatorndit igy az online kozvetlen értékesités besziin-
tetése nem érinti.

Azt sem szabad feltételezni, hogy az Osszes olyan
ugyfél, aki a bezdrasi fdzis alatt valoban online
kozvetlen szerzédést kotott volna a MobilCommal,
egy masik (online) ajanlattevé mellett fog donteni.
Inkdbb az vdrhat6, hogy ezen tigyfelek egy része mds
értékesitési csatorndkon keresztiil fog szerz8dést kotni
a MobilCommal. Még ha a bezdrasi fazis alatt az
osszes olyan {igyfél egy mdsik versenytdrshoz for-
dulna, aki a MobilCommal akart kozvetlen online
szerzGdést kotni, az ehhez kapcsolodd tigyfélveszte-
ségek a bekovetkezett versenytorzuldsokhoz képest
megfelelének latszanak.

Ezen tdlmenden érintetleniil megmarad az a lehet6-
ség, hogy a meglévG dtigyfelek szerz8désiiket a
szerz6dés futamidejének lejarta utdn online hosz-
szabbitsdk meg. A MobilCom ezen kiviil vevészolgd-
lati és egyéb — mnem mobiltelefon-szerz8dés
megkotésére irdnyuldé — mobiltelefonos szolgaltata-
sokat is nytjthat. Tovdbbd a MobilCom a bezdrasi fazis
alatt is intenziven rekldmozhatja online shopjaiban
mobiltelefon-termékeit, és utalhat kiilonosen kedvezd
post-paid és pre-paid termékeire, amelyeket az
tigyfelek a MobilCom shopokban és tobbi megmaradt
értékesitési csatorndn keresztiil szerezhetnek be.
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(206) A Bizottsdg ramutat arra, hogy a MobilCom mobilte-
lefon szerzédések kozvetlen online értékesitésének
besziintetése miatt nem kell tartani a kozdsségi
irdnymutatdsok (38) preambulumbekezdése szerinti
nyilvdnval6 piacszerkezet-romldst6l. Az online sho-
pok bezdrdsa olyan ardnylag korldtozott kompenzd-
cids intézkedést jelent, amely a MobilCom fennalldsat
semmilyen médon nem veszélyezteti. Az a veszély
tehdt, hogy kiesik vagy meggyengiil egy fontos
versenytdrs, és ezzel a két piacvezetS, a T-Mobile és
a Vodafone megerdsodik, igy nem 4ll fenn.

(207) A Bizottsdgnak az a véleménye, hogy nem sziiksége-
sek mds kompenzdcids intézkedések, pl. az tigyfelek
részardnyos ,eladdsa” a versenytdrsaknak és a Mobil-
Com, mint szolgdltatisnydjtd meghatdrozott idGre
tortén6 kivonulasa az UMTS-iizletbdl. Ez a két
intézkedés a Bizottsdg nézete szerint nem alkalmas
kompenzdcids intézkedésként. A MobilCom tigyfelei-
nek ,eladdsa” sem jogilag, sem gyakorlatilag nem
megval6sithaté. Annak megtiltdsat illetSen, hogy a
MobilCom egy bizonyos ideig ne léphessen fel
szolgaltatasnyujtoként az UMTS-teriileten, a Bizottsig
ugy véli, hogy egy ilyen tilalom gdtolnd az innovaciot
a mobiltelefon-piacon, és igy nem szolgilja a verseny
érdekét, mivel korldtozza annak dinamikajat.

VIL KOVETKEZTETES

(208) A Bizottsig megéllapitja, hogy a 112 millié eurds
hitelre a MobilCom AG javira nytjtott dllami garancia
esetében olyan szerkezetdtalakitdsi tdmogatdsr6l van
sz6, amely az EK-Szerz8dés 87. cikke (3) bekezdése
¢) pontja szerinti nehéz helyzetben 1évg villalatok
megmentését és szerkezetdtalakitdsat célzo dllami
tdmogatdsaira vonatkozé kozosségi irdnymutatdsok
szerint a kozos piaccal akkor egyeztethetd ossze, ha
Németorszdg teljesiti a részletesen a (195)—(199)
preambulumbekezdések alatt ismertetett, a MobilCom
mobiltelefon-szerzédések kozvetlen online értékesité-
sének besziintetésére vonatkozd feltételeket. Arra az
esetre, ha ez a feltétel nem teljesiilne, a Bizottsig
fenntartja magdnak a 659/1999/EK rendelet 16. és
23. cikkében rdruhdzott jogkorok alkalmazasit.

ELFOGADTA A KOVETKEZO HATAROZATOT:
1. cikk

Az dllami tdmogatds, amelyet Németorszdg nydjtott a
MobilCom AG-nak és a MobilCom Holding GmbH-nak azzal,
hogy a Kreditanstalt fiir Wiederaufbau vezetése alatti
bankkonzorcium dltal a véllalatnak nydjtott 112 millié eurds
hitelre a szovetségi dllam és Schleswig-Holstein tartomany
2002. november 20-dn 80 %-os kartalanitdsi kezességet
véllalt, az EK-Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének c) pontja

szerint a kozds piaccal Osszeegyeztethetd, amennyiben
Németorszag teljesiti az ennek a hatdrozatnak a 2. cikkében
szerepld feltételt.

2. cikk

(1) Németorszdg biztositja, hogy a MobilCom AG és
valamennyi konszerntdrsasiga a MobilCom mobiltelefon
szerzGdések kozvetlen online értékesitésére szolgdlé online
shopjait 7 hénapos idészakra bezdrja tgy, hogy ezen az
értékesitési uton ne lehessen Gj (pre-paid €sfvagy post-paid)
mobiltelefon-szerz6déseket kozvetlenill megkotni a Mobil-
Com AG-val, valamint konszerntdrsasdgaival. Ez mds szolgdl-
tatok  mobiltelefon-szerz8déseinek a  Freenet.de AG-n
keresztiili értékesitését nem érinti.

(2) Németorszag biztositja, hogy az online shopok bezdra-
sanak idGtartamara a MobilCom mobiltelefon szerz8dések
kozvetlen online értékesitése a MobilCom-shopok webolda-
lain keresztiil is ledllitdsra keriil, és hogy a MobilCom AG és
konszerntdrsasdgai nem hoznak olyan intézkedéseket, ame-
lyekkel ezt a feltételt megkeriilik.

(3) Az (1) bekezdés szerinti bezdrdsi fzis sordn az érintett
weboldalakon fel lehet hivni az tigyfelek figyelmét arra, hogy
Uj mobiltelefon-szerz3dés megkotése online médon nem
lehetséges. A MobilCom AG azonban megadhatja weboldalain
olyan értékesit§ partnerek cimét, akiken keresztiil az iigyfél
hozzdjuthat a kivint szolgdltatdshoz. Biztositani kell azt is,
hogy az tigyfél ne juthasson el kozvetlenil egy automatikus
ugroponton keresztiil valamelyik értékesitési partnerhez.

(4) Németorszag biztositja, hogy az online shopok bezdrdsa
e hatdrozat meghozatalat kovetGen két hénapon beliil meg-

kezddédik.

3. cikk

Németorszdg értesiti a Bizottsigot az online shopok ledllitd-
sanak megkezdésérdl. Az online shopok ledllitdsat kovetd egy
hénapon belil Németorszdg egy jelentést terjeszt be,
amelyben részletesen ismerteti az intézkedések végrehajtdsira
megtett Osszes 1épést. Németorszdg tovabbd haladéktalanul
értesiti a Bizottsdgot az intézkedések befejez8désérdl.

4. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Németorszdgi Szovetségi Koztrsasdg
a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2004. jalius 14-én.

a Bizottsdg részérdl
Mario MONTI
a Bizottsdg tagja




