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A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2004. december 1.)

a Franciaorszdg dltal a Bull tdrsasdg javira végrehajtani tervezett dllami tdimogatdsrol

(az értesités a C(2004) 4514. szimii dokumentummal tortént)

(Csak a francia nyelvii sz6veg hiteles)

(EGT vonatkozdsi szoveg)

(2005/941/EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurépai Kozosséget 1étrehozé szerzédésre és kiilo-
nosen annak 88. cikke (2) bekezdésének elsG albekezdésére,

tekintettel az Eur6pai Gazdasagi Térségrél szol6 megéllapodasra
és kiilonosen annak 66. cikke (1) bekezdésének a) pontjara,

azt kovetGen, hogy az érintettek felszolitottdk, hogy az emlitett
cikkeknek (') megfelelSen adjék el§ észrevételeiket, és az észre-
vételeikre tekintettel,

mivel:

I. ELJARAS

(1) 2002. november 13-dn a Bizottsig 2003/599/EK hatdr-
ozattal — mely annak a feltételnek aldrendelt pozitiv
hatdrozat, miszerint a tdimogatdst legkésébb 2003. jinius
17-ig visszafizetik () — lezdrta a Szerz8dés 88. cikkének
(2) bekezdésében eldirt eljdrdst a Franciaorszdg dltal a
Bullnak juttatott 450 millié euro kincstari el6leg ellen-
ében. 2003. november 26-dn a Bizottsdg az Eurdpai
Kozosségek Birdsagdhoz fordult amiatt, hogy Franciaor-
szdg nem tartotta be az emlitett hatdrozatot (3). 2003
végén és 2004 elején tobb értekezletet tartottak, amelyek
sordn a francia hatdsigok és a Bull tdrsasig elmagya-
raztdk a Bull szerkezetitalakitdsi tervét és killonosen
annak 3. szakaszdt, vagyis az djrat6késitését. Franciaor-
szdg az e hatdrozat targyat képez§ tdmogatdsi tervet a
2004. februdr 20-i levelével jelentette be.

(2) A 2004. mércius 16-i levelével a Bizottsdg arrdl a hatdr-
ozatdrdl tadjékoztatta Franciaorszdgot, amellyel e tdmo-
gatds ellenében meginditja a Szerz6dés 88. cikkének (2)
bekezdésében el6irt eljarast.

(3) A Bizottsdgnak az eljdrds meginditdsar6l sz6lé hatdro-
zatdt kozzétették az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban (4).
A Bizottsdg felhivta az érintetteket, hogy tegyék meg a
kérdéses tdmogatdsra vonatkoz6 észrevételeiket.

C 102, 2004.4.28., 12. o.
L 209., 2003.8.19., 1. o.
C-504/03 szdm alatt bejegyzett tigy.
az 1. ldbjegyzetet.
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A Bizottsdg megkapta a Bull tirsasdg alkalmazottai képvi-
selinek az e témdra vonatkozd észrevételeit. E képvi-
sel6k kiildottsége és a Bizottsig 2004. jinius 8-dn egy
értekezletet tartott, amelynek nyomdn a képvisel6k kiegé-
szit6 informdci6kat juttattak el a Bizottsighoz. A
Bizottsdg tovébbitotta azokat Franciaorszdg szdmara,
hogy megjegyzéseket flizzon azokhoz, és ugyanakkor
tobb kérdést is feltett az eset tobb szempontjdra vonat-
kozban. A Bizottsig a 2004. majus 28-i és 2004. julius
29-i levéllel kapta meg Franciaorszdg észrevételeit és
vélaszait. A Bizottsdg, a francia hat6sigok és a Bull rész-
vételével értekezletet tartottak 2004. szeptember 10-én.

I. LE[RAS
1. A kedvezményezett

A Bull egy nemzetkozi informatikai csoport, melynek
kozpontja Eurdpdban van, és t6bb mint 100 orszdgban
folytatja tevékenységét (°). A Bull csoport elsésorban a
két kovetkezd teriileten aktiv:

— A legmodernebb professziondlis szerverek:

A Bull a professziondlis haszndlatra szdnt nagy szer-
verek és a szerverekhez kozvetleniil kapcsol6dd
karbantartdsi szolgaltatdsok valasztékdt tervezi és
kindlja. A Bull piaci részesedése a Kozosség 2004.
prilis 30-i Osszetétele (a tovibbiakban: ,tizenotok
kozossége”) szintjén mintegy 3 % (kortilbelill 5% a
kozepes és legmodernebb szervereknél). E téren a
legf6bb versenytdrsai az IBM (34,3 %-os piaci része-
sedés), a Hewlett Packard (HP), amely 2001-ben
visszavdsarolta a Compaqot (29,4 %), a Sun (12,6 %)
és a Fujitsu/Siemens (8,9 %).

— Informatikai tervezésre szakosodott szolgdltatdsok:

A Bull kiilonféle alkalmazdsokat fejleszt és integral,
szoftverarchitektirdkat épit ki stb. Az Integris rész-
lege Steria-nak tortént eladdsat kovetSen e piacon a
Bull tevékenysége els@sorban Franciaorszagra és
Olaszorszdgra koncentrdlédik. E terilleten a Bull
versenytarsai elsGsorban az IBM és a HP. A Bull
piaci részesedése a tizenotok kozdssége szintjén
1 %-ndl kisebb.

Wbull.com
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A Bull iizleti forgalma 2003-ban elérte az 1 265 millié
eur6t, amely a kovetkezGképpen oszlik meg: 46 %
termék, 27 % csatlakoz6 karbantartds és 27 % szolgdl-
tatds.

A Bull egy francia jog szerinti részvénytdrsasdg. Részvé-
nyesei a 2004. juliusi Gjrat8késités és a korabbi kotvény-
tulajdonosok dltal bevéltott részvényjegyzési szelvények
utdn a kovetkez8kbdl dllnak: a France Télécom és a
NEC, mindkett§ 10,1 %-kal, az Axa Private Equity és az
Artemis 8,6 %-kal, a Bull vezetSsége 5,1 %-kal, a
Motorola 3,0 %-kal és a Debeka 2,9 %-kal. A francia
llam csak 2,9 %-kal rendelkezik; a fennmaradé 57,3 %
a véltozd részvényeseké.

1994 6ta a Bull a Franciaorszdg éltal véllalt kotelezett-
ségeknek megfelelGen végrehajtotta a kordbbi szerkezetd-
talakitdsi tervében el6irt intézkedéseket annak érdekében,
hogy megoldja a 90-es évek Ota jelentkez8 nehézségeit;
az intézkedéseket a Bizottsdg a Franciaorszdg dltal a Bull
csoport szdmdra be nem jelentett t6keemelés formdjiban
nydjtott allami tdmogatdsrél sz6l6, 1994. oktdber 12-i
94/1073[EK hatdrozatdval () vette tudomdsul. Kilo-
nosen, a Zenith Data Systems-et adtdk el, és az OSS-t
(,open systems and software”) bezartak. Ezenkiviil, Fran-
ciaorszdg a tSkéjének megnyitdsdval elinditotta a Bull
privatizaci6jat. 1999-t6l kezd6édden a Bull 4jbdl kény-
telen volt a vagyona egy részét eladni, és a személyze-
tébdl elbocsatani. 2000-ben egy terv stratégiai osszpon-
tositishoz, a nem stratégiai eszkozok eladdsdhoz, vala-
mint drcsokkentéshez vezetett. 2001 végén a Bull egész
Eurépdban csak kb. 9 500 személyt alkalmazott, az
1999-ben alkalmazott 11 500 helyett.

2. A Bull nehézségei az e hatdrozat tirgyit képezd
szerkezetitalakitisi terv elGtt

A (8) preambulumbekezdésben bemutatott intézkedések
ellenére a terv 2001-ben elbukott. Egyrészt, a technolé-
giai értékek tdzsdei vélsdga megakaddlyozta a Bullt az
Integris részlege — mely igencsak veszteséges — harmadik
személyeknek torténd eladdsdban. Mdsrészt, az internetes
dgazat valsiga keményen stjtotta az internethez kapcso-
16d6 technoldgiai tevékenységeket. A tavkozlési piac
osszeomldsa és az internetes buborék kipukkaddsa, a
véllalkozasok mozgasterének jelentGs szdkiilése és a
nemzetkozi nyomds a kereslet csokkenéséhez vezetett.
2002-ben jelentdsen esett a véllalkozdsok szdmitogépekre
forditott kiaddsainak Gsszege (-25 % a kozépkategérids és
legmodernebb szervereknél). A szolgdltatisok piaca
drasztikus visszaesést élt 4t a 2000. évi dtmenet és az
euréra val6 éttérés problémdjabol eredd kordbbi emelke-
déshez képest. A gazdasagi helyzetnek a 2001. szep-
tember 11-i eseményeket kovet§ visszaesése tovabb
stlyosbitotta a Bull helyzetét.

() HL L 386., 1994.12.31,, 1. o.

(10)

(11)

(12)

A Bull tobb év 6ta jelentds beruhdzdsokat eszkozolt az
internettechnoldgidkba, dsszpontositva kereskedelmi kind-
latdt az e-szolgaltatdsokra és az internet-infrastruktiirra.
Az internetes dgazat vilsiga nyilvinval6va tette, hogy a
Bull ebben az osszefiiggésben rossz technoldgidt vélasz-
tott, és olyan piacokra Osszpontositott, ahol nem ért el
sikereket. Egyébként a Bull az egyrészt a megcélzott
piacokra vonatkozé ambiciéi és a kindlt termékek,
mdsrészt a technologiai fejlesztési beruhdzdsok és a
megvalésitott gazdasagi és igazgatdsi kiaddsok kozotti
koherencia jelentds hidnyat mutatta.

A csoport ezeken kivill elszenvedte az egyesiilt dllamok-
beli alkalmazottai nyugdijrendszeréhez  kapcsol6do
nagyon magas terhek visszahatdsait is. Az amerikai el6i-
risoknak megfeleléen a konszoliddlt mérleg bevételi
oldala tartalmazta a kifizetend6 nyugdijak koltségét,
amely a nyugdfjalapok aktivumai értéktobbletét (jelenlegi
piaci érték) mutattak a tervezett nyugdijjarulékok aktua-
lizélt tartozdsdhoz képest. 2002-ben a Bull dgy dontott,
hogy a nyugdijak terén fenndllo Osszes kotelezettségét
biztositokra ruhdzza. A tGzsdei értékek zuhandsdval
egyiitt ez a dontés a 2002-es és 2003-as évre egyiittesen
egy 87 milli6 eurds pénziigyi veszteséget okozott.

A villalkozds pénziigyi kapacitdsira vonatkozé bizonyta-
lansdg ahhoz vezetett, hogy az tigyfelek haboztak a nagy
terveik megvaldsitasat illetGen, az emlitett tigyfelek mar
nem voltak biztositva arrél, hogy a vallalkozds az elko-
vetkez§ években teljesiteni tudja a kotelezettségeit. A
széllitok szigorubb fizetési feltételeket irtak eld, mig a
Bullnak nem volt tobbé lehetdsége bankgarancidkra.

3. Szerkezetatalakitasi terv

2001. december 2-dn Gj elnokot neveztek ki a Bull élére.
Az igazgatdtandcs dltal 2002 madrciusdban elfogadott
szerkezetatalakitdsi terve az dltaldnos koltségek és az allo-
mény jelent8s csokkentését tartalmazta, valamint az ipari
berendezések jelentSs értékesitése révén a villalkozds
er@sségeire valdé Osszpontositast. A fejlesztési stratégidt
hdrom {6 tengelyre alapoztik:

— a villalkozdsok nagy szerverparkjainak felértékelése
azzal, hogy versenyképes technoldgiai fejlesztést
nydjtva az gyfelek szdmdra id6tallova teszik az
ltaluk haszndlt alkalmazdsokat,

— a 64 bites Intel-architektirdkon és a nyilt forrdskédu
szoftvereken alapulé megolddsok terén a cég eurdpai
vezetSként vald poziciondldsa a megcélzott piacokon,
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— a szolgéltatdsi tevékenységei fejlesztésének folytatdsa
azokon a teriileteken, ahol a Bull kiilonbozik, kiilo-
nosen a teljes korti megoldasok (hardver + koztes
szoftver [middleware] + alkalmazdsok) kiemelt dgaza-
toknak — mint a kozszféra (adok és vdm, szocidlis
rendszerek, e-kormdnyzat), a védelem és a biztonsdg,
valamint a tavkozlési szolgdltatok — valé nyujtd-
saval (7).

A pénzigyi rész vezérelvei a kovetkezsk:

— A 204 millié eurds tartozds 90 %-os nagysigrendii
csokkentése az océane (konvertibilis kotvény) birto-
kosaival szemben, azzal az ajanlattal kombinalva,
hogy értékpapirjaikat részvényekre vagy részvényjegy-
zési szelvénnyel ellatott részvényekre vélthatjak. Ez a
kotvényeik esedékességének elhalasztdsdval torténik,
az éves szelvény csokkentésével és a visszatéritési
prémium eltorlésével. A kotvények atvaltdsi ajinla-
tanak feltételei vagy 20 6j részvény egy értékpapirért
els6dleges jogcimen, vagy aldrendelt jogcimen 16
részvény plusz 16 részvényjegyzési szelvény, amelyek
bevéltdsi hatdrideje 2004. december 15. A nagy
tobbség az aldrendelt ajanlatot vilasztotta, azzal a
feltételezéssel, hogy ha rendszeresen be fogjdk véltani
a jegyzési szelvényeiket, az océane-birtokosok 17,2
millié eurét fognak apportilni ezen az tton,

— a piacra juttatott és egy Uj befektetSi csoport altal kb.
33 milli6 eur6val garantdlt tSkeemelés: a NEC és a
France Télécom (a Bull torténelmi részvényesei)
egyenként 7,5 millié euréra, a Debeka (német bizto-
sitotdrsasdg és a Bull jelentGs tigyfele) 3 milli6 eurdra,
az Axa Private Equity és az Artemis befektetési alap
egyenként 7 millié és 2 millié euréra, és végil a Bull
csoport 350 vezet§ tisztségviselGje 6 millié eurdra.
Valdjdban a nagykozonség 13,8 millié eurdt appor-
tlt. Ebbdl kovetkezSen a befektetdk hozzdjaruldsa a
garantdlt osszegnek csak kb. 90 %-os szintjét éri el. A
teljes emelés eléri a 44,2 millié eurdt,

— a 2.4. szakaszban leirt tdmogatds, amely egy 517
millié euro értéki kifizetés, a fizetGképesség helyredl-
litdsdra vonatkozé kikétéssel kisérve.

Ezen intézkedések megtétele utdn a Bull Csoport sajit
t6kéjének el kellett volna érnie az 59,2 millié eurdét. A
kapcsolodd pénziigyi eldrevetitések az 1. sz. tabldzatban
szerepelnek.

(') A szerkezetitalakitdsi tervre vonatkoz6 tobb részletért lisd a
2003/599/EK hatérozatot.

(16)

17)

(18)

Tdbldzat

millié EUR

2004 2005 2006 2007

Uzleti forgalom
EBIT () L | | L [.J*
Nett6 eredmény [...]¥ [...]¥ [...] [...]

(*) Bizalmas adatok
(**) Kamatok és addzds el6tti eredmény (Earnings before interest and
taxes)

4. A timogatds leirdsa

A bejelentett tdmogatds a francia allam 4ltal nydjtott 517
millié eurés kifizetés formdjat fogja olteni, amelyet legko-
rabban 2004. december 31-én fognak teljesiteni. Ez az
osszeg megfelel a 2003/599/EK hatdrozattal engedélye-
zett megmentési céli tdmogatdsnak, amelybe beletar-
toznak a 2001. decemberi és 2002. jiniusi kifizetése
Ota keletkezett kamatok is. Az @j tdmogatdst csak a
megmentési céli tdmogatds Bull dltali visszafizetését
kovetSen fogjak ténylegesen kifizetni. Cserébe az dllam
a fizetGképesség helyredllitasira vonatkozé kikotést ir eld,
amely szerkezetileg a Bull tdrsasdg altal egy konszolidalt
alapon addzis el6tti folydé mérlegének 23,5 %-at kitevs, a
2005. december 31-én zarulé koltségvetési évtdl szdmi-
tott nyolcéves peridduson keresztil torténd  fizetés
formdjat olti.

A francia hatésdgok szerint ez a kikotés egy 50 és 60
milli6é euro kozotti aktualizalt értéket jelent. A maximalis
tdmogatds ebbdl kovetkezGen elérné a 467 millib eurdt,
vagyis a meglévg hitel kb. 90 %-dt. Ezen a médon a
francia hatésigok egy olyan elintézési médot prébalnak
biztositani, amely az océane-birtokosokéhoz hasonld,
akik szintén lemondanak a hiteleik 90 %-drol.

. A SZERZODES 88. CIKKENEK (2) BEKEZDESEBEN
ELOIRT ELJARAS MEGINDITASANAK INDOKAI

A Szerzddés 88. cikkének (2) bekezdésében eldirt eljards
meginditdsirdl sz6l6 hatdrozat magéban foglalja a timo-
gatdsi intézkedés elGzetes értékelését, kiilonosen a
megmentési céli tdmogatdsokra és a nehézségekkel
kiizdd véllalkozdsok szerkezetdtalakitdsat segitG dllami
tdmogatdsokra vonatkozé kozosségi irdnymutatdsok (%)
(a tovabbiakban: ,irdnymutatdsok”) fényében. Az emlitett
hatdrozatban a Bizottsdg kételkedett abban, hogy a terv
biztositja az életképessége visszaszerzését. A legutolsd
pénziigyi szdmok ki fogjdk mutatni az életképesség
visszaszerzését abban az esetben, ha a mérleget ,megtisz-
titjdk”, de a Bizottsdg gy itélte, hogy egy év tdl kevés

(8 HL C 288., 1999.10.9., 2. o.
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ahhoz, hogy igazolni lehessen az életképesség visszaszer-
zését. Az érintett piacokra vonatkozé elSrejelzések nem
voltak tdl részletesek, egyenlétlennek tlintek, és ugy tént,
hogy tobb piac, f6leg rovid tdvon, tovébbra is nehezen
kezelhetd marad. Alapvetden, a francia hatdsigok dltal
szolgaltatott informdciok nem tették lehet6vé annak
megitélését, hogy a Bull képes lesz-e hasznot hizni a
piacok esetleges novekedésébdl, mivel a csoport megma-
radt ipari tevékenységei zomében olyan rendszerek gyar-
tdsan alapulnak, amelyeknél élénk volt a verseny. Ezen-
kivill, az GjratGkésitési terv egyetlen Gj partnert se von be
a jelenlegi szereplSkon felill, amelyek a France Télécom
és a NEC.

Tekintettel a timogatds magas Osszegére, a Bizottsdg attdl
is tartott, hogy az versenytorzuldsokat okoz, és a tdimo-
gatds nem fog a szitkséges minimumra korldtozddni,
valamint arra készteti a véllalkozést, hogy felesleges kész-
pénzzel rendelkezzen, amelyet olyan agressziv tevékeny-
ségeknek szentelhetne, amelyek a piacon torzuldsokat
okozhatnak, és nem kapcsolédnak a szerkezetdtalakitasi
folyamathoz. Példdul nem volt vildgos, hogy milyen lesz
a fizetGképességi és likviditdsi hdnyados a tdmogatds
folyositdsa utdn, és milyenek lesznek azok az érintett
piacokon jelenlévs versenytdrsak e hdnyadosaival Gssze-
hasonlitva.

IV. HARMADIK FELEK ESZREVETELEI ES FRANCIAOR-
SZAG MEGJEGYZESEI

Franciaorszdg az érintett piacokra vonatkozd aktualizalt
elrejelzéseket és a f6bb versenytdrsakrdl, a pénziigyi
adatokrél és az utébbi hoénapok sordn bekovetkezett
eseményekrdl, kiilonosen az Gjrat8késités sikerérdl sz6ld
pontositdsokat tovabbitott.

Franciaorszdg kiemeli, hogy a tdmogatist egyes részvé-
nyesek és magdnhitelez8k részérdl tett jelentGs pénziigyi
kotelezettségvallaldsok kisérik. A verseny szempontjdbol
a Bull fennmaraddsa olyan természetiinek tiinik, amely
inkabb segiti a versenyt az eurdpai piacon, és nem akada-
lyozza. A Bull piaci részesedése nem teszi lehet6vé
szdmdra, hogy a ,price leader” szerepét jatssza; inkabb
a piac élénkitése szempontjdb6l hasznos outsider”
szerepét tolti be. A Bull Itaniumra alapozott stratégid-
janak megvaldsitdsa és a nyilt forrdskodd technoldgia
erdsiteni fogja a jovében ezt a szerepét.

Franciaorszdg megéllapitja, hogy a véllalkozds eredmé-
nyeinek javuldsa megerdsitést nyer a 2003. év egész
folyaman egy romlé konjunktdrdban. A 2004-re vonat-
koz6 elSirdnyzatok, amelyek még nehéz kornyezetbe
illeszkednek, egy, a 2003. évben elért eredményhez
hasonlé operativ eredményt jeleznek elSre: egy 17 milli6
eurds EBIT-et és egy 2 millid eurds netté eredményt
2004 elsé félévére. Ez igazolnd, hogy a vallalkozdsnak
sikeriilt érezhetGen csokkentenie a holtpontjat. Ilyen

(23)

(24)

(25)

(26)

koriilmények kozott a vart tizleti forgalomnak a kovet-
kez8 évtSl szamitott, a piacok 2005-re torténd remélt
visszavétele, a Bull 4j ajdnlatainak kibocsitdsa és egy
megjavult pénziigyi helyzet miatti javuldsa a nyeresé-
gesség kiegészit§ javuldsiban fog mechanikusan megje-
lenni. A 2004-t61 2007-ig tart6é idGszakra vonatkozé
tizleti terv azt is igazolni fogja, hogy a villalkozds élet-
képességének visszatérése tartds lesz.

Fejl6dését a 64 bites Intel-architektirdn alapulé szerve-
reire alapozva a Bull olyan technoldgiai opcidkat fogadott
el, amelyek az elkovetkez§ években megfelelnek az
tugyfelek kivdnalmainak. Ezenkiviil, e technolégidknak a
Bull szervereire valé alkalmazdsa 4j novekedési irdnyokat
nyit, kiilonosen a tudomdnyos szdmitdsok teriiletén.

A szolgdltatdsok terén a Bull stratégidja hirom elkiiloniilt
kompetencia és hdrom kiemelt dgazat keresztezGdésébe
illeszkedik. A kompetencidk teriiletei a kovetkezék: 1)
nyilt infrastruktdrdk integraldsa és kibontakozdsa, 2) az
informdciés rendszerek biztonsiga és 3) a terjesztett
rendszerek informdcidkezelése. A  kiemelt dgazatok,
amelyekhez a Bullhoz leghtiségesebb tigyfelek kapcso-
lédnak a kovetkezdk: az igazgatds, a tavkozlési szolgal-
tatok és a kozszolgiltatdsok (,utilities”).

Ezek a kompetencidk és dgazati valasztisok tokéletesen
osszhangban vannak a piacnak a szakértSk elemzéseibdl
kidertl§ stlyos tendencidival: az infrastruktdrdk koltsé-
geinek optimalizdldsa és csokkentése (amik nyilt infra-
strukttirdk fejlédési szikségleteit gerjesztik), az informa-
tikai rendszerek urbanizdcidja és megerGsitése (a Bull
legkivalobb teriiletei), igazgatds és biztonsdgteremtés
(amelyekben a Bull killonb6z8 cimeken vesz részt: krip-
tografiai rendszerek széllitGja, szoftverkiadé és integ-
rator). A Bull egyes feljovSben 1év8 piacokon is gyorsan
poziciondlta magat: mobil platformok, elektronikus igaz-
gatds, az elektronikus személyazonossdg és az elektro-
nikus aldirds altalinossd tétele.

Mivel a Bull silya nagyon viszonylagos, és a vonatkozé
piacon nagyon erds a koncentracid, ezért a Bullnak nydj-
tandé tdmogatds nem fog abbdl eredd versenytorzuld-
sokat okozni. Egyes sajitos piacokon a Bull ajdnlata
lesz az IBM egyetlen hiteles alternativdja. Ezenkiviil, a
Bull nyilt forrdskdd felé forditott stratégidja élénkiteni
fogja a versenyt a szerverek piacin az elkovetkezd
években.

A tdmogatast a minimumra fogjdk korldtozni. A vallal-
kozds életképessége pontosan a sajit téke Gjjaszervezésén
keresztiil torténik, amelynek lényeges elemeit képezi a
tdmogatds és a tartozdsok megsziintetése. A kilonbozd
befektet6k nem fektetnének be, ha a villalkozds életké-
pességének visszadllitdsahoz sziikséges finanszirozas egy
részét kolesonbdl biztositottdk volna.
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(28)

(29)

(30)

(32)

A Bullnak a tdmogatds folydsitdsa utdn nem kellene
talzott likviditdssal rendelkeznie. Ez lehet6vé tenné,
hogy megfelel§, de kozel sem talzé szintre dllitsa vissza
a sajat t6kéjét, ami megerdsitené a sajit t6kére vonatkozd
tartozdsi hdnyadost és a rovid lejaratd tartozdsok mozgd
t6kével torténd fedezésének hdnyadosit a f6 verseny-
tarsak azonos hdnyadosaival 6sszehasonlitva.

A szerkezetatalakitdsi tervhez valé magdnhozzdjirulast
illetéen  hdrom tényezdt kellene Gsszegy(jteni: a
2002-2003-ban a vallalkozds dltal tett erdfeszitések, a
t6keemelés és az océane-birtokosok hozzdjiruldsa.

Franciaorszdg emlékeztet arra, hogy a Bull szdmdra
megmentési céli  tdmogatds kifizetését engedélyezd
2003/599/EK hatdrozat (60) és (70) preambulumbekez-
désében a Bizottsig kifejezetten azt ajanlotta, hogy Fran-
ciaorszdgnak nem kellene 2004. december 31. eldtt
tdmogatdst nydjtania a Bull szerkezetdtalakitdsdhoz.

A Bull alkalmazottainak képvisel6i tdmogatjdk a Bull
szerkezetatalakitdsi tervét, és kiemelik a tdmogatdsnak a
véllalkozds fennmaraddsa és a meglévé munkahelyek
miatti fontossdgat. Tamogatjdk a francia hat6sdgok altal
szolgdltatott tényezdket, és tovébbitottdk a killondsen a
véllalkozds életképességére és versenyhelyzetére vonat-
kozé kiegészitd informdcidkat és referencidkat.

V. A TAMOGATAS ERTEKELESE
1. Egy tdmogatds megléte

A Szerz8dés 87. cikkének (1) bekezdése kimondja: ,a
kozos piaccal Osszeegyeztethetetlen a tagdllamok dltal
vagy allami forrdsb6l barmilyen formdban nydjtott
olyan tdmogatds, amely bizonyos véllalkozdsoknak vagy
bizonyos aruk termelésének elényben részesitése dltal
torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez
érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet”.

A Franciaorszag altal bejelentett intézkedés valoban egy, a
SzerzGdés 87. cikkének (1) bekezdése szerinti tdmogatdst
képez. Az dllam nyijtja, az dllam forrdsaibdl lesz finan-
szirozva egy meghatdrozott vallalkozds, a Bull javdra. A
tdmogatds nem felel meg a piacgazdasdg magdnbefektet6i
elvének. Kiilonosen azt nem lehet tdmogatni, hogy az
allam ugyanolyan cimen és ugyanolyan feltételekkel avat-

(35)

(10

kozzon be, mint az océane-birtokosok, mivel Franciaor-
szdg hitele egy megmentési céli dllami tdmogatdsra
iranyul, amelynek lejart a visszatéritési hatdrideje, és egy
ilyen hitel elengedése vagy a visszatéritend§ tdmogatds
Osszegével azonos Osszegli Uj tdmogatds megaddsa nem
egy befektetd§ magatartdsa, és ezért nem értékelhet§ a
magdnbefektetd elvének megfelelen. Ezenkivill, a beje-
lentett intézkedés formdjaban és feltételeiben kiilonbozik
a részvényesek és az océane-birtokosok dltal hozott
pénziigyi intézkedésektSl. Mindenesetre a bejelentett
intézkedést nem kisérték a tobbi részvényes dltal tett
hasonlé pénziigyi kotelezettségvillaldsok. A tdmogatds
érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet, és torzitja a
versenyt, vagy azzal fenyeget amiatt, hogy a Bull egy
nemzetkozi tarsasdg, és termékei nemzetkozi kereske-
delem tdrgydt képezik. Ezenkivil, a Bullnak olyan
versenytdrsai vannak a kozds piacon, mint az IBM, a
Fujitsu/Siemens, a Sun és a HP. A francia hatdsigok
nem vitattdk ezt az értékelést.

2. A tdmogatis osszeférhetGsége

A bejelentett intézkedést eseti dllami tdmogatdsnak kell
tekinteni. A SzerzGdés 87. cikkének (2) és (3) bekezdése
az emlitett cikk (1) bekezdésében szerepl§ dltaldnos
osszeegyeztethetetlenséghez képest eltéréseket ir eld.

A Szerz6dés 87. cikke (3) bekezdésének c) pontja el6irja
azon dllami tdmogatdsok kozos piaccal valé Osszeegyez-
tethetGségét, amelyek célja egyes gazdasigi tevékenységek
fejlesztésének el6mozditdsa, mikozben e tdmogatdsok
nem befolyasoljak a kozos érdekekkel ellentétes
mértékben a kereskedelem feltételeit. Ezen az alapon a
Bizottsag sajatos irdnymutatdsokat fogadott el a megmen-
tési célii tdmogatdsok és a nehézségekkel kiizdg vallalko-
zdsoknak nytjtott tdmogatdsok értékeléséhez (°). A sajat
t6kéjére vonatkozdé szdmokra tekintettel egyértelmd,
hogy a Bull tdrsasdgot tigy kell tekinteni, mint az irdny-
mutatdsok 5a) pontja értelmében nehézségekkel kiizdét,
és hogy a csoport egésze is nehézségekkel kiizd az emli-
tett irdnymutatdsok 4-8. pontja értelmében (19). A vizs-
gélat utdn a Bizottsdg megéllapitja, hogy semmilyen mds
kozosségi keret vagy mds rendelkezés nem tenné lehe-
t6vé, hogy ebben az esetben a timogatdst a k6zos piaccal
osszeegyeztethet6nek nyilvanitsdk. Franciaorszdg egyéb-
ként a Szerz8dés semmilyen mds eltérésére nem hivatko-
zott, és egyedil az irdnymutatdsokra alapozva védte a
kérdéses tdmogatds Osszeegyeztethet@ségét. A Bizottsdg
tehdt az irdnymutatdsok fényében értékelte a tdmogatdst.

(°) Az irdnymutatdsok egy Uj valtozatdt nemrég tették kozzé (HL C

244, 2004.10.1., 2. o). Ezen 4j véltozat 103. pontjdnak megfe-
lel6en a kérdéses tdmogatdst a bejelentésekor hatdlyos kritériumok
alapjan  kell megvizsgdlni, vagyis az 1999-es irdnymutatdsok
alapjan.

2001. 6ta a sajat t6ke negativ értékd, — 726 millié euro 2003.
végén. A veszteség 2000-ben 243 millié euro, 2001-ben 253 millid
euro és 2002-ben 548 millié euro.
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(36) Az irdnymutatdsok a kovetkez8 négy kumulativ feltételt eladdsanak, a kindlat djrastrukturdldsdnak és az dltalanos

(37)

(38)

(39)

(40)

irjdk el egy szerkezetdtalakitdsi tdmogatds engedélyezé-
séhez: egy, a hossza tavi életképességet biztositd terv, a
versenytorzitdsok megel6zése, a minimumra korldtozott
tdmogatdsok és a szerkezetdtalakitdsi terv teljes megvalo-
sitdsa. Ezenkivill, alkalmazni kell az ,egyszer és minden-
korra” (,one time — last time”) elvét és a ,Deggendorf”
joggyakorlatbdl (') ered elveket.

Az életképesség visszaszerzése (az irdnymutatdsok 32-34.
pontja)

Az irdnymutatdsoknak megfelelSen a tdmogatds odaitélé-
sének feltétele a szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsa,
amelyet minden egyedi tdmogatdsndl a Bizottsig hagy
jova. A szerkezetdtalakitdsi tervnek — amelynek id&tar-
tamdt a lehetd leginkdbb korldtozni kell — lehet6vé kell
tennie a vallalkozds hosszi tava életképességének ésszerd
hatdriddn beliil torténd helyreallitast, a jovébeni miikod-
tetés feltételeire vonatkozé realista feltételezések alapjdn.
A szerkezetdtalakitdshoz nyujtott segitségnek tehdt egy
életképes szerkezetdtalakitdsi tervhez kell kapcsolodnia,
amelyre az allam kotelezettséget vallal.

A kérdéses tdmogatds a 2002. madrciusi tervhez kapcso-
lodik és annak pénziigyi részéhez, amelyet a tdmogatds
bejelentése sordn fejtettek ki. Ez a terv a 2007-ig tartd
idGszakra vonatkozik, amelyet kovetGen a pénziigyi hely-
zetnek helyre kell dllnia, és az 4j szerkezetet meg kell
valésitani. Az intézkedések tobbségét mar megvaldsi-
tottdk, és az Ujrat6késités mdr befejez8dott. Mégis a
2007-ig tart6 id@szakot olyan ésszerd hatdridGként
lehet értékelni, mely a vallalkozds ajdnlatinak djrastruk-
turdldsdhoz és tevékenységeinek az érintett piacok fejlé-
déséhez torténd igazitisdhoz szitkséges.

Ugy tiinik, hogy a terv a jovébeni mtikodtetés feltételeire
vonatkozé realista feltételezéseken alapszik. Szdmitdsba
veszi a piacok lasst visszaszerzését, és nem t(inik tdlzdéan
optimistinak. A terv hirom forgatokonyvet tartalmaz az
tjratSkésités eredményeit illetGen, amelyek koziil a legop-
timistabb 4ll legkozelebb a jelenlegi eredményhez. A terv
kiemeli a vallalkozds stratégidja, az erGsségei, az iigyfelek
sziikségletei és a technoldgiai fejlesztések kozotti kohe-
rencia visszadllitdsdt. A technoldgiai és kereskedelmi
bizonytalansdgokra figyelemmel a terv kelléen pontosnak
tlinik a francia hatosdgok dltal kiildott kiegészit6 infor-
médci6kra tekintettel.

Az életképesség javuldsa elsGsorban a belsd intézkedés-
eknek, kiillonosen a ,non-core business” tevékenységek

(") A Birésignak a Textilwerke Deggendorf GmbH kontra Eurdpai

Kozosségek  Bizottsdga  és
C-355/95. sz. iigyben 1997. mdjus 15-én hozott itélete, EBHT
[-2549. o.

Német  Szovetségi  Koztdrsasg

(41)

(42)

(43)

koltségek csokkentésének az eredménye.

A villalkozds nehézségeit féleg a rossz technoldgiai
vélasztdsok okoztdk, és a Bull azon piacokon val6
koncentrécidja, ahol sikertelen volt. Ezekkel a tevékeny-
ségekkel felhagyott, beleértve a szolgéltatdsi halozatot is
tobb eurdpai orszagban. Egyes sajitos veszteséget
el6idéz8 okok, mint amelyek a nyugdijrendszerekhez
kapcsolddnak, nem ismétl6d6 természetiiek. A legmaga-
sabb szintli vezet6k nagy részét lecserélték. A Bull az
er@sségeire vald osszpontositdshoz tért vissza.

Szerkezetdtalakitds és operativ
teljesitmény

A 2000-t8] 2002-ig tarté években az iizleti forgalomra
vetitett brutté drrés 21-25 % kozott volt. A kutatdsi és
fejlesztési koltségek, a kereskedelmi koltségek és az igaz-
gatdsi koltségek azonban minden évben meghaladtdk a
kb. 100 milli6 eurés brutt6 drrést. A szerkezetdtalakitdsi
terv el6irja ennek az egyenl6tlenségnek a megsziintetését:
a 2000-ben a 160 millié euro sszegli kutatdsi és fejlesz-
tési koltségek a 2005-t8l 2007-ig tart6 évekre az elGira-
nyzott [...]* millié euréra esnek vissza. A kereskedelmi
és igazgatdsi koltségek a 2005-t6] 2007-ig tartd évekre a
2000-es 706 millié eurérdl az elGirdnyzott [...]* millié
euréra esnek vissza. Az elGrevetitések szamitdsba veszik
az esetleges igazsdgszolgdltatdsi hatdrozatokhoz (,contin-
gency”) kapcsolédd eldrejelzéseket. Ez a vonulat addig
emelkedik, amig 2007-ben eléri az iizleti forgalom
[...]* %-dt. Ezen eljelzések alapjdn a jovendS EBIT-et a
,contingency” utdn [...]* %-ra becsiilik. A 2003-ra és
2004 els6 félévére vonatkozd jelenlegi koltségek tdmo-
gatjdk ezen el@revetitéseket. EbbSl a nézdpontbdl a
Bizottsdg ugy itéli, hogy a terv egy kielégité operativ
teljesitményt tesz lehetGvé.

Az érintett piacokra vonatkozd elGre-
jelzések

A jovére nézve a kereslet visszaszerzését visszafogottabb
ritmusban tervezik, mint azt tették az elmdalt évtized
folyamdn, a kovetkez$ tényezdk kolcsonhatdsa miatt: a
kommunikaciés dijak csokkenése, a nagy teljesitmény
hélézatok fejlesztése, az elektronikus eljardsok terjedése
a kozszféraban, az interneten keresztiili alkalmazas-
megosztasok jelentds emelkedése, a mobilitds fejl6dése,
a biztonsdgi kovetelmények novekvd figyelembe vétele
és végill a digitdlis technoldgidk altaldnossd vildsa. Az
IDC-nek (International Data Corporation) a 2003-t6l
2007-ig tarté évekre vonatkozd legutobbi elGrejelzései
szerint a szerverek eurbpai piacdnak 44 %-os terjede-
lemmel kell béviilnie, és a kozepes és nagy teljesitmény
szerverekének 39 %-al. Az Intel 64 bites technoldgidjval
mikodé szerverek piacanak, amely a Bull fejlédésének £6
tengelye, jelentds attorést kell elérnie. Valdban, a piacot
2007-re kozel 2,4 millidrd amerikai dolldr értékdre
becsiilik, amely a szerverek piacdnak 16 %-at jelenti
(szemben a kevesebb mint 1 %-kal 2003-ban).
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(44) gy az IDC egy 2002. decemberi keltezésti tanulma- sorozati termékekre szakosodtak, amelyek alkalmazasi

(45)

nydban Nyugat-Eur6pdra vonatkozdan a villalkozdsok
kiaddsainak noévekedését jelzi el6re: mostantdl szamitva
2006-ig a szolgdltatdsok terén 30 %-os névekedést és a
szervereknél 20 %-osat. A Gartner frissebb elSrejelzései
(2003. november) Nyugat-Eurépdban a szolgdltatisokra
vonatkozéan 2004-ben +3 %-osak, tovdbbd 2002. és
2007. kozott egy 6,2 %-os éves atlagos novekedési rata.
A szerverek esetében a novekedés fSleg az alkalmazott
technolédgidk fiiggvényében lesz differencidlt; kiilonosen
az Intel Itanium 6sszetev6knél, amelyek a Bull-szerverek
Uj kindlatanak alapjat képezik, és amelyeket 2003-tdl
kezdtek el haszndlni, 2008-ban 8 millidrd eurds iizleti
forgalmat kellene elérniiik. A szolgdltatdsok piaca nagyon
széttagolt, nagy rajta a verseny, és folyamatosan ujrast-
rukturdlodik, de kozép/hosszi tdvon a ndvekedés gyor-
sabb lesz, mint a termékek piacdnak névekedése. Kovet-
kezésképpen az érintett piacok feltételei nem olyanok,
mint amelyek megkérddjelezik az életképesség visszaszer-
zését, és lehetGvé teszik a szolgdltatisok ardnydnak az
osszes eladdsban és a bruttd arrésben valé novekedését,
amint azt a szerkezetatalakitdsi tervben el6irtak.

T6bb tanulmdny megerGsiti a novekedési elSrejelzéseket
a Bull dltal megcélzott piacokra és a vilasztott technold-
gidk el6nyosségére vonatkozdan (12).

Eletképesség kozép és hosszd tdvon

A nagy szerverek parkja, a ,GCOS-ek” a jelenlegi tigyfe-
leknél egy fontos ,fejési lehetéséget” jelentenek. Azonban
[...]* utdn a GCOS-ek lecserélését béven befejezik, és a
Bullnak szembe kell néznie a versenytrsaival, és mds
koriilmények kozott kell megvaldsitania a — mégoly
visszafogott — torekvéseit. Ebben az Osszeftiggésben a
Bizottsig kilonosen megjegyezte mindazt, ami a
(47)-(54) preambulumbekezdésben kovetkezik.

Az Intel 64 bites technologidjdra épiil§ architektirdn
alapulé megoldasok, a nyilt forraskoda szoftverek és az
osszetevlk  egységesitésébdl  (,commoditisation”)  szar-
mazé elényokbsl vald részesedés vdlasztdsdval gy
ttinik, hogy a Bull korrekt technoldgiai kanyart vesz,
ami megfelel a piacon bekovetkezd fejlédésnek és az
tigyfelek igényeinek. E véltozdsok novelni fogjdk a szer-
verek piacdn és a szolgdltatdsok piacdn a verseny inten-
zitdsdt, de a méretének koszonhetSen a Bull képes arra,
hogy jelentSs Gsszegeket fektessen be a K+F-be, valamint
a start-ups és a szakosodott kisebb véllalkozdsokndl
szélesebb és koherensebb valasztékot kinalhat. A mérete
is egyfajta megbizhatdsdgot kolcsonoz szdmadra az tigyfe-
leknél, akik stratégiai jelentéséget tulajdonitanak a szer-
verszolgdltatoik  kivalasztdsinak. Ellenben az olyan
oridsok, mint az IBM, a HP és a Dell, inkdbb a nagy

(*?) Példdul, Forrester, ,Market overview — Exploiting open source in

Europe”, 2004.6.22.

(49)

(50)

(1)

kore sokkal kiterjedtebb, és amelyeknél az tgyfeleknek
nincs sziikségiik ,testreszabott” termékekre.

A terv azokat az dgazatokat célozza meg, amelyekben az
ugyfelek hiségesebbek: a kozszféra, a védelem és a
biztonsdg, valamint a tdvkozlési szolgdltaték. A Bullnak
nincsenek egy ,niche player”-t meghalad6 torekvései.

A NovaScale szerverek 4j vélasztékdnak piaci bevezetését
— amelynek célja a GCOS-rendszerek lecserélése — a
figgetlen szakért6k pozitivan értékelték (). A Bull itt
jelentds referencia-eladdsokat realizdlt, és ez a termék-
vonal drban, megbizhatésdgban, a hasznilat konnytisé-
gében és a méret adaptdlhatdsdgdban akar kiilonbozni a
konkurens termékekt6l.

A Bull szerkezetdtalakitdsa lehet6vé teszi szdmdra a
szakértelme, a kindlata, a szervezése és a rovid tava célki-
tlizései kozotti koherencia létrehozdsit. A villalkozds
nehézségeinek egyik jelentés oka pontosan e koherencia
hidnya volt. A személyzet megfiatalitisinak — melyet
nagyrészt 2002-ben hajtottak végre — és a stratégiai part-
nerek jelentds valasztékdnak kellene a technoldgiai aduit
biztositaniuk.

Az Intel processzorokkal, f6leg a 64 bites technoldgidval
mtikodS  szerverek Gj sorozatdnak tervezett szerepe
nagyon jelentds: 2007-ben az tzleti forgalomnak el kell
érnie az Osszes eladds [...]* %-dt egy [...]* %-os bruttd
arréssel. Mivel mar nem egy ,tulajdonosi” technoldgiarol
van sz6, logikus, hogy ez az arrés nem éri el a régi, a
GCOS-szerverek arrésének szintjét. A 64 bites szerverek
lehet6vé teszik Osszetettebb és szélesebb rendszerek
tdmogatdsat, de természetesen a 32 bites ,standard” szer-
vereknél drigdbbak. A Bull a 64 bites szerverei miszaki
mindségével probélja elnyerni az {igyfelei bizalmat,
hozzdadva termékeihez a szolgéltatdsi kindlatdt, amelyek
szakositott kompetencidi elismertek. Szoros egyiittmiiko-
dést fog 1étrehozni sajat csoportjai és az tigyfelei kozott.
A Bizottsag elismeri, hogy ez a stratégia koherens a Bull
egyes agazatokra valé koncentraldsaval.

(*) Lasd The Clipper Group Navigator, ,Bull transitions GCOS 8 to

Open Systems — Novascale 9000 to the Rescue”, 2003.10.15. és
IDC, ,Vendor needs and Strategies, Bull fills out Novascale line —
targets commercial and High-Performance Computing (HPC) Custo-
mers in 2004, 2004. dprilis. IDC, példdul kovetkeztette hogy ,A
NovaScale szerverek 2003-ban tortént Bull dltali bevezetése lehe-
t6vé tette a villalkozds szdmdra, hogy javitsa a nagy szdmitdsi
teljesitmények piacdnak megkozelitését — amely piacot kordbban
felkeresett. A legutobbi évben ebben az dgazatban jelentSs szdmi
referencia-tigyfelet hoditott meg. (..) A Microsoft Windows 2003
szerver és az SQL szerver operacids rendszer hozzdaddsa, valamint
az 0j ISV szoftver — kiilonosen az Oracle, a SAP és a BEA részérdl —
lehet6vé teszi szdmadra, hogy feleljen a nagyteljesitményti kereske-
delmi alkalmazdsok keresletének vart novekedésére egy visszaszoru-
16ban 1év piacon.”
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(52)

(55)

A szolgaltatdsok szegmensére vonatkozdéan a mdr emli-
tett  Forester-jelentés néhdny kovetkeztetésére —kell
utalni (). A nyilt forrdskodu szolgéltatasokat érinten a
Bull szakértelmét dgy értékelik, mint amely meghaladja
az olyan egyéb globdlis generalistdkét, mint az IBM. A
globalis és kozepes méretti generalistdk kozott a Bull az
egyetlen, amely teljes technoldgiai lefedettséggel rendel-
kezik. A jelentés csak egyetlen nyilt forrdskddra szakoso-
dott szolgdltatét, amelynek azonos lefedettsége van.

s s s .

France Télécom és a NEC — kiviil egyetlen j ipari part-
nert sem von be. Azonban a Debeka — biztositdsi vallal-
kozds — részvétele tamogatja a csokkentett szamu
dgazatra valdé Osszpontositds stratégidjat. Egyébként a
Bull tobb partnerséggel és tobb, a jovdbeni tevékenysé-
geihez kulcsfontossdga  technoldgiai  fejlesztési  tervvel
rendelkezik. Végil példaképpen meg kell emliteni az
els6 ,Original Equipment Manufacturer” szerz6dés aldi-
rasit a Kraftway-jel, az Intel alapi szerverek vezet
orosz gyart6javal. Egy mdsik megéllapodds a szerverek
Kindban torténd forgalomba hozataldra vonatkozik.

Osszegzésképpen, a Bizottsdg tgy itéli, hogy a szerkeze-
tatalakitdsi terv lehetdvé teszi a Bull szdmdra, hogy
megfelel6 moédon poziciondlja magit. Az érintett
piacokbdl eredd technoldgiai és kereskedelmi kockdzatok
ellenére a Bizottsdg tgy itéli, hogy az életképességhez
val6 visszatérés kellGen biztositott.

A versenytorzuldsok megeldzése (az irdnymutatdsok 35-39.
pontja)

Ahhoz, hogy a Bizottsdg engedélyezze a szerkezetatalaki-
tashoz nytjtand6 tdmogatdsokat, azoknak egy mdsodik
feltételnek is meg kell felelniiik, vagyis intézkedéseket kell
hozni azért, hogy a lehetd legnagyobb mértékben csok-
kentsék azokat az esetleges negativ hatdsokat, amelyeket
a tdmogatdsok gyakorolhatnak a versenytarsakra.

Amint azt Franciaorszdg kiemelte, a Bull piaci részese-
dései a szolgdltatasok terén és a szerverek terén nagyon
gyengék. A szerverek terén az érintett foldrajzi piacot
vilagpiacként vagy legaldbb eurdpai piacként kell érté-
kelni. 2002-ben a tizenotok kozosségének teljes szerver-
piacdn a Bullnak 3 %-os nagysdgrendd piaci részesedése
volt. A kozepes és nagy teljesitmény( szerverek szegmen-
sében a Bull megérizte a kb. 5 %-osra értékelt pozicidjat,
amely messze a f6 versenytdrsai mogott van, amelyek az
IBM (40 %), a HP-Compaq (24 %), a Sun (17 %) és a
Fujitsu (9 %). A nagy teljesitmény(i szegmensben a piaci
részesedés nagyobb lesz. Valoban, a Bull a 64 bites Intel
architektiira alapii megolddsok és a nyilt forraskddi

(') Lasd a 12. labjegyzetet.

(58)

szoftverek eurbpai vezetGjévé kivan vilni a megcélzott
piacokon. A 64 bites Intel architektiira alapti szerverek
piacdt 2007-ben kozel 2,4 millidrd amerikai dollarra érté-
kelik, amely a szerverek piacdnak 16 %-dt jelenti
(szemben a 2003-as kevesebb mint 1 %-al).

A szolgaltatdsok terilletén olyan elSrejelzések vannak,
amelyek szerint az érintett foldrajzi piacot eurdpaiként
kell értékelni, jollehet a regiondlis és nemzeti piacok léte-
zését nem lehet kizdrni. A tizenotok kozosségének szol-
gdltatdsi piacdn a Bull 2002-ben kb. 0,4 %-os piaci része-
sedéssel birt, és 2002 6ta még jobban osszpontosit az
infrastrukturdlis szolgaltatdsaira és az egyéb szolgéltatd-
saira, mikozben a szolgéltatdsok terén az iizleti forgalma
jelentds csokkenését szenvedi el. Egy 2003. szeptemberi,
az Institut Gartner altal kozzétett tanulmanyban a Bull
nem szerepel az informatikai szolgdltatdsok vildgpiacdn
jelen 1év6 elsd tiz versenytars kozott, és 2002-ben csak a
22. helyet foglalta el az eurdpai piacon. Ezenkiviil, ezen a
piacon nagy a verseny, ami lehet&vé tette a Bull szdmara,
hogy szemléltetésképpen olyan koncentricidés miivele-
teket engedélyezzen, amelyek a Bull tobb versenytardst
érintik  (HP-Compagq (*°), Cap Gemini-Transiciel (19),
ATOS Origin-SEMA (1)), azt érvényesitve, hogy ezek a
koncentraciok ne sértsék az informatikai piacokon
meglévs verseny feltételeit.

Természetesen a véllalkozds egyes foldrajzi teriileteken,
kiilonosen Franciaorszdgban valé jelenléte fontosabb.
Ugyanakkor a verseny is fontos marad, még e foldrajzi
teriiletek szintjén is.

A Bullnak Eurépaban a szerverek piacdnak egyes szeg-
menseiben valé tartés jelenléte inkdbb élénkiti a versenyt
a piacon, killonosen azokban a szegmensekben,
amelyekben az IBM helyzete tiilstilyos. A nagy intenzi-
tisi miiveleti rendszerek szegmensében példdul ugy
tinik, hogy a Bull kindlata az IBM egyetlen alternativija
mindazon {igyfelek esetében, amelyek nem mozdulnak
konnyen a Sun-, a HP- vagy a Wintel-megolddsok felé
(bankok, biztositok, szocidlis szervezetek, szocidlis igaz-
gatds stb.). [...]* mutatja, hogy ez az ugyféltipus meg
kivinja Orizni a Bull kindlatinak tartdssagdt. Azonban
mégis nagyon sajitos ,fészek’-piacokrdl van sz6, és a
Bull fennmaradasa kevés hatdst gyakorol a nagy teljesit-
mény( szerverek piacdnak egészén folyd versenyre.

(") A Bizottsig 2002. janudr 31-i hatdrozata (HL C 39., 2002.2.13,,

23. 0.) egy Osszefon6dds (N IV/M.2609 — HPJCOMPAQ iigy) k6z6s
piaccal valé Osszeegyeztethet@ségének a 4064/89/EGK tandcsi
hatdrozat alapjan torténd kimondasarol.

(') A Bizottsdg 2003. november 24-i hatdrozata (HL C 295,

(17

)

2003.12.5., 16. 0.) egy osszefonddds (N IV/M.3307 — CAP GEMI-
NI/TRANSICIEL iigy) kozos piaccal vald osszeegyeztethet@ségének a
4064/89/EGK tandcsi hatdrozat alapjin torténd kimonddsarol.

A Bizottsdg 2003. november 10-i hatdrozata (HL C 295,
2003.12.5, 16. o) egy Osszefonddds (N IV/M.3295 — ATOS
ORIGIN/SEMA GROUP 1igy) kozos piaccal valé Osszeegyeztethetd-
ségének a 4064/89/EGK tandcsi hatdrozat alapjin torténd kimon-
dédsarol.
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(60) A Bizottsag azt a tényt is szdmitdsba veszi, hogy a Bull (65) A kedvezményezett és a részvényesei hozzdjaruldsa alap-
stratégidja a nyilt forrdskod felé fordult. Egyébként a vetd. 2001. december 31. 6ta a Bull 160 millié eurds
versenytarsak tobbsége egyuttal partner is tobb fejlesztési nagysagrendben jdrult hozzd a szerkezetatalakitishoz,
projektben. Egyetlen versenytdrs sem nyilatkozott a amely Osszeg a ,non-core business” aktivumok 2002. és
verseny torzuldsarél az eljards meginditdsakor. 2003 elsG féléve sordn tortént eladdsdbdl szdrmazik.
Ezenkiviil, a hozzdjarulds azokra a 94 millié eurds szer-
kezetdtalakitdsi részvényekre korldtozodott, amelyek a
2001. december 31-én rendelkezésre dll6 pénztardbdl (19)
szarmaztak. A meglévé és 0j részvényesek 44,2 millio
euréval jarultak hozzd az djratSkésitéshez, amely
(61)  Semmilyen kiils6 novekedési mdveletet nem terveznek lényeges hozzdjirulds. Az a tény, hogy a befekteii
Vi AY , P / A z . . .
kivéve Z yszirke dllomdny” megszerzését, ami gyakran Egé;g:g}%zgzzo;iszg?c)a i]?gu;ﬁlle]}:sélmze];e\l;aelll:;l)k(zasaolﬂnlﬁi
alkalmazott gyakorlat az dgazatban. A Bull ugy iteli csoport  vezetd kidereit6l ered, semmit sem vesz el
hogy minden jelentds vasdrlds a szerkezetdtalakitdsi terv ebbél a megdllapitasbol. A Bizcy)ttség a 17 millié euro
stratégidja ellen hat, és integrciés problémakat okozna. Gsszegl, a részvényjegyzési szelvények beviltasa sordn
bevitt t8két is szamitisba veheti, mivel a régebbi
océane-birtokosok nem voltak kotelesek ezt az opcidt
vélasztani.
(62) A Bull jelentSs vagyont adott el. A termékek szegmen-
sében eladta a bankautomatdkat, a fizetési termindlokat, a A fizetékénesséoi és likviditdsi hanvadosok a t4 .
bankkdrtyakat és a koztes szoftverek egy jo részét érintd (66) ifi 12¢10% e}iieusseg}, ¢s Tkviditasi hanyadosok a lt(a,mog,ate}s
tevékenységei egészét. A szolgiltatasok piacdn a Francia- kl lxzeteset ovetoen esk,fl Eampgatz;st tarlt/ohz askent erte-
orszagon és Olaszorszagon kiviili kereskedelmi hdléza- ceve ka versenyt a'rSﬁ le lva,H’o)ssze.asonllz la o 1s}fln£er}
tanak jelentGs részét értékesitette az Integris nevi rész- vanpab. ?{p enzug)lz Eyree} 11ta§ mm,kene GEOtlihe eto‘f?
lege Sterianak tortént eladdsdval. A szerkezetdtalakitdsi tTSZI ban g\e}rell{lgla nax-a Oy.?{ tﬁve enysggtli‘l ez ];]]: ©
terv az alaptevékenységekre valé Osszpontositdst tervezi. fenyer}?setl. K ao ,in azt liir’vezll K 108y al utl tovab r(ai
Ez is korldtozza a tdmogatdsnak a tagillamok kozotti s @ k.l.tlef f erte Paplfoh a fala 1tase(11r.é11( aapozott* rov1*
versenyre gyakorolt negativ hatdsit. Ebben az osszeftig- ta‘.lllll., o mar;smrozba S OZA o.yamk({) ,11 &Y 1[31% _['."}1
gésben fontos, hogy ezt, a szerkezetdtalakitdsi tervben rr;1 1o”euros/v.o’.1}}1:1,ein elzi.” kplic’o (i( fe-.s al ub HHche
el8irt stratégidt ténylegesen kovessék. payer strategidjabol eredo kockazatok figyelembe vete-
lével az tlinik valdszintinek, hogy pénziigyi intézmények
készek lesznek j hitelsorozatokkal hozzdjirulni olyan
agressziv tevékenységekhez, amelyek nem kapcsolddnak
a szerkezetétalakitdsi folyamathoz.
(63) Az el6zGekre tekintettel a Bizottsdg tigy itéli, hogy a
versenytorzuldsokat kikiiszobolték. A Bullnak a szerkeze- ) o ) ) ) .
tétalakitdsi terv betartdséhoz és az elvégzett dsszpontosi- (67) A francza hatos,agok szerimt  egy csokkenfett oOsszegu
tashoz kapcsol6dé piacokon elfoglalt helyzete nem tesz timogatdssal mas paﬁne}rek nem fogadndk e, hOSY
szitkségessé kiegészitd ellentételezéseket. befektessenek, és az océane-birtokosok sem fogadtdk
volna el a koveteléseik 1ij értékpapirokra valé cserélését.
Ami azt az egy amerikai befektetési alap altal javasolt {6
alternativat illeti, amelyet nem fogadtak el, a francia hat6-
sdgok meggy6zGen magyardztdk meg, hogy az nem
vezetne kevésbé nagy Osszegli timogatdshoz. Ez az alap
egy, a befektetSi csoport dltal tervezett 33 millié eurds
A minimumra korldtozott tdmogatds (az irdnymutatdsok t6keinjekciénal nagyobbat tervezett, de az océane-birto-
40-41. pontja) kosok dltal nydjtott 11 millié eurds garancia fedezi a
(64)  Ahhoz, hogy a tdmogatdst engedélyezni lehessen, egy Kilonbscget.
harmadik feltételt is teljesiteni kell, ami abban 4ll, hogy
a tdmogatds Osszegét és intenzitdsat arra a legszigorubb
minimumra korldtozzdk, amely ahhoz sziikséges, hogy a
véllalkozds pénziigyi lehetGségei, a részvényesei és azon (68)  Kovetkezésképpen a Bizottsdg gy itéli, hogy a timogatds

csoport fuggvényében, amelynek részét képezi, lehet6vé
teszi a szerkezetdtalakitdst. A tdmogatds kedvezménye-
zettjeinek a sajat forrdsaik igénybevételével kell tényle-
gesen hozzdjarulniuk a szerkezetdtalakitdsi tervhez.
Mindenesetre be kell bizonyitani a Bizottsdg szdmadra,
hogy a tdmogatdst kizdrdlag a villalkozds életképessé-
gének helyredllitdsdhoz haszndljdk, és az nem teszi lehe-
t6vé a cimzettjének, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv
végrehajtdsa sordn novelje a termelési kapacitdsit.

nem vezet ahhoz, hogy a villalkozds talzott mennyiség(
készpénzzel rendelkezzen, amelyet a piaci versenyt
esetleg torzitd agressziv tevékenységekre fordithatna, és
amely nem kapcsolédna a szerkezetdtalakitdsi folya-
mathoz.

('$) Ez az Osszeg nem foglalja magdban az dllam dltal 2001 decembe-
rének végén juttatott el6leget, sem azokat a forrdsokat, amelyeket a
Bull ezen ellegnek koszonhetSen tudott generalni.
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Az egyszer és mindenkorra sz6ol6 tdmogatds elve (,one time,
last time”)

Valamennyi jogellenes tdmogatds elkeriilése érdekében az
iranymutatdsok 48. pontja kifejti, hogy szerkezetatalaki-
tashoz csak egyetlen egyszer lehet tdmogatdst adni. Ha a
vallalkozds a multban mdr kapott ilyen tdmogatdst, és ha
a szerkezetdtalakitdsi idGszak kevesebb mint tiz éve ért
véget, akkor a Bizottsdg rendesen nem engedélyez egy ij
tdmogatdst a szerkezetdtalakitashoz, kivéve rendkiviili,
elére nem ldthaté és a villalkozdstdl fiiggetlen korilmé-
nyek esetén. Az ebben az esetben bejelentett tdmogatd-
sokat legkordbban 2004. december 31-én fizetik ki.
1993-ban és 1994-ben a francia dllam tdmogatdsokat
adott a Bull szerkezetdtalakitisdhoz, amelyeket a
Bizottsig 1994 végén jovihagyott. A kérdéses szerkeze-
tatalakitdsi tdmogatds azonban egy, 1995 végéig tart6
id@szakra vonatkozik. A 2003/599/EK hatdrozat, amely-
lyel a Bizottsdg azt a megmentési célii tdmogatast hagyta
jova (%), amely a (60) preambulumbekezdésében a 2004.
december 31-i ddtumra tgy hivatkozik, mint amelytdl
kezdve adhaté 1j szerkezetdtalakitdsi tdmogatds, téves
ezen a ponton. Ebben az esetben ugyanis még nem
érték el a tizéves hataridét.

Azonban az egyszer és mindenkorra sz60l6 tdmogatds
elvét nem lehet abszolit médon alkalmazni. Amint ezt
a Birésdg kimondta (%), bar az ESZAK-SzerzGdés kere-
tében, de ez még inkabb igaz az EK-Szerz8dés keretében,
a tdmogatdsokra vonatkozé rendelkezések célja az, hogy
hatdskort adjanak a Bizottsignak ahhoz, hogy szembe-
nézhessen viratlan helyzetekkel, figyelembe véve a piaci
feltételek véltozd jellegét. E koriilmények kozott az
egyszer és mindenkorra sz6l6 tdmogatds elvének megkii-
lonboztetés nélkili alkalmazdsa tdlzottan korldtozza
azon tdmogatdsok kategdridjat, amelyeket sziikségesnek
lehet itélni, és nem teszi lehet6vé a Bizottsig szdmara,
hogy minden egyes esetben megvizsgdlja azt, hogy egy
tdmogatdsi terv nélkiillozhetetlen-e a Szerz8dés célkitizé-
seinek megvaldsitdsdhoz. S6t, a Bizottsdg nem alapithatnd
egy ugyanazon kedvezményezettnek nydtjtandé tdmo-
gatds elutasitdsat kizdrdlag egy kordbbi hatdrozat meglé-
tére (21).

Az irdnymutatdsok ebben az Osszeftiggésben fejtik ki
annak lehetGségét, hogy kivételes, elére nem lathat6 és
a vallalkozastdl fiiggetlen koriilmények kozott eltérjenek
az egyszer és mindenkorra sz0l6 tdmogatds elvétSl. E
tekintetben ki kell emelni azt, hogy jollehet, az informa-
cios technoldgiai és kommunikacids dgazatban 2002-ben
a vélsdg nem volt se rendkiviili, se el6re nem lthatd,
annak mélysége, killonosen az internethez kapcsol6dd
technoldgidk és a tdvkozlés szegmensében kivételes,
elére nem ldthaté és a Bullnak fel nem rohaté volt.

(*%) Ldsd a 7. ldbjegyzetet.
(%% A Birésagnak a Wirtschaftsvereinigung Stahl e.a., Thyssen Stahl AG,

Preussag Stahl AG and Hoogovens Staal BV, formerly Hoogovens
Groep BV kontra Eurépai Kozosségek Bizottsiga C-441/97 P sz.
iigyben 2000. november 23-dn hozott itélete, EBHT [-10293. o.,
55. bekezdés.

(?1) Jacobs f6tandcsnoknak a Bizottsdg kontra Tandcs C-110/02. sz.

iigyre vonatkozé inditvdnya, 43. pont (még nem tették kozzé az
EBHT-ban).

(74)

Egy masik megallapitds, amelyet ebben az esetben figye-
lembe kell venni, az az érintett dgazatban a technoldgiai
fejlédés nagyon nagy sebessége.

Egyébként ebben az osszefliggésben azt is ki kell emelni,
hogy a Bull és a francia dllam szigortian betartotta a
korabbi szerkezetdtalakitasi tervet, kiilonosen a privatizd-
ciot, a NEC-cel és a France Télécommal valé partnerséget,
valamint tobb eszkoz eladdsit, amint azt egy fiiggetlen
szakért§ javasolta és a Bizottsdg is dtvette, és hogy az
emlitett terv nem lathatta elGre a jelenlegi nehézségeket.
Valéban, abban az id6ben a pénzigyi nehézségek
szorosan kapcsolddtak azokhoz a részlegekhez és leany-
véllalatokhoz, amelyeket a szerkezetdtalakitdsi terv kere-
tében eladtak, kiilondsen a Zenith Data Systems a mikro-
szamitogépek dgazatiban és az OSS-részleg. A Bull egy
elsé szerkezetdtalakitdsa rendben megtortént, amelynek
oOsszefiiggésében a villalkozds megprobélt a kornyeze-
téhez alkalmazkodni. A villalkozds létszdmanak csokke-
nése gyokeres véltozdst mutat: az 1990-es 44 500-rdl
1995-ben 24 000-re és 1999-ben 11 500-ra véltozott.
A (9)-(12) preambulumbekezdésben leirt jelenlegi nehéz-
ségek killonboznek azoktdl, amelyek az 1993-1995-ben
tortént szerkezetdtalakitishoz vezettek.

Az kovetkezik ebbdl ebben az esetben, hogy tiszteletben
tartottdk az egyszer és mindenkorra sz6lé tdmogatds
elvét jellemz6 filozofidt, vagyis minden jogellenes tdmo-
gatds megakaddlyozdsdt. Az dllam nem tartotta mester-
ségesen életben a Bullt, jollehet annak nehézségei
visszatér§ jellegtiek; éppen ellenkezdleg, az e hatdrozat
targyat képez$ tdmogatds célja az, hogy szembenézzen
az 0j természeti nehézségekkel.

Foloslegesen, de mégis hozzd kell tenni, hogy majdnem
elérték a tizéves hatdridét.

Kovetkezésképpen ezen eset koriilményei kozott a
Bizottsag tgy itéli, hogy az egyszer és mindenkorra
sz0l6 tdmogatds kovetelménye nem tiltia a bejelentett
tdmogatds engedélyezését.

,Deggendorf” ely

A Bir6sag ,Deggendorf” joggyakorlata () szerint, amikor a
Bizottsdg egy tdmogatds Osszeegyeztethet8ségét vizsgilja,
minden vonatkozé tényezét figyelembe kell vennie, kiilo-
nosen azt a lehetséges hatdst, hogy ez a tdmogatds és
mds, még vissza nem téritett tdimogatdsok kumuldlédnak.
Ebben az esetben a Bull rendelkezik a megmentési céla
tdmogatdssal, amelynek engedélyezése annak volt aldren-
delve, hogy a Bull azt legkésébb 2003. junius 17-én
visszafizeti. A francia hatésdgok szerint a bejelentett
tamogatast csak a megmentési céld tdimogatds visszafize-
tése utdn fogjdk folydsitani. E koriilmények kozott a
,Deggendorf” elvet tiszteletben tartottdk, de a Bizottsdgnak
meg kell bizonyosodnia arrdl, hogy valdban ez-e a
helyzet.

(*?) Lasd a 11. lébjegyzetet.
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A Rozzétett szerkezetdtalakitdsi terv betartdsa

(77) Az irdnymutatdsok 43. pontjdnak megfelelGen a Bizott-
sdggal kozolt szerkezetdtalakitdsi tervet, igy ahogy azt
pontositottdk és kiegészitették, teljes egészében be kell
tartani.

Ellendizések és jelentése

(78) Az irdnymutatdsok 45-46. pontjdnak megfeleléen éves
jelentéseket kell kozolni a Bizottsdggal.

VI. KOVETKEZTETES

(79) A Bizottsdg tigy értékeli, hogy a Franciaorszag dltal a Bull
részére nytjtandd, bejelentett szerkezetdtalakitdsi timoga-
tast a kozos piaccal Osszeegyeztethetdnek lehet nyilvani-
tani, mivel a Franciaorszdg dltal vallalt valamennyi kote-
lezettséget és az el6irt valamennyi feltételt teljesitették,

MEGHOZTA A KOVETKEZO HATAROZATOT:

1. cikk

Az az dllami tdmogatds, amelyet Franciaorszdg a Bull javéra
tervez végrehajtani, amely egy 517 millié euro sszegii kifizetés,
és amelyet egy, a fizetGképesség helyredllitdsira vonatkozd
kikotés kisér, a 2. cikkben eldirt feltételekre is figyelemmel
osszeegyeztethet§ a kozos piaccal.

2. cikk

(1) A Bull szerkezetdtalakitdsi tervét, amint azt Franciaorszig
a Bizottsdggal kozolte, teljes egészében végrehajtottak.

(2) Az 1. cikkben emlitett tdimogatast nem fogjék kifizetni a
2003/599[EK hatdrozattal jévahagyott megmentési céli tdmo-
gatds visszafizetése el6tt. A kifizetésre legkordbban 2004.
december 31-én keril sor.

(3)  Franciaorszdg benyujt egy éves jelentést a szerkezetatala-
kitdsi tervnek a 2007 végéig tarté idGszakban torténd végrehaj-
tasdrol.

3. cikk

Franciaorszdg az e hatdrozatrdl szo6lo értesitéstSl szamitott két
hénapon beliil tdjékoztatja a Bizottsdgot a hatdrozatnak vald
megfelelés érdekében hozott intézkedésekrdl.

4. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Francia Koztdrsasdg a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2004. december 1-jén.

a Bizottsdg részérdl
Neelie KROES
a Bizottsdg tagja



