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A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2005. augusztus 25.)
egy villalati 6sszefonéddsnak a kozos piaccal és az EGT-megdllapodis mitkodésével osszeférhetdnek
val6 nyilvanitdsirol
(COMP/M.3687 szdmd iigy — Johnson & Johnson/Guidant)
(az értesités a C(2005) 3230. szdmii dokumentummal tortént)
(Csak az angol nyelvii véltozat hiteles)
(EGT vonatkozisi szoveg)
(2006/430[EK)
A Bizottsdg 2005. augusztus 25-én a vdllalkozdsok kozotti dsszefondddsok ellendrzésérdl szols, 2004.
janudr 20-i 139/2004/EK tandcsi rendelet (1) és kiilondsen annak 8. cikkének (1) bekezdése értelmében
hatdrozatot hozott egy egyesiilési iigyben. A hatdrozat teljes szivegének nem bizalmas vdltozata az iigy
hiteles nyelvén és a Bizottsdg munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Féigazgatisdg honlapjdn,
az aldbbi cimen: http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
I. BEVEZETES és fejlesztésével foglalkozik. 2003-ban vildgszerte

(3)

A Bizottsdghoz 2005. maércius 15-én a 139/2004/EK
rendelet (0sszefonddds-ellendrzési rendelet) 4. cikkének
megfeleld bejelentés érkezett egy tervezett egyesiilésrdl,
amely sordn a Johnson & Johnson (J &]J, USA) villal-
kozds az osszefonddds-ellendrzési rendelet 3. cikke (1)
bekezdése b) pontjdnak értelmében részvényvasarlds
révén ellendrzést szerez a Guidant Corporation (Guidant,
USA) villalkozds egésze felett.

A. A felek

A J&]J az USA-ban bejegyzett véllalkozds. 2003-ban
vildgszerte 111 000 munkavéllalot foglalkoztatott és
mintegy 37 millidrd eurds forgalmat bonyolitott. Tevé-
kenységi kore hdrom f6 tizletagra terjed ki: fogyasztasi
cikkek (a forgalom 18 %-a), gyogyszeripari termékek
(47 %), valamint orvostechnikai és  diagnosztikai
eszkozok (a forgalom 36 %-a).

A Guidant az USA-ban bejegyzett villalkozds, amely
sziv- és érrendszeri gyogydszati termékek tervezésével

() HL L 24., 2004.1.29., 1. o.

12 000 munkavallalét foglalkoztatott és mintegy 3,3
millidrd eurés forgalmat bonyolitott. A Guidant a sziv-
és érrendszeri orvostechnikai eszkozok gyorsan fejl6dé
tizletdigdnak négy f6 terilletén van jelen: szivritmus-
szabilyozds, intervenciondlis kardioldgia, endovaszkuldris
eszkozok és szivsebészet.

B. A tranzakcié

Az Osszefonddds keretében a J&J teljes ellendrzést
szerez a Guidant felett, az EK 0sszefonddés-ellendrzési
rendelet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja értelmében.

Il. AZ ERINTETT PIACOK

A piac vizsgdlata megerdsitette, hogy az Osszefon6dds
altal leginkdbb érintett teriiletek a kovetkezék: 1. inter-
venciondlis kardiologiai eszkozok; 2. endovaszkuldris
eszkozok; 3. szivsebészeti eszk6zok; 4. szivritmus-szaba-
lyoz6 eszkozok. Ez utdbbiban nincsenek dtfedések, mivel
a J &]J jelenleg nem aktiv ezen {izletdgban.
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A. Az érintett termékpiacok

1. Intervenciondlis kardioldgiai eszkozok

Az intervenciondlis kardioldgiai eszk6zok a szivkoszo-
riér-megbetegedések  minimadlis  beavatkozdsi eljards
révén torténé kezelésére szolgdlnak. E terileten a f6
eszkoz a sztent, egy kisméretd, nyithaté drétcsd, amelyet
az elzdrédott szivkoszortérbe helyeznek a lerakéddsok
eltdvolitisa és az érfal megtdmasztdsa érdekében, lehe-
t6vé téve ezzel a vér megfelel§ dramldsat.

A hagyomdnyos fém sztentek (BMS) és a gydgyszerkibo-
csaté sztentek (DES) két kiilonallo termékpiacot jelen-
tenek az aldbbiak miatt: nincs jelentds ar-korreldcio,
nincs  kindlatoldali  helyettesithet8ség, igen jelentSs
killonbségek figyelhet6k meg a klinikai eredményeknél,
killonboz8ek a visszatéritési rendszerek. Ezenfelil —
annak ellenére, hogy a BMS és a DES ugyanazon
sztent-struktdrdval és szdllitorendszerrel rendelkezik —
tobb alkotéelem kilondsen fontos a szivkoszordér-DES
esetében (gydgyszerek, gyogyszeradagolds és -kibocsitds,
polimerburkolatok).

Ami a kiegészit§ eszkozoket (szivkoszoriér vezetd katé-
terek, szivkoszortér hajlékony vezet8drotok, szivkoszo-
raér PTCA ballonkatéterek) illeti, a Bizottsdg piacvizsga-
lata megallapitotta, hogy e termékek mindegyike kii-
16ndll6 termékpiacot képvisel. A legtobb beavatkozds
specidlis, kiilonboz8 méretl és formdja kiegészitd eszko-
z6ket igényel.

2. Endovaszkuldris eszkozok

Az endovaszkuldris eszkozoket a periférids vaszkuldris
(vagy endovaszkuldris) betegségek, mint példdul a perifé-
rids erek elmeszesedése (periférids artérids megbetege-
dések), vagy aneurizma (az artéria egy gyenge szaka-
szdnak megnagyobboddsa) minimdlis beavatkozdssal
torténd kezelésére hasznaljdk.

Az intervenciondlis kardioldgiai sztentekhez hasonléan
az endovaszkuldris sztentek is kisméretii nyithaté csovek,
amelyek a periférids artéridk sztkiiletének vagy elzdroda-
sanak kezelésére szolgdlnak.

A Bizottsdg piacelemzése aldtdmasztotta a felek azon
véleményét, mely szerint az endovaszkuldris sztentek
terén két kiilondllo piacot kell megkilonboztetni: a
ballonnal nyithaté sztentek (BX) piacdt (ezek dltaldban
rozsdamentes acélbdl késziilnek és PTA ballonkatéterre
szerelik Gket), valamint a maguktdl nyilé sztentek (SX)
piacdt, amelyeknél mds beiiltetési technoldgiat alkal-
maznak. A Bizottsdg vizsgalata megdllapitotta, hogy
egyértelmd, az er6teljesebb specializdcié felé mutatd
tendencia figyelhet6 meg az endovaszkuldris eszk6zok
terén, mind a BX-sztentek (pl. a vese-, illetve a csip6-
és comb-BX-sztentek piaci szegmense), mind az SX-

(14)

(15)

(16)

sztentek (pl. a comb-, a csipG-SX-sztentek és karotisz
piaci szegmense) esetében.

Ami a kiegészitG eszkozoket (endovaszkuldris vezetd
katéterek, hajlékony vezetSdrétok, PTA ballonkatéterek)
illeti, azok az intervenciondlis kardioldgia megfeleld
termékeihez hasonlé funkciét toltenek be. A magas
foka kinalatoldali helyettesithetGség, valamint azon tény
kovetkeztében, hogy minden nagyobb gyartd valamennyi
kiegészit6 eszkoz kiilonbozd méretd és formdji modell-
jeinek igen széles skaldjat kindlja, a szivkoszortér teriile-
téhez hasonléan a fenti kiegészit6k mindegyikére is meg
kell hatdrozni a vonatkozé piacot.

3. Szivsebészeti eszkozik

A szivkoszortér-bypass sebészet (CABG) a szivkoszo-
riér-megbetegedések kezelésére szolgdl; az elzdrddott
artériat megkerilik (bypass) gy, hogy egy mdsik vérér
egyik végét az aortdhoz, mésik végét a szivkoszortérhez
varrjék a sérilt rész folott. A mitét utdn a vér az Gj éren
keresztiil jut el a szivizomba. A bypass-miitéthez felhasz-
ndlt eret a 1dbbdl (vena saphena eltdvolitds), mellkasbol
vagy karbdl tavolitjak el.

A szivsebészet teriiletén az aldbbi piacok érintettek: i.
dobog6 sziven végzett CABG-miitéti eszkozok (stabiliza-
ciés rendszerek és kiegészit6k, mint pl. a fuvé-porlasztd
berendezések); ii. endoszkdpos érszakasz-eltdvolité (EVH)
eszkozok.

B. Az érintett foldrajzi piacok

A piacvizsgalat megerGsitette, hogy az érintett foldrajzi
piacok mind nemzeti piacok a kovetkez6k miatt: vissza-
téritési rendszerekben és kozbeszerzési eljardsokban
mutatkozé jelentSs kilonbségek; dreltérések az egyes
orszdgok kozott; helyi értékesitési iroda létrehozdsdnak
szitkségessége; a felek és versenytdrsaik tagdllamonként
eltér§ piaci részesedése.

. A VERSENY ERTEKELESE

A. Intervencionilis kardiologia

Az intervenciondlis kardioldgia viszonylag j, innovacio-
vezérelt terillet, amelyet jelentds piacralépési korlatok
jellemeznek, Ggymint K+F finanszirozds, a termékfejlesz-
tésre vonatkozé szellemi tulajdonjog, Gj termékek hosszi
ideig tartd piacrajutdsa, klinikai kisérletek, széles termék-
skala.

Az intervenciondlis kardiolGgia terén a piaci szereplék
két csoportja kiilonboztethetd meg: nagy, egymadssal
vildgszerte versenyzd globdlis véllalatok (J & J, Guidant,
Medtronic, Boston Scientific és Abbott), valamint ,helyi
jatékosok” (Sorin, Biotronic és mdsok).
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1. Gydgyszerkibocsdtd sztentek

A DES piacdn az egyesiilés egy lehetséges versenytars
eltavolitdsit eredményezné, mivel a Guidant jelenleg
csak a BMS-piacon tevékeny, a DES piacdn nincs jelen,
mikozben a ] & ] egyike annak a mindossze két szerep-
16nek, akik mdr megkezdték miikodésiiket ebben a szeg-
mensben — a mésik szerepl§ a Boston Scientific.

Annak ellenére, hogy a jelek szerint a Guidant nagy
valészintiséggel a DES-piac kulcsszereplSinek egyike lett
volna, jelentds ellenpdlust képezve a jelenlegi két
versenytdrssal, a J&]J-vel és a Boston Scientific-kel
szemben, a vizsgalat sordn gydjtott adatok azt tdmasz-
tottdk ald, hogy mds 1j belépdk (Medtronic, Abbott,
Conor/Biotronik és Sorin) is képesek lesznek kellGen
éles versenyhelyzetet teremteni a DES piacdn, ellentéte-
lezve ezzel a verseny mérséklgdését, amit a Guidant ] & |
altali felvdsarldsa okoz.

Ezért a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
DES tekintetében a bejelentett Osszefonodds kozos
piaccal val6 Osszeegyeztethet§ségével kapcsolatban nem
meriilnek fel komoly kétségek, és igy az Gsszefonddds a
DES tekintetében nem gétolja a hatékony kozos piaci
versenyt.

2. Hajlékony vezetédritok

Az intervenciondlis kardiol6giai eszkozokon belil a
hajlékony vezet8drotok piacdn szinte valamennyi
nemzeti piacra jelentds hatdssal van az Osszefonddds
(40 % feletti részesedés és legalabb 5 %-os novekedés),
és szdmos nemzeti piacon — koztitk az EU legnagyobb
tagdllamaiban is — a felek egyiittes piaci részesedése
(65-75 %), sbt, esetenként (75-85 %) felett van.

3. Kovetkeztetés

Ezért a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
bejelentett Osszefonddds kozos piaccal valé Osszeegyez-
tethetSségével kapcsolatban komoly kétségek meriilnek
fel, mivel az lehet6vé teszi a fuzionald felek szdmdra a
Guidant kétségteleniil vezetS pozicidjanak megerdsitését,
hiszen eltdvolitja a piacrdl a mindossze két {6 versenytdrs
egyikét. Ezenfelil a piacon maradé cégeknek még akdr
elényére is vélhat a verseny Osszefon6ddsbdl ereds csok-
kenése; a piaci koncentracié novekedése lehetGvé teszi
szamukra, hogy magasabb drakat szabjanak, mint egyéb-
ként arra lehetdségiik lenne.

B. Endovaszkuldris eszkozok

A J&]J és a Guidant egyardnt vezet§ szdllitok az endo-
vaszkularis eszkozok piacin az EGT teriiletén. Bar megle-
het6sen nagyszdmii versenytdrs van jelen az endovaszku-
laris eszkozok piacain (Abbott, Bard, Boston Scientific,
B.Braun, Cook, Edwards Lifesciences, ev3, Invatec, Med-
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tronic, Sorin és Terumo), nem minden szerepl$ rendel-
kezik azonos piaci erdvel, illetve nincs mind jelen vala-
mennyi termék- vagy foldrajzi piacon. Emellett a piac
vizsgdlata rdmutatott arra, hogy a Guidant versenytars-
ként vald eltlinése megsziintetné a | & J-sztentek legko-
zelebbi helyettesits termékét.

A ballonnal nyithaté endovaszkuldris sztentek piacdn a
fuziondlé felek egyiittes piaci részesedése EGT-szinten
(60-70 %) (J &J [30-40 %], Guidant [25-35 %]). E piac-
részesedések meglehetGsen stabilak voltak az elmult 4
évben.

Ami az érintett foldrajzi piacokat, azaz az egyes tagdlla-
mokat illeti, a verseny értékelése alapjan 9 dllam érintett
jelentGsebb mértékben: Ausztria, Belgium, Franciaorszag,
Németorszdg, Olaszorszdg, Luxemburg, Hollandia, Portu-
gélia és Spanyolorszag.

Tekintve, hogy az egyesiilés sordn a legerésebb és a
mésodik legerGsebb piaci szerepld egyesil, eréfolény
alakul ki szinte valamennyi érintett piacon, ami a haté-
kony verseny jelentds akaddlyat képezi.

Az endovaszkuldris karotisz sztentek piacdn az EGT-n
belil a legjelentdsebben érintett tagallamok az aldbbiak:
Ausztria, Belgium, Finnorszdg, Franciaorszdg, Németor-
szdg, Olaszorszdg, Hollandia, Portugdlia és Spanyolor-
szdg.

A karotisz sztentek piacdn hdrom {8 résztvev$ van: a
J&]J, a Guidant és a Boston Scientific. Egyiittesen a
piac 83-96 %-dt fedik le. Az egyesiilés vagy megerdsiti
a J &J, illetve a Guidant piacvezet§ pozicibjat (Ausztri-
dban, Finnorszdgban, Hollandidban, Portugdlidban és
Spanyolorszdgban), vagy a masodik és harmadik legna-
gyobb piaci szerepl§ egyesitésével 4j piacvezetét hoz
létre (Belgiumban, Németorszdgban és Olaszorszdgban).

A fent emlitett nemzeti piacokon a mivelet — tekintettel
a piackoncentricié fokdra, a piacralépési korlatokra, a
vasarloi hiiségre, a kozeli helyettesitd termékek létezé-
sére, valamint egy jelent8s versenytdrs kiiktatdsa révén
— egyoldaltan kdros hatdssal lesz a piacra, és ezért
gatolja a hatékony versenyt a kozos piacon.

Az endovaszkuldris nem-karotisz sztentek piacin az
EGT-n belill a legjelentSsebben érintett tagdllamok az
aldbbiak: Ausztria, Belgium, Németorszdg és Hollandia.
Ezek tobbségében a | & | piacvezet$, a Guidant pedig az
egyik vezet§ piaci szerepl$, amelyet a visdrlok tobbsége
a ] &J legkozelebbi helyettesits termékének tekint.

A fenti nemzeti piacokon a nem-karotisz SX-sztentek
esetében az egyesiilés nem koordindlt negativ hatdst
valt ki azzal, hogy eré6folény létrehozdsaval vagy megerd-
sitésével gdtolja a hatékony versenyt a kozos piacon és
az EGT teriiletén.
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bejelentett osszefonddds kozos piaccal valé Gsszeegyez-
tethetGségével kapcsolatban komoly kétségek meriilnek
fel az endovaszkularis sztentek piaca tekintetében. Az
egyesiilés er6folényt hoz létre a ballonnal nyithat6
sztentek piacdn, és egyoldaltan kdros hatdst okoz a
karotisz és nem-karotisz sztentek piacdn, vagyis gdtolja
a hatékony versenyt a kozos piacon.

C. Szivsebészet: endoszkopos érszakasz-eltavolité
rendszerek

Az endoszkopos érszakasz-eltdvolité rendszerek értékesi-
tése az EGT terilletén lényegesen alacsonyabb, mint az
Egyesiilt Allamokban, de noévekvd tendencidt mutat.
Eurdpdban az eljardsok tilnyomé tobbségénél a hagyo-
maényos érszakasz-eltdvolitdst alkalmazzdk. A J&]J és a
Guidant gyakorlatilag az EVH-rendszerek kizdrélagos
szallit6i, sajat becslésiik szerint 90-95 %-0s, mig az
eurdpai piaci szerepl6k szerint 100 %-os piacrészese-
déssel.

Ezért a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
bejelentett Osszefonodds kozos piaccal valé Gsszeegyez-
tethetGségével kapcsolatban komoly kétségek meriilnek
fel az EVH-rendszerek piaca tekintetében, mivel az
gyakorlatilag monopéliumot hoz létre Eurdpéban.

IV. A FELEK ALTAL FELKINALT KOTELEZETTSEGVAL-
LALASOK

A hajlékony vezetddrétok, endovaszkuldris és szivsebé-
szeti eszk6zok piacdra vonatkozd fent emlitett, verseny-
nyel kapcsolatos aggélyok orvosldsira a felek az aldbbi
kotelezettségvallaldsokat tették:

a) a hajlékony vezet8drot iizletigban a felek az elss-
sorban a | & ] EGT-n beliili hajlékony vezetédrot szal-
litdsahoz, marketingjéhez és értékesitéséhez kapcso-
16d6 eszkozok értékesitését javasoljdk. Az értékesités
lényegében a raktarkészletek és a vasdrloi lista dtada-
sabdl, a védjegyhaszndlati jog dtruhdzdsdbdl, a szel-
lemi tulajdonjogok licenszeinek ataddsabél, valamint
a ] &]J vezet6drétok miiszaki specifikdciéinak dtadd-
sabol all. Az értékesités Eurdpdra korlatozodik, és
nem tartalmazza az el8allitdst, osszeszerelést, sterili-
zéldst (e miiveleteket a J & kiszervezés keretében
harmadik féllel végezteti), forgalmazdst és a raktdro-
Z4st;

b) az endovaszkuldris eszkozok terilletén a felek a
Guidant teljes EGT-n beliili iizletdgdnak (termékek,
logisztika, raktdrkészlet, vasarloi lista, értékesitési
személyzet, mdrkanevek és szellemi tulajdonjogok)
értékesitését javasoltdk. Az értékesités nem tartal-
mazza az USA-beli székhelyti és vildgszinten mik6dd
elgallitast, finanszirozdst, igazgatast, K+F-et, valamint
a feluigyeleti joggal kapcsolatos kérdésekkel, illetve
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dllomdnyt. A felek felajanlidk a vevének, hogy
kossenek belsd, eredeti alkatrészgyarté (OEM) szallitoi
megéllapoddst, amelyet kovetSen vagy egy ilyen
megéllapoddst folytatndnak, vagy az amerikai terme-
16tizem eurépai mésolatinak felépitéséhez nyjta-
ndnak teljes kord segitséget. Az értékesités az endo-
vaszkuldris sztenteken kivill, amelyekre a bizottsdgi
elemzés Gsszpontositott, az embdlia kockdzatdt csok-
kent8 eszkozokre is kiterjed;

) a szivsebészet iizletdg esetében a felek az aldbbiak
valamelyikének értékesitését javasoltak:

a) a J&J endoszkdpos érszakasz-eltavolité (EVH)
termékei és endoszkdpos radidlis artéria-eltivolitd
termékei (ERA-kit); vagy

b) a Guidant szivsebészeti iizletdgdnak eszkozei és
személyzete az egész viligon; vagy

¢) a Guidant endoszképos  érszakasz-eltdvolitd

termékei, azaz az EVH-kitek.

V. AZ ELOTERJESZTETT KOTELEZETTSEGVALLALA-
SOK ERTEKELESE

Amint azt a Bizottsdg éltal elvégzett piacvizsgdlat ered-
ményei megerGsitették, e kotelezettségvallalisok elegen-
dének tekinthet6k a hajlékony vezet8drotok, endovasz-
kularis és szivsebészeti eszk6zok piacdra vonatkozdan a
versennyel kapcsolatban tdmasztott, fentebb leirt aggé-
lyok orvoslésa.

Ezért a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
felek kotelezettségvallaldsai alapjan a bejelentett sszefo-
n6édés nem gdtolja jelentds mértékben a hatékony
versenyt a kozos piacon vagy annak egy jelentds részén.
Kovetkezésképpen a Bizottsdg — az osszefonddds-ellendr-
zési rendelet 2. cikkének (2) bekezdésével, valamint 8.
cikkének (2) bekezdésével, illetve az EGT-megallapodis
57. cikkével 6sszhangban — az egyesiilést a kozos piaccal
és az EGT-megéllapoddssal Gsszeegyeztethetének nyilva-
nitja.

VI. KOVETKEZTETES

Fenti okokbdl a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a tervezett egyesilés nem gdtolja jelentds
mértékben a hatékony versenyt a kozos piacon vagy
annak egy jelentds részén. Ezért a Bizottsig — az Ossze-
fonddds-ellendrzési rendelet 8. cikkének (1) bekezdésével,
valamint az EGT-megdllapodas 57. cikkével 6sszhangban
- 2005. augusztus 25-i hatdrozatdban az Gsszefon6ddst
a kozos piaccal és az EGT-megéllapodassal Osszeegyez-
tethet6nek nyilvanitotta.



