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A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2004. oktéber 26.)
egy villalati oOsszefonéddisnak a Kozos Piaccal és az EGT-megillapoddssal  vald

()

osszeegyeztethet§ségérdl

(COMP [M.3436 — Continental/Phoenix)

(az értesités a C(2006) 4219. szdmii dokumentummal tortént)

(EGT vonatkozdsii szoveg)

(Csak a német nyelvii széveg hiteles)

(2006/896/EK)

A Bizottsdg 2004. oktéber 26-dn hatdrozatot fogadott el egy egyesiilési iigyben a vdllalkozdsok kozotti dsszefondddsok
ellendrzésérdl szold, 1989. december 21-i 4064/89/EGK tandcsi rendelet ('), és kiilindsen e rendelet 8. cikkének
(3) bekezdése szerint. A hatdrozat teljes szivegének nem bizalmas vdltozata az iigy hiteles nyelvén és a Bizottsdg
munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Féigazgatdsdg honlapjdn, az aldbbi cimen: http://europa.eu.int/comm/

competition/index_en.html

L. AZ UGYLET

2004. mdjus 12-én a Bizottsdghoz bejelentés érkezett egy
tervezett Osszefondddsrdl, amely szerint a Continental AG
részvénytarsasdg egy 2004. dprilis 26-dn bejelentett
nyilvinos ajanlat dtjdn az egyesiilési rendelet 3. cikke
(1) bekezdésének b) pontja értelmében megszerzi a Phoenix
AG részvénytarsasag feletti teljes irdnyitdst.

1. A felek

A Continental AG (a tovabbiakban: Continental) gumiab-
roncsok, fékek, felfiiggesztési rendszerek és mds mdiszaki
gumitermékek vezet§ el@dllitdja, féként gépjarmdipari
felhasznéldsra.

A Phoenix AG (a tovabbiakban: Phoenix) szintén mtszaki
gumitermékekre specializdlodott (pl. felfiiggesztési rend-
szerek, rezgéscsillapitd rendszerek, tomlSk és szallitészala-
gok), de gumiabroncs-gydrtassal nem foglalkozik. Mindkét
véllalat székhelye Németorszdgban taldlhato.

2. A miivelet

Az egyesiilési rendelet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja
értelmében a Continental a teljes Phoenix folott at kivanja
venni az ellendrzést. Az gyletet 2004. majus 12-én
jelentették be a Bizottsdgnak; jiinius 28-dn a Continental
nyilvdnos ajdnlat Gtjdn megszerezte a Phoenix részvényei-
nek 75,51 %-dt.

IL. ERINTETT PIACOK

Az Osszefonddds szdmos miszaki gumitermék piacdn
horizontélis atfedéseket eredményez. A Bizottsdg négy
piacon azonositott lehetséges versenyproblémadkat.

HL L 395., 1989.12.30., 1. o,; legutébb az 1310/97/EK rendelettel

mébdositva: HL L 180., 1999.7.9., 1. o.

)

— haszongépjarmivek 1égrugéi;

— személygépkocsik 1égrugdi;

— vasiti jarmdivek légrugéi;

— nehéz kategéridju acélbetétes szdllitoszalagok.

1. Haszongépjarmiivek 1égrugéi (eredeti alkatrész-
gyartok, Original Equipment Manufacturers — OEM |
eredeti alkatrész-beszillitok, Original Equipment
Suppliers — OES)

Mindkét fél foglalkozik haszongépjirmtivek szdmaéra lég-
rugd-gyartassal (2). A 1égrugdk altaldban egy gumitémlSbdl
és egy acéllemezbdl dllnak. Haszongépjarmtvekben arra
haszndlatosak, hogy csokkentsék a tengely és az alviz
kozotti rezgést, és az alvazat a kiilonbozd terheléshez
igazitsdk (%). Jollehet a Continental azt javasolja, hogy a
haszongépjarmtivek minden felfiiggeszt&rendszer-tipusat
(spirdlis acélrugok, Osszetett laprugdk és légrugdk) ming-
sitsék egyetlen piaccd, a piac vizsgdlata a Bizottsdg
alldspontjat erdsitette meg, amely szerint a légrugdk kiilon
termékpiacnak mindsiilnek. A vizsgilat ezen kiviil meg-
erdsitette a jarmiigydrtdknak (OES/OEM) eladott légrugdk és
a fiiggetlen utdpiacnak (Independent Aftermaket — IAM) eladott
légrugok kozotti megkiilonboztetést. A piac vizsgdlata nem
tdmasztotta ald kisebb piacok meghatdrozasat (pl. egyrészt
tehergépkocsik/buszok 1égrugdi, mésrészt potkocsik/tenge-
lyek légrugdi), és ez egyébként sem befolydsolnd a
versenyhelyzet vizsgdlatat.

A Phoenix tehergépjarmtvek és buszok szdmadra készitett OES/OEM

légrugdit egy, a német Freudenberg alkatrészgydrtoval létrehozott
kozos véllalat dtjdn értékesiti (ldsd M.1778 iigy — Freundenberg/
Phoenix[JV). A Vibracoustic vallalat viszont maga nem gyart
légrugokat haszongépjarmiivekhez, hanem a Phoenix dltal gyértott
rugdkat forgalmazza.

A légrugdban taldlhat6 levegé nyomdsdnak valtoztatdséval szabd-
lyozhaté az alviz magassdga.
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(7) A f6ldrajzi piaccal kapcsolatosan a Continental tgy érvel, az_eurépai piacot Eur6pdbol lissa el. A legtobb tigyfél

(10)

)

hogy a haszongépjarmtvek légrugéinak foldrajzi piaca az
egész vilagra kiterjed. A piac vizsgdlata viszont azt mutatta,
hogy a haszongépjarmivek légrugdinak eurdpai piaca
jelentésen kilonbozik a tobbi régidétol. A kilonbozd
miszaki feltételek (pl. nagyobb techergépkocsik) és az
tigyfelek kiilonbo6z4 elvdrdsai (az eurdpai rugdk miszakilag
bonyolultabbak) miatt az Egyesiilt Allamokban haszndlatos
tehergépkocsik rugbi nem haszndlhaték Eurépdban és
forditva. Ennek kovetkeztében Eurdpan kiviilr6l nem
érkezik jelentSs versenyhatds az eurdpai piacra. Jelenleg
minddssze egyetlen véllalat (Firestone, USA) exportal
légrugokat Eurdpdba. Ezeket a légrugbkat kimondottan az
eurbpai piacra tervezik, Eurépaban vésdrolt fém alkatré-
szeket tartalmaznak, amelyeket az Egyesiilt Allamokba
széllitanak, beépitik a légrugdkba, és azutdn visszaszallitjdk
Eurépdba. A vamtarifék és a szdllitdsi koltségek tovabbi
koltséghatranyt okoznak. Jollehet ez a behozatal 2003-ban
12 %-ot tett ki, a kozeljov6ben valészintileg jelentSsen
csokkenni fog, mivel a Firestone jelenleg termel&iizemet
épit Lengyelorszdgban, amely 2005-re készen fog dllni a
termelésre. Ezért a Bizottsignak az a véleménye, hogy az
OEM/OES-eknek gyartott légrugék érintett piaca Eurdpa.

Az utdpiacon fiiggetlen kereskedk dltal eladott légrugdk
tekintetében az érintett foldrajzi piac kérdését nyitva lehet
hagyni, mivel a piac vizsgdlata azt mutatta, hogy a fiiggetlen
utépiacon nem lesz ok a versenyhelyzet miatti aggoda-
lomra.

2. Személygépkocsik 1égrugéi

Mind a Continental, mind pedig a Phoenix/Vibracoustic
gyart légrugokat személygépkocsikhoz. A személyautdkban a
légrugdk (gumitomld/lemez egység) egy bonyolultabb
légrugdzasi rendszer részei, amely egy 1égrugdbol és mads
osszetev6kbdl dll  (pl.  légnyomds-szabdlyoz6 rendszer,
vezérlGegységek stb.). A Continental és a Phoenix tevé-
kenysége kizardlag a légrugbk esetében fedi egymdst.
Jelenleg a légrugd réspiaci termék, f6ként luxus-gépjarma-
vekben haszndljdk. A piac vizsgdlata megerGsitette, hogy a
személygépkocsik légrugdit a tobbi rugbtipustdl (pl.
acélrugok) elkiilonilten kell nyilvantartani. Ennek ellenére
nem ténik megfelelének a gépkocsik 1égrugd-piacanak
tgyfélcsoportok szerinti tovdbbosztdsa (pl. ,limuzinok”,
Jterepjarok” és kisteheraut6k”), mivel mindhdrom szeg-
mensben hasonld a gyartdsi folyamat és a felhaszndlok.

A Continental azt az dllispontot képviseli, hogy a piac az
egész vilagra kiterjed. A piac vizsgdlata ennek ellenére egy
eurpai piacmeghatdrozdst tdmaszt ald. Val6jaban jelenleg
minddssze egyetlen nem-eurépai szdllité — Gates, USA —
tevékenykedik Eur6pdban. Az import 2003-ban minddssze
[5-10* (*) ] %-ot tett ki. A Gates nemrég Uj légrugé-gyarat
nyitott Aachenben (Németorszdg), annak érdekében, hogy

Az eredeti hatdrozat bizalmas informécidkat tartalmazé részei nem
szerepelnek ebben az osszefoglaloban; ezeket a részeket szogletes
zardjel jelzi.

(11

12

(13)

valojaban nem vdsdrol szivesen importalt légrugdkat.
Ennek legfébb oka, hogy a személygépkocsik 1égrugdinak
fejlesztése szoros egyiittmtkodést igényel az igyfelek
kozott, mivel a légrugdk technoldgiailag érzékeny ter-
mékek. Rdaddsul egy teljes légrugd-rendszer kifejlesztése
més alkatrész-szallitokat is érint, amelyek dltaldban eurdpai
székhelytiek. Végeredményben a legtobb gépkocsigyartd a
két eurdpai gydrtot részesiti elényben (Phoenix/Vibracous-
tic vagy Continental).

3. Vasiiti jirmiivek 1égrugéi

Mindkét fél gydrt vasiti jarmtvekhez tartozé felfiiggesztési
termékeket is. A Continental djfent azt javasolja, hogy
minden fajta, vastti jairmdvekben haszndlt felfiiggesztési és
rezgéscsillapité rendszer (pl. acélrugdk, hidraulikus rend-
szerek, légrugok, gumi-acél részek) egyetlen piacként legyen
meghatdrozva. A piac vizsgdlata viszont a Bizottsdg nézetét
erGsitette meg, mely szerint a mdsodlagos légrug6-rend-
szerek (gumitomld és gumi-acél részek) sajat termékpiacot
alkotnak, elkiiloniilve a tobbi elsédleges és madsodlagos
felfiiggesztési alkatrésztdl. Ennek legf6bb oka, hogy a
legtobb tigyfél a tobbi felfuiggesztési résztdl elkiiloniilten
szerzi be a légrugdkat, és a légrugdk gyartasahoz sziikséges
szakismeret jelent@sen kiilonbozik az egyéb termékekhez
szitkségest6l. A haszongépjarmtvek piactdl eltéréen a
vastiti felfiiggesztési termékeknek nincs fiiggetlen utépiaca.

A Continental azt az dllaspontot képviseli, hogy a piac az
egész vildgra kiterjed. A piac vizsgdlata ezzel szemben egy
eurdpai piacmeghatdrozdst tdmaszt ald, hiszen a legtobb
eurbpai tigyfél eurdpai gyartokkal all iizleti kapcsolatban. A
foldrajzi piac-meghatdrozds kérdése viszont nyitva hagy-
hatd, hiszen az tigylet még egy Osszeurdpai piacon sem
vezetne a Continental és a Phoenix eréfolényéhez.

4. Nehéz kategoridji acélbetétes szillitészalagok

A Phoenix és a Continental szdllitoszalagok gyartdsdra is
specializalédott. A gumibdl, textilbél vagy PVC-bdl késziilt
szdllitoszalagok druszdllitdsra szolgdlnak. A szdllitdszala-
goknak hdrom {6 kategéridja van: konnyii szdllitdszalagok,
nehéz szdllitészalagok és specidlis szalagok. A nehéz kategé-
ridjii szalagokat nehéz aruk szdllitdsdra haszndljak, mint
példaul szén, érc, séder vagy homok. A nehéz kategéridju
széllitoszalagoknak két {6 tipusat lehet megkiilonboztetni:
acélbetétes szallitoszalagok és textilbetétes széllitoszalagok. A
felek kiilonosen az acélbetétes szdllitdszalagok piacn
erGsek. A Continental ugy érvel, hogy mindkét tipus
(textilbetétes és acélbetétes szalagok) ugyanahhoz a piac-
hoz, vagyis a nehéz széllitoszalagok piacdhoz tartozik. A
piacnak ezt a meghatdrozasat viszont nem tdmasztotta ald a
piaci vizsgélat eredménye.
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(14) Kindlati oldalrdl a textilbetétes és az acélbetétes szalagok (19) Léteznek tovdbbi tényezdk is, amelyek az ilyen versennyel
jelentSsen kiillonbozd gyartdsi folyamat sordn késziilnek, kapcsolatos aggélyokat aldtdmasztjak. ElGszor is az egyesiilt
hiszen az acélbetétes szalagokat gumibdl és acélsodronybdl véllalat drainak emelkedése esetén az tigyfelek nem lesznek
készitik, mig a textilbetétes szala- képesek nagy mennyiségli megrendelést konnyedén a
gok kiillonb6z8 mszal-rétegekbSl vannak széve. A versenytarsakhoz dtcsoportositani. Ennek oka nem csak
versenytdrsak és az tigyfelek rdaddsul kifejtették, hogy az, hogy a legtobb tgyfélnél minden @j beszdllitonak
nyilvanvaléan kiillonbozd termékjellemzdik kovetkeztében mindsitési eljardson kell 4tmennie. Ezen kivill minden
mindkét tipusnak megvan a megfelel§ alkalmazadsi teriilete: versenytdrs kapacitdsa korldtozott. Mind a CF Gomma mind
mig a textilbetétes szalagokat kisebb méretekben hasznaljik pedig a Goodyear szinte teljes kapacitdson mikodik. A
(révid tdvolsdgok, kisebb terhek); nehéz terhek nagy Firestone j, lengyelorszdgi gydrat valdszintleg le fogjdk
tévolsdgra torténd széllitdsa (pl. kiilszini banydszati alkal- kotni a jelenleg is meglévd beszallitdi szerz8dések.
mazds) egyértelmtien acélbetétes szllitoszalagot kivan.
Ennek oka, hogy a textilbetétes szalagok sokkal nytiléko-
nyabbak az acélsodrony-szalagokndl, és ezért csak viszony-
lcag .kls tayolsagok . legyoze.sere kept?se,k - Jollchet 8 (20) Mdsodszor az iigylet az OEM/OES piac két vezetd véllalatt
ontinental jogosan bizonygatja, hogy néhiny alkalmazasi tené. A Phoenix iclenlesi piaci (cidia valoidh
teriileten mindkét szalagtipus hasznélhat6, a piac vizsgélata egyesitenc. A Fhoenix jelenlegl piaci pozicioja valoja kan
azt mutatja, hogy az acélsodronyos alkalmazdsok mindosz- n??kt?kfozi)teny lliiei pfotinlilal]a}t. é Phooemsx t,,e}iergel,) 0
sze 5-10 %-a helyettesithetd textilbetétes szalagokkal. Ennek et da bes ulsi(')' a ,ﬁgla ,lc;zo ]E)M/ E ,%Z e};aigat a
megfelelGen tgy tiinik, hogy a nehéz kategéridji acélbetétes Freudenberggel ko20s vallalataba, a Vibracousticba helyezte
széllitoszalagok nem ugyanahhoz a piachoz tartoznak, at. A’l ko,z (1)(5 Vfililallflt mar ket.l.ng erofes%lteselt Vls}zlont, a
mint a nehéz kategoridju textilbetétes szdllitoszalagok, és izeme YREpROCsIX Iegrugoira OSSZpontositolta, a tenhergep-
fgy kiilon kell nyilvéntartani Gket. 0c51k' és buszo,lf piacan ele.g csekély szerepet jatszik. A
Phoenixet szerzédés kotelezi, hogy tartézkodjék a teher-
gépkocsi- és buszgyartok drajanlat-kérési eljdrdsain vald
részvételtl. A Phoenixnek viszont tdrgyaldsokkal sikeriilt
(15) A Continental szerint a nehéz kategoridji acélbetétes elérnie a biintet6zdradék felfiiggesztését, és igy Gjabban ket
szdllitoszalagok érintett piaca globdlis kiterjedésd. A piac versenytdrgyaldson is részt tudott venni. Mindkét alkalom-
vizsgdlatanak eredménye ellenben egyértelmden egy euré- mal mdsodik helyen végzett a Continental utdn. Az
pai kiterjedésti piac mellett sz6l. Ennek oka, hogy az iigyfelek szerint a Phoenix miiszaki képességekben majd-
acélbetétes széllitdszalagokat szdmos esetben az egyedi nem olyan j6, mint a Contitech, draiban pedig még jobb is.
alkalmazdsra szabjak. Rdadasul a szdllitdsi és logisztikai
nehézségek is fontos szerepet jdtszanak. Ennek eredmé-
nyeképp az eurdpai acélbetétes széllitdszalag-piacon csekély
a nem-ctropal gyartok szerepe. A Bizottsdg ezért az (21) Harmadszor — épp ellenkezéleg azzal, amit a Continental
eurdpai piac alapjdn elemezte a versenyhelyzetet. allit — a piac vizsgdlata kimutatta, hogy a szabvanyokat arra
hasznaljak, hogy a versenytarsakat megakadélyozzak, hogy
madsodik beszdllitoként belépjenek egy madr folyamatban
0L ERTEKELES lévs szallitasi szerz8désbe. Egy versenytdrs elmondasa
szerint killéonosen a Continental hasznélja agressziv médon
arra a megszerzett szellemi tulajdonjogokat, hogy verseny-
1. Haszongépjarmiivek 1égrugéi (OEM | OES) tarsait kizdrja a versenytargyaldsokbol.
(16) Ezen a piacon [55-65] % lenne a Continental és a Phoenix
egylittes piaci részesedése. F§ versenytdrsaik a CF Gomma L. - .
[%’?15] %I)) a Firestone [10-15] % és aYtGoodyear [5-10] %. (22) Mind.ezen ok?k miatt a Bizottsig ugy véli, hogy a Phoenix
Continental ltali tervezett dtvétele az eurdpai haszon-
gépjarmtvek légrugd-piacin az egyesilt véllalat eréfolé-
nyéhez vezetne.
(17) Az ilyen magas piaci részesedés mdr 6nmagdban is a
Continental eréfolényét (*) jelezné. Az er6folény a piac
szerkezetének szemiigyre vételével is valdszindi: az egyesiilt
Véﬂlalé,lt piaci részes’ed,ése négys/zer} ,nagyobb lesz, mint a 2 Személygépkocsik légrugéi
hozza legkozelebb allo versenytdrsaé.
(23) A Phoenix/Vibracoustic Continental altali atvétele a két
(18) Az esetleges versenyproblémdkat nem lehet csupdn azzal a egyediili curépai, személygépkocsik szdméra légrugokat

()

ténnyel kizdrni, hogy az egyesillt vallalat tigyfelei —
legaldbbis bizonyos mértékig — nagy gépjarmdipari villa-
latok. Jollehet igaz, hogy néhdny nagyobb tehergépkocsi-
gyarté nem tdmasztott komoly aggdlyt az egyesiiléssel
kapcsolatban, szdmos kisebb tengely/potkocsi-gyarto tart
az tigylet drakra gyakorolt negativ hatdsatol.

Meg kell jegyezni, hogy az iigyet a régi 4064/89/EGK rendelet

alapjdn jelentették be.

gyart6 vallalat egyesiilését jelentené. Az egyesiilt véllalat
piaci részesedése Eur6paban [85-95] % koriil lenne. Jollehet
a légrugé-modulok felhaszndléi gépjarmdipari nagyvallala-
tok, és altaladban rendelkeznek némi vasarlgi hatalommal
beszéllitoik folott, az tigylet kapcsin még néhdny nagy
tigyfél is aggdlyt tdmasztott. A vizsgdlat valéban azt
mutatta, hogy szdmos gépkocsigydrtonak csak egyetlen
légrugé-beszallitdja van. Az egyesiilés elvenné a gépkocsi-
gyartoknak azon lehet8ségét, hogy a Continental és a
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(24)

(25)

(26)

27)

(28)

Phoenix kozotti versenyt 6sztonozzék, hiszen mindossze
egyetlen beszallité maradna Eurépaban. Mdsrészt a Bizott-
sdg bizonyitékokat taldlt arra vonatkozéan, hogy a
kozeljovében esetleg 1j, Eurdpan kiviili piaci szereplSk
lépnek be az eurdpai piacra.

Annak eldontése nyitva hagyhaté, hogy az tgylet a
személygépkocsik 1égrugd-piacin eréfolényhez vezetne-e,
mivel a Continental nemrég ugy nyilatkozott, hogy
levalasztja a Phoenixnek az e piacon végzett tevékenységeit
oly médon, hogy a Phoenixnek a Vibracoustic kozos
véllalatban 1évg részesedését eladja a Freudenbergnek. Ha a
Freudenberg megszerzi a Phoenix részesedését a Vibracous-
tichan, az megsziinteti versenyiigyi aggalyokat a személy-
gépkocsik 1égrugd-piacan, hiszen a Phoenix itt kizdrélag a
Vibracoustic révén van jelen.

3. Vasuti jirmiivek 1égrugéi

A piac vizsgdlata ramutatott, hogy a Continental és a
Phoenix egyiittes piaci részesedése a masodlagos 1égrugé-
rendszereknél koriilbeliil [55-65] % lenne. A tobbi verseny-
térs (pl. a Paulstra, a Schwab, a Trelleborg vagy a Toyo) csak
csekély, 5 %-os vagy az alatti részesedéssel bir.

A Bizottsag a viszonylag magas piaci részesedés ellenére is
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vasuti légrugék piacan
nem vérhat eréfolény két f6bb ok miatt: El6szor is a
légrugo-rendszerek részeinek legfoliebb 70 %-dt minden
versenytdrsnak (ideértve a feleket is) a tobbi versenytarstdl
kell megvasarolnia, akik vagy a gumitémlének vagy a fém
alkatrészeknek a gydrt6i. A Continental valéban képes volt
bemutatni, hogy tGjabban novelte gumitomlg-szallitasat egy
légrug6-rendszereket gyartd versenytirsa szdmdra, ami
aldtdmasztja azt a tényt, hogy az ipardgban bevett gyakorlat
a kolesonos beszallitds. Masodszor elegendd lehetséges
versenytdrs van a piacon, aki elejét veheti, hogy a felek
onalléan emeljék az drakat. Eurépai lednyvéllalatai révén a
japan Toyo és Sumitomo jelentSsen megerdsitette eurbpai
jelenlétét. Képesek voltak Gjonnan létrehozott lednyvillala-
taik révén 1j tizleteket szerezni Eurdpdban, és a kozeljove-
ben igen nagy valdszintiséggel tovabb fogjik erdsiteni piaci
pozicidjukat. A vastti jairmivek hosszd élettartamanak
(legfoljebb 30 év) koszonhetSen az tigyfeleknek elegendd
ideje lesz az 4 beszallitok minGsitésére.

A Bizottsag ezért tgy véli, hogy a tervezett atvétel nem fog
a vasuti légrugdk piacdn eréfolény létrejottéhez vezetni.

4, Nehéz kategoridji acélbetétes szallitészalagok

A mtivelet Eurdpa két vezetd beszdllitojat egyesitené. A piac
részletes vizsgalata valoban arra a kovetkeztetésre jutott,
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C)

hogy a Continental és a Phoenix egyiittes piaci részesedése
[70 % folott] lenne. Versenytars a Sempertrans [5-15 %], a
Bridgestone [0-5 %] és néhdny kicsi, javarészt regionalis
beszallitd [5 % alatti] piaci részesedéssel.

Az tigylet igy négyrdl haromra csokkenti a f6bb eurdpai
versenytarsak szdmdt, és az egyesiilt vallalathoz képest a két
masik (a Sempertrans és a Bridgestone) rendkiviil kicsi lesz.
Egyrészt a piac vizsgalata kimutatta, hogy a {6 tigyfeleknek
— nagy energiaszolgaltaté villalatok, mint példdul az RWE —
valoban van némi vasirléi hatalmuk, amelyet a piaci
verseny védelmében fel fognak haszndlni. Ugyanakkor
elismerik, hogy az egyesiilést kovetGen csak korldtozott
szamu alternativ beszallitojuk lesz, ha egydltaldn lesz ilyen.
Az egyesiilt villalat piaci poziciéja kiilonosen erds lesz
lignitbdnydszatban hasznalt szalagok és a 2,4 m-nél
szélesebb szalagok szegmensében. Az acélbetétes széllitd-
szalagok teljes keresletének tobb mint 50 %-at a lignitba-
nyaszattal  foglalkozé  tigyfelek teszik ki. Néhany
szalagszélesség esetében (a 2,4 m folottieknél) az egyesiilt
vallalat éppenséggel valdsigos monopol helyzetet fog
élvezni Eurdpdban.

A font emlitett okok miatt a Phoenix Continental dltali
tervezett atvétele a nehéz kategdridjii acélbetétes szallit6-
szalagok eurdpai piacdn valoszintleg er6folényhez vezet.

5. Kovetkeztetés

A hatdrozat ezért arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
bejelentett Gsszefonddds erés kétségeket tdmaszt a Kozos
Piaccal valo OsszeegyeztethetGség terén, tekintettel a
haszongépjdrmiivek  légrugéinak (OES/OEM) és a nehéz
kategoridji acélbetétes szdllitészalagok piacira.

IV. A FELEK ALTAL EL6TERJESZTETT
KOTELEZETTSEGVALLALASOK

A font emlitett versenyiigyi aggdlyokra vélaszként a
bejelentd fél oktober 1-jén benytjtotta vallaldsait. A
Continental véllalja, hogy

1. eladja a Phoenix 50 %-os részesedését a Vibracoustic-
ban a Freudenbergnek (°), a kozos véllalatban részes
masik partnernek;

2. eladja a Phoenix teljes, Nyiregyhdzdn taldlhaté
személygépkocsi-légrugbtermelését ~ (OES/OEM)  a
Freudenbergnek.

3. eladja egyik 3,2 m-es, nehéz kategéridjii acélbetétes
széllitészalagot el8allité gyartosorat versenytdrsanak,
a Sempertransnak.

Meg kell jegyezni, hogy a Freudenbergnek vételi opcija van a

Phoenix 50 %-os részesedésére a Vibracousticban, amennyiben egy
harmadik villalat 4tveszi a Phoenixet. A villalds hidnydban
ugyanakkor nem volt egyértelmd, hogy a Freudenberg élne-e ezzel
az opcidval.
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Az elGterjesztett ktelezettségvdllaldsok értékelése
Haszongépjarmtvek légrugdi

A Phoenix részesedésétdl megfosztott Vibracoustic lehetévé
teszi a Freudenberg/Vibracousticnak, hogy a haszongépjar-
mivek légrugdinak teljes korét kindlhassa, ideértve a
pétkocsik/tengelyek rugéit és az IAM piacra késziilt rugdkat
is. A Vibracoustic ellendrzésével a Freudenbergnek a
légrugd-piacon val6 versenyzéshez erés kutatds-fejlesztési
potencidl valamint egy tapasztalt értékesitéi csapat fog
rendelkezésére allni. A Phoenix magyarorszagi gyartdsanak
megszerzésével a Freudenberg/Vibracousticnak sajit gydra
lesz, amely lehet6vé teszi, hogy ne csak kisteherautéval és
buszokkal foglalkozé tigyfeleknek forgalmazzon légrugé-
kat, hanem potkocsi- és tengelygyartoknak is. A vagyonjog
dtaddsa magdba foglalja a Phoenix-iigyfelekkel fenndll6
beszéllitéi szerzédéseket is.

A Phoenix haszongépjarmtvek légrugé-piacin (OES/OEM)
kifejtett tevékenységeinek teljes dtaddsa kikiiszoboli az
atfedéseket a piacon.

Nehéz kategéridju acélbetétes
szallitéoszalagok

Az a kotelezettségvéllalds, hogy a Sempertransnak eladdsra
keriil egy teljes, 2,4 m-nél szélesebb acélbetétes széllitd-
szalagokat elddllité gyartdsor, egyben a nehéz kategéridju
acélbetétes széllitoszalagok piacdn fenndllé versenyproblé-
mdknak is megfelel6 orvosldsa. Alapjaban véve ezen a
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piacon a f6 aggilyok a lignitbdnydszattal foglalkoz6
tigyfelek szegmenséhez kotSdnek. Az dtvevd Semperit/
Sempertrans — amely néhdny szalagjdval mar mindsitésre
keriilt ebben a szegmensben — az dtadds révén hozzd fog
férni a széles szalagok gydrtasi technoldgidjahoz, ami
kulcsfontossagd  az  acélbetétes szdllitdszalagok piacn
torténd sikerek eléréséhez. A piaci teszt megerdsitette a
kotelezettségvillalas hatékonysigat, hiszen minden f6bb
tigyfél azt jelezte a Bizottsdgnak, hogy egy gydrtosor
atadasat megfelel§ eszkoznek tekinti a verseny 0sztonzésére
az acélbetétes szdllitoszalagok piacdn. A Bizottsdg ezért Ggy
véli, hogy az atadds meg fogja sziintetni a piacon fennall6
aggdlyokat.

V. KOVETKEZTETES

A hatdrozat ezért arra a kovetkeztetésre jut, hogy a felek
dltal inditvanyozott kotelezettségvillaldsok alapjan a beje-
lentett Gsszefonddds a haszongépjarmtivek (OEM/OES), a
személygépkocsik és a vashti jarmiivek légrug6-piacan,
valamint a nehéz kategéridju acélbetétes szllitoszalagok
piacdn nem vezet a felek erdf6lényéhez, aminek eredmé-
nyeképp a kozos piacon, vagy annak jelentSs részén
jelentdsen akadalyozva lenne a hatékony verseny. Az
egyesiilés ezért Osszeegyeztethet a kozos piaccal és az
EGT-megéllapodéssal, feltéve, hogy teljes mértékig Ossz-
hangban dll az egyesiilési rendelet 2. cikkének (2) bekezdé-
sében, 8. cikkének (2) bekezdésében, és az EGT-
megallapodds 57. cikkében taldlhaté kotelezettségekkel,
amelyek a mellékletben megtaldlhatok.



