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A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2005. jalius 13.)

egy villalati 6sszefondddsnak a kozos piaccal és az EGT-megdllapodis milkodésével osszeférhetGnek
nyilvanitdsirél

(COMP/M.3653 — Siemens | VA Tech)
(az értesités a C(2005) 2676. szdmii dokumentummal tortént)
(Csak a német nyelvii széveg hiteles)
(EGT vonatkozisii szoveg)
(2006/899/EK)

A Bizottsdg 2005. julius 13-dn a vdllalkozdsok kozotti dsszefonéddsok ellendrzésérdl szélo, 2004. janudr 20-i
139/2004/EK tandcsi rendelet és kiilondsen annak 8. cikkének (2) bekezdése értelmében hatdrozatot hozott egy egyesiilési
iigyben. A teljes hatdrozat bizalmas adatokat nem tartalmazé vdltozata az iigy eredeti nyelvén és a Bizottsdg
munkanyelvein megtaldlhaté a Versenypolitikai Foigazgatdsdg honlapjdn, az aldbbi cimen: hitp://europa.eu.int/comm/

competition/index_en.html.

L ROVID OSSZEFOGLALAS

Jelen iigy targya a VA Tech osztrdk technoldgiai konszern
Siemens altali dtvétele.

A Siemens egy diverzifikdlt technoldgiai csoport, mely az
alabbi {6 tizletdgakban folytatja tevékenységét: informdci6
és kommunikdcié, automatizaldsi és hajtdstechnika, ener-
giatechnika, kozlekedés, kozvildgitds és gyogyaszati felsze-
relések.

A linzi székhelyti VA Tech mintegy 17 000 alkalmazottjéval
és 4,3 Mrd. EUR éves forgalmaval a legnagyobb ipari
csoport Ausztridban. Négy 6 iizletdga az energiatermelés, -
tovabbitds és —elosztds, kohdszati technika, villamos
berendezésgyartds és infrastruktiiratechnika.

2004. december 10-én a Siemens a VA Tech-re nyilvanos
vételi ajanlatot tett, hogy 16,45 %-os meglév§ szavazatijog-
részesedését legaldbb 50 % plusz 1 részvényre novelje.
[...] (). Az ajanlat hatdlyba lépéséhez az egyetlen még
hidnyz6 feltétel a Bizottsdg jévahagyésa.

A tervezett vétel, mellyel a Siemens a VA Tech felett
egyediili ellendrzést szerez, az Osszefonddés-ellendrzési
rendelet 3. cikke (1) bekezdésének b) pontja értelmében
osszefonddas.

A részesedéssel rendelkez§ vallalatok vildgszerte tobb, mint
5 millidrd EUR 6sszforgalmat céloznak meg (Siemens 74
Mrd. a 2002.10.1-t8] 2003.09.30-ig tartd tizleti évben és a
VA Tech 3,9 Mrd. a 2003. iizleti évben). A Siemens és a VA
Tech a kozosségen belil egy mindenkor tobb, mint
250 milli6 EUR 6sszforgalmat céloznak meg [...] (*). A
két vallalat egyike sem célzott meg tobbet, mint mindenkori
kozosségen Dbeliili Gsszforgalmdnak kétharmada egy és

Teile dieses Textes wurden ausgelassen, um zu gewihrleisten, daf8
keine vertraulichen Informationen bekanntgegeben werden; diese
Teile sind durch eckige Klammern und ein Sternchen gekennzeich-
net.

ugyanazon tagdllamon beliill. A bejelentett 6sszefonddds
ezért az egész kozosségre nézve jelentdséggel bir.

A Bizottsdg piacvizsgalata azt eredményezte, hogy a terv az
alabbi teriileteken szdmos horizontdlis és vertikdlis dtfe-
déshez vezet: energiatermelés (lisd az A. fejezetet), energia-
tovabbitds és —elosztds (B.), vastti kozlekedéstechnika (C.),
frekvenciadtalakitok (D.), fémkohdszat és villamos berende-
zésgyartds (E.), kisfesziltségti kapcsoldberendezések (F),
épiilettechnika (G.), infrastruktiira és kotélpalyak (H.), egyéb
[T-szolgéltatdsok (L.).

A Bizottsag hatdrozatdban arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a felek dltal a () vizerSm-felszerelések és a (ii)
mechanikus fémkohdszati berendezésgyartds teriiletén tett
hozzdjaruldsok figyelembevételével a bejelentett 6sszefono-
dds a Kozos Piacon vagy ugyanennek lényeges részében e
teriiletek egyikén sem korldtozza jelentésen a hatékony
versenyt.

IL. RESZLETES OSSZEFOGLALAS
A. ENERGIATERMELES
Al. VIZEROMU-FELSZERELESEK
Relevdns piacok

A vizer6mi-felszerelések szdmos kiilon alkot6részt foglal-
nak magukba, mint vizturbindk, generdtorok és kiillonboz8
mechanikus és villamos alkotorészek (,mechanical (electri-
cal) balance of plant”). Ezekre az alkotérészekre a vevik
gyakran kilon palyazati felhivast irnak ki, kilonosen
Eurépédban, ahol a kereslet legnagyobb része a meglévg
vizer6miivek pétlasdra vagy modernizdldsara vonatkozik. A
keresletoldalon a kiilonb6z6 alkotorészek nem helyettesit-
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(10)

(11)

(12)

het6k. A mechanikus és villamos vizer6m-felszerelések
gyart6i kozt létrejott szdmos Osszefondddst kovetSen a
Siemens|/VA Tech és {8 versenytdrsaik a teljes alkotorészpa-
lettdt szdllitani tudjak. A kindlati oldalon 1év§ tényezdk a
Bizottsagot arra késztetik, hogy a Siemensszel egyetértsen
abban, hogy a vizer6mi-felszereléseknél egyetlen-egy
érdemben relevans piac létezik, mikozben e piac termékei
jelentdsen eltérnek egymaéstol.

A foldrajzi relevans piac tekintetében a hatdrozatban
kifejtik, hogy a vildg kiilonbozg régidiban kiilonbozs
versenytdrscsoportok vannak, a vezet§ eurdpai beszallitok,
mint a Siemens, VA Tech, Alstom és GE Hydrp azonban
vildgszerte miikodnek. Kiilonosen Kindban és Azsia tobbi
részében szamos kinai, indiai és japan vallalkozds mtkodik,
melyeket az eurépai vev8k nem tekintenek szavahihets
ajanlattevéknek. Az EGT-ben 1év6 vevk ezeket a gyartokat
vagy nem ismerik, vagy azokat érezhetGen alacsonyabbra
mindsitik, mint az eurépai ajinlattevéket. Ok az EGT-ben
mostandig még nem kaptak megbizdst, és nem is adtak
ajanlatokat (a Siemens utalt kinai ajanlattevék két eredmé-
nyes albdniai projektjére a hatvanas és hetvenes években).

[...] ® A hatdrozatban végiil megjegyzik, hogy a kindlati és
keresleti feltételek az EGT és a vildig mds régiéi kozott
jelentdsen eltérnek, amiért a foldrajzi relevans piacként az
EGT-t kell tekinteni.

A verseny értékelése

A Siemens a 2000 és 2004 kozotti idGszakra az EGT-
piacon a VA Techhel egyiitt szerzett Osszes részesedését
[40-50] (*) %-kal (Voith Siemens [20-30] (*) % (1), VA Tech
[20-30] (*)) adja meg. A VA Tech [40-50] (*) %-ot adott
meg, az Alstom a Siemens/VA Tech -egyiittes piaci
részesedését 61 %-ban hatdrozza meg. A vevék piaci
részesedésre vonatkozé becslései tobbnyire ugyanabban a
tartomdnyban mozognak, mikozben az Andino, egy kisebb
versenytdrs ugy véli, hogy a Siemens/VA Tech az EGT-
piacon 70 %-os részesedéssel bir. A f6 versenytarsak dltal
ugyanerre az Ot éves idGszakra elSterjesztett forgalmi
adatok alapjdn a kovetkez8 piaci részesedések adddnak
(beleértve az ,egyéb” forgalomhoz megadott Siemens-
adatokat)

EGT 2000-2004 Milli6 € Piaci részesedés %
Siemens 318 [10-20] (*) %
VA Tech [30-40] (*) %
Osszesen 50 %
Alstom [20-30] (*) %
GE Hydro [0-10] (*) %

(") A Voith Siemens az a kozos villalat, mellyel a Siemens a vizer6md

teriileten mtikodik.

(13)

(15)

EGT 2000-2004 Millié € Piaci részesedés %
Ansaldo [<1] (% %
Andritz [<1] (% %
Egyéb 473 [20-30] () %
Osszesen 100 %

Forrds: A Bizottsag piacvizsgélata

A Siemens ugyan érvényre juttatja, hogy ezen az ajanlati
piacon a piaci részesedések évrdl évre jelentGs mértékben
csokkentek [...] (*), szdmos tényez$ azonban arra enged
kovetkeztetni, hogy a piaci részesedések fontos informa-
ciokat tartalmaznak az ezen a piacon belili piaci meg-
oszldsrol. Ehhez jon még, hogy a pélydzati felhivdsok,
melyek vevSspecifikus és jelentGsen differencidlt termékekre
vonatkoznak, gyakoriak és kis terjedelmtek ([...] (*)
Siemens-ajanlatbdl csak [...] () volt [...] (*). EUR-ndl
nagyobb terjedelm). Nagyobb megrendeléseknél az ered-
ményes ajanlattev szdmdra kezdetben bizonytalansdg van
a terv konkrét értékét (azaz jovedelmezdségét) illetGen. A
szavahihetd ajanlattevék szdmdanak csokkentésével a legala-
csonyabb ajanlat értékének azonban névekednie kell.
Kovetkezésképp a Siemens/VA Tech magas egyiittes piaci
részesedését, a megmaradd versenytdrsak viszonylag kis
korét és egy fontos ajanlattevd kiesését tekintve né annak
valoszintisége, hogy az Gsszefondddssal uralkodd poziciot
lehet elérni.

A [...] (*) piacvizsgilatra adott valaszokbdl egy négy vezets
versenytarsbol (Siemens, VA Tech, Alstom és GE Hydro) dllo
csoport bontakozik ki. Ezeket a vallalatokat a vevdk a
nagyteljesitményii vizer6mi-felszerelések szavahihet ajan-
lattevéinek tekintik. Az Gsszes tobbi versenytars lényegesen
alacsonyabb mindsitést kap vagy nem dllit el6 Ossze-
hasonlithaté felszereléseket, még ha kisebb rendelésekhez
szamitdsba is jonnének. A hatdrozatban e kovetkeztetés
aldtdmasztasahoz a kiilonboz8 berendezésgyartok vevsk
altali besoroldsait mennyiség szerint foglaltdk ossze [...] ().

A Siemens altal [...] (*) elSterjesztett ajanlattevéi listdkbol
az is kovetkezik, hogy a Siemens a pélydzati felhivasoknal
gyakrabban taldlkozik a VA Techhel (a tobb, mint [...] (¥
EUR értékd palyazati felhivasok [...] (*) %-dban) [...] (%),
mint az Alstommal [.] (*) vagy a GE-vel [...] (%). Az
eljarasok [...] (*)-ban a Siemens és a VA Tech a nagy négy
koziil csupan ketten voltak, akik ajinlatot adtak. Az
osszetalalkozds gyakorisdga részben azzal magyarazhato,
hogy a GE Hydro csak ritkdn ad ajanlatokat Skandindvidn és
az Egyesilt Kirdlysigon kivill (a GE Hydro a kvaerneri
vizer6m-dgazat GE dltali dtvételébdl jott létre). Az Alstom
Eurdpa kiilonbo6z6 régidiban gyakrabban vesz részt palya-
zati felhivasokban, azonban az Ibériai-félszigeten valamivel
gyakrabban volt jelen, mint mds régiokban. Ezenkiviil
nagyobb projekteknél gyakrabban tesz ajdnlatot, mint a
kisebbeknél.
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(16) Szdmos vevd és versenytars a 11. cikk szerinti észrevéte- GE, az Alstom és a Mitsubishi, de olyan generdlvallalkozok

(18)

(20)

leikben azt juttatja érvényre, hogy az atvétel drnovekedé-
sekhez vezetne, ha két szoros versenytirs egy mdr
koncentrdlt piacon osszefonddna.

A Siemens a Bizottsag eredményével nyilvanvaldan egyetért
abban, hogy az EGT-ben a vizer6m-felszereléseknél
jelenleg a Siemens, a VA Tech és az Alstom a vezet§
versenytarsak. Igazoldsdhoz ezért tobbnyire dinamikus
érveket emlit.

Eszerint a kinai és kisebb eurdpai beszillitok minden
tovabbi nélkiil képesek lennének versenyképes felszerelések
széllitdsdra, ha a Siemens/VA Tech az 6sszefonddds utdn
meg probdlnd az drakat emelni. A mdr régéta fenndll6
beszéllitoi kapcsolatok mostandig megakadélyoztdk, hogy
Uj beszdllitok 1éphessenek a piacra, és hogy a vevék j
szallit6i forrdsokat tarjanak fel maguk szdmdra. A Siemens
azonban nem rendelkezik bizonyitékkal, hogy a beszallitok,
melyek Eurépdban még nem folytatnak tevékenységet, az
EGT-ben palyazati felhivasokon valé részvételt terveznének.
Kinai gyartok mellett a Siemens kisméretl vizer6md-
felszerelések szdmos kisebb eurdpai gyartdjat valamint
kisméretli alkatrészek olyan beszdllitdit nevezte meg,
akiknek a termékei tobbek kozott vizer6mivekhez is
alkalmazhatok. E véllalatok azonban 1 %-ndl kisebb piaci
részesedésekkel rendelkeznek, és olyan termékeket szallita-
nak, melyek a Siemens és a VA Tech termékeivel nem
egyenértékdiek.

A hatdrozat arra az eredményre jut, hogy a Siemens
érveinél spekuldciokrol van sz6, melyek ahhoz az altalanos
kijelentéshez vezetnek, hogy hosszitdvon minden mono-
polium wjabb belépSket vonz. A Siemens/VA Tech magas
kozos piaci részesedései, a szavahihet§ ajanlattevék szamaé-
nak 4-r6l 3-ra csokkenése, azon ajinlattevsi adatok miatt,
miszerint a Siemens/VA Tech nagyon szik korben
helyettesit terméket széllit, valamint a vevéi panaszok
nagy szdma miatt a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jut,
hogy az 6sszefonddds a vizer6md-felszerelések piacan egy
uralkod6 helyzet megalapozésra révén a hatékony verseny
érezhetd korldtozdsahoz vezetne.

A2. FOSSZILIS VIZEROMU-FELSZERELESEK

A fosszilis vizer6m-felszereléseknél a VA Tech gaz-
g6zturbina-erémiiveket szdllit rendszerintegratorként, mely
tilnyomorészt harmadik cégek dltal szallitott alkotorésze-
ket. mint kiilonosen a GE dltal gyartott gdzturbinakat. a
sajat gyartdst turbogenerdtorokkal egyiitt haszndlja. A
kulcsrakész megbizasok piacdn az 6sszefonddas utan tobb
versenytars marad, kiilonosen a turbinagyartd Siemens, a

1)

is, mint a Bechtel és a boilergyarté Foster & Wheeler. A VA
Tech részesedése az EGT-piacon a kulcsrakész megbizdsok
teriilletén 15 % alatt van [...] (*). Az édtvétellel a turbindk
egyik értékesitési csatorndja és turbindihoz egy generator-
széllité fog kiesni. A kombi er6miveknél a gdzturbindk
stratégiai szerepére és a GE ezen a teriileten elért vezet§
piaci helyzetére tekintettel a hatdrozat arra az eredményre
jut, hogy a GE képes lesz turbindihoz a VA Techet mint
forgalmazdsi csatorndt helyettesiteni. A GE a generator-
gyartashoz sajat kapacitdsokkal rendelkezik. Az dtvétel
tekintetében 6 nem fejezett ki aggdlyokat. A hatdrozatban
ezért ezen a terilleten a versennyel kapcsolatban nem
juttattak kifejezésre kétségeket.

B. ENERGIATOVABBITAS ES -ELOSZTAS (T&D)

Ahogy az energiatermelS felszerelések a T&D-piac is
killonbozs alkotorészek széles palettdjat foglalja magéba,
melyeket a vevSknek (tGlnyomoérészt orszagos méretid
halézatiizemeltetSknek és helyijregiondlis dramszolgalta-
toknak) egy bizonyos szinten Osszefogva szdllitanak. A
Siemens és a VA Tech kozti horizontdlis dtfedésre tekintettel
a Siemens a relevans piacok a)-e) pontok alatt felsorolt
termékcsoportok szintjén valé meghatdrozdsat javasolja.

a.  NAGYFESZULTSEGU TERMEKEK (52 - 800 KV-OS
FESZULTSEGU TAVVEZETEK-HALOZATOKHOZ)

(i) Légszigetelt kapcsolokésziilék

(i) Gazszigetelt kapcsolokésziilék

(iti) Teljesitménykapcsold

(iv) Szakaszold

(v) Mérétranszformdtor

(vi) Fojtotekercsek

b.  TRANSZFORMATOROK

(i) Teljesitménytranszformatorok

(i) Elosztd transzformdtorok

c.  ENERGIAAUTOMATIZALAS ES INFORMACIOS RENDSZE-
REK

(i) Halozati vezetéktechnika

(i) Védérelék
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d.  KULCSRAKESZ PROJEKTEK
(i) HV-projektek
(i) MV-projektek
e.  T&D-SZOLGALTATASOK
(i) Berendezésekkel kapcsolatos szolgdltatisok

(i) Rendszertervezés

(23) A foldrajzi relevans piac meghatdrozasaval kapcsolatban a

hatdrozat arra az eredményre jut, hogy a T&D-nél EGT-
kiterjedésti piacokrdl van sz6. A midszaki szabvanyok az
egylittm(ikod6 hdlozatiizemeltet6k szdmédra nem képezik
tobbé akadalyat, hogy a termékeket kiilfoldon szerezzék be,
kilonosen a nagyfesziiltségli piacon, ahol a termékek
nagymértékben a vevSk szerint specializaltak. A nagy
beszallitok az egész EGT-ben eredményesen vesznek részt a
T&D-felszerelések palyézati felhivdsain.

(24) A Siemens altal a bejelentésében megadott alabbi piaci
részesedéseket és az egyes piacokon lévS versenytdrsak
(22) A piacvizsgélat jelzésekkel szolgdlt arra, hogy a termékpia- neveit a piacvizsgalat messzemenden megerdsitette. Kivételt
cokon a Siemens véleményével ellentétben a minden egyes képez a kulcsrakész nagyfesziiltségli projektek piaca, ahol a
szakaszban I, II, ... alatt felsorolt alkotorészek koziil Siemens részesedését semmilyen mds piaci résztvevé nem
legalabb néhdny kiilon teriileti relevans piacokat képezhet. becsiilte a magas, [50-60] (¥) %-os értékre. A kulcsrakész
A termékpiac pontos definicidjdra ehhez a hatdrozathoz projektek piaca azonban egy termék- és alkatrészpalettdt
azonban nincs szitkség, mivel versennyel kapcsolatos foglal magaba, igy hogy a piacvizsgélatban résztvevdk a
kétségekhez a lehetséges piaci definiciok egyike sem kulcsrakész szolgdltatdsokra a forgalmakat mésként jelol-
szolgéltatna alapot. hették meg, mint az alapul szolgalé alkotérészeknél.
Termék Siemens VA Tech Osszesen FG versenytdrsak
a.  Nagyfesziiltségti termékek [10-20] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | Areva 18, ABB 15
(i)  Légszigetelt kapcsoldberen- [0-10] (*) [0-10] (%) [10-20] (*) Areva 12; ABB 9, Cegelec 6,
dezések EFACEC 6
(i) Gazszigetelt kapcsolberen- [30-40] (*) [10-20] (%) [40-50] (*) ABB 33, Areva 23
dezések
(i) ~ Teljesitménykapcsoldk [30-40] (*) [0-10] () [40-50] (*) | Areva 30, ABB 28
(iv) Szakaszolok [30-40] (*) [20-30] (¥ [30-40] (*) | Areva 21, HAPAM 14
(v)  Mér6transzformdtorok 10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) Areva 20-25, ABB 10-15, Ritz
10-15, Arteche 10-15, Pfiffner
3-8
(vi)  Fojtotekercsek [20-30] (*) [10-20] (*) [40-50] (*) Areva 22-27, ABB 17-22, Tra-
fomec 5-10
b.  Transzformatorok [10-20] (*) [0-10] (*) [20-30] (*) | ABB 18-23, Areva 13-18, RWE
Solutions 8-13, Schneider 4-7,
Pauwels 4-7, egyéb
(i)  Teljesitménytranszformato- [10-20] (*) [10-20] (*) [20-30] (¥ ABB 20-25, Areva 15-20,RWE
rok Solutions 7-14, Pauwels 2-5,
EFACEC 2-5, egyéb
(i)  Eloszt6 transzformdtorok [10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) ABB 12-17, Schneider 10-15,
RWE Solutions 8-13, Areva 7-
12, Pauwels 5-10, egyéb
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Termék Siemens VA Tech Osszesen FS versenytdrsak
c.  Energiaautomatizdlds és informa-
cié
(i)  Hélozati vezetéktechnika [10-20] (*) [10-20] (%) [20-30] (*) | ABB 8-12, Areva 6-10, egyéb
(tobbek kozott killonbozd
szoftvergydrté vallalatok)
(i)  Védéreléek [20-30] (% | [0-10] (%) [20-30] () | Areva 23-27, ABB 13-17,
Schneider 4-8
d.  Kulcsrakész projektek [20-30] (*) [0-10] (*) [30-40] (*) | ABB 18, Areva 14, Cegelec 9
()  HV-projektek [50-60] () | [10-20] (% | [70-80] () | ABB 21, Areva 9
(i) MV-projektek [10-20] (*) [0-10] (*) [10-20] (*) ABB 17, Areva 16, Cegelec 12
e.  T&D-szolgéltatisok EGT- vagy nemzeti teriileten nincsenek érintett piacok
(*) 40 %-os nem ellenérzd részesedés; 60 % 2004. évben eladdsra keriilt a Southern States LLC-nek (USA)

(25) Mig a Siemens, a VA Tech, az Areva és az ABB T&D- (29) A kulcsrakész HV-projektek piacdn a Siemens és a VA Tech
alkatrészek széles palettdjat szallitjdk, a kisebb verseny- kozott féként a kulcsrakész GIS-kapcsoldberendezéseknél
tarsak, mint a Cegelec, EFACEC, Ansaldo, HAPAM vagy vannak atfedések. A kulcsrakész HV-projekteknél ezért a
Pauwels csak kisebb termékszegmensekkel rendelkeznek. piaci er az alapul szolgalé GIS-alkatrészek szallitdinak

piaci helyzetéhez kapcsolodik. A kulcsrakész piac nagy-
mértékben projektvezérelt és azt erGsen ingadozd piaci
részesedések jellemzik. Az 1999-2003 kozotti otéves
o i . ) o id@szakban a Siemens piaci részesedése a 2000. évi [5-

(26) Az atvet,el tobb le},letseges T.&I?—p1f1con, mint a gfizsz1getelt 10] (*) % és a 2003. évi [50-60] () % kozott ingadozott, a
kapcsoloberendezések, a teljesitménykapcsolok és a kulcs- VA Tech piaci részesedése az 1999. évi [0-5] () és a 2002.
rakész nagyfesziiltségli projektek piacan [30-40] (¥) %-ndl évi [15-20] (% kozott. A tobbi projekt ezen évek
nagyobb piaci részesedésekhez vezet. Ezenkiviil ezeken a mindegyikében az ABB-nek és az Areva-nak jutott.
cdpaclon s i i By s Mg s i
hérom piac vertikalisan kapcsolodik egymdshoz, mivel a gy évben elért pax! re.szgsede§e.r’e.. Ebbal a}dod1k 2003. evi
kulcsrakpész nagyfeszﬁltségl’? projektekgﬁagy rés’zének 6 1[:0-61? 10) %l;os eroslf) I?Cl pEZICI(;IR}A hatdrozat ¢bbd arra

svetkeztet, p piac .piacért” &
alkotorészét a gazszigetelt kapcsoloberendezések képezik. }?i‘:ler ;r?”efolyggx}z’e?s enl;;gaj e?lsezmz ettpiji(‘r:l a’llzllt?cga c ezhr:fn;
A teljesitménykapcsolokat pedig a gazszigetelt gdzberende- I)iaci részesedések keveset mondanak arrél, h(;gy egy
zéseknél haszndljak alkatrészként. A Siemens, a VA Tech, az versenytdrs képes-e jovbeli megbizdsokat szerezni
Areva és az ABB ezen a hdrom vertikdlis szinten folytatja '
tevékenységét.
(30) A GIS-termékeknél az EGT-ben ugyanazon versenytdrsak
muikodnek, mint a kulcsrakész HV-projekteknél, vagyis a
Siemens, a VA Tech, az ABB és az Areva. A Siemens szerint

(27) A tobbi T&D-piacon a Siemens/VA Tech egyiittes piaci a VA Techhel kozos piaci részesedés 2003. évben [40-
részesedései alacsonyabbak, ezenkiviil tovabbi verseny- 50] (¥) %-os volt (Siemens [30-40] ()%, VA Tech [10-
tarsak is vannak. Ezeker’l a piacokon nem meriilnek fel 15] (%) %). Az egyiittes piaci részesedések az 1999-2003
versennyel kapcsolatos kétségek. kozotti idészakban [40-50] (*) % és [60-70] (*) % kozott

ingadoztak. A mindenkori piaci részesedéseknél azonban
még magasabb ingadozdsok voltak (Siemens [10-15] (¥) %-
[40-50] (*) % és VA Tech ([10-15] (*) %-[40-50] (*)). Ahogy

(28) A vevSk és versenytdrsak Bizottsdg piacvizsgdlatira adott gkglcsral;;sBz pl?:?n’ a f:nnmaral((iq EGT'EaCI részesedések
vélaszai Osszességében kevésbé voltak negativak, mint a It is az “nek ¢s az Areva-nax jutottax.
vizerémii-felszereléseknél. A negativ megjegyzések inkdbb
dltaldnosak voltak és arra a tényre vonatkoztak, hogy egy
mdr koncentrélt piacrél egy versenytdrs kiesik. A Bizottsdg (31) A HV-termékekkel szemben tdmasztott biztonsagi kovetel-

ezért vizsgdlatainak kozéppontjdba azokat a lehetséges
hatdsokat éllitotta, melyeket néhdny lehetséges piacon a
szavahihetS ajénlattevék szdmdnak négyrdl hdromra vald
csokkenése idézhet el6.

mények korldtozzdk az eurdpai dramszolgaltatok szami-
tasba jové beszdllitéinak szamdt, ahol nyilvanvaléan csak
egy kis termékdifferencidlédds van a négy piacvezetd éltal
egy bizonyos palydzati felhivashoz széllitott felszerelések
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kozott. Ezeket az adottsdgokat tekintve (kinalati piac, kis
termékdifferencidlodds a piacvezetSk kozott) a GIS-[kulcs-
rakész HV-piacok is alapvetSen csak hdrom szavahihet§
ajanlattevével tudnak versenyképes eredményeket felmu-
tatni.

A piacvizsgdlatban a kulcsrakész HV-projektek, GIS-ter-
mékek és teljesitménykapcsolok kindlati listdit és az 1999-
t6l kezd6d6 idGszak adatait vizsgaltdk, melyeket a Siemens
és a versenytdrsak terjesztettek elS. Ezekbdl kovetkezik,
hogy a paélydzati felhivisokndl a Siemens leggyakoribb
versenytdrsa az ABB volt, melyet az Areva kovetett. A VA
Tech kevésbé gyakran vett részt GIS-pélydzati felhivdsokon,
és ott is aligha Iépett fel a Siemens versenytdrsaként. A
Siemens és a VA Tech ritka Osszetaldlkozdsdra a magyardzat
abban éllhat, hogy a VA Tech eurépai GIS-iizlete a grenoblei
Schneider nagyfesziiltségdi teriileten végzett tevékenységei-
nek atvételére nyulik vissza. Ennek telepitett bazisa igy
Franciaorszdgra koncentrdlédik, mig a Siemens eredeti
térbeli sulypontja Eurdpa tobbi részében van.

Amidta Magyarorszdg EU-tagdllamma valt, a Ganz-Transe-
lektro szdmos ajanlatot adott az EGT-ben. A Corusszal
egylitt nemrég kapott egy hollandiai GIS-megrendelést. A
Toshiba-Mitsubishi (TM) és a JAEPS, japan GIS-gyartok
EGT-en belilli tevékenységeiket az Izland és Ciprus
szigetdllamok pélyazati felhivasaira korltoztak.

A Bizottsig olyan [...] (*) olyan pélydzati felhivasok
ajanlatait hasonlitotta ssze egymdssal, melyeken mind a
négy vallalat részt vett, hogy megvizsgalja, hogy e véllalatok
valamelyike gyakran adott-e legalacsonyabb vagy mdasodik
legalacsonyabb ajanlatot. Ez az eset nem éllt fenn.

Ahogy a hatdrozatban kifejtették, a GIS-piac csak hdrom
szavahihetS ajanlattevdvel is taldlhatna versenyképes meg-
olddsokat, amennyiben az 6sszefonddasban nem az drban
legalacsonyabb vagy madsodik legalacsonyabb ajanlattevd
vagy olyan versenytdrsak vesznek részt, akik egy mdsik
nagysagrendben egymds kiilonosen szoros helyettesitdi. Az
ajanlattevékrdl rendelkezésre 4ll6 adatok nem engednek
erre kovetkeztetni.

A hatdrozatban annak lehetSségét is megvizsgaltdk, hogy a
terv eredményezhet-e Osszehangolt hatdsokat. A GIS-,
kulcsrakész HV- és teljesitménykapcsol6-piacok szerkezete
(hdrom szoros versenytdrs, nem homogén termékek,
nagybani atvevdék) és a meghatdrozott ajinlattevéi minta
(minden versenytdrs eredményesen vesz részt a pdlydzati
felhivdsokon egész Eurdpaban) arra enged kovetkeztetni,
hogy a GIS-piacon egy hatékony osszehangoldsi mecha-
nizmust mesterségesen kellene kieszelni és nehezen lehetne
megvaldsitani.

A hatdrozat arra a kovetkeztetésre jut, hogy a T&D-piacon a
hatékony versenynek a lehetséges termékpiac-definiciok
egyikénél sincs érezhet§ akadalya.

(38)
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C. VASUTTECHNIKA

C1. VASUTI GORDULOALLOMANY

A VA Tech étvétele a VA Tech Elin EBG Traction (ETR), mint
villamosok, foldalattik és regiondlis vonatok fiiggetlen
elektromos hajtomd-beszallitja megsztinéséhez vezet. Az
ETR olyan integralt vastti gordiil6allomany-gyartéknak is
szdllit, melyek specidlis villamos- és vonattipusokhoz
tobbek kozott a Bombardierrel és a Siemensszel képeznek
konzorciumokat.

A régebbi hatdrozatokbdl kiindulva ebben a hatdrozatban a
terv hatdsait az elektromos hajtémtivek EGT-piaca és a
vasuti gordiilgallomany nemzeti piacai alapjan a killonboz4
jarmtipusok, mint pl. villamosok, foldalattik, regionalis
vonatok és mozdonyok szerint killon vizsgdljdk. Az
elektromos hajtomiivek piacin az atfedések jelentéktelenek
és a verseny tekintetében nem vetnek fel kétségeket. Az ETR
és a Siemens néhdny tagdllamban elért helyzete alapjan
azonban vannak vertikdlisan érintett piacok.

A piacvizsgilat azt eredményezte, hogy a terv altal érintett
piacokon, azaz Spanyolorszdg, Lengyelorszdg, Ausztria és a
Cseh Koztdrsasg villamosainak, Belgium foldalattijainak és
Németorszdg és Ausztria regiondlis vonatainak piacdn a
terv végrehajtasa utdn is elegendd verseny marad fenn. Az
ETR és a Bombardier kozti kapcsolatok 2001. dprilis 3-i
COMP/M.2139 Bombardier/Adtranz bizottsdgi hatdrozat
szerinti felbontdsdhoz javasolt egyidejtileg egy a 8. cikk
(2) bekezdése szerinti hatdrozat kibocsitdsa, mellyel visz-
szavonasra keriilne a Bombardier egyik arra az esetre tett
kotelezettségvéllaldsa, ha a Siemens megszerezné a VA Tech
feletti egyedili ellendrzést. Ez a kotelezettségvallalds a
Bombardiert arra kotelezi, hogy ,Linz” tipust City-Runner
villamosdra csak ETR-hajtémtivel tesz ajénlatot.

A nem integralt vallalatok a kovetkezd okokbdl kifolydlag
nem szigetel6dnek el: El@szor is tovdbbra is megmarad a
villamosok (Kiepe) és foldalattik (Mitsubishi) elektromos
hajtémdvének fuggetlen beszdllitéja. Mésodszor fenndll
annak lehet8sége, hogy a nem integralt gyartok két-harom
éven beliil 6sszedlljanak, ahogy a villamosok és regionilis
vonatok vonatkozdsaban a Stadlernél tortént. A harmadik
lehet8ség, hogy — amint a mdltban is — az integralt és nem
integralt beszéllitok osszefogjanak, szintén fenndll. Végiil a
vasuti gordill6éllomany piacin a jovSben is elegendd
verseny maradna fenn, még akkor is ha nem integrdlt
beszallitoknak el kellene hagyniuk az elektromos hajtém-
vel mikodtetett vasuti gordiilallomdany piacdt. A hatdrozat
arra az eredményre jut, hogy az elektromos hajtomtvek
piacan és a villamosok, foldalattik, regiondlis vonatok és
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mozdonyok piacdn a tervvel a hatékony verseny jelentés
korldtozdsa nem jar egytitt.

C2. MUNKAVEZETEKEK

A hatdrozat arra az eredményre jut, hogy az a kérdés, hogy
az osszes munkavezeték féléhez létezik-e egy Osszpiac, vagy
kisebb termékpiacok vannak-e, pl. a tdvolsdgi forgalom
munkavezetékei, nyitott maradhat. Az Osszefon6das csak
egy nemzeti piacot érint. Németorszdgban a Siemens és a
VA Tech az Osszpiacon mintegy [30-40] (*) %-os kozos
piaci részesedéssel rendelkezik, Sket koveti a Balfour Beatty
egy hasonld nagysdgt piaci részesedéssel és ot kisebb
versenytars. A piacvizsgdlatbdl a Bizottsdg arra kovetkeztet,
hogy az Osszefonédds utin a hatékony versenynek
nincsenek érezhetd korlatjai. Ugyanez érvényes a tavolsagi
forgalom munkavezetékeinek kisebb lehetséges termékpia-
céra, ahol a termékhez, melynél atfedések vannak, csak egy
vev$, a Deutsche Bahn és legaldbb négy szavahihetd
versenytars van. Ezenkiviil kideriilt, hogy a Siemens és a
VA Tech egymdssal szemben csak ritkdn léptek versenyre.
Egy az Osszefonddott egység és a Balfour Beatty kozti
hallgatélagos megallapodds is valdszintitlennek tekinthetd,
mivel a piac minden évben zsugorodik, és nem a VA Tech
nem tekinthet§ az egyediilinek, melyet meg lehetne venni
és mely a koordinalast megkonnyitené. A hatdrozat arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a munkavezetékek piacin a
hatékony versenynek nincs érezhetd akadalya.

C3. VASUTI ARAMELLATAS

A vasiti dramelldtds az dramnak az iizemeltet§ munkave-
zeték-hdlozatdba alkozpontokon keresztiil torténd betapla-
lasara (betaplaldsi pontok) vonatkozik. A hatdrozatban két
termékpiacot képeztek, az alkdzpontok oOsszpiacit és az
alkotorészek piacat. A németorszagi vastti dramot termel
er6miivek karbantartdsanak piacdn dtfedés van. Az Gssze-
fonddds a vastti dramellatds két nemzeti piacat érinti.
Ausztridban a Siemens és a VA Tech az osszpiacon egy [40-
50] (*) %-os kozos piaci részesedést tartana meg. A
Siemens/VA Tech mellett négy nemzetkozi tevékenységet
folytatd, szavahihet§ beszdllito van, az ABB, az Areva, a
Balfour Beatty és a SAG (RWE), 5 és 25 % kozotti piaci
részesedésekkel, tovdbbd néhdny kisebb ajanlattevs. A
keresletoldal rendkiviil koncentralt, a kereslet tobb, mint
90 %-a jut az Osterreichische Bundesbahnen-ra és a Wiener
Linien-re ezen a viszonylag kis piacon, ahol palydzati
felhivasokat bocsatanak ki. Ezdltal ezen a kindlati piacon
jelentSs ingadozdsok vannak.

Németorszagban a Siemens és a VA Tech hasonlé nagysdgu
piaci részesedéssel rendelkezik, mint Ausztridban. A
versenytdrsak az ABB, a Balfour Beatty, az Elpro és a
Spitzke. A VA Tech majdnem kizérdlag a tavolsagi forgalom
szegmensében a Deutsche Bahn-nal, mint egyediili vevGvel
folytatja tevékenységét. Mivel a szegmensben egyetlen egy
hatalmas vevével rendelkezd kindlati piacrél van sz6, ahol

(45)

(46)

(47)

atfedés van, versennyel kapcsolatos kérdések a vasiti
dramellatasra szolgald osszes alkozpontndl nem meriilnek
fel. Az alkozpontok alkotérészeit tekintve a Bizottsdg
figyelmét arra hivtdk fel, hogy az Gsszefonddott egység
bizonyos alkotérészeknél monopolhelyzetet szerezne, mely
a versenytrsak elszigetelésének lehetéségével jirna. A
piacvizsgalat azonban azt eredményezte, hogy az érintett
harom alkotérész egyike sem vesz részt a Siemens
kindlatdban, ezen alkotérészek koziil ketténél vannak
versenytarsak és az egyik alkot6résznél, melynél a VA Tech
az egyediili beszdllitd, a Deutsche Bahn minden t6le telhet6t
megtett, hogy ezeket a szabalyozé hatdsiggal megvizsgdl-
tassa és végil engedélyeztesse. A hatdrozat arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a vasiti dramelldtds piacdn a
hatékony versenynek nincs érezhetd akadalya. Ugyanez
érvényes a vasiti dramot termel er6mtivek karbantartdsira
is, ahol a VA Tech csupan egynek széllitott a koriilbeliil 20
er6m kozil, melyeket legjobban 6 maga tud karbantartani,
és mert a Siemensnek és a VA Technek tobb szavahihet§
alternativaja van.

C4. VASUTI ATJAROK

Mind a Siemens, mind a VA Tech kindlatdban szerepelnek
vasuti atjarok. A VA Tech kizarolag Ausztridban muikodik, a
Siemens az osztrdk piacra valé potencidlis belépdnek
tekinthet8. Egy vevs azt a kérdést vetette fel, hogy a
Siemens az Osszefonddds utdn visszavonnd-e a VA Tech
termékét és azt helyettesitené-e sajat kindlatdval. A
piacvizsgalat azonban azt mutatta ki, hogy a VA Tech
terméke egy német véllalat terméke, mely a torvény szerint
jogosult a forgalmazdsi jogokat egy mdsik vallalatra
atruhdzni. Ezzel az osztrak piacon a beszallitok szdmdban
semmi sem valtozik.

D. FREKVENCIAATALAKITOK

Mind a Siemens, mind a VA Tech kinalatdban szerepelnek
frekvenciadtalakitok. A piacvizsgdlat a Siemens azon
véleményét igazolta, hogy a frekvenciadtalakitok foldrajzi
relevans piaca az EGT. A kordbbi hatdrozatokkal ossz-
hangban a relevans termékpiacot a 100 kW-os valaszvonal
mentén kell kettévalasztani. Nyitva maradhat az a kérdés,
hogy a 100 kW feletti teljesitmény( frekvenciadtalakitoknal
szilkség van-e vizhiitéses és négyszektoros dtalakitok
szerinti tovabbi felosztdsra, mivel a verseny értékelése ezzel
semmit sem véltozna.

A Siemens és a VA Tech egyiittes piaci részesedése a 100
kW alatti frekvenciadtalakitokndl kevesebb, mint [15-
20] (*) %. Mivel a VA Tech 2004. évben a Schneiderrel és
a Toschibaval kozos villalatot (STI) alapitott, a STI piaci
részesedését hozzd kell adni. Az egyiittes piaci részesedés
azonban ebben az esetben is kevesebb, mint [30-40] (*) %.
Fontos versenytdrsak az ABB és a Danfoss 10-20 %-os
részesedésekkel, a Lenze, a SEW FEurodrive, a Vacon és a



L 353/26

Az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja

2006.12.13.

(48)

(49)

(50)

(51)

Yaskawa/Omron mindenkor 5-10 %-os részesedésekkel
rendelkeznek. Helyi szinten szdmos kisebb, azonban jol
bevalt vallalat van. A 100 kW-feletti atalakitokndl az
egylittes piaci részesedés, beleértve az STI kozos vallalatét
is, [20-30] (*) % alatt van. A vizhtéses és négyszektoros
atalakitokndl az egyiittes piaci részesedés kisebb, mint [20-
30] (*) %. A Bizottsag ezért arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a lehetséges termékpiaci definiciok egyikénél sem
meriilnek fel versennyel kapcsolatos kétségek.

E. FEMKOHASZATI BERENDEZESEK ES EGYEB IPARI
BERENDEZESEK GYARTASA

1. RELEVANS TERMEKPIACOK

a.  Alapvetd kiilonbségtételek

Az ipari berendezések gyartdsaban dgazatok szerint (pl.
fémkohdszat, vegyészet, papir, cement stb.) szerint lehet
kiilonbséget tenni. A jelen eset f6ként a fémkohdszati
berendezések gydrtasat érinti. Ennél mechanikus és villamos
ipari berendezések szerint valamint berendezéskarbantartds
és szolgaltatdsok szerint lehet kiilonbséget tenni.

A mechanikus ipari berendezések gydrtdsa sordn a gépek
alkalmazdsat a mindenkori gyértdsi folyamathoz tervezik, a
gépparkot beszerzik és a gyartoberendezésbe épitik. A VA
Tech ezen a teriileten ajanlattevként lednyvallalatdn, a VAI-
n keresztill tevékenykedik. A Siemens itt nem szerepel
ajanlattevként, azonban a fémkohdszati dgazatban az SMS
Demag-ban, a VA Tech két legkozelebbi versenytdrsanak
egyikében [...] (*)-os részesedéssel bir.

A villamos ipari berendezések gyartisa a berendezések
altaldnos villamositasat, hajtdsi megolddsok kialakitdsat és
szerelését foglalja magdba és a tulajdonképpeni automati-
zalast, mely lényegében villamos ellen6rzé és szabélyozé
rendszerekbd] valamint a folyamatautomatizdldsbol all.
Ezen a teriileten mind a Siemens, mint a VA Tech mkodik
ajanlattevéként, a VA Tech lednyvallalatai, a VAI (fémkohé-
szati 4gazat) és az Elin EBG (killonboz6 dgazatokban) révén.

A berendezéskarbantartdshoz és szolgdltatdsokhoz a folyd
karbantartds és szolgéltatdsok nyujtdsa tartozik, a berende-
zések részeinek djratervezése azonban nem. A Siemens és a
VA Tech, mindketten folytatnak berendezéskarbantartdsi és
szolgéltatasi tevékenységet a fémkohdszat teriiletén.

(52)
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b.  Mechanikus fémkohdszati berendezések gydrtdsa

A Siemens az ipari berendezések mechanikus részét
agazatspecifikusnak tartja és ezért a mechanikus fémkoha-
szati berendezések gyartdsdhoz sajat termékpiacbdl indul
ki. Nem keriill sor azonban folyamati lépések szerinti
tovabbi felosztdsra, ahogy azt a Bizottsdg ,SMS/Mannesman
Demag” hatdrozatdban (3 tette, hanem azt a véleményt
képviseli, hogy itt csupdn a mechanikus fémkohdszati
berendezésgyartds nagyobb piacdnak szegmenseir6l van
sz0.

A Bizottsdg a piacvizsgalat eredményeibdl arra kovetkeztet,
hogy a folyamati 1épések szerinti felosztds, ahogy & az SMS/
Mannesmann Demag tigyben a vas- és acéligazaton beliili
mechanikus ipari berendezések gyértdsandl tette, ebben a
hatdrozatban is alkalmazhato. Itt kiilonbséget kell tenni a
nyersvastermelés, az acéltermelés, a tuskoontéses berende-
zések, a meleghengermtvek, a hideghengermiivek, a
profilhengermiivek, a szillitészalagos berendezések és a
sajtolasi és kovacsolasi technika termékpiacai kozott. Egyik
oldalon kiilonbséget kell tenni a vasat és acélt, mdsik
oldalon pedig a szines- és konnytfémeket, killonosen
aluminiumot és rezet feldolgozd fémkohdszati berendezé-
sek gyartasa kozott.

A mechanikus fémkohdszati berendezések gyartdsinak
teriiletén a termékpiac pontos meghatdrozdsa azonban
nyitott maradhat.

c.  Villamos fémkohdszati berendezések gydrtdsa

A villamos fémkohdszati berendezések gyartisa a O-
automatizdldsi fokozatot (dramelldtds és elektromos haj-
tomd), a tulajdonképpeni automatizalast (1. és 2. fokozat)
és a berendezéslogisztikdhoz és MES-hez alkalmazott IT-
megolddsok fiatalabb teriiletét (3. fokozat) foglalja magéba.

Nincs egységes piac

A Siemens azon a véleményen van, hogy a fémkohdszati
teriiletre késziilt villamos ipari berendezések gyartdsa nem
agazatspecifikus és nem képez 6néllé piacot.

A piacvizsgalat folyaman a legtobb piaci résztvevd azonban
vildgossa tette, hogy a fémkohdszati dgazatban a villamos
berendezések gyartdsahoz specidlis know-howra van sziik-
ség. A versenytarsak véleményeikben kiilonosen mérnokeik
specializdl6ddsat hangsulyoztdk. A piacvizsgilat sordn
beérkezett vélaszokban a referenciajegyzékek jelentSsége
arra enged kovetkeztetni, hogy a legtobb vevs pélydzéit6l
megfelelS, fémkohdszati teriileten szerzett tapasztalatokat
kivan meg. [...] (*). A fokoz6dé dgazatspecifikus szakoso-
ddsnak tovdbbi jele a Danieli, az SMS Demag és a VAL a
mechanikus fémkohdszati berendezések gydrtdsan beliili

() IV/M.1450 — SMS/Mannesmann Demag.
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hajdani specialistdinak eréretorése a villamos fémkohdszati
berendezések gyartasanak teriiletén.

Mig a 0. szint (elektromos berendezések, hajtomiivek)
termékei csak kis mértékben fémkohdaszatspecifikusak, ez
az 1. és 2. szint (tulajdonképpeni automatizalds) termékeire
nem érvényes. Ez abban nyilvinul meg, hogy olyan
dgazatspecifikus megolddsokra van sziikség (szoftver-
modulok), melyek ezeken a szinteken alkalmazhatok. A
Siemens és versenytarsai azon vannak, hogy a villamos ipari
berendezések gydrtasaban 1évd dgazatspecifikus termékesa-
ladokhoz ilyen megolddsokat fejlesszenek ki.

Az emlitett okokbdl kifolydlag a termékpiac meghatdrozd-
sandl legaldbb a fémkohdszati dgazatban abbdl kellene
kiindulni, hogy a villamos berendezésgydrtasnak sajat piaca
van. Egy ilyen piac vagy a villamos fémkohdszati
berendezésgyartds Osszpiacaként definidlhat6, beleértve a
lehetséges részpiacokat, vagy — szorosabb értelemben — a
vas és acél teriiletén a villamos fémkohdszati berendezés-
gyartds 0-2 automatizdldsi szint( lehetséges Osszpiacaként.

Egyes folyamatteriiletek vagy -1épések lehetséges kiilon
piacai

Néhdny piaci résztvevd azon a véleményen van, hogy a
villamos berendezésgyartds piaca a fémkohdszati gyartds
mindenkori folyamati 1épései szerint tovdbb oszthatd. A
piacvizsgalat szolgalt erre néhany bizonyitékkal, azonban
nyitva maradhat az a kérdés, hogy a villamos fémkohdszati
berendezésgyartas harom {6 folyamati lépéséhez (folyékony
szakasz, meleg és hideg szakasz) és a hosszi termékek
hengerlésének specidlis teriiletéhez a villamos termékeknek
léteznek-e killon piacai. E hatdrozat céljaihoz az a kérdés is
nyitva maradhat, hogy van-e lehet8ség folyamati 1épések
szerinti tovabbi felosztasra.

Kiilon részpiacok az 1. és 2. automatizalasi szinthez?

E hatdrozatban az a kérdés is nyitva maradhat, hogy az 1. és
2. szintekhez vagy azok részpiacaihoz feltételezhetSk-e
kiilon termékpiacok.

(62)
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Kiillon piacok a  vas-facéligazathoz és az
aluminiumdgazathoz, kiilonosen az aluminium meleg-
és hideghengerléséhez

Az a kérdés, hogy a vas- és acél- és az aluminiumhengerlési
piacokhoz a termékpiacokat kiilon lehet-e vélasztani,
szintén nyitva maradhat.

A berendezéslogisztika/MES/3. szint IT-megoldisaihoz
lehetséges piac

A Bizottsdg piacvizsgdlata adatokkal szolgdlt a berendezés-
logisztika/MES/3. szint IT-megolddsainak sajit, fejl6dd

fémkohaszatspecifikus termékpiacdhoz. Az a kérdés azon-
ban, hogy ez egy sajdt dgazat-e és a villamos fémkohdszati
berendezésgyartds piacdba bevonandé vagy abbdl eltdvoli-
tand6-e, szintén nyitva maradhat.

d.  Karbantartds és szolgdltatdsok

A Siemens azon a véleményen van, hogy a fémkohdszati
berendezésekhez torténd szolgaltatdsnytjtas sajat piacot
képez. A bizottsagi vizsgalat tendenciézusan megerdsiti ezt
a véleményt. A piac pontos meghatdrozdsa ezen a teriileten
azonban nyitva maradhat.

e. Villamos ipari berendezésgydrtds a nem fémkohd-
szati dgazatokban

Ebben a hatdrozatban a nem fémkohdszati villamos ipari
berendezésgyartds dgazatspecifikus piacdnak meghatdro-
zdsa nyitva maradhat, mivel a tervezett Osszefonddds a
termékpiac definicidjatdl fuggetleniil (tobb dgazatot atfogd
vagy minden egyes dgazathoz kiilon piacok) nem vet fel
versennyel kapcsolatos kétségeket.

f. A termékpiac fémkohdszati berendezésgydrtdsban és
mds dgazatokon beliili ipari berendezésgydrtdsban

s 7

torténd meghatdrozdsdval kapcsolatos kivetkeztetés

Ebben a hatdrozatban a mechanikus fémkohdszati berendezés-
gydrtds  teriiletén a  kovetkezd termékpiacokbol lehet
kiindulni:

— a mechanikus fémkohdszati berendezésgyartds Ossz-
piacdbdl vagy a vasfémekre korldtozédva vagy a vas-
és nemvasfémeket is felolelve;
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— a mechanikus fémkohdszati berendezésgyartdsndl a
kiilonboz8 folyamati 1épésekhez lehetséges részpia-
cok.

Ebben a hatdrozatban a villamos fémkohdszati berendezés-
gydrtds teriiletén a kovetkezd termékpiacokbdl lehet
kiindulni:

— avillamos fémkohdszati berendezésgyartds Osszpiaca-
bél, az Gsszes aldbbi lehetséges részpiac bevondsdval;

— a vasfacél teriiletén belili 0-2. automatizdlasi szintek
villamos fémkohdszati berendezésgyartdsanak lehet-
séges (szorosabban vett) Osszpiacabol;

— a vasfacél teriiletén a folyékony szakaszhoz, a meleg
szakaszhoz, a hideg szakaszhoz vagy hosszu termékek
hengerléséhez torténd villamos fémkohdszati beren-
dezésgydrtds lehetséges részpiacaibél valamint a
folyamati 1épések szerint lehetséges piacokbdl (vagy
automatizdlasi szintek szerinti tovabbi alosztalyokbdl)
és az 1. és 2. szintek lehetséges részpiacaibdl;

— az aluminium meleghengerlésének és hideghengerlé-
sének piacaibdl és

—  a berendezéslogisztika/MES/3. szint [T-megolddsainak
lehetséges piacdbdl.

Ebben a hatdrozatban ezenkiviil a fémkohdszati berendezés-
karbantartds és —szolgdltatdsok legaldbb egy kiilon termék-
piacabdl indulunk ki.

A tobbi teriileten 1év8 villamos ipari berendezésgydrtds
termékpiacdnak definici6ja nyitva maradhat.

2. FOLDRAJZI RELEVANS PIACOK
a.  Mechanikus fémkohdszati berendezésgydrtds

A Siemens azon a véleményen van, hogy a mechanikus
fémkohdszati berendezésgyartds piacanal vildgpiacrl vagy
legalabbis egy erGsen a vildgpiac felé tenddlé EGT-
kiterjedésti piacrdl van szo.

Nem szikséges azonban ebben a hatdrozatban a foldrajzi
relevins piacot meghatdrozni, mivel az Osszefonddds a
mechanikus fémkohdszati berendezésgyartds tertiletén a
térbeli piac definiciéjatol (EGT-piac vagy nagyobb piac)

(72)

(75)

(79)

fuggetlentl felvet versennyel kapcsolatos kétségeket.

b.  Villamos fémkohdszati berendezésgydrtds

A Siemens a villamos fémkohdszati berendezésgyartds
teriiletén is vildgpiaci kiterjedésbél indul ki.

A piacvizsgilat eredményei szerint a foldrajzi relevans piac
e hatdrozat értelmében legalabb EGT-kiterjedésti, azonban
egy nagyobb piac lehetSségét szintén fontoléra kellene
venni.

Ez a villamos fémkohdszati berendezésgydrtds Osszes
lehetséges részpiacdra és piacdra érvényes, beleértve a
berendezéslogisztika/MES/3. szint IT-megolddsainak lehet-
séges piacat is.

A Siemens a villamos fémkohdszati berendezésgyartds
térbeli piacdra vonatkozd bizottsdgi definicioval csak
annyiban ért egyet, amennyiben a Bizottsig egy EGT-n
talnyalé piac lehetdségét hajlandé mérlegelni, azonban
nem osztja azt a véleményt, hogy bizonyos dzsiai régiokat
ne lehetne a relevans piacba bevonni. A kiilfoldi palyazok
szamdra a nekik megfelel§ részpiacok korldtlanul meg-
kozelithetSk.

A Bizottsdg azonban tovdbbra is azon a véleményen van,
hogy a vildg bizonyos részein olyan kiilonb6z6 verseny-
feltételek maradnak meg, melyek nem csupan torténelmi
tényezSkre vezethetSk vissza. Részleteiben azonban nyitva
maradhat a kérdés, hogy EGT-kiterjedésti vagy -egy
szélesebb, esetleg akdr az egész vildgra kiterjdS piacrol
van-e sz0.

c.  Karbantartds és szolgdltatdsok

A Siemens véleménye szerint ezt a piacot EGT-kiterjedést-
nek kellene definidlni. A piaci résztvevék tobbsége azonban
szorosabbnak tekinti, mivel a szdllitokhoz 1év6 térbeli
kozelséget és, bizonyos mértékben, a kozos nyelven vald
megértést ezen a teriileten killondsen fontosnak tekintik.
Szdmos vev8 nem valasztana a sajat gydrtohelye szerinti
tagallamtdl eltér6 mads tagallambeli szallitt, még akkor
sem, ha jelenlegi beszdllitéjanak szolgaltatdsi drai 5 és 10 %
kozotti mértékben noévekednének. Ez érvényes mind a
mechanikus, mint a villamos teriiletre.

Ehhez a hatdrozathoz egy pontos piacdefinicié azonban
nyitva maradhat. Mindenesetre a foldrajzi relevans piac nem
kisebb, mint a nemzeti és nem nagyobb, mint az EGT-piac.

d.  Villamos ipari berendezésgydrtds mds teriileteken

A fémmegmunkdlé berendezések gydrtdjaval, a VAl-val,
mint egy az egész vilagra kiterjed§ tevékenységet folytat6
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vallalattal és az Elin EBG-vel, mint a villamos berendezés-
gyartasért felelds talnyomorészt ausztriai stlypontd és
ezenkivill a kozép-eurdpai ipari berendezésgyartisban
mikodS villalatrésszel rendelkez6 VA Tech cégen beliili
szervezete azt javasolja, hogy az egyéb villamos ipari
berendezésgyartds piaca ill. piacai térbeli szempontb6l
szorosabban koriil legyenek hatdrolva, mint a specializdlt
villamos fémkohdaszati berendezésgydrtds piacai. Ezt a
felfogdst a piacvizsgdlat igazolta, melynek sordn vélaszdban
sok ipari vallalat inkdbb nemzeti piacokbdl vagy regiona-
lisan meghatarozott foldrajzi relevans piacokbdl indult ki.
Egyes specializalt folyamatipari dgazatokhoz, mint a papir-
és vegyiparhoz egy még szélesebb térbeli piacot is fontoléra
lehetne venni. A piacvizsgdlatban azonban nem volt
semmilyen utalds olyan térbeli piacra, mely az EGT
teriileténél szélesebb terjedelmd lenne.

A foldrajzi relevans piac pontos koriilhatdroldsanak kérdése
ehhez a hatdrozathoz azonban nyitva maradhat. A relevéns
piac ill. a relevans piacok mindenesetre nem kisebbek, mint
a nemzeti piacok és nem nagyobbak, mint az EGT-piac.

3. A VERSENY ERTEKELESE

a.  Mechanikus fémkohdszati berendezésgydrtds

Az 6sszefonddds a mechanikus fémkohdszati berendezés-
gyartds EGT-kiterjedésti vagy az egész viligra kiterjedd
piacdn vagy az acélgydrtds és tuskoontés mechanikus
berendezésgyartasanak részpiacain a Siemens/VAI és {6
versenytdrsa, az SMS kozti verseny jelentds gyengiilését
megalapozdsa miatt az emlitett részpiacokon a hatékony
verseny érezhetd korldtozdsahoz vezet.

(1) Piaci feltételek

A VA Tech céggel ellentétben a Siemens ezen a teriileten
nem folytat tevékenységet. A Siemens a VA Tech piaci
részesedését az Osszes lehetséges részpiacon kevesebb, mint
[10-15] (*) %-kal adja meg

A piaci résztvev6k azonban a VA Technek a mechanikus
berendezésgydrtds lehetséges termékpiacain lényegesen
nagyobb piaci részesedéseket hatdroznak meg. A fémkoha-
szati berendezésgyartisban a VA Tech egész vildgra
kiterjed§ és EGT-kiterjedésti piaci részesedéseit koriilbeliil
ugyanolyan mértékiinek mindsitették, mint a kordbbi
egyedilli piacvezetdjét, az SMS-Demagét (a tovabbiakban
SMS), 6t koveti a Danieli, a harmadik és egyedili tovabbi
EGT-ben miikods komplett beszéllitd. Egyes lehetséges
mechanikus részpiacokon a VA Techt egyértelmd piacveze-
tének tekintik.

A piaci résztvevék kijelentései azt is sugalljdk, hogy a
mechanikus fémkohdszati berendezésgydrtds piaca ill.

(86)
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piacai erésen koncentralt piacnak ill. er6sen koncentrélt
piacoknak tekinthet&(k).

Az SMS a VALt legtobb iizletdgaban {6 versenytdrsinak
tekinti. Sajat és a VAI mechanikus fémkohdszati berende-
zésgydrtasban elért piaci részesedéseit 24 ill. 20 %-kal adja
meg. A folyamati 1épések egyes piacain a két vezetd villalat
egylittes piaci részesedései lényegesen magasabbak. Az
acélgyartds folyamati lépésének piacdn a VAI az SMS-sel
egyenl§ helyen &l (mindegyik 33 %), mig a tuskéontés
folyamati [épésének piacdn a VAI messze megel6zi az SMS-t
(SMS: 23 %, VAL 62 %). A VAI nyilvanos nyilatkozataiban
elismerte a tuskdontésben elért vezetd pozicidjat és magas
piaci részesedéseit.

(2) A mechanikus fémkohdszati berendezésgyirtds
Osszpiaca a vas és acél teriiletén vagy a nemvasfé-
mek bevondsdval vett osszpiac: a hatékony
verseny jelentGs korlatozasa

A piacvizsgdlat azt mutatta ki, hogy az Osszefonddds
tekintettel a Siemens SMS-ben birtokolt kisebbségi része-
sedésére a VAI és az SMS kozti jelenlegi verseny jelentds
gyengiiléséhez fog vezetni. A VAI e rendkiviil koncentralt
piacon szerzett kiilonleges erejét, a VAI és a Siemens kozti
nagyon szoros versenyviszonyt és azt a tényt tekintve, hogy
mds versenytdrsak nem képesek a Siemens/VAI verseny-
jatékterét elegendé mértékben korldtozni, ha az SMS dltal a
Siemens|VAl-ra kifejtett versenynyomds csokken, az Gssze-
fonddds a koordindlds nélkiili magatartds miatt és esetleg a
Siemens|VAI piacot urald poziciéjanak megalapozdsa révén
is a hatékony verseny érezhetd korldtozasihoz fog vezetni.

A VAI és az SMS a széban forgd piacon a legszorosabb
versenytarsak. Emiatt a szoros versenyviszony miatt egy
vevd, aki egy bizonyos fémkohdszati projektben a VA Tech
ellenében hozza meg dontését, legnagyobb valdszintiség
szerint els§ alternativanak az SMS-t tekintené. Ez kovetke-
zik azokbdl a besoroldsokbdl, melyeket a piacvizsgdlat
sordn megkérdezett versenytdrsak és vevdk készitettek.

A Danielit dltaldban a harmadik leger8sebb versenytrsnak
tekintik, de gyakran messze az SMS és a VAI mogott.
Eréssége mindenekel6tt a hosszii termékek hengerlésében
rejlik, ahol piacvezetS. Piaci pozicidjat és a vevék dltali
besoroldst tekintve a Danieli aligha lenne képes a
mechanikus fémkohdszati berendezésgyartds piacin a
verseny csokkenését érdemben korldtozni, vagy azt az
uralkod6 poziciét megkornyékezni, melyet a VAI a
Siemens|VAI kozti informaciéaramldsbol szarmazé elénye
alapjan megszerezhetne. Ezenkiviil a vevSknek legaldbb
hdrom ajinlatra van szikségiik, hogy a fémkohdszati
berendezésgyartasban eredményesen tudjanak tdrgyalni.

A tobbi versenytdrstol nem szdrmazik érezhet nyomds. A
Siemens dltal a hdrom piacvezet§ mellett megnevezett
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nagyobb ajanlattevék Eurdpdban alig vagy soha sem
miikodnek és ezért nem jelentenek megfeleld alternativat
az eurépai vev8k szdmdra. A kis ajanlattevéknél valé-
szintitlen, hogy nagy megrendelésekhez eredményes ajanla-
tot tudjanak tenni. A hdrom piacvezetStsl eltekintve a
verseny szétaprozott és ezért a hdrom vezetS ajinlattevd

piaci hatalmdt nem tudnd ellentételezni.

A mechanikus fémkohdszati berendezésgydrtisban egy
nagy beszdllité nagyszdmi tigyféllel rendelkezik, akikre
megrendeléseinek nagy része jut, amiért 6 egyes vevSktdl
kiillonosebb mértékben nem fiigg.

Az osszefonddas jelentés mértékben gyengitené azt a
versenynyomast, melyet az SMS a Siemens/VAl-ra kifejt. Ez
a Siemensnek az SMS-ben 1évS 28 %-os meglévs részese-
désének kiegészitéseként a VA Tech feletti ellendrzést is
biztositand. J6llehet, az iigy kiilonleges adottsagait tekintve
(lasd a kovetkez8 pontot: az eladdsi opcié korabbi
érvényesitése; rendszerint a 2004.12.31-i részvényértéket
kell megallapitani) nem lehet elegendd biztonsdggal abbdl
kiindulni, hogy a Siemens SMS-ben 1év8 28 %-os részvény-
tulajdona (és az SMS iizleti eredményébdl vald pénziigyi
részesedés, mely ezzel rendszerint egyiitt jar) a Siemens/VA
Techet arra fogja 0sztonodzni, hogy a versenyben az SMS-sel
szemben engedjen. [...] (*)

A Siemens eladdsi opciét gyakorolt, hogy SMS-ben 1évg
részesedését a tobbségi részvényesnek értékesitse. A
Siemens altal birtokolt részesedés értéke azonban vitds, és
a német birésigok elStt egy alkalmasint hosszadalmas
jogvita van folyamatban. Amig ez nem tisztizott és a
Siemens 28 %-os részesedésének értékesitése nem mehet

végbel...] (.

[...] (). Mivel az SMS-ben 1év6 28 %-os részvénytulajdon
tovdbbra is megmarad, az Gsszefonddds tehdt a Siemens|
VAI és az az SMS kozti versenyt jelent@sen gyengitené. Az a
kérdés, hogy legerGsebb versenytdrsaval, az SMS-sel
szemben az informdciéaramlasbol szarmazd el6ny és a
Danielivel szemben a piaci hatalomban szerzett elény a
Siemens/VAI-t uralkodé pozicioba helyezi-e, nyitva marad-
hat. Mindenestre az Gsszefon6ddsnak a véllalatok koordi-
ndcié nélkilli magatartdsinak kovetkeztében kilonosen
kéros hatdsai lennének a versenyre. Ebbél a mechanikus
fémkohdszati berendezésgyartds Osszpiacdn a hatékony
verseny jelentds korldtozdsa kovetkezik.

(3) A mechanikus fémkohdszati berendezésgydartis
részpiacai: Egy uralkod6 pozicié megalapozdsa

Ezek a kovetkeztetések anndl inkdbb érvényesek az
acélgyartashoz és tuskéontéshez torténS  mechanikus

(98

)
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berendezésgyartisban 1évS lehetséges folyamati lépések
részpiacaira. A mechanikus fémkohdszati berendezésgyar-
tis tobbi lehetséges részpiacaira azonban nem lehet
biztonsiggal megéllapitani, hogy az 6sszefonddds a
hatékony verseny érezhet8 korldtozasahoz vezetne-e.

Az acélgydrtishoz tortén mechanikus berendezésgyartds
lehetséges piacdn a Bizottsdg piacvizsgilatdban a verseny-
tarsak és vevék a VAI-t Osszességében a legmagasabbra
soroltak be. Kozvetleniil utdna a méasodik helyen kovetkezik
az SMS. A VAI és az SMS ezen a koncentrélt piacon EGT- és
vilagszerte magas részesedésekkel rendelkezik. Mindenkori
vilagpiaci részesedése 30 és 40 % kozott van; EGT-piaci
részesedései nagy valoszintiséggel még efolott is vannak.
Ezek a magas piaci részesedések egy mar erGsen koncentralt
piacra engednek kovetkeztetni, mely a vevSkre jelentésen
hatranyos hatdsokat valoszindsit. Ez kilonosen a két
leger8sebb beszéllitd kozti szoros versenyre tekintettel
érvényes, mely az Osszefonddds utdn a vezet§ vallalat
javara csokkenne. A VAI és az SMS a legszorosabb
versenytarsak. A Danieli messze elmaradva a harmadik
helyen kovetkezik és nem 4dll ilyen szoros versenyviszony-
ban. A tobbi verseny szétaprozott. A kisebb pélydzok a
nagy projekteknél a nagy palydzokkal nem tudnak
versenyre kelni ill. a velitk val6 egytittmikodésre vannak
utalva vagy egyes piaci résekre specializalédnak.

A tuskéontéshez torténd mechanikus berendezésgyartds
lehetséges piacdn a vevék és a versenytdrsak a VAI-t mind
az EGT-ben, mind vildgszerte egyértelmdien piacvezetSnek
tekintik. A VAI az EGT-ben és vildgszerte nagyon
valoszintien tobb, mint 50 %-os piaci részesedésekkel
rendelkezik. Az SMS a mdsodik helyen kovetkezik és a
VALl legszorosabb versenytédrsa. A Danieli messze elmaradva
a harmadik helyen all. A verseny szétaprézott és nem
alkalmas a VAI piaci hatalmdnak korldtozdsara.

Ilyen koriilmények kozott [...] (*) az acélgyartshoz torténd
mechanikus berendezésgyartds és a tuskoontéshez torténd
mechanikus berendezésgyartas lehetséges piacain a Siemens
uralkodé pozicidjihoz és ezzel a hatékony verseny érezhetd
korlatozdsdhoz vezetnének.

b.  Villamos fémkohdszati berendezésgydrtds

A villamos fémkohdszati berendezésgydrtds piaca (0-2.
fokozat, vasfacél), folyamati teriiletek és folyamati
lépések szerint lehetséges piacok

Piacszerkezet és piaci részesedések

(100) A piacvizsgdlat azt eredményezte, hogy a Siemenset EGT-

és vildgszerte a vas-[acélszektor szdmdra torténd villamos
fémkohdaszati berendezésgydrtisban sok piaci résztvevd a
legfontosabb beszéllitonak tekinti. Ez érvényes a lehetséges
Osszpiacra és a legtobb részpiacra, a hosszd termékek
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hengerlésének lehetséges részpiacdnak kivételével, ahol a
Danielit tekintik piacvezetSnek. Ezeken a teriileteken a
VAI-t mint ers versenytdrsat, tobbnyire a méasodik helyre
teszik, s6t a tuskéontésben majdnem a Siemenssszel
egyforma erdsségtinek tekintik. Hangstlyozni kell azon-
ban, hogy négy tovabbi versenytdrsat tekintenek erds és
szavahihet ajanlattevének. Itt féként az ABB-rél, az
Alstom-rdl, az SMS-rdl és a Danielir6l van sz6, néhiny
teriileten, kiilondsen vildgszinten a Toshibardl (ill. TMEIC-
GE-r8l) és a Sundwig-Andritzrdl, Ingelectricrl und ASI
Robiconrol.

Piaci részesedések

(101) A piaci részesedéseket ezen a homogén és differencialt

termék- és szolgaltatdsi teriileten csak nehéz megallapitani.
A Bizottsdg rendelkezik a Siemens néhiny becslésével,
melyek részben az eljardshoz és részben egyértelmtien az
eljards kezdete elStt késziiltek. Vannak olyan becslések is,
melyeket a VA Tech az eljirds el6tt készitett és olyan
becslések, melyek a Bizottsdg kérésére az eljdrds sordn
késziiltek. Ezenkiviil az eljards céljaihoz az SMS is nyujtott
be becsléseket a Bizottsagnak. Ezek a becslések a piaci
részesedésekhez nagy sdvszélességet eredményeznek. A
Siemens az egylittes piaci részesedésekre vonatkozd
becsléseiben kevesebb, mint 20 %-bdl indul ki, mig a VAI
adatai lényegesen magasabban, 40-50 %-os tartomdnyban
vannak. A legmagasabb szamok néhdny folyamati 1épés
szerinti piachoz az SMS becsléseiben jelennek meg.

(102) A Bizottsdg (és az emlitett versenytdrsak kozil néhdny)

véleménye szerint e becslések egyike sem szdmit kiilono-
sen megbizhaténak.

(103) A Bizottsag elelemzést végzett az emlitett piac {6 részében

1év6 legfontosabb versenytdrsak erésségérél, azaz a 2002-
2004 években az 1 millié EUR-ndl nagyobb 0Osszegli
rendelésekrdl. A versenytdrsakat megkérdezte az Osszes
rendelésrdl, melyeket a sz6ban forg6 idGszakban kaptak és
Osszeszamolta a megfelel6 szdmokat. A megkérdezés
eredményeiben a megkérdezett villalatok viszonylagos
nagysaga tikroz8dik vissza. Az eljdrds egy késébbi
stadiumédban a Siemens a folyékony szakaszban mikods
tobbi versenytdrssal kapcsolatban tovabbi egyedi adatokat
terjesztett eld. A Bizottsdg ezeket az adatokat megvizsgalta
és figyelembe vette, miutdn azokat a vevSk ésfvagy
versenytarsak megerdsitették. A Bizottsdg véleménye
szerint ez a szamitds egy haszndlhaté kozelités a tényleges
piaci részesedések felé. A megadott piaci részesedéseket
azonban fels§ hatdrként kell tekinteni, mig a tényleges
piaci részesedések nagyon val6szinden alacsonyabbra
tehetdk.

(104) Ezek a szdmok azt mutatjdk, hogy az 6sszefonddds nagy

valészintiség szerint nem fog 35-40 %-ndl nagyobb piaci
részesedésekhez vezetni. Minden egyes folyamati teriileten

és minden egyes folyamati 1épésben legaldbb négy erGs
ajanlattevé marad meg a piacon, melyekrdl feltételezhet,
hogy az 0Osszefonddott vallalatokra elegendd verseny-
nyomadst fognak gyakorolni.

A pdlydzati felhivdsok elemzése

(105) A relevans piacon/a relevans piacokon kindlati piacokrol

van sz, ahol a piaci részesedések csupdn irdnyértékek.
Mérvadé a versenynyomds eréssége, melyet a vallalatok az
ajanlati folyamatban egymdsra gyakorolnak, ahol a hosszii
tavi piaci részesedések ennek az erének fontos mutatoi.

(106) A Siemens és VAI adatai szerinti pélydzati felhivisok

elemzése azt mutatja, hogy néhdny lehetséges részpiacon
(tusk6ontés, folyékony szakasz) a Siemens és a VAI
legfeljebb szoros versenytdrsnak tekinthetd, de 6k maguk
ezeken a részpiacokon nem a legszorosabb versenytarsak.

A Siemens SMS-ben 1év6 részesedésének hatdsai

(107) Az SMS-ben 1év§ részesedését illet kotelezettségvallaldsok

[...] ), melyeket a Siemensnek azért irtak el, hogy a
mechanikus fémkohdszati berendezésgyartés teriiletén 1évg
versennyel kapcsolatos kétségeket megsziintesse, csupén e
részesedés alapjan [...] (*) legaldbb a villamos fémkohdszati
berendezésgyartds teriiletén jelentSs akadalyt haritanak el a
verseny Utjdbol (ez érvényes a villamos fémkohdszati
berendezésgyartds Osszes tobbi piacdra).

Az 1. és 2. szintek lehetséges automatizdldsi piacai

(108) A piacvizsgalat megerdsitette, hogy a versenytdrsak 1. és 2.

szint( szoftvermegolddsai a piaci erd kifejezd mutatdinak
tekinthetdk.

(109) [...] (). Azonban ezeken a piacokon is elég szdmii erds

versenytdrs marad, mint az SMS, a Danieli, az ABB, az
Alstom és a TMEIC-GE. Ezenkiviil szimos mds versenytars
van, akik mindenekel6tt az 1. szinten mikodnek, ahol a
belépési korlatok alacsonyabbak, mint a 2. szinten, vagy a
Siemens/VA Techhel fenndllo versenyben taldlhaté piaci
réseken. Ezt néhdny folyamati [épésben az 1. és 2. szintd
szoftvermodulok piaci erésségének elemzése erdsiti meg.
Az egyes {6 versenytarsak adatai nem dlltak rendelkezésre,
azonban el lehetett végezni a legrosszabb eset vizsgalatat,
mellyel az erds versenytdrsak lehetséges piacokon vald
megmaraddsa megerdsitést nyert.

Villamos  fémkohdszati  berendezésgyirtis  az
aluminium meleghengerléséhez és hideghengerléséhez

(110) Az aluminiumhengersorok gydrtdsdnak lehetséges piacai az

acél hengersorokéval osszehasonlitva nagyon kicsik. Csu-
pan ezen okbdl kifolydlag az acélhenger-piacok el6bbi
elemzése kozos acél- és aluminiumhengerpiacok esetén
jelentésen nem viéltozna.
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(111) A vevék nagy tobbsége az Osszefon6ddsnak az alumi- (116) Az Osszefon6dds ezért ezen a piacon nem vezetne egy

niumhideg- és meleghengersorokhoz torténd villamos
berendezésgyartasra gyakorolt hatdsait problémamentes-
nek tartja. Igaz, hogy a Siemenset és a VA Techet gyakran a
vezet beszallitok kozé soroljak. Azonban mads vallalatokat
is, mint az ABB, a TMEIC, az Alstom, az ASI Robicon és az
IAS, eredményes pélydzoként neveztek meg.

(112) Az aluminium teriileten 1év8 belépési korldtok érezhetSen

alacsonyabbak a mechanikus aluminiumhengersorok
beszdllitdi és olyan véllalatok szdmdra, akik az acél
teriileten mar 1. és 2. szintdi automatizaldst kinalnak. Egy
bizonyos mértékdi keresleti er§ bizonyosan az erdsen
koncentrdlt keresleti oldalnak tulajdonithatd, mely segit-
hetné ezekbdl a csoportokbdl 4j palyazok piaci belépését.
Ezen osszefiiggésben mindenekel6tt az SMS-t emlitik.

A berendezéslogisztika/MES/3. szint IT-megolddsai

(113) Ezen a viszonylag fiatal és mdr erésen novekvs piacon a

terv nem vet fel versennyel kapcsolatos kétségeket. Nem
okoz ezért jelentSs kiilonbséget, hogy ezt a kis teriiletet a
villamos fémkohdszati berendezésgyartds lehetséges Ossz-
piacdnak vizsgdlatdba bevonjdk-e.

A villamos fémkohdszati berendezésgydrtis lehetséges
Osszpiacdval kapcsolatos kovetkeztetés, az Osszes
korabbi és osszes lehetséges részpiac bevondsdval.

(114) Versennyel kapcsolatos problémak a villamos fémkohdszati

berendezésgyartds Osszpiacdnak lehetséges részpiacainak
egyikén sincsenek, és ezzel a lehetséges Gsszpiacon sem. A
villamos fémkohdaszati berendezésgyartds egyetlen lehet-
séges piacin sem merill fel egy uralkoddé pozici6
megalapozdsdnak vagy megerdsitésének vagy a hatékony
verseny mds érezhetd korldtozdsanak kérdése. A villamos
fémkohdszati berendezésgydrtdsndl a lehetséges, nem
horizontélis hatdsok tovabbi vizsgdlatabol sem kovetkez-
nek versennyel ellentétes hatdsok.

c. Fémkohdszati berendezések karbantartdsa és szol-
gdltatdsok

(115) A Siemens és a VA Tech tevékenységei ezen a piacon is

atfedik egymadst. A piacvizsgdlat azonban a fémkohdszati
berendezések karbantartdsa és a szolgdltatdsok piacdn
versennyel kapcsolatos problémdknak semmi jelét nem
adta. Ehhez a piachoz a belépési kiiszobok 1ényegesen
alacsonyabbak, mint a villamos és mechanikus berendezés-
gyartds piacain. Ezen a teriileten elegendS szamu helyi
versenytdrs is miikodik. Ezenkiviil a fémkohdszati beren-
dezésgyartok vevsi képesek ezeket a munkdkat sajit
maguk elvégezni.

uralkodé pozici6 megalapozdsihoz vagy a hatékony
verseny egyéb érezhet§ korldtozasihoz.

e.  Villamos ipari berendezésgydrtds mds dgazatokban

(117) A tervezett Osszefonddds a villamos nem fémkohdszati

ipari berendezésgydrtdsban a termékpiac definicijatol
tuggetlenil a verseny szempontjdb6l nem vet fel kétsége-
ket.

e. A villamos fémkohdszati berendezésgydrtds piacai-
val valamint a nem fémkohdszati dgazatokban lévé
villamos ipari berendezések piacaival/piacdval kap-
csolatos kovetkeztetések

(118) Az ismertetett okokbdl kifolydlag a bejelentett terv a

villamos fémkohdszati berendezésgyartds relevans piacain
vagy a nem fémkohdszati dgazatokban torténd ipari
berendezésgydrtds piacdn/piacain nem fog egy uralkodd
pozicié megalapozdsihoz vagy megerGsodéséhez vagy az
egyéb verseny tovabbi korldtozdséhoz vezetni.

E. KISFESZULTSEGU KAPCSOLOBERENDEZESEK

(119) A kisfesziiltségti kapcsoloberendezések relevans termék-

piaca a beépitett szakaszolo-kapcsol6 szerint hdrom
részpiacra oszthaté: ACB, MCB és MCCB. Ezenkiviil egy
tovabbi alkotdelemnek, az dramvezetSsin-elosztoknak
kiilon piaca van. Tovabbi alkotdelemek a memoriaprogra-
mozhat6 vezérlések (,SPS”) és a fogyasztéi ledgazdsok. Az
alkotéelemek és az Gsszeszerelt kapcsoloberendezések
piacait a kordbbi hatdrozatokkal 6sszhangban tagdllamok
szerint vizsgaltdk, azonban mivel a javasolt 6sszefonddds
az EGT szintjén nem idéz el§ versennyel kapcsolatos
kétségeket, a kérdés végiil is nyitva maradhat.

(120) Ennek alapjdn a kisfesziiltségti kapcsoloberendezések és

néhany alkotorész piacai Ausztridban és mds alkotorészeké
az EGT-ben és néhdny tagallamban a terv dltal horizontd-
lisan és/vagy vertikdlisan érintett piacok lennének. A VA
Tech alaplap-gyart6, és a kisfesziiltségli kapcsolotablak
osszeszereléséhez  szitkséges alkotérészeket harmadik
cégektdl szerzi be. A Siemens alaplapokat is és az Osszes
szitkséges alkotérészt is gydrtja. A kivalasztott piacdefini-
ciotdl fuggetlenil az egyiittes piaci részesedés egyik
horizontélisan érintett piacon sem haladja meg a [30-
40] (*) %-ot, ezenkivill minden érintett piacon erds
versenytarsak vannak, melyek vagy sajat alkotorészeiket
gyartjak vagy az alkotorészekhez sajat, fiiggetlen beszerzési
forrasokkal rendelkeznek, igy a Siemens szdmara lehetetlen
ezeket a versenytdrsakat kizdrni. Tehdt a Bizottsdg arra a
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kovetkeztetésre jutott, hogy nem fognak felmeriilni ver-
sennyel kapcsolatos kétségek.

G. EPULETTECHNIKA ES BERENDEZESMENEDZSMENT
1.  RELEVANS TERMEKPIACOK
G1. Epiilettechnika

(121) A Siemens és a VA Tech az épiilettechnikdban is folytat
tevékenységet, melyet a Siemens véleménye szerint
alkotorész-szintre, rendszer-szintre és berendezés-szintre
lehet felosztani. A Siemens szerint ugyan az épiilet-
menedzsmentnek vannak piacai (ldsd a G.2 pontot), az
egyéb szolgéltatdsokat azonban a mindenkori 6 piachoz
kellene hozzdrendelni. Az alkotérészek és rendszerek
szintjét alkalmazdsi teriilet szerint kellene felosztani. Az
alkotérészek szintjén mindenek el6tt a villamos épiilet-
gépészet, a biztonsdgtechnika, a vezérléstechnika és a
FKSZE (ftités, klima, szell6ztetés, egészségiigyi berendezé-
sek) szerint, rendszerszinten biztonsagi és vezérléstechnika
kozott kell kiilonbséget tenni. Végiil a berendezés-szinten a
villamos és mechanikus berendezések telepitését kell
killonvélasztani. A piacvizsgalat eredményei szerint a
biztonsdgtechnikdndl legaldbb a (i) tlizvédelem és a (i)
bejards-[betorésvédelem teriiletei kozt kell kiilonbséget
tenni. A tovabbi felosztdsok kérdése e hatdrozatban nyitva
maradhat.

(122) A berendezés-szinten villamos és mechanikus épiilet-
berendezések kozt lehet kiilonbséget tenni. A piacvizsgdlat
azt eredményezte, hogy egy mindenért felelds generalvél-
lalkozé a villamos és mechanikus épiiletberendezések (%)
telepitésének kiilon, e teriileteket dtfogd piacaval is meg-
birkézhatna. A pontos elkiilonités azonban végiilis nyitva
maradhat.

G2. Epiiletmenedzsment

(123) A piacvizsgdlat azt eredményezte, hogy ez a piac miiszaki,
keresked@i és dltalanos épiiletmenedzsmentre oszthatd. A
pontos termékpiac-definicié kérdése azonban nyitva
maradhat.

2. FOLDRAJZI RELEVANS PIACOK
G1. Epiilettechnika

(124) A Siemens véleménye szerint a G. részben emlitett Gsszes
piac (az épiilettechnikai alkotérészek kivételével) legalabb
EGT-kiterjedésti piac. A piacvizsgilat szdmos jelét mutatta
annak, hogy nemzeti piacokrdl van szd. A térbeli piac
definiciéjanak kérdése azonban nyitva maradhat.

() A felek e teriileten folytatott tevékenységei tdlnyomérészt lakdsok,
iroddk, hangversenycsarnokok, muzeumok, kérhdzak és alagutak
épitésére terjednek ki.

G2. Epiiletmenedzsment

(125) Ugyanez érvényes az épiiletmenedzsment piacdra/piacaira.

3. A VERSENY ERTEKELESE

G1. Epiilettechnika

(126) Az alkotoelemek szintjén csak vertikdlis szempontbdl
érintett piacok lehetnek, mert a VA Tech ezeken a
piacokon nem folytat tevékenységet.

(127) A piacvizsgdlat nem szolgdlt elegendd utaldssal arra, hogy
a Siemens az 0sszefon6dds utdn olyan helyzetbe keriilne-e,
hogy az osztrdk alkotorészpiacokat az alkotérészek
szintjén versenytdrsaitol elszigetelje. Az ezutdn kovetkezd
rendszer- és berendezéspiacokon elegend§ verseny van. A
kozvetlenill utdna kovetkezd rendszerszinten ezenfeliil a
piaci részesedések osszefonddds alapjan torténd noveke-
dése nagyon csekély. A tulajdonképpeni alkotérészpiaco-
kon a Siemensszel szemben nagy nemzetkozi
tevékenységet folytatd vallalatok dllnak. (tobbek kozott az
ABB és a Moller ill. a Honeywell, a Johnson Controls és a
Sauter).

(128) A VA Tech sajit kijelentései szerint a rendszerszinten nem
folytat tevékenységet. E teriileten forgalmait a berendezések
telepitéséhez rendeli hozzd. Az Gsszefon6dds horizontilis
hatdsai az egyedi dgazatok Ausztridn kivili teriiletén
jelentéktelenek. Ausztridn beliil sincsenek 10 %-nal
nagyobb piaci részesedésnovekedéssel rendelkezd relevans
piacok. Elegend§ szdmi alternativ rendszerszallité és —
integrtor van. Az Osszefonddas vertikdlis szempontbdl
sem vezetne a hatékony verseny érezhetd korlatozasdhoz.

(129) A berendezések szintjén a VA Tech és a Siemens kozott
csak Ausztridban keriil sor emlitésre mélté dtfedésekre.
Legjellegzetesebb a Siemens és a VA Tech mdszaki
generdlvallalkozok lehetséges részpiacan 1év6 kozvetlen
versenyhelyzete és mindenkori piaci erdssége. Az Ossze-
fonddds itt ugyan az ausztriai beszallitok szamdnak
csokkenéséhez vezetne, azonban az RWE Solutions, az
MCE cégekkel, a holland Imtech-csoporttal (német ledny-
véllalatin keresztill) és az M+W Zander céggel (Német-
orszdg) Ausztridban a nagyobb miszaki generédlvéllalkoz6i
szolgdltatasnytjtok tovdbbra is megmaradndnak. A
kozepes nagysdga villamos berendezéstelepiték, mint pl.
a Klenk & Meder, a Landsteiner és a Bostelmann, ezen a
piacon konzorciumokon keresztiil folytatjdk tevékenysé-
gitket. Ha egyedi esetekben, példdul nagy projekteknél,
vevSi szempontbdl nem lenne elegendd palyazo, a vevék
sajit bevalldsuk szerint nem habozndnak a pélydzati
felhivdsokat kisebb tételekre osztani (a teljes mdszaki
generdlrendelés helyett kiilon rendszerekrefdgazatokra). A
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vevSk ekkor a tervezést és az koordindldst vagy maguk
végeznék vagy mérnoki tandcsadd iroddt bizndnak meg.
Ebbdl nem kovetkezne a verseny érezhetd korlatozasa.
Ugyanez érvényes a villamos és mechanikus berendezés-
gyartas teriileteire.

G2. Epiiletmenedzsment

(130) A Siemens és a VA Tech legtobb vevéje a piacvizsgdlatban
azt adta meg, hogy a mindenkori masik fél a verseny-
targyalasi eljdrdsok és odaitélési targyaldsok sordn nem a
legreményteljesebb versenytdrs. Ausztridban, az egyetlen
lehetséges érintett piacon, szdmos nagyobb pélydzé van,
melyek szolgdltatisai a mdszaki épiiletmenedzsment
teriiletén a vevSk szempontjabdl lényegében megfelelnek
a VA Tech és a Siemens szolgdltatdsainak. Az emlitett
nagyobb versenytdrsakra f6ként regiondlis szinten kisebb
véllalatok is fejtenek ki versenynyomdst. A terv ezért ezen
a teriileten nem vezetne a hatékony verseny érezhetd
korlatozasihoz.

H. INFRASTRUKTURALIS FELSZERELESEK ES
KOTELPALYATECHNIKA

H1. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURALIS FELSZERELESEK

(131) A kozlekedési infrastrukturdlis felszerelések teriiletén csak
Ausztridban van néhany kisebb dtfedés a Siemens és a VA
Tech kozott, mégpedig a kozvilagitdsndl, a kozlekedési
jelz8berendezéseknél, a parkmiivel§ berendezéseknél és a
kozlekedésellen6rzé berendezéseknél. A ténybeli és fold-
rajzi relevans piacok kérdése ezen a teriileten nyitva
maradhat. A vevéknek elegend§ alternativa dll rendelke-
zésre. Az Osszefonddds nem vezetne a hatékony verseny
érezhet§ korldtozdsahoz.

H2. VIZTISZTITO BERENDEZESEK
(132) Ugyanez érvényes a viztisztitdsra.
H3. KOTELPALYALETESITMENYEK ELEKTROMOS BERENDE-

ZESEI

(133) Ugyanez érvényes a kotélpalyalétesitmények elektromos
felszereléseire.

L EGYEB IT-SZOLGALTATASOK

(134) Ugyanez érvényes az egyéb IT-szolgéltatdsok elektromos
felszereléseire.

KOVETKEZTETES

(135) A tervezet ezzel arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
bejelentett terv egy uralkodd pozicié megalapozisa révén
kiilondsen a (i) vizer6mdi-felszerelések és a (ii) mechanikus
fémkohdszati berendezésgydrtds piacain vezetne a haté-
kony verseny érezhet§ korldtozdsihoz.

J. KOTELEZETTSEGVALLALASOK

(136) Ahhoz, hogy ezeket a (i) vizer6m-felszerelések és (ii)
mechanikus fémkohdszati berendezésgyartds piacain 1évé,
versennyel kapcsolatos kétségeket el lehessen oszlatni, a
felek az aldbbi kotelezettségvallaldsokat tették.

(137) A vizer6mii-felszerelések teriiletén a VA Tech Hydro, a VA
Tech egyik lednyvéllalatinak eladdsa, mely a vallalat
vizer6m-felszerelések és kombierémd-felszerelések terii-
letén folytatott tevékenységeit fogja Gssze. Az utobbi teriilet
nem vetett fel versennyel kapcsolatos kétségeket, de
tilnyomé része mind fizikailag, mind pénziigyileg nagy-
mértékben beépiil a vizer6md-iizletigba. A piacteszt
megerdsitette, hogy a VA Tech Hydro eladdsa (melynek
révén a vizerémiveknél verseny szempontjabdl meglévg
atfedések megsziinnek) ezen a piacon megoldand a
versennyel kapcsolatosan felmeriilt problémakat.

(138) A mechanikus fémkohdszati berendezésgydrtisban a
Siemens SMS Demagban, a VA Tech legfontosabb verseny-
tarsiban, 1év6 28 %-os részesedésének eladdsa, hogy a
hatékony verseny érezhet§ korldtozdsa megsziinjon. A
Siemens 2004. december 31-i hatallyal mér élt az eladasi
opcidval, hogy részét az SMS Demag ellendrzést gyakorld
részvényesének értékesitse. Az eladds végrehajtdsa azonban
a részvények értékelésérSl az SMS-sel folytatott jogvita
miatt hatdrozatlan id6re eltolodik. A Siemens ezért vallalta,
hogy a verseny SMS-ben tovabbra is megmaradd részese-
dése [...] (*) miatti mindennemti korldtozdsdt és a jovébeli
versenytarsa iranti gazdasagi érdek mindennemd korlato-
zdsat megsziinteti. Eszerint a Siemens képviselit az SMS
részvényeseinek bizottsigdban és feliigyel§bizottsigdban
egy treuhand-megbizott fogja helyettesiteni. A Siemensnek
az SMS jovébeli iizleti iigyeire vonatkozdan semmilyen
fontos stratégiai informdciét nem fognak tovabbitani. A
treuhand-megbizott a Siemensnek csak azokat az informa-
ciokat fogja eljuttatni, melyek feltétleniil szitkségesek
ahhoz, hogy a Siemens a birésdgi tdrgyaldsokon védekezni
tudjon és évi zdrlatait el tudja késziteni. Az el6bbi
informdciok csak a 2004.12.31-ig terjed§ idGszakra
vonatkoznak, az utobbi informdacidkat pedig nem a
részvényesi megéllapodds, hanem a kisebbségi részesedés
szerint szokdsos jogok alapjan fogjak kozolni. Ezenkiviil a
visszavdsdrlasrol vald lemondds és annak tisztdzasa révén,
hogy a Siemens részesedési értékének megallapitdsa 2004.
december 31-ig megtorténik valamint azon tény révén,
hogy a Siemens nem szdmolhat osztalékokkal, minden
kétséget eloszlathat afeldl, hogy a Siemens az SMS Demag
jovébeli nyereségeibdl tovabbra is részesiilhessen. Ezzel ez
a kotelezettségvillalds a jogvita lezdrdsdig legmesszebb
menden megfelel az SMS Demagban 1év8 részesedés teljes
eladdsdnak. A kotelezettségvallalisnak a mechanikus
fémberendezésgydrtds teriiletén lefolytatott piaci tesztje
pozitiv eredménnyel zarult.
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(139) A Bizottsdg hatdrozatdban arra a kovetkeztetésre jutott,

hogy a felek dltal elSterjesztett kotelezettségvallaldsok
alapjan a bejelentett Osszefonddds a (i) vizer6mdi-felsze-
relések és a (i) mechanikus fémkohdszati berendezésgyar-

e s

vezetni.

K. KOVETKEZTETES

(140) A hatdrozat arra az eredményre jut, hogy a felek altal tett

kotelezettségvallaldsok hidnytalan teljesitését feltételezve a
tervezett 6sszefonddds a Kozos Piacon vagy annak jelentds
részében a hatékony versenyt nem fogja korldtozni. A
Bizottsdg ezért gy hatdrozott, hogy az Osszefonddast az
osszefonodas-ellendrzési rendelet 2. cikkének (2) bekezdése
és 8. cikkének (2) bekezdése és az EGT-megdllapdds
57. cikke szerint a Kozos Piaccal és az EGT-megallapo-
déssal osszeegyeztethetének nyilvanitja.

1L TANACSADO BIZOTTSAG

(141) A Vallalati Osszefondddsokat Ellenérzé Tandcsadd Bizott-

sdg 2005. junius 29-i 133. {ilésén egyhangulag timogatta a
Bizottsdg hatdrozattervezetét, hogy az osszefonddast a
felek altal elGterjesztett kotelezettségvallaldsok alapjan
meghatdrozott feltételekkel és kikotésekkel engedélyezi.

(142) Az osszefonddéds-ellendrzési  rendelet  19.  cikkének

(7) bekezdése szerint a Bizottsdg a hatdrozattal egyiitt a
véllalat sizleti titkainak megdrzésével kapcsolatos jogos
érdekeinek figyelembevételével kihirdeti a Tandcsadd
Bizottsag allasfoglaldsat. Jelen esetben a Tandcsadd Bizott-
sdg alldsfoglaldsa nem tartalmaz izleti titkokat.



