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A BIZOTTSAG HATAROZATA

2005. december 7 d.

a Belgium dltal az ABX Logistics érdekében nyjtott dllami tdimogatdsrdl (C 53/2003 [ex NN 62/2003])

(az értesités a C(2005)4447. szamii dokumentummal tortént)

(Csak a francia és a holland nyelvii széveg hiteles.)

(EGT vonatkozdsd szoveg)

(2006/947 [EK)

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK BIZOTTSAGA,

tekintettel az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerzSdésre, és
kiilonosen annak 88. cikke (2) bekezdésének els6 albekezdésére,

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrél sz6l6 megallapoddsra,
és killonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a) pontjéra,

azt kovetGen, hogy felhivtdk az érdekelteket az emlitett
cikkeknek (') megfelelSen az észrevételeik megtételére, és
tekintettel ezen észrevételekre,

mivel:

1. ELJARAS

(1) A 2002. november 28-dn kelt levéllel, amelyet 2002.
november 29-én iktattak a Bizottsagndl (DG Tren/A 71122.
sz), a belga hatésigok megmentési célii tdmogatdst
jelentettek be az ABX Logistics (F, D, NL lednyvallalatok
és csoport) érdekében. E tdmogatdst (N 769/2002 iigyirat) a
2003. februdr 21-i bizottsdgi hatdrozattal hagytdk jova.

(2) 2003. februdr 17-én kelt levelében Belgium szerkezetata-
lakitdsi tervet jelentett be az ABX Logistics érdekében,
amelyet 2003. februdr 17-én Tren A[13396. szdmon
iktattak. E bejelentéssel, valamint a rendelkezésére all6
egyéb informdaciokkal tdjékoztattdk a Bizottsdgot arrdl,
hogy Belgium a bejelentett szerkezetdtalakitdsi terven
tilmenden bizonyos kozpénzeket haszndlt fel az ABX
Logistics javdra. Belgium kiilonosen a 2003. méjus 7-én
kelt levelekkel kiegészitG informdciokat kiildott a Bizott-
sagnak.

(3) A 2003. jalius 24-én kelt levelében (SG (2003) D/231003.
sz.) a Bizottsag tdjékoztatta Belgiumot arrél a hatdrozatardl,
hogy ezen intézkedések tekintetében meginditja az EK-
Szerz6dés 88. cikkének (2) bekezdésében eldirt eljarast (C
53/03).

(4) A Dbizalmas adatok mell§zésére vonatkozd beleegyezést
kovetden az eljdrds meginditdsdrdl sz6lé bizottsdgi hatar-
ozatot kozzétették az Eurdpai Unié Hivatalos Lapjdban (). A
Bizottsdg felhivta az érdekelteket, hogy nydjtsik be a
szoban forgd intézkedésekkel kapcsolatos észrevételeiket.

(5 A 2003. augusztus 29-én kelt levélben (GAB. Loyola de
Palacio entrada n° 2805. sz.) a belga hatdsdgok benytjtot-
ték az eljards meginditdsira vonatkozé megjegyzéseiket.

() HL C 9., 2004.1.14, 12. o.
() Lasd az 1. oldalon taldlhato labjegyzetet.

(6)

(10)

’)

A Bizottsdg e tdrgyra vonatkozd észrevételeket kapott
érdekelt harmadik személyektSl. Azokat a 2004 februdr 18-
an kelt levélben (D (2004) 2823. sz.) eljuttatta Belgiumnak,
megadva szdmdra azt a lehetdséget, hogy megjegyzéseket
fizzon hozzdjuk, majd a 2004 mdrcius 18-4n kelt levélben
(A[15992. sz.) megkapta e megjegyzéseket.

[d6kozben a belga hatésigok kiegészit6 informaciokat
szolgdltattak a 2003 december 12-én (A[37839. sz.), a
2003 december 19-én (A[38582. sz.) és a 2004 november
12-én (A[35928. sz.) kelt levélben, és naprakésszé tették az
ABX szerkezetatalakitdsi tervét, kilonosen a 2005 janudr
14-én (A[2010. sz.), a 2005 februdr 24-én (A[4889. sz.) és a
2005 mdrcius 14-én (A/6690. sz.) kelt levélben. A
kiegészitS informdciok kilondsen a 2005 augusztus 18-
an, a 2005 augusztus 31-én, a 2005 szeptember 2-dn és a
2005 szeptember 26-an kelt levélben érkeztek meg.

A 2005 méjus 4-én kelt levelében a Bizottsdg tdjékoztatta
Belgiumot arrdl a hatdrozatrdl, hogy a C 53/03 eljarast
kiterjeszti a bejelentett 0j informdcidkra. A belga hatésigok
dltal adott, a bizalmas adatok mell6zésére vonatkoz6
hozzdjarulds utdn a Bizottsdgnak az eljards meginditdsarol
sz016 hatdrozatdt kozzétették az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapjdban (°). A Bizottsdg felhivta az érdekelt harmadik
személyeket, hogy nytjtsdk be a széban forgd intézkedé-
sekkel kapcsolatos észrevételeiket.

A Bizottsdg e targyra vonatkozé észrevételeket kapott a
belga hatésdgokt6l és érdekelt harmadik felektSl. A
harmadik felek megjegyzéseit a 2005 jdlius 18-dn kelt
levélben eljuttatta Belgiumnak, megadva szdmdra azt a
lehetGséget, hogy megjegyzéseket flizzon hozzdjuk, majd a
2005 augusztus 18-dn kelt levélben megkapta e meg-
jegyzéseket. Ezt a postat a 2005 szeptember 2-dn és a 2005
szeptember 29-én kelt tdjékoztatd levelek kovették.

A 2005 augusztus 3-dn kelt levélben — a fent emlitett eljards
kiterjesztésére vonatkoz6 megjegyzések benyujtdsara mega-
dott hatdrid6 leteltét kovetGen — az olasz hatdsigok
panaszlevelet juttattak el a Bizottsaghoz az ABX Logistics
Worldwide eladdsdval kapcsolatban. A 2005 augusztus 19-
én kelt levelében a Bizottsdg arra kérte a belga hatdsdgokat,
hogy juttassak el hozzd a véleményiiket az olasz hatdsigok
levelében bemutatott tényekrdl. A belga hatésigok a 2005
szeptember 15-én kelt levélben vélaszoltak.

HL C 142, 2005.6.11,, 2. o.
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(11) Végil a belga hatésigok 2005 novembere folyamin -

tobbek kozott a 2005. december 1-jén kelt (A/30862. sz.)
levéllel - kiilonb6z6 kiegészits informdcidkat szolgéltattak.

2. AZ ABX SZERKEZETATALAKITASANAK
ALTALANOS HATTERE

4

2.1. Az eljiras f6 szakaszai

(12) Az eljards meginditdsa folyamdn adott részletesebb tdjé-

koztatds kiegészitéseként a Bizottsdg roviden emlékeztet
arra, hogy a Belga Allamvasutak Térsasdg (SNCB) 1998 és
2001 kozott egy csoport kiilonall6 vallalkozast vasarolt fel.
Ez a csoport jogilag akkor még nem tomoriilt holdingba, de
mindamellett az ABX LOGISTICS gazdasdgi hdlozatat
alkotta, amely vildgszerte mintegy 107 konszolidalt ledny-
véllalattal rendelkezik, és eladdsainak 89 %-dt Eur6pdban,
6 %-at Azsidban, 5 %-it pedig Amerikaban valésitja meg.

(13) Ez az tigy e hdlozatnak a belga hatdsdgok éltal 2003 februdr

17-én bejelentett szerkezetdtalakitdsdrol szol.

(14) Az alabbiak emlékeztetnek a bejelentett {6 elemekre,

valamint az eljdrds meginditdsa sordn a Bizottsdg dltal
kifejezett kétségekre.

2.1.1. A 2003 februdr 17-i bejelentés

(15) Az eredeti szerkezetdtalakitdsi terv egyrészr6l meghata-

rozta, hogy az SNCB 107 ABX-lednyvallalatat — amelyeket
killonb6z6 ABX-holdingok birtokoltak — egy dltalinos
holdingba kell tomoriteni. Mdsrészrdl, mivel az ABX
LOGISTICS (Deutschland) GmbH (a tovdbbiakban: ABX-
D), az ABX LOGISTICS Holding (Nederland) BV (a
tovdbbiakban: ABX-NL) és az ABX LOGISTICS (France) (a
tovabbiakban: ABX-F) lednyvillalatok nehéz helyzetben
vannak, azoknak szerkezetdtalakitison kell 4tmenniitk
ahhoz, hogy tjra életképessé valjanak.

(16) A miikodési szerkezetdtalakitasi intézkedések lényegében a

jogi struktirdk Gjjszervezésében dlltak dgy, hogy i(¥). a
csoport jogalanyait egy vezet$ tdrsasdg ald integrdljdk,
valamint magukban foglaltdk az ii (°). eszkozok eladdsit és
bezdrdsat, és iii (°). mds miikodési intézkedéseket Németor-
szagban, Hollandidban ¢és  Franciaorszdgban annak

Ezt i. egy egységes és 6néllé csoport 1étrehozdsa, ii. a csoport részei
kozotti  egylittmtikodés megteremtésének megkonnyitése, iii. a
t6kének egy kiilsG ipari vagy pénziigyi befektet§ szdmdra torténd
megszerzésének lehetdvé tétele céljdbol.

3 lednyvéllalat eladdsdr6l volt sz6 (Rheinkraft, Safety First és
Worldpack) amelyek 98,5 millié eurés iizleti forgalmat képviselnek;
telephelyek bezdrdsdrdl: 7 kirendeltség és 3 lerakat Németorszdgban,
4 kirendeltség Franciaorszdgban és 2 kirendeltség Hollandidban; és
épiiletek, valamint mds befektetett eszkozok sale & rent-back (eladds
és visszabérlés) mtveleteirdl.

Ezeket az intézkedéseket f6leg a 1) termelékenység javitdsdnak utjan
kellett megvalésitani (a ~690 FTE-nek megfelel§ személyzet
csokkentésével a 3 dtalakitdssal érintett orszdg esetében, ebbe
beleértve a kirendeltség bezdrdsainak hatdsdt) 2) a koltségek
csokkentésével és 3) a bérleti szerz8dések Gjratargyaldséval.

(18)

(20)

1)

(22)

érdekében, hogy az tizemi eredmény tovabbi javuldsat érjék
el.

Ennek elérésére, a belga hatdsagok bejelentették a Bizott-
sagnak, hogy az SNCB adja az e szerkezetatalakitdshoz
szitkséges finanszirozds legnagyobb részét. A kezdetben
bejelentett osszegek elérték a 91,6 millié eurdt, az ABX-D, -
NL és -F tartozdsainak az SNCB dltal torténs tSkévé
alakitdsdval (hosszti tavii finanszirozds), és az SNCB dltal
ugyanezen jogalanyoknak megadott 140 milli6 eurdt visz-
szafizetendd hitel (rovid tdva finanszirozds) forméjaban.

2.1.2. A Bizottsdg 2003.7.23-i kétségei

A vizsgélati eljards meginditdsakor a Bizottsdg ideiglenesen
kétségeit fejezte ki meghatdrozott szempontok tekinteté-
ben.

A tdmogatds megléte: A Bizottsdg mindenekel6tt kifejezte
kétségeit a belga hatosagok azon kijelentésére vonatkozdan,
amely szerint a pénzosszegeknek az SNCB dltal az ABX
szerkezetatalakitdsinak keretében torténd folydsitdsa (akdr
visszafizetendd hitelek, akdr a kovetelések sajat tSkévé
alakitdsa formajaban) szokdsos tranzakciénak mindsiil egy
csoporton beliil, és nem a SzerzGdés 87. cikkének értelmé-
ben vett dllami tdimogatdsnak.

Szerkezetdtalakitds — tdmogathatdsdg: A Bizottsdg ugyancsak
kifejezte kétségeit az ABX-D, -NL és -F szerkezetdtalakitasi
tdmogatdsra val jogosultsagat illetGen, mivel nem vildgos,
hogy az ABX-csoport tobbi tagja milyen mértékben tud
gondoskodni a szerkezetdtalakitdsra szoruld jogalanyok
pénziigyi igényeirdl.

Szerkezetdtalakitds — életképesség, a tdmogatds ardnytalansdga és
korldtozdsa: A Bizottsag kétségeit fejezte ki a ,szerkezetdta-
lakitdsi” terv pénziigyi részével kapcsolatban is, amely
leplezte az ABX-nek a féként rovid tdvh finanszirozdssal
(140 millié eurds visszafizetend§ hitel) érintett jogalanyai-
nak hosszu tava pénziigyi sziikségleteit (sajattSke-szitkség-
let). Ennélfogva a Bizottsdg kifejezte a kétségeit azzal
kapcsolatban is, hogy egy ilyen finanszirozds lehetévé
tenné-e az érintett jogalanyok tartés életképességét, hogy a
javasolt ellentételezések (killonosen a kapacitdscsokkentés)
elegendGek lennének-e a piac kozos érdekkel ellentétes
torzuldsa létrejottének megakaddlyozasdra, és hogy egy
ilyen feltételezett tdimogatds nem tenné-e lehet6vé az ABX
szamdra, hogy potencidlisan tilzott készpénzvagyonnal
rendelkezzen.

A Bizottsdg ezen kiviil kétségeit fejezte ki a feltételezett
dllami tdmogatds hidnydval kapcsolatban, és az SNCB dltal
az ABX-ben végrehajtott Ujrabefektetések, valamint az ezek
finanszirozasdhoz alkalmazott eszk6zok (esetleges garan-
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(23)

cidk, kereszttimogatdsok, kozvetlen finanszirozdsok, a
hatalyos irdnyelvek betartdsa) OsszeegyeztethetGségét érin-
téen. Kiilonosen a kovetkezd intézkedések tekintetében:

(@) ,Az ABX SNCB dltali felvdsdrldsa”: Az SNCB 1998 és
2001 kozotti, az ABX hélézatdnak felvdsdrldsara”
forditott 672,4 millié6 eurds befektetéseirsl van szd
(amelyet id6kozben 433,8 millid eurdra csokkentet-
tek (7), valamint meghatdrozott rendelkezésekrdl az
akdr az SNCB, akér az é4llam dltal az ABX-be torténd
(Gjra)befektetések finanszirozdsira adott garancidk
odaitélését illetSen, amelyek tartalmadt ellendrizni kell.

(b) .Mds oOsszegek”: A Bizottsdg kétségei kiterjedtek az
SNCB altal az ABX-D, -NL és -F szdmdra 2001-ben
adott, 150 milli6 eurds (id6kozben 114,6 millid
eurdra csokkentett (%) ,egyéb tdmogatdsok” jogszertisé-
gére[osszeegyeztethetGségére, amelyet a Bizottsdgnak
tett elGzetes bejelentés nélkiil folydsitottak. A Bizott-
sdg kétségei e tekintetben a tdmogatdsok meglétének
feltételezett hidnyéra és az ilyen lehetséges tdmogatd-
sok Osszeegyeztethet&ségére vonatkoztak.

(c)  ,Pdrhuzamos Gsszegek”: A Bizottsdg kétségeit fejezte ki a
belga hatésagok azon kijelentésével kapcsolatban is,
amely szerint az SNCB dltal az ABX-nek adott,
mintegy 21 milli6 euréra rigé (id6kozben 12,1 milli6
eurdra csokkentett (%) kolcsonok t6kévé alakitdsa — a
tovabbiakban: ,parhuzamos osszegek” az ABX LOGIS-
TICS (Ireland) Ltd. (3,2 millid eurd), az ABX
LOGISTICS (Portugal) Lda. (2 millié eurd), az ABX
LOGISTICS (Singapore) Pte Ldt. (3,8 milli6 eurd) és az
ABX LOGISTICS International (Belgium) NV/SA
(12 milli6 eurd), (a tovdbbiakban ,ABX-Itl”, ,ABX-P”,
,ABX-Sing” és ,ABX-B”) érdekében - szokdsos
tranzakciot jelent az SNCB-csoporton belill. A belga
hatésagok tgy vélték, hogy ezt az Osszeget ,a
bejelentett szerkezetdtalakitds korén kivill” folydsitjak,
és kovetkezésképpen a Szerzddés 87. cikke értelmében
nem jelentenek allami tdmogatdst. A Bizottsdg e
tekintetben fenndllé kétségei ennél fogva az ilyen
lehetséges tdmogatasok OsszeegyeztethetGségének kér-
désére is vonatkoztak.

2.1.3. A bejelentés kiegészitései

Kiilonosen a 2005 janudr 14-én és a 2005 februdr 24-én
kelt levelekben a belga hatésigok az ABX szerkezetdtala-
kitdsi tervét lényegesen megviltoztatd informaciokkal
egészitették ki az eredeti bejelentést. E modositasok
kilonosen a szerkezetdtalakitdsnak az SNCB és az ABX-
csoport dltal torténd finanszirozasanak novelését, az ABX-
Franciaorszdg alkalmazottak altali megvésarlds (Rachat de
I'Entreprise par les Salariés ,RES”) formdjéban, negativ piaci
aron torténd eladasat, a tovabbi kapacitdsok csokkentését, a
lényeges belsd szerkezetatalakitdsi intézkedéseket, és a teljes
ABX-csoport piaci dron torténd elSrelathatd eladdsat
érintették.

7y Léasd a ,pénziigyi tét szdmokban” cimt fejezetet.
P e )

(®) Lésd a ,pénziigyi tét szdmokban” cimd fejezetet.

(°) Lésd a ,pénziigyi tét szdmokban” cim fejezetet.

(24)

(25)

(26)

(27)

(28)

2.1.4. A 2005.5.3-i eljdrds kiterjesztése

A Bizottsdg kiterjesztette a vizsgdlati eljrast, de ez a
kiterjesztés nem helyettesiti az eredeti eljards meginditdsat,
hanem ahhoz kapcsolodik, e tovabbi informaciok két {6
pontja tekintetében: az ABX szerkezetdtalakitdsdra szdnt
koltségvetés modositasa és az eladds lefolytatdsa, killonosen
az ABX-Franciaorszdg, de az ABX-WW (ABX Worldwide)
tekintetében is, valamint a szerkezetdtalakitis sordn
létrehozott Gj ABX-holding.

Az 1j helyzet alapjin tehdt a kovetkezdket kell apportélni:

(@ 50 millié eurd helyett 157,4 milli6 eurd sajattéke az
ABX németorszagi szerkezetdtalakitdsira, az ABX-D-
nek a sajattSke tekintetében 14,4 millié eurds (2004
december 31) szintre hozatala érdekében, egy
234 milli6 eurds (2003 december 31.) mérlegfGosz-
szeghez képest;

(b) 12,6 milli6 eurd helyett 10,6 millié eurd sajattSke az
ABX hollandiai szerkezetdlatakitdsdra, az ABX-NL-nek
a sajattéke tekintetében 9,3 millio eurds (2004
december 31.) szintre hozatala érdekében, egy
35,7 millié eurds (2003 december 31.) mérlegfGosz-
szeghez képest.

Az ABX-D é -NL esetében ezek az osszegek
t6keemelés formdjaban jelennek meg, akdr a meglévg
adossagok atalakitdsaval, akdr Gj sajattSke bevitelével;

(© 223 millié6 euré a franciaorszagi ABX egy része
tekintetében az alkalmazottak altal torténS meg-
vasarlds lehet6vé tételére. Ez az Osszeg az SNCB
végleges kiaddsainak felel meg, és killonosen a
kovetelések elengedése, valamint a jovébeni vesztesé-
gek fedezetének formdjat olti.

Ami az ABX-F negativ dron valé eladdsat (RES) illeti, a
Bizottsdg kétségeinek adott hangot az SNCB dltal a
felvdsarlé trsasigba bevitt pénzeszkozokben megjelend
allami tdimogatdsok tekintetében. Az ABX-WW elGrelathat6
eladdsa esetében a Bizottsdg emlékeztetett annak szitksé-
gességére, hogy minden lényeges informaciot meg kell adni
annak ellendrzéséhez, hogy egy ilyen eladds ténylegesen
piaci dron torténik-e meg.

2.1.5. Tovdbbi kiegészitd informdcidk

Kilonosen a 2005 jinius 9-én kelt levelében Belgium az
eljaras kiterjesztésére vonatkozdan informdciok osszességét
nyujtotta be a Bizottsighoz, egyes informdciok felidézésé-
vel, és azokkal kiegészitve az tigyirat egészét.

A 2005. december 1-jén kelt levelével Belgium lényegében
a kordbban étadott informaciok tekintetében pontositdso-
kat tartalmazd, bizonyos kiegészit§ informdcidkat nydjtott
be a Bizottsighoz, és kiilonosen az ABX németorszagi
jelenlétével kapcsolatos 1ij kotelezettségvallalst jelentett be.
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2.2. Az ABX tevékenységei

(29) Az ABX fentebb osszefoglalt, és az eljards meginditasdban (36) Az ABX helye a piac kiilonbozé szegmenseiben: A belga
bemutatott tevékenységein kiviil a belga hatésdgok ponto- hatésagok szerint 2003-ban az ABX tevékenységei a koziti
sitjdk, hogy az ABX LOGISTICS Worldwide stratégiai és szallitds piacdnak 49 %-4t, az Air&Sea piacok 42 %-4t, és a
kereskedelmi helyzete nyilvinvaléan ,szervezs” vagy ,szdl- az 4ruk raktrozasival foglalkozé szerz&déses logisztika
litmdnyozd”. piacdnak 8 %-dt foglaltik el.

(30) Mint ilyen, az ABX logisztikai és szdllitdsi mveleteket . i i o o .
végez. A Bizottsdg altal megrendelt szakért6i tanulmany (a (37) Flgye,le.mbe, veve a nemetorszagi, hollandiai s frgnaa-
tovibbiakban: Jacobs) (1) szerint 4ltalinosan a logisztika orszagi teveker}ys.egenek szintjet, az ABX nemzeti szinten
L,annak irdnyitdsa, hogy hogyan és mikor kell forrdsokat szdllitani nines az egy edl, pxacok, (roufe,ﬂalr, sea, contract log}stlcs) 5
arra a helyre, ahol azokra igény van”. E tanulmény szerint az lf’zgfo.ntosabb véllalkozdsa kozott, amelyet a Jacobs igazolni
ABX esetében pontosabban arrél van sz, hogy egy latszik.
osszekapesolt szdllitasi haldzaton és raktdrozdsi csomoé-
pontokon keresztiil optimalizalni kell az anyagok folyama-
tos dramldsat. (38) Az érintett piacok nivekedési potencidlia — dltaldnos szempont:

mind a belga hatésdgok, mind pedig a Jacobs szerint a
kilonosen a 2001. szeptember 11-i események miatt

(31) A belga hatosdgok hozziftizik, hogy a ,szllitok” dltaldban bekovetkezd kozelmultbeli nehézségek ellenére a logisztikai
nem rendelkeznek fuvareszkozokkel (tehergépkocsikkal, szolgéltatdsok irdnti kereslet novekedése folytatddik. Jacobs
hajokkal, repiil6kkel és egyebekkel), hanem fuvarozdsi szerint ez koszonhetd az eurdpai népesség novekedésének,
véllalkozdsokhoz fordulnak, amelyet Jacobs is aldtdimasz- a termékek véltozatos vélasztékdval kapcsolatos, névekvd
tott. vasarloi preferencidnak, a fogyasztok vasdrldereje noveke-

désének, és annak, hogy a termelSk egyre inkabb logisztikai

(32) Ebben az iigyben — néhdny kivételtd] clrekintve, foként szakért6khoz szervezik ki a logisztikai szolgaltatdsokat.
Hollandidban - az ABX-csoport széllitdsi kapacitdsa
majdnem teljesen alvallalkozdsban mtikodik. A Hollandid- } - o ) )
ban egyébként a tulajdonban 1évS tehergépkocsik szdma (39 A _nov'ekedes/t poter;cm/l Nemetorfzagbanf _]acobs szerint a
2001 ota folyamatosan csokken, és a cél az, hogy a nulla logisztika német piacdn nagy ndvekedési potencidl tapasz-
felé kozelitsen. 2001-ben a hollandiai ABX LOGISTICS 240 talhat6. A német piacon az elmilt nyolc évben a logisztikal
tehergépkocsival rendelkezett, ez a szdm 2002-ben 166-ra szolgaltgtasok a,lV?llalkoz.asba adasanak noveked?se )eIZI;
csokkent, 2003-ban 138-ra, és 2004-ben 110-re. }}ogy mlr}d a kindlat, mind pedig a kereslet a kovetkezd

években évente 15-rgl 20 %-ra emelkedhet.

(33) A belfoldi vagy nemzetkozi kozuti szdllitds esetében az
ABX LOGISTICS a tulajdonképpeni szdllitdsi tevékenységet (40) A novekedési potencidl 1égi teriileten: Mind az Airbus, mind
fiiggetlen kozuti fuvarozéknak alvéllalkozésba adta. A 1égi pedig a Boeing az elkovetkezends 15-20 évben a
és tengeri szdllitds esetében az ABX LOGISTICS  kozveti- teherszllito repiil6gépek szdmdnak megdupldzdsit tervezi,
t6ként” tevékenykedik Ggy, hogy tengeri (,shipping lines) mivel a 1égi drufuvarozds megnovekedett, és meghaladja az
vagy légi fuvarozdsi (.airlines”) véllalkozdsoktdl vdsdrolja utasszéllitist. Az Airbus a légi drufuvarozds meghdrom-
meg a sziikséges szdllitdsi kapacitdst az tigyfelei nevében. szorozésdt tervezi évi 5,7 %-0s, a Boeing tekintetében

6,4 %-os, atlagos novekedéssel 2021-ig. Ezen erds noveke-
P , . L ) e dési lehetSségeknek a fuvarozok és a logisztikai szereplSk

(34) Az aldbbi tdbldzat egy/ertel{nu_en aldtimasztja e stratcgial szdmdra is novekedési lehetGséget kellene biztositaniuk.
helyzetet: a csoport tdrsasagai az ABX LOGISTICS altal
hasznalt tehergépkocsik csak 3 %-dnak tulajdonosai vagy
o o
lizingbe vevi. (%) (41) Novekedési potencidl koziton: A szakért§ jelzi, hogy Eurdpa

(35)

(%)
"

Az ABX LOGISTICS ,szdllitdsi kapacitdsa”
Tulajdonban (vagy Alvallalkozok
lizingel- ve)
Széllitdsi kapacitds o
tehergépkocsinként 3% 97
Sza1.11E551 }qapac1tas 0 100 %
repiilénként
}SlzlaEhtafl kapacitds 0 100 %
ajonként

Jacobs Consultancy”: Capacity of ABX Logistics and Sernam

markets, végleges jelentés, 2004. méjus
A belga hatdsdgok 2005.2.24-én kelt levele, 13. o.

&)

egésze tekintetében a kozati szallitds olyan dgazat, amelynél
kevés belépési korldt van, és amely ennél fogva dlland6
szerkezeti kapacitdstobblettel (%) kiizd, amely az elmdlt 5-7
évben az drak esésével bebizonyosodott. Mindamellett ez a
kapacitastobblet a széban forgd széllitisokat végzd vallal-
kozasokat érinti, ami nem vonatkozik az ABX-re, amely
Jmegszervezi” a szallitast, anélkiil, hogy végezné. Jacobs
szerint a kozuti drufuvarozds piaca er8s novekedési
tendencidtt mutat. Ebbdl kovetkezik, hogy egy ilyen
piacfejlédésnek a fuvarozok és a logisztikai szereplSk
szdmdra is novekedési lehetGséget kellene biztositania.

Bar a kozelmultbeli b8vités dgy tiinik, hogy id6legesen csillapitotta a

jelenlegi helyzetet. Mindamellett az a tény, hogy nagyszdmi
fuvarozési villalkozds a koziti drufuvarozdst a kevésbé drdga, Gj
tagdllamokb6l szdrmazé fuvarozoknak adja alvéllalkozdsba, val6-
szintileg erdsiti a versenynek a kozati fuvarozdsi piac draira gyakorolt
nyomasat.
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(42) Novekedési potencidl a tengeri kozlekedésben: Jacobs szerint a (47) A Dubois (amely az ABX-Franciaorszdg fontos részévé vdlt)
tengeri freight forwarding (szdllitmdnyozds) dgazatinak felvdsdrldsa: a belga hatésdgok jelzik, hogy az 1998-2002
novekedése 1998 és 2000 kozott dtlagosan 7 % volt. Az kozotti idGszakra az SNCB rendelkezésére dll6 szdmitds
druk tengeri tton torténd széllitdsa novekedésének jovo- 12,7 %-os IRR-t (,Internal Rate of Return”, belsé megtériilési
beni fejlédése vilagviszonylatban az 4ltalénosabb fejlédéstsl réta) mutatott 9,5 %-os WACC-re (,Weighted Average Cost of
fog fiiggeni. Capital” t6ke stlyozott atlagkoltsége) és 9,7 millié eurds
NPV-t (,Net Present Value” nettd jelenérték), amely miatt a
befektetések ésszerti megtériilésére lehetett szdmitani.
23, Az ABX-hdlézat felépitése (48) A Gruppo Saima A)va,ndero (késéb}bi/ABX—Olaszorszdg) felvd-
sdrldsa: a belga hatésagok azt éllitjdk, hogy az 1998-2008
kozotti id@szakra az SNCB rendelkezésére dll6 szamitdsok
2.3.1. Az ABX-hdlozat tdrsasdgainak az SNCB dltal torténd 13,0 %-os IRR-t mutattak 9,0 %-0s WACC-te, és 51,8 millié
o felvisdrldsa eur6s nett6 jelenértéket, amely miatt a befektetések ésszert
megtériilésére lehetett szdmitani.
(43) Bar az ABX-hdlézat SNCB dltal torténd felvdsarldsdnak
miveletei — amelyek jellegiiknél fogva nem jelenthetnek (49) Egyébként mivel a Bizottsdg felvetette az SNCB dltal
elényt az ABX szdméra — nem képezik e hatdrozat targyat, a esetlegesen alkalmazott kereszttdmogatdsok lehet@ségét az
Bizottsig az aldbbiakban az dltalinos hittér miatt emlé- ABX-be torténd befektetések finanszirozdsira, a belga
keztet a {6 szakaszokra, ahogyan azokat a belga hatésigok hatésdgok a kovetkezd magyardzatot adtdk:
bemutattak.
(@) A belga hatésagok kijelentik, hogy ,az 1998-2002
(44) A belga hatdésagok azt éllitottdk, hogy az ABX LOGISTICS kO,ZOt,tl idszak egészére az ﬁllam1 tarpogafaso/k et
o e S elégségesek [az SNCB] kozfeladatai koltségeinek
csoport kiillonbozé tdrsasdgainak felvasarldsarol az SNCB 13 )
: . o p fedezésére” (’). Emlékeztetnek arra, hogy 2001-ben
hatarozott az tizleti tervek alapjan, amelyek a befektetéskor p P Py
o . e a SzamvevGszék madr jelezte, hogy ,a befektetési és
a jovedelmezGség gyors visszatérését igérték. A Thyssen - ‘o oz . o
: o ” o . tizemeltetési feladatokat illetSen az idGszak egészére —
Haniel Logistik (,THL")/Bahntrans, Dubois és a Saima DA P
(o . p p az 1997-es uzleti év kivételével — a felhaszndldsok
Avandero (amelyek kés6bb ABX-szé véltak Németorszdg- y -
. . p p s halmozottan meghaladjak a két feladatra rendelke-
ban, Franciaorszdgban és Olaszorszdgban) felvasdrldsa o AT p; ; . )
ot oo L o r zésre 4all6 forrdsokat dgy, hogy nincs semmilyen
koriilményeinek rovid Osszefoglaldsit az alabbiak tartal- . (tAsi utasités a F 46 bél a ke
12dk dtcsoportositdsi utasitds a fennmaradd dsszegbdl a két
mazzak. kozfeladat és az [SNCB] tobbi tevékenységei
kozott” (14).
(45) A THL/Bahntrans (késébbi ABX-Németorszdg) felvdsdrldsa: A
belga hatésdgoknak kiilondsen a 2000. oktéberi tajékozta- (b) Rdmutatnak tovébbd arra, hogy ,mivel az SNCB-nek a
tasa szerint a THL csoport egészének vételdra [...] (*) német kozfeladatait érint iizemeltetési és befektetési terheit nem
madrka (DEM) (Thyssen-csoport) + [...] DM (Deutsche Bahn fedezték az dllami tdmogatdsok, az SNCB kélcsonhoz
AG). E csoport tevékenységeinek értékét a Coopers & folyamodott a  sajdt sziikségletei fennmaradé  Osszege
Lybrand [a fent emlitett vételirndl magasabb érték (**))] tekintetében” (°). Ez szintén érvényes tehdt az SNCB
milli6 DEM-re értékelte (ebbél [...] milli6 DEM a fuvare- azon forrdsaira, amelyeket az ABX-be torténd befek-
gyesitési tevékenységek tekintetében), és [...] milli6 DEM-re, tetésekre forditottak, és amelyeket egyébként ,nem
figyelembe véve e holding koltségeit. E felvasdrlds sordn az egyedi kolesonok dtjdn  finansziroztak, (...) hanem az
SNCB 4tvette a kordbbi részvényesek kotelezettségvéllala- dltaldnos pénzforrdsaik segitségével” (*°).
sait, kiilondsen egy miincheni épiiletre mdr kordbban
meglévd biztositékra vonatkozdan. A Bahntrans felvasarla-
saért a [...] millié eurds ([...] milli6 DEM) negativ 4rat a L . .. . s
(50) Végill a belga hatésdgok kijelentik, hogy e felvasarlasokat

(46)

Bahntrans, a Thyssen Handelsunion AG és a Deutsche Bahn
AG kordbbi részvényesei fizették 1998. oktober 1-jén.

Az ABX-D a felvésarlds 6ta veszteséges volt. E veszteségek
ergsen rontottdk a villalkozds pénziigyi szerkezetét, amely
véllalkozds sajatt6kéje az 1999-es tizleti évtSl negativba
fordult. Ez a helyzet, amely 2005-ig folytatédott, anya-
véllalatként arra inditotta az SNCB-t, hogy a negativ
sajatt6kébdl adédo helyzetbdl eredd kockdzathoz kapcso-
16d6an komfort levelet bocsdsson ki.

(*) Bizalmas adatok
(**) A pontos szdmot kitorolték, és e megjegyzéssel helyettesitették.

")

()
("))
(')

kovetSen az SNCB meghatdrozott szamu komfort levelet
adott az ABX tobb lednyvillalata hitelez8inek, és kiilonosen
az ABX-D és az ABX-Spanyolorszdg hitelezi javdra. A
belga hatdsdgok tgy vélik, hogy ezek a komfort levelek
részei az anyavdllalat és annak a magangazdasigban
tevékenykedd leanyvallalatai kozotti szokdsos kapcsolatnak.

Kiilénosen a belga hatésagok 2003.12.23-dn kelt, 2003.12.29-én, A|

38604. szdmon iktatott, és 2003.6.20-4n A[23465. szdmon iktatott
levelei.

A Szamvev6szék 2001. mdjus 18-i jelentése, 221. o.

A belga hat6sagok 2003.6.20-dn A[23465. szamon iktatott levele.
A belga hatésdgok 2003 augusztus 29-én kelt, 2003 augusztus 29-
én GAB. Loyola de Palacio Entrada n® 2805. szdémon iktatott levele,
12. o.
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(1)

(52)

2.3.2. Az SNCB tjrabefektetései 2001-ben

Tdkeemelés Németorszdgban: az SNCB 2000 végén és 2001-
ben tSkeemelést hajtott végre a német lednyvéllalatdnal
(korabbi Bahntrans) 17,5 millié eurds készpénz bevitellel,
és 55 millid eurds Osszeg erejéig az SNCB rovid tavi
el6legeinek t8kévé alakitdsaval. Ezt a hatdrozatot a Boston
Consulting Group (,BCG”) segitségével megvalésitott ajan-
lasok és elemzések alapjan hoztdk meg.

A BCG e dokumentumai a kovetkezd érveket és ajanldsokat

tartalmaztak:

(@) Az ABX-csoport egy lehetGség arra, hogy jelent8s
értéket és stratégiai érdeket teremtsen az SNCB
szamara.

(b) Egy pénziigyi befektetés és a vezetés megerdsitése

szitkséges e teljesit6képesség megszerzéséhez.

(©

E pénziigyi befektetésnek az SNCB dltali sajat
finanszirozdsat akkoriban a legjobb lehetSségnek
tekintették.

Az értékteremtés stratégidjanak az ABX LOGISTICS
kozvetitésével torténs végrehajtdsaban a Bahntrans
helyredllitdsa elsGdleges volt az SNCB szdmara.

Kovetkezésképpen a BCG szakértdi azon a vélemé-
nyen voltak, hogy a fizetSképesség helyreallitdsat
célz6 tervet harom okbdl kell végrehajtani:

—  Siker esetén a helyredllitds lehet6vé teszi az ABX
LOGISTICS stratégidnak kovetését ,amely tibb,
mint 300 millié eurds értékteremtési potencidllal
rendelkezik”.

— Még részleges siker esetén is a helyreallitds
lehet6vé tenné a Bahntrans djracladdsdnak
értékénél magasabb dr generdldsat.

(53) A belga hatésagok rdmutatnak arra, hogy a 72,5 millié eurds teljes befektetés IRR-je — amelyre a
befektetés pillanatdtol lehetett szamitani — 8-10 %-os nagysdgrendd, az elfogadott eredmény-
el6rejelzésektd] fiiggben. Ez a bels§ megtériilési rata hasonlé az SNCB jelenlegi t6kekoltségeihez.

.....

Az EBIT éves

Végs6 érték

novekedési ritdja
Ev

L] [.] L]

— [— [— [—
[RR FRR R

Diszkont-tényezd

[..] [..] [..]

2001

Végsé értck

Uzleti forgalom [...] [...]

Adozés el6tti tizemi [...] [...]
eredmény

[...] milli6 eurd felhasz- |[...]

tobblete

[...] milli6 eurd befekte- |[...]
tése 2001-ben

Szabad pénzforgalom [...] [...]

A t6ke stlyozott dtlag- 9 %

koltsége

Az osszes diszkontalt [...] [...]
pénzforgalom

IRR 10,04 %

(54) 12,2 millio eurds tékeemelés Hollandidban: a ,holland
szakaszra” (az 1999 februarjaban felvasarolt, és frorszagban
szintén részesedést szerzett kordbbi Kersten Hunik cso-
portra) vonatkozo stratégiai terv a kovetkezdkbdl allt:

@)

A belfoldi tevékenységek megersitése a holland
nemzeti elosztds teriiletén aktiv tdrsasdg felvasarldsa-
val; a tarsasdg tevékenységének volumene napi 2 000
kiildemény volt, és az SNCB vezetGsége dgy vélte,
hogy mintegy 6 000 kiildeményes nagysdgrendre
volna szitkség a nemzeti elosztasban val6 jovedelmezd
muikodéshez.
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(b) Az 1999-ben felvdsdrolt Kersten Hunik Holding —  Végeredményben a belga hatdsdgok tgy vélik,

vallalkozas (Gj nevén ABX LOGISTICS Holding BV) hogy az SNCB dltal a holland lednyvallalatnak

szerkezetatalakitdsdnak folytatasa. adott finanszirozds Osszege (nem szdmitva a

Wegtransport [...] millié eurds felvasdrldsi drdt)

(© A Kersten Hunik Scheepvaartmaatschappij BV és a tehdt 2001 mdrciusaban elérte a 9,2 millié eurdt

Link Line Europa BV tengeri szallitasi tevékenységének + 3 millié eurét 2001 szeptemberében, azaz

(,rederijen”) Gjracladdsa, ezzel 1 milli6 eurds készpénz osszesen 12,2 milli6 eurdt.

generdlisa. o o

— A belga hatésagok szerint ezt az GjratSkésitést a

(d A gyakorlatban a finanszirozdsi sziikségleteket a holland tevékenységek jovedelmezdiségének visz-

kovetkezSképpen fedezték:

Az SNCB 9,2 millié eurényi rovid tava kovetelé-
sét 2001 madrciusdban tkévé alakitottdk.

2001 szeptemberében az SNCB az ABX LOGIS-
TICS Holding BV t6kéjét 10 millié eurds
osszeggel novelte. E 10 milli6 euré célja a
Wegtransport BV-nek az ABX LOGISTICS Hol-
ding BV dltal torténd felvdsarldsinak finansziro-
zdsa volt. A részvényekért fizetett ar [...] millio
eur6 volt, a pétldlagos [..] millié eurd fennma-
radd Osszeg tovabbra is rendelkezésre dllt a kell§
gondossagbdl (due diligence) eredS esetleges
arkorrekciok fedezésére.

szatérésére vonatkozd 2002-es kildtasok alapjan
lehetett igazolni, amelyeket az eredmények
pozitiv alakuldsa titkkroz, ahogyan az 2000 végén
lathat6 volt:

2001. évi 2002. évi
koltségvetés | koltségvetés
20004 (2000 végén | (2001 végén
elkészitve) | elkészitve) (*)
Uzleti forga- 54.1 60.9 86.4
lom
Uzemi ered-
mény (EBIT) -2,59 -2,73 0,68

() tartalmazza a Wegtransport felvdsirldsira vonatkozo
tizleti forgalmat

(55) A belga hatdésigok ugy vélik, hogy e befektetés bels6 megtériilési ratdja az akkor rendelkezésre all6

eredmény-elGrejelzések alapjdn 11 %-os nagysdgrendd, e 12,2 millié eurds befektetés esetében.

A belsd megtériilési rita (IRR) szdmitdsa az SNCB-nek az ABX-Hollandidba 2001-ben tett 12,2 millié eurés
Gjrabefektetése esetében (millié euréban)

Az EBIT éves novekedési | [...]
ratdja

Leszdmitoldsi kamatldb | [...]

Végsé érték

Ev [..] -]

[.]

[.] [.] [.]

Diszkont-tényezd [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2000A 2001. évi |2002. évi | Terv Terv Terv Végs§ érték
koltségve- | koltségve- | 2003 (**) | 2004 (**) | 2005 (%)
tés, elké- | tés, elké-
szitve szitve
2000 2001
végén végén (¥)
Uzleti forgalom [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Adbzis el6tti tizemi [...] [...] [...] [...] [...] [...]
eredmény
12,2 milli6 euré Gjraté- | [...]
késitése 2001-ben
Szabad pénzforgalom [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
A t6ke silyozott dtlag- | 9%
koltsége
Az osszes diszkontalt [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pénzforgalom
IRR 11,3 %

(*) tartalmazza a Wegtransport megszerzésére vonatkozo iizleti forgalmat
(**) Id6rendi adatok nem elérhetSk. Utdlagos tjraértékelés 1) egy 2003-as [...] %-os brutté tizemi haszon elérése, valamint 2) 2004-t6l
az iizleti forgalom és az eredmény [...] %-os éves novekedési ratdja alapjan.




L 383/28

Az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja

2006.12.28.

(56) 30 millié eurds tékeemelés Franciaorszdgban: 2001 decembe-

rében az SNCB tSkeemelést hajtott végre az 1999-2000-
ben felvasarolt francia tdrsasigban, hogy azon kévetelések
értékpapirositasi programjat indithassa el, amelyek lehet6vé
teszik egy 70 millié eurds bankhitel-keret elnyerését. Ezt a
t6keemelést a Société Générale, az ABX LOGISTICS (France)
SA hitelnyujtdja irta el6 az ABX LOGISTICS (France) SA
kereskedelmi koveteléseinek portfoliéja értékpapirositasa-
hoz sziikséges elGzetes, kotelezd feltételként.

A belga hatdsagok szerint az ABX LOGISTICS (France) SA
jelenleg rendelkezésre all6 pénziigyi el6rejelzései a jovedel-
mez8ség visszatérésének kildtdsat mutatjdk egy helyredllitasi
terv keretében. E terv — egy sor, a miikodés javitdsira
irdnyulé intézkedést kovetSen (informatika, az elosztdsi
eljaras felulvizsgalata, bezdrasok és a tevékenységek atru-
hdzdsa, a munkafeltételek 6sszehangoldsa, a tevékenységek
integraciéja) — az iizemi eredmény (EBIT) javuldsat
irdnyozta el§ a 2001-es - 19,6 millié eurérdl 4,6 milli6
euréra 2003-ban.

(58)

Az ABX Logistics France eredményeinek elrelithat
alakuldsa (2001 szeptemberében)

2000 tény- | 2001 kolt- | 2002 elsi- | 2003 el8ird-
leges ségvetés ranyzat nyzat
Uzleti forgalom 516,0 631,0 626,0 664,0
,Uzemi ered-
mény” (EBT) -6,1 -19,6 -82 4,6
Nett6 eredmény -21 -28,4 -11,6 4,0

Forrds: Helyreallitasi terv, 43. oldal; dtvaltds: 1 EUR = 6,55957 FRF

Az SNCB tgy vélte, hogy ez az értékpapirositdsi miivelet
lehet6vé tenné a kiils§ finanszirozds felvaltdsit az SNCB
altal nydjtott rovid tava finanszirozdssal. Rovid tdvon az
értékpapirositassal felszabaditott készpénztobblet egy jelen-
t8s részét injektdlni lehetne az ABX cash pooljdba (6ssze-
vont készpénzkezelés), amely igy lehet6vé teszi a tarsasagok
szamdra, akik a tagjai voltak, hogy részben visszatéritsék a
sajat, SNCB-vel szemben fenndll6 hiteldllomanyukat.

(59) A belga hatdsdgok agy vélik, hogy az akkoriban rendelkezésre dll6 eredmény-elGrejelzések e 30 millid
eurds befektetés esetében 14 %-os IRR-hez vezetnek.

A belsG megtériilési rita (IRR) szdmitdsa az SNCB-nek az ABX-Franciaorszigba 2001-ben tett 30 millié eurds
Gjrabefektetése esetében (millié euréban)

Az EBIT éves novekedési | [...]

ratdja

Leszdmitoldsi kamatldb [...] Végs6 érték

Ev [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Diszkont-tényezs [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
2000 2001 2002 2003 Terv Terv VégsS
tényleges | koltség- el6ira- el6ira- 2004 () | 2005 érték

vetés nyzat nyzat (**)

Uzleti forgalom [...] [...] [...] [..] [...] [..]

Nett6 eredmény [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

30 millié eurd gjrat6ké- | [...]

sitése 2001-ben

Szabad pénzforgalom [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

A t6ke silyozott dtlag- 9%

koltsége

Az Osszes diszkontalt [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

pénzforgalom

IRR 14,0 %

(*) Iddrendi adatok nem dllnak rendelkezésre Utdlagos tjraértékelés 1) egy 2004-es [...] %-0s és egy 2005-0s [...] %-0s brutt6 iizemi
haszon elérése és 2) 2004-t6l az iizleti forgalom és az eredmény évi [...] %-os novekedési ratdja alapjan.

(**) [..] % az ad6zds el6tti tizemi eredmény alapjén (EBT)
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(60)

(63)

(64)

2.3.3. Az SNCB ,pdrhuzamos hozzdjdruldsai” az ABX-hez

A belga hatdsdgok kifejtették, hogy az frorszagi, portugaliai
tarsasagok, és a belgiumi Air&Sea tevékenységek SNCB altal
torténd felvasarldsa sordn az SNCB részben vagy egészben
dtvette e tdrsasigok tartozdsait, majd azokat tSkévé
alakitotta. A hat6sagok szerint e t6kévé alakitisok —
amelyeket 6k ,parhuzamos hozzdjiruldsoknak” tekintenek
- célja:

(a) akdr bizonyos tarsasdgok egyesiilésének lehetdvé tétele
és a csoport jogi szempontbdl val6 egyszertibbé tétele
(Irorszdg, Portugdlia) céljanak megvalsitdsa,

(b) akdr a szdllitdsi engedélyek fenntartdsdnak lehetdvé
tétele (Irorszdg),

() akdr annak lehet6vé tétele a tdrsasigok szdmadra, hogy
minimdlis sajattGkével folytassak az Air&Sea tevé-
kenységeiket, hogy kiils§ finanszirozdsi eszk6zokhoz
jussanak (Air&Sea Belgium).

Belgium szerint a sajattéke Gjboli felépitése és a jovedelme-
z8ség gyors visszatérése a kovetkez6k miatt biztositott volt:
1) a veszteségeik és az tizleti forgalmuk kozotti ardny, 2) az
atvaltasok abszolit 6sszege, 3) a vezet8ség dltal 2002 végén
felallitott pénziigyi vetiilet (2003. évi koltségvetés), amely
2003 végére az egyensuly visszatérését vette tervbe. E
lednyvallalatokat nem gy kellett tekinteni, mint ,nehéz

(62)

helyzetben 1év6” véllalkozdsokat, és a helyzetiik ezért nem
osszehasonlithaté az eredeti szerkezetdtalakitdsi tervben
meghatdrozott hdrom, nehéz helyzetben 1év8 jogalannyal.
A belga hatésigok szerint az SNCB e lednyvallalatok
tekintetében torténd célzott és egyszeri beavatkozdsa,
bizonyos lednyvillalatok szokdsos finanszirozdsi mveletét
jelenti az anyavillalat részérdl az iigyletek soraban, és ennél
fogva teljesen Osszeegyeztethet6 a piacgazdasigban a
magénbefektet elvével.

A hdrom érintett tdrsasag esetében a 2002 végén elkészitett
2003. évi koltségvetés egyébként kildtdsba helyezte az
egyensulyhoz, vagy csaknem egyensilyhoz (1 milli6 euré-
nal alacsonyabb veszteségek) vald visszatérést a terv
benyujtdsat kovetd 12 hénapon beliil.

2002 et | L ety
2003-ra (*)
i\tzx LOGISTICS (Ireland) 203 0,0
ga?;(LIégGISTICS (Portu- 235 20,3
gosmem | a0 | s

(*) A vezetGség dltal 2002 szeptemberében elkészitett koltségvetés

Az frorszagi, a portugdliai, és az Air&Sea Belgium tdrsasigok 2002-es pénziigyi kulcsadatai (Millié eurd)

(1) )

Uzemi 2002-es Az atvéltdsok abszolat

2002-es ere dmé; Nettd netto vesz- Osszege

tizleti for- (EBIT) Y eredmény | teségek az 1
galom 9002 2002 iizleti for- | Az eredeti Tenylegtzse’n
(tényleges) | . ) (tényleges) | galom %- | tervsze- | megvalési-

(tényleges) 4ban rint (%) tott

ABX LOGISTICS (Ireland) Ltd. 31,4 0,2 -0,3 -1% 3,2 43
ABX LOGISTICS (Portugal) Lda. 13,7 -1,3 -3,5 -25% 2,0 2,0
ABX LOGISTICS Int. (Belgium) SA/NV 39,0 -0,5 -2,0 -5% 12,0 2,0
17,2 8,3

(91,6 millio eurd t6kévé alakitdsa + 140 millidé eurd tovabbi pénzeszkdz rendelkezésre bocsétdsa,

biztonsagi tartalékot juttattak a lednyvallalatnak

amelybdl 21 milli6 eurds

A belga hatésdgok megadtdk a bels6 megtériilési rita (IRR)
szamitdsit minden mvelet esetében. E szdmitdsok —
amelyek itt nem keriilnek bemutatdsra a maguk teljességé-
ben — a 2001. évi Gjrabefektetések esetében bemutatott
szamitdsokhoz hasonlé mddszert alkalmaznak. Azok
minden alkalommal 9,6 és 12,7 % kozotti IRR-t mutatnak.

benyujtottak egy bels6 jovedelmezGségi becslést, amely
10,9 %-os IRR-t tiintetett fel e befektetés esetében.

(65) Az SNCB 2000-ben 3 milli6 eurds oOsszegli garancidt is

Az SNCB egy 3,8 millié eurds befektetést is végrehajtott az
ABX-Szingapurba. A belga hatésigok szerint az ABX-
Szingapurt érint6 beavatkozdsok semmiképpen nem tar-
toznak a Szerz6dés 87. cikkének alkalmazdsi korébe.
Azonban a hatésigok a Bizottsdg kérésére mégis

adott egy szingapri épiilet felépitéséhez. A belga hatésigok
tgy vélik, hogy ez a mfvelet sem tartozik a Szerzddés
alkalmazdsi korébe. Ezt kovetden kifejtették, hogy a
garantalt kovetelés fedezete elsGsorban az épiilet volt,
amelyet Ugy tekintettek, mint kedvezd fekvési épiiletet
egy novekedésben 1évd, dinamikus piacon. Ezt az épiiletet
2005-ben eladtdk.
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2.4. Az dllam szerepe az SNCB ABX-szel
kapcsolatos dontéseiben

(66) Az eljards meginditdsiban az arra szant adatok kiegészité-
seként a Bizottsdg itt osszefoglalja az SNCB-re, és az annak
dontéseiben szerepet jatszé lehetséges dllami befolydsra
vonatkozd egyes szempontokat.

2.4.1. Az igazgatdsi tandcs és az SNCB tevékenységei

(67) Az SNCB egy 6néllo kozvéllalkozds. Ondllé kozvallalko-
zasként az SNCB az egyes gazdasigi kozvillalkozdsok
reformjdrol sz6l6 1991. marcius 21-i torvény (V) értelmé-
ben nem tartozik a csédtorvény hatalya ald. A tarsasg célja
az utasok és az druk szallitdsa, de kifejthet minden olyan
kereskedelmi tevékenységet, amely kozvetve vagy kozvetle-
nill kapcsolodik e tarsasagi célhoz. Szervei az Igazgatasi
Tandcs (IT), az Igazgatdsi Bizottsdg (IB) és az tligyvezets
igazgatd. Az IT-nek tiz tagja van, beleértve az tigyvezets
igazgatot is. Az igazgatdsi tandcs tagjait (%) a kirdly nevezi
ki, és azokat tgy valasztjdk ki, hogy a szakértelmiik
egymast kiegészitse (*°).

(68) Bar az SNCB szabadon fejhet ki a tdrsasdg céljaval
osszeegyeztetheté minden tevékenységet, a belga jogalkotd
megalkotott néhdny korldtozott mechanizmust annak
ellenSrzésére, hogy a kozvéllalkozds megsérti-e a torvényt,
a sajat létesitS okiratdt, illetve a kezelési szerzédést. A {8
mechanizmus egy kormdnybiztos jelenléte az igazgatasi
szervekben — nevezetesen az Igazgatdsi Tandcsban, és az
Igazgatdsi Bizottsigban —, aki tigyel a torvény, az SNCB
1étesitd okirata, illetve a kezelési szerz8dés betartdsdra.

2.4.2. A szdmvevdszék kivetkeztetései

(69) A belga szdmvevSszék 2001 mdjusdban jelentést (*9)
készitett az SNCB-r6l, amely tobb jelentds informacidval
jarult hozzd az SNCB dltal hozott, a kereskedelmi tevé-
kenységeivel kapcsolatos dontésekre gyakorolt dllami befo-
lyas kérdésének tisztazasdhoz. E jelentés egyrészrél kijelenti,
hogy ,az S.N.C.B. tdrsasdgi céljdnak meghatdrozdsa a kovetkezd:
»A tdrsasdg célja utasok, és druk vasiton torténd szdllitdsa. A
tdrsasdg sajdt maga, illetve meglévd vagy létrehozandd, belga,
kiilfoldi vagy nemzetkozi szervezetekben vald részvétel titjdn

() Kilonosen e torvény 2., 3., 8., 12. és 41. cikkérdl van szo.

(*®) A Belgium éltal rendelkezésre bocsdtott informdciok szerint az
igazgatdsi tandcsbeli tagsdg (az IT minden tagja) Osszeegyeztethe-
tetlen az Eurdpai Parlament tagjdnak mandatumadval vagy feladata-
ival, a torvényhozds kamardiban elfoglalt tagsdggal, a miniszteri vagy
llamtitkdri megbizatdssal, a kozosségi vagy regiondlis tandcsban
vagy kormdnyban valé tagsdggal, tartomdnyi kormdnyzoésiggal,
tartomdnyi tandcs dllandé képvisel6i tagsagdval, és az SNCB
személyzetének tagsdgaval.

A szamvevGszék szerint (46. 0.): Az igazgatdsi tandcs tagjainak
visszahivasdhoz jelenleg az igazgatdsi tandcs tagjai kétharmados
tobbségének hozzdjaruldsa sziikséges.

Szdmvevdszék: Az SNCB legutébbi kozleményeinek megfelels
alkalmazdsa; A Képviselshiz 2000. médjus 11-i hatdrozatdnak
végrehajtasaként elvégzett vizsgélat; Briisszel, 2000. méjus.

(19

~

(20

N

(70)

(71)

bdrmilyen kereskedelmi, ipari vagy pénziigyi miiveletet végezhet,
amely Rozvetleniil vagy kozvetve, egészben vagy részben kap-
csolatos a tdrsasdgi céljdval, vagy amely alkalmas arra, hogy
annak megvaldsitdsdt vagy kifejtését megkonnyitse, illetve
elGsegitse (... )«

Az SN.CB-t létrehozd 1926. jalius 23-i torvény nem
hatdrozta meg a tdrsasdg céljt. Az 1960. augusztus 1-jei
torvény (amely a kordbban emlitett torvényt modositja)
beemelte a torvény szovegébe a tdrsasigi célt, a kovetkezd
megfontoldsok alapjan: »Az Ondknek bemutatott tdrvény-
tervezet meghatdrozza tehdt az S.N.C.B. tdrsasdgi céljat
annak kikotésével, hogy ez utébbi jogosan folytathat
minden olyan tevékenységet, amely a halézat tizemelteté-
sével kapcsolatos, kiillonosen biifék és italarusitd helyek
izemeltetése, stb. ..., a haszndlatira szant anyagok
megépitése, minden koziti széllitds megszervezése az druk
széllitdsanak megkonnyitése érdekében (...)«.

Az SNCB tarsasagi célja tehdt szandékosan nagyon
széleskord. E meghatdrozds ezen kivil nem tartalmaz
semmilyen foldrajzi jellegi megszoritdst (...). E tarsasagi cél
értelmezhetd dgy, hogy igazol minden kereskedelmi vagy
akdr pénziigyi tevékenységet.”

Masrészrdl az SNCB dltal az ABX érdekében tett kiaddsok
tekintetében a szdmvev@szék jelzi azt a szempontot,
amelynek figyelembe vételével e jelentés egyes részeit
osszedllitottak: ,Szem eldtt tartva az S.N.C.B. ondllésdgdt, a
megel6zendd kockdzat szintjét és a téteket, kiilonleges figyelmet
forditottunk az ABX-hdlozat fejlesztésének keretén beliil hozott
felvdsdrldsi  dontésekre. Ezen elemzés célja lényegében azon
koriilmények tisztdzdsa, amelyek kozott e dontéseket meghoztdk
és kovették, hogy kiilongsen szemléltessiik azon jogszabdlyok
végrehajtdsinak nehézségeit, amelyek lehetGvé teszik az dllam
szdmdra annak elkeriilését, hogy veszélybe keriiljon a vdllalkozds
kozfeladatokbdl eredd kitelezettségeinek teljesitésére vonatkozé
képessége” () .

Ebben az Osszefiiggésben a szdmvevdszék az aldbbi
kovetkeztetésekre jutott:

(@) ,.az ABX-hdlozat fejlesztése stratégidjdnak fejlédését nyil-
vdnvaldan [az SNCB] vezetdsége kezdeményezte” (*2).

(1 A szdmvevGszék 2001. mdjus 18-i jelentése, 142. o.

(*?) A szdmvevGszék 2001. mdjus 18-i jelentése, 151. o.
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72)

(73)

(*)
(*
(*)
(*)
)
(*)
(*)
(%)

(b) .a kozvdllalkozds [SNCB] széleskorii ondllosdggal rendel-
kezik a mnem vasuti jellegli befektetései, valamint a
kereskedelmi tevékenységekben vald részesedésszerzései tekin-
tetében” (*3).

(9 ,az SNCB dltal e [kereskedelmi] tevékenységek
esetében hozott dontéseit csak a tdrsasag célja, és az
1991. marcius 21-i torvény rendelkezései korlatozzdk,
amelyek megel6zik a kozfeladatok végrehajtdsa karo-
soddsdnak kockdzatdt” (*4) .

(d) .a nem vasiiti jellegti, kereskedelmi tevékenységekbe torténd
befektetésck nem képezik (...) eldzetes jovdhagyds tdrgydt,
ily médon az dllami ellendrzés teljes mértékben a
kormdnybiztos feladata” (*).

(€) A jelenlegi jogszabdly, amely jogorvoslati jogot biztosit a
az olyan dontésekkel kapcsolatban, amelyek veszélyeztetik az
[SNCB] kozfeladatainak végrehajtdsdt, nem ad megfeleld
biztositékot arra, hogy e feladatok folyamatossdgdval
kapcsolatos célkitiizés teljesiiljon” (2°) .

Az SNCB e kozszolgdltatdsi tevékenységeit veszélyeztetd
kockdzat, és az dllamnak e kockdzatok korldtozdsa
tekintetében rendelkezésére all6 ellenGrzési eszkozei elégte-
lenségének tudomdsul vétele az a keret, amelybe a
kormanybiztos és a feliigyeletet ellaté miniszter szamvevé-
szék dltal jelentett beavatkozdsai illeszkednek. Igy a
kormdnybiztos 2000. mércius 2-i beavatkozdsa (¥) annak
ellenSrzésére forditott gondot, hogy az ABX olaszorszagi
dgdba vald befektetés ...nem kdrositja-e [az SNCB]
kozfeladatainak végrehajtdsdt...”. 2000. dprilis 28-dn (%) a
mobilitdsi és kozlekedési miniszter felszolal azon kivansdg
kifejezésére, hogy ,a vdllalkozds stratégiai miiveletei hosszii
taviiak legyenek, és tegyék lehet6vé a folyamatossdgdnak és az
életképességének a biztositdsdt”. 2000. mdjus 31-én (¥) a
mobilitdsi és kozlekedési miniszter pontositotta ,,...az
dllami  feliigyelet ~ gyakorldsdnak ~feltételeit ~felvdsdrlds vagy
részesedésszerzés esetén...”, amely felszolalds a kormanybiztos
2000. mdjus 26-i (%) felszolaldsdt kovette, amelyben az
emlékeztetett ,...a Rereskedelmi tevékenységeknek az SNCB
tdrsasdgi céljdval, valamint a térvény dltal raruhdzott feladattal
vald dsszeegyeztethetdségének kivetelményére...”.

2.4.3. A Miniszterek Tandcsa beavatkozik az ABX szerkezetd-
talakitdsdba

A Bizottsdg egyébként a vizsgilati eljards meginditdsakor
megemlitette a [belga kormédnyhoz tartozé] Miniszterek

A szdmvevdszék 2001. mdjus 18-i jelentése, 142.
A szamvev6szék 2001. mdjus 18-i jelentése, 141.
A szdmvevdszék 2001. méjus 18-i jelentése, 154.
A szamvev6szék 2001. mdjus 18-i jelentése, 154.
A szamvevdszék 2001. méjus 18-i jelentése, 152.
A szdmvevdszék 2001. mdjus 18-i jelentése, 152.
A szamvevdszék 2001. méjus 18-i jelentése, 153.
A szdmvevdszék 2001. méjus 18-i jelentése, 153.
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Tandcsa 2002. februdr 22-i ilésének beszamoljit és az
arra vonatkozé sajtokozleményt (*!), amelyek viligosan
mutatjdk ebben az id6pontban a kormény részvételét az
ABX szerkezetdtalakitdsdra vonatkoz6 hatdrozat meghoza-
talaban: , A miniszterelnok javaslatdra a Miniszterek Tandcsa egy
sor, az ABX tevékenységére vonatkozo intézkedést hagyott jévd. A
kovetkezd hatdrozatokat az SNCB dltal dtadott informdcick és
stratégiai megfontoldsok alapjdn hoztdk meg: az ABX tevé-
kenységeinek egészét dsszefogd holding létrehozdsa az SNCB dltal

()

2.4.4. Az SNCB finanszirozdsi kapacitdsa 1998 és 2001 kozott

(74) A Bizottsdg megallapitotta, hogy 1998 és 2001 kozott az
SNCB o6nmaga dltal olyan megfelelSen j6 pénzigyi
helyzetben volt, amely lehetévé tette szdmdra, hogy
kolcsonokhoz jusson a piacon. Ez kiilondsen a kovetke-
z8kbdl ered:

(@ az a tény, hogy 1998-ban az SNCB mérlegének
struktiirdja rendezett volt, 51 %-os pénziigyi addssdg/
sajatt6ke arannyal 1998-ban, 54 %-ossal 1999-ben,
62 %-ossal 2000-ben, és 90 %-ossal 2001-ben, vala-
mint pozitiv konszolidélt eredménnyel (*2).

(b) a ,NERA” fuggetlen szakért§ tanulmanya, amely jelzi,
hogy az SNCB eladésodottsdga ebben az idGszakban
az ugyanezen agazatban tevékenykedd hasonlé vallal-
kozasokhoz képest teljesen elfogadhaté atlagot képvi-
selt. A NERA szerint egy ilyen elfogadhaté szint 0,8/1
— 1,25/1 adéssdg/sajattSke ardnynak (*%) felel meg.
Marpedig ugyanebben a tanulmdnyban a NERA
megdllapitja, hogy az SNCB ardnya 1997 és 2001
kozott nem haladta meg ezt az értéket (*4).

(75) Mindemellett az SNCB pénziigyi helyzete 2002-t8l romlik.
Val6jaban a konszoliddlt beszdmol6jaban megjelend pénz-
tigyi addssdgai a 2001-es 3,9 millidrd eurdrél 5 millidrdra
emelkedtek 2002-ben, és 6,2 millidrdra 2003-ban, az
osszes konszoliddlt addssigok a 2001-es 8,6 millidrd
eur6rdl 9,6 millidrdra néttek 2002-ben, és 10,7 millidrd
euréra 2003-ban, mig az SNCB sajdtt6kéje a 2001-es
4,9 millidrd eurdrdl 4,4, millidrdra csokkent 2002-ben, és
4,2 millidrd euréra 2003-ban. Legaldbb a pénziigyi
adossagok kizarolagos, és egy évnél hosszabb id6re torténd
figyelembe vétele esetén (*°), ez az ardny a 2001-es 80 %-rdl
114 %-ra emelkedik 2002-ben, 150 %-ra 2003-ban, mikoz-
ben az SNCB konszolidalt veszteséget mutatott ki ezekre az
évekre.

(1) Elérhet6 a ,http:/fwww.belgium.be/” internetes oldalon

(*?) A belga hatésdgok 2003 augusztus 29-én kelt, 2003.8.29-én GAB.
Loyola de Palacio Entrada n°® 2805. szamon iktatott levele, 4. o.

(**) A NERA-jelentés, 58. o.

(** A NERA szerint, (D.1. fiiggelék, 7. o)), az ad6ssdg[sajittGke ardny
0,6 %-kal n6 1997-ben, 1998-ban és 1999-ben, 0,8 %-kal 2000-ben
és 1,0 %-kal 2001-ben.

(*°) Ami az 1998 és 2001 kozotti éveket illeti, az SNCB a fent emlitett
ardnyt hozta 1étre, beleértve az adott évben esedékes hossza tava
pénziigyi ad6ssdgokat, amely magyardzza a 90 % és 80 % kozotti
kiilonbséget a 2001-es évre, és a kovetkezd évre sz6l6 killonbséget.
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3, AZ ABX SZERKEZETATALAKITASI ES
PRIVATIZACIOS INTEZKEDESEINEK RESZLETES
BEMUTATASA

(76) Az ABX-csoport tevékenységeit az ABX LOGISTICS

(77)

(78)

(79)

Worldwide NV/SA (a tovdbbiakban: ABX-WW (*¢) holdin-
gon belil fogtdk ossze. S6t, az addig az ABX kiilonbozd
nemzeti jogalanyainak keretében egyesitett Air&Sea tevé-
kenységeket mar nagy részben az ABX-WW alcsoportja, az
Gjonnan létrehozott ABX LOGISTICS Air&Sea Worldwide
SAINV - a tovdbbiakban: ABX-Air&Sea (¥’) — fogja ossze.

Ez a csoportositds a csoport tevékenységei Osszességének
2002-ben megkezdett mélyrehatd szerkezetdtalakitisanak
keretébe illeszkedik. E szerkezetatalakitds ugyantigy tartal-
maz miikodési intézkedéseket (a kiilonbozs jogalanyok
integracidja, kozponti szolgalat létrehozdsa, profitkézpon-
tokba szervezés, kapacitdscsokkentés és termelékenységi
er6feszitések...), mint olyan pénziigyi intézkedéseket,
amelyek célja a csoport pénziigyi szerkezetének és
életképességének helyredllitdsa. Figyelembe véve e szerke-
zetdtalakitasi intézkedéseket, az SNCB eladdsi megéllapo-
dast irt ald egy befektetSvel az ABX-Worldwide csoportra, a
Bizottsdgnak a szerkezetdtalakitdsra vonatkoz értékelésére
is figyelemmel.

E szerkezetdtalakitds {6 OsszetevSi az aldbbiakban szere-
pelnek.

A belga hatésdgok jelzik, hogy e szerkezetitalakitdsnak
koszonhetSen az ABX-WW 2004-t8l visszaszerezte az
tizemi jovedelmez@ségét (11,6 milli6 eurds EBIT), és 2006-
tol visszaszerzi a nettd jovedelmezdségét (10,7 millié eurds
netté eredmény) (*%).

3.1. Az ABX-csoport integracidja és tjjaszervezése

Az ABX-csoport tdrsasigaira vonatkozéan kiilénbozd
integrdcids intézkedéseket hajtottak végre: a csoport
igazgatdsi szerkezetének (Phoenix program), az informati-
kai rendszereknek, a pénziigyi igazgatdsnak, és a humadne-
r6forras-gazdélkoddsnak az integracidjat.

Phoenix : a belga hat6sdgok jelzik, hogy e program célja a
csoport kiilonbozd tevékenységei nemzetkozi igazgatdsa-
nak integracidja, az iizemi egyiittmitkodések kézben tartasa,
a vasarlasi volumenek kevesebb szdllitdo ald vondsa, a

(*%) E csoportba szervezédés 2003.12.29-én ment végbe, az ABX

(38

-

LOGISTICS (France) S.A. nemzetkozi tevékenységeinek kivételével,
amelyeket 2004 decemberében ruhdztak at. A belga hatésagok
szerint ezek a tevékenységek jovedelmezdk, vagy kozel dllnak ahhoz.
Az érintett jogalanyok az ABX LOGISTICS Air&Sea, a ,Road
International” Mitjaville S.A.S. és a Lacombe Transports Internatio-
naux Sarl.

Az Air&Sea tevékenységek Belgiumban, Azsidban és Amerikdban
mdra mar ABX-Air&Sea keretében csoportosulnak. A hollandiai
Air&Sea tevékenységekkel ez 2005 janudrjaban tortént meg. A
németorszdgi Air&Sea tevékenységek dtruhdzasit két okbdl halasz-
tottdk el: i. gy tlnt, hogy ez az dtruhdzds az ABX LOGISTICS
(Deutschland) GmbH elszdmoldsaiban [..] millié eurds nyereséget
generdl az dtruhdzds évében, de azutdn évi tobb mint [...] millid
eurds visszatéré készpénzkidramldst okoz, és ii. e mdvelet miatt az
ABX LOGSTICS (Deutschland) GmbH elvesztené az e tevékenysé-
gekhez kapcsolodd, a hitelek értékpapirositdsi programja altal
generdlt [..] millié eurds pénziigyi eszkozoket. E forrdsokat mds
finanszirozdsi forrdsokbdl kellene megszerezni, ami lehetetlen, mivel
a tarsasdg mérlegszerkezetét nem lehetett megerdsiteni.

A belga hatésdgok 2005.6.9-én kelt levele. A szdmokat naprakésszé
kell tenni, amelyek ennél fogva eltérhetnek a 2005. janudri
el6rejelzésektdl.

(80)

(81)

(82)

(84)

,Villalati Kozpont (Corporate Centre)” megerdsitése a
hataskoreinek gyakorldsahoz sziikséges folyamatok, hatds-
korok és informatikai eszkozok biztositdséval, az orszdgok
kozotti kereskedelmi és miikodési tevékenységek, valamint
a vevGszolgalati tevékenység minéségének osszehangoldsa a
,Termék” sejteken keresztiil, a helyi vezetGség felelGsségtel-
jességének és motivaciéjanak megerdsitése a csoport tobbi
jogalanyaival egyiittmiikodésben végzett munkéval kapcso-
latban.

Informatika: a belga hatésdgok azt Adllitjak, hogy az
informatikai rendszerek integricidjinak célja a meglévg
rendszerek integracidja, az alkalmazdsok ésszerdsitése, és
atfogd megolddsok létrehozdsa a csoport szdmara.

Pénziigyi kozpontositds: a csoport székhelyének pénziigyi
igazgatdsi csoportjdt megerdsitették azért, hogy a csopor-
ton beliil kozpontositsik e feladatot. Igy a pénziigyi
kontrollinggal és a készpénzvagyonnal foglalkozé munka-
csoportot megerdsitették, és ij munkacsoportokat hoztak
létre az eredmények konszoliddlasdra és vevSkovetelések
kezelésére. A pénziigyi tdjékoztatds mingségét javitottdk a
fent emlitett informatikai integraciés terveken, és az
orszagok dltal a csoport székhelyére eljuttatott pénziigyi
informdciok szabvanyositdsin keresztiil.

A pénziigyi finanszirozas e kozpontositasinak keretében az
ABX a csoport minden tdrsasigdra vonatkozdan Gsszevont
készpénzkezelési mechanizmust valésitott meg. Ez a ,cash
pooling” arra vezette az ABX-csoportot, hogy 2001-ben az
SNCB garancidjival egyedi készpénz- hitelkeretet nyisson
egy pénziigyi intézménynél [..] millié euré maximalis
osszeggel.

A belga hatésdgok jelezték a Bizottsagnak, hogy ez a [..]
millié eurds keret a kolesont add bank részérdl kereske-
delmi dijazésra ad lehetSséget, és hogy a 2001 janudrjdban
az SNCB dltal e hitelkeretre adott garancia [...] bazispont
értékd dijazés targyat képezi.

Humdn erdforrdsok: a csoport élére huménerdforrds-igazga-
tot vettek fel 2003 novemberében azzal a feladattal, hogy
hozza létre a lednyvallalatok humén erdforrdsai Ossze-
hangoldsdnak és gazddlkoddsdnak struktirdit és eljarasait,
valamint a felvétel kozos eljardsait, a csoport fels vezetSi
és kiemelkedd teljesitGképességli” munkavillaldinak ,(high
potentials)” értékelését és javadalmazdsat. 2005-ben Euré-
pai Uzemi Tandcsot hoznak létre.

A belga hatésigok azt dllitjak, hogy az Osszehangoldsi
feladatok kozpontositdsa a kozponti szolgalatok nagyobb
hatékonysdgdhoz vezet. A kozponti szolgdlat koltsége,
amely a nemzetkozi iigyfelekre ésjvagy tobb termékre
vonatkoz6 ,Global accounts” (gy(jt6szamldk) koltségeibdl,
a kozponti informatikai koltségekbsl és a szerkezeti
(pénziigyi, jogi, humdnerdforrds, kommunikdcids) koltsé-
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(85)

(86)

87)

(88)

*)

(*)

gekbdl dll, az ABX-WW lednyvillalataihoz a license et
service fees”en (licencdfjakon és szolgaltatdsi dijakon)
keresztiil keriilnek kiszdmldzdsra. Ez a kiszdmldzds eléri
az ABX-WW lednyvillalatai tizleti forgalmanak mintegy
[..] %-dt, és fedezi a védjegy oltalmdhoz és hasznélatahoz
kapcsolado koltségeket, valamint miden olyan szolgéltatdst,
amelyet a székhely a lednyvillalatok szdmadra nytjjt.

Sét, kiilonosen egy kozelmdiltbeli tanulményt (*°) idézve, a
belga hatésigok jelzik, hogy az ABX-WW strukturdlis
koltségei mérsékeltebbek, mint a hasonlé méretdi csoportok
atlaga — valamennyi d4gazatot tekintve. Valdjdban, a
,Headquarters” (székhely) méretét a csoport méretéhez
viszonyitva, e mutatokbdl kideriil, hogy a tanulmanyozott
csoportok mértani atlaga szerint Osszességében 10 000
alkalmazottra a Headquarters 168 alkalmazottja jut. Ez az
atlag magasabb, mint az ABX-¢, amelynél a kozponti
szolgalat 60 alkalmazottjdra 10 000 alkalmazott jut Gssze-
sségében.

Az ABX mtiveletei meghatdrozott szami ,profitkozpontokba”
tomoriilnek, amelyek ugyanennyi, 2006-ig egyenként
életképesnek szant tevékenységnek felelnek meg (beleértve
a németorszdgi Road Domestic tevékenységeket, amelyek a
legtobb nehézséget jelentik).

3.2. Az ABX-Németorszagra vonatkozé egyedi
intézkedések

Miikodési intézkedések: az eljdrds meginditdsdndl bemutatott
muikodési szerkezetatalakitasi intézkedéseken kiviil a ledny-
véllalatok és tevékenységek atruhdzdsdra, a kirendeltségek
és tevékenységek megsziintetésére, valamint a termelékeny-
ségi nyereségekre vonatkozé tovabbi intézkedések kovet-
kezménye 64 telephely (69 %) teljes leépitése, az iizleti
forgalom 184 millié eurds (-30 %) csokkenése, a teljes
munkaidben foglalkoztatottak 1 589 (-43 %) fével, mig az
iizemi feliilet 405062 m2rel torténd csokkenése (-
56 %) (*%) a szerkezetdtalakitdsi terv elvileg 2005 végére
sz016 lejartdig, és a csoport jovedelmezdségének 2006—
2007-re tervezett visszatérése mellett.

A 2005. december 1-jén kelt leveliikben a belga hatésagok
ezen kiviil jelezték, hogy ,a németorszdgi piac kedvezétlen
alakuldsa miatt, és figyelembe véve az Eurdpai Bizottsdg
iranymutatdsainak kovetelményét, az ABX olyan terven
dolgozik, amely lehet6vé teszi szdmdra, hogy csokkentse
[..] a nemzeti kozati szdllitdsi tevékenységeinek korét
Németorszagban. (...)

Ez a terv még nem véglegesitett. Az ABX LOGISTICS
azonban kotelezettséget véllalhat az Eurdpai Bizottsdgnal
arra, hogy [...] eltt bezdrdsok, dtruhdzésok vagy partnerség
(ek) Gtjan csokkenti a nemzeti kozti fuvarozasi halézatat
Németorszdgban azzal a céllal, hogy az ABX dltal
ellendrzott kirendeltségek szama — jelenleg 30 - [.]
kirendeltséggel csokkenjen. Az ABX ezen feliil mintegy
[...] telephely [...] részvényese maradhatna [...].”

Forrés: Collis D., Young D. and Goold M., ,The Size, Structure and

Performance of Corporate Headquarters”, Harvard Business School
Strategy Working Papers Series, 2003; ABX LOGISTICS.
A belga hat6sagok 2005 janudr 14-én kelt levele, 23. o.

(89)

92)

Termelékenységi nyereségek: A belga hatdsigok dltal kozolt
informécidk szerint a németorszagi mtikodési szerkezeta-
talakitdsi intézkedések az tizemi haszonkulcs 14,6 millié
eurés nagysdgrendd javuldsit hozzdk (elméleti, allandd
tizleti forgalom mellett) az ABX-Németorszdg szdmara.

Pénziigyi szerkezetdtalakitds: Az SNCB azt tervezi, hogy
50 millié eurds kovetelést alakit t8kévé, 100 millid eurds
tovabbi sajattékét bocsdt rendelkezésre, és 7,4 millié eurds
kamatot alakit tS8kévé. Az intézkedéseket a Bizottsdg
jovahagydsa utdn val6sitjdk meg. E t6keapportnak lehetévé
kell tennie az ABX-D szdmadra, hogy a sajattGkéjét a 2004
december 31-i szintre, - 143 millié eur6rol (idékozben -
141,2 milli6 euréra pontositva) 14,4 milli6 eurdra allitsa
vissza. A belga hatésigok szerint egy ilyen eredmény
kivinatos az ABX-D esetében az ABX-WW tervezett
privatizdci6janak megvaldsitiséhoz (*).

Elgreldthato eredmények: Ezen intézkedések Osszessége alkal-
mazdsdnak a business plan (iizleti terv) szerint az ABX-D
muikodési életképességének visszatéréséhez kell vezetnie
2006-ban ([..] milli6 eurds EBIT), valamint a nettd
életképesség visszatéréséhez 2007-ben ([..] millié eurds
nett6 eredmény).

3.3. Az ABX-Hollandidra vonatkozé egyedi
intézkedések

Miikadési intézkedések: az eljards meginditasanal leirt maiko-
dési szerkezetatalakitdsi intézkedéseken kiviil a lednyvalla-
latok és tevékenységek atruhdzdsra, a kirendeltségek és
tevékenységek megsziintetésére, valamint a termelékenységi
nyereségekre vonatkozé tovabbi intézkedések kovetkezmé-
nye 4 telephely (-44 %) teljes leépitése, az tizleti forgalom
14 millié eurds (-21 %) csokkenése, a teljes munkaidGben
foglalkoztatottak 93 (-22 %) fével, mig az tizemi feliilet
18 400 m?-rel (-28 %) torténd csokkenése.

Termelékenységi nyereségek: A belga hatdsdgok dltal kozolt
informaciok szerint a hollandiai m(ikodési szerkezettala-
kitasi intézkedések az tizemi haszonkules 5,7 millié eurds
nagysagrend( javuldsit hozzdk (elméleti, dllandd tizleti
forgalom mellett) a hollandiai ABX szdmadra, legkésébb a
csoport életképességének 2006—-2007-re vart visszatéréséig.

Pénziigyi szerkezetdtalakitds: Az SNCB azt tervezi, hogy
10 millié eurds kovetelést és 0,6 milli6 eurds kamatot
alakit t6kévé, mihelyt a Bizottsdg jévahagyta az intézkedé-
seket. E t6keapportnak lehetévé kell tennie az ABX-NL
szamdra, hogy a sajatt6kéjét a 2004 december 31-i szintre,
-1,3 milli6 eurérdl (idSkozben -1,5 millid euréra
pontositva) 9,3 millié6 eurdra dllitsa vissza. A belga
hatésagok szerint egy ilyen eredmény kivanatos az ABX-
NL esetében az ABX-WW tervezett privatizciéjanak
megvalositasihoz (*2).

(1) A belga hatésdgok 2005.2.24-én kelt levele, 12. o.

(*?) A belga hat6sdgok 2005.2.24-én kelt levele. 12. o.
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(95) Eldreldthato eredmények: Ezen intézkedések Osszessége alkal-
mazdsanak a business plan (iizleti terv) szerint az ABX-NL
mikodési életképessége visszatéréséhez kell vezetnie 2005-
ben ([..] milli6 eurds EBIT), valamint a nettd életképesség
visszatéréséhez 2006-ban ([..] milli6 eurds nettd ered-
mény).

3.4. A road domestic tevékenység dtruhdzdsa
Franciaorszigban

(96) Az ABX-F-et érintd nehézségekkel szemben, amelyeket az
ABX-csoport egészének életképességére nézve kritikusnak
tartanak, a belga hat6sagok megjegyezték, hogy az SNCB az
ABX-Franciaorszag belfoldi kozuti tevékenységeit RES ttjan
megsziinteti. Mivel a RES-t részletesen bemutattdk az eljards
kiterjesztésében, csak roviden kerill megemlitésre itt, hogy
az ABX-F belfoldi tevékenységeit RES ttjan, [...] millié eurds
negativ piaci dron eladtdk. Az ABX-F tobbi tevékenységét
atruhaztdk az ABX-WW-re.

(97) Két szakértS, a Deloitte és az Ernst & Young Transaction
Advisory Services arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az
ABX-F belfoldi részlegének [...] milli6 eur6s negativ eladasi
ara megfelelS, és megfelel a piaci értéknek.

(98) A belga hatésdgok szerint, ,az SNCB lemondott az ABX-
Franciaorszagba valé befektetésének folytatdsardl: a tobbek
kozott 2003 februdrjaban bejelentett GjratSkésitési intézke-
déseket nem fogjak végrehajtani. A Franciaorszdgra vonat-
kozé intézkedések — beleértve a RES-t — nem illeszkednek a
folyamatossag logikdjaba, de szocidlis téren ellendrzottek és
felelgsségteljesek, amely lehetévé teszi tobb, mint 2300
munkahely megévasat. Az SNCB kivonul Franciaorszagbol:
a RES végrehajtdsa utdn az ABX-Franciaorszdg egyetlen
tevékenysége azon hdrom, jovedelmezd logisztikai

3.4.2. A kiilonbozd forgatokonyvek koltsége

szerz8dés végrehajtdsa, amelyet [...] végéig folytatnak, és
amely csak 29 millié eurds iizleti forgalmat realizal. Ekkor
az ABX-Franciaorszdgnak nem lesz t6bbé mikodési tevé-
kenysége, és kétségteleniil felszdmoldsra keriil.” (**). ,Ennél
fogva, ha agy lehet tekinteni, hogy a tevékenység meg-
sziintetése Franciaorszdgban — tdg értelemben — része az
ABX Logistics csoport szerkezetdtalakitdsinak, akkor az
ABX LOGISTICS franciaorszdgi tevékenységeinek nem a
Németorszag vagy Hollandia tekintetében bejelentett intéz-
kedések értelmében vett szerkezetdtalakitdsar6l van
520.” (**)

3.4.1. A RES vdlasztdsa

(99) EmlékeztetSiil, a belga hatésigok 6sszehasonlitottdk a
,RES” (a vallalkozas alkalmazottak éltal torténd meg-
vésarldsa) forgatokonyvét az ABX tevékenységeinek belfoldi
része tekintetében egy egyezségen alapuld felszamolasi
forgatokonyvvel, és megéllapitottdk, hogy a RES a kevésbé
koltséges megoldds. Az eljdrds kiterjesztésében a Bizottsdg
megkérddjelezte ezt az érvelést, jelezve, hogy a vonatkozé
osszehasonlitdst meg kell tenni a RES és a kényszerfel-
szamolds forgatokonyve kozott is, mivel egy hasonld
helyzetben 1év6 maginbefektet§ a szdmadra legkevesebb
kiaddssal jar6 megolddst keresné anélkiil, hogy kizdrnd a
birdsagi felszamolds lehet8ségét, ha az gazdasigi szem-
pontbdl elényosebbnek bizonyulna.

(100) A belga hatdsdgok fenntartjak, hogy a birdsagi felszdmolds
mindenképpen koltségesebb lenne, mint a RES, és azt is,
hogy a Bizottsdg kétségei ellenére az egyezségen alapuld
felszamolds nem csak szocidlis szempontbdl felelsségtel-
jesebb, hanem mindenekel6tt tovdbbra is a megfelel§
oOsszehasonlitds marad, az aldbbiakban 6sszefoglalt okok-
bol.

(101) A belga hatésagok osszehasonlitottdk a harom lehetSséget, a RES-t, az egyezségen alapuld felszamoldst és
a birdsdgi felszamoldst, ahogyan az az aldbbi tabldzatban szerepel (*%):

Onkéntes, el
Birosagi, vagy
RES. Vagy C8YCZ” | kényszerfelszd-
ségen alapuld "
felszamolas motas
Negativ sajittGke 2004/09/30-dn [...] [...] [...]
2004 utolsé harmadéra vart veszteségek [...] [...] [...]
Becsiilt negativ sajattGke 2004/12/31-ig [...] [...] [...]
Amibdl addssdg az SNCB felé [...] [...] [...]
Immateridlis javak értékcsokkenése [...] [...] [...]
A Contract Logistics MGF szdmadra torténé eladdsanak még el nem L] L] L]
konyvelt értéktobblete
Eurocargo, Air&Sea, Mitjavile és Lacombe dtaddsdnak értéktobblete [...] [...] [...]
A folyamatban 1év6 szocidlis terv véglegesitése (PSE4) — kiaddsok 2004 |[...] [...] [...]
A 2005-0s veszteségek fedezete az R.E.S.-be nem tartozé tevékenységek L] L] L]
tekintetében o

(¥) A belga hat6sdgok 2005.6.9-¢n kelt levele, 18. oldal.

(*Y) A belga hatésdgok 2005.6.9-én kelt, 2005.6.16-dn 15050. szdmon
iktatott levele, 18. o.

(*) A belga hatésdgok 2005.9.2-dn kelt levele.
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Onkéntes,

RES. vagy egyez-

ségen alapuld
felszamolds

Bir6sdgi, vagy
kényszerfelsza-
molds

Impact cash az SNCB szdmdra a tevékenység-megsziintetési forgatokonyv

kivélasztasa el6tt

[.] [.] [.]

Atruhdzdsi ar (negativ) — maximum

A szocidlis terv tdrgyaldsnak idszakdban felmeriilt veszteségek fedezete L]

- 2005

A 4 tovabbi hénapban felmeriilt veszteségek fedezete — 2006 (kockazat) -15

Uj szocidlis terv a megmaradé személyzetrdl
A bérleti szerz6dések felmonddsa
Mas szerzédések felmonddsa

-8
-6

Az SNCB [...] kockézata [...]
Kereskedelmi addssdgok a szdlliték felé 2004.12.31-ig
Szocidlis addssdgok a személyezt felé

Szocidlis terv az ABX-Franciaorszdg személyzete szdmdra

A hitelez6k kdrdnak megtéritése — Bérletek
A hitelez6k kdrdnak megtéritése — Mds szerzGdések

-8
-6

Az SNCB garancidjdnak a Soc. Gen/Natexis felé fenndllé addssdgok tekintetében

torténd igénybevételével kapcsolatos kockdzat

Az ABX LOGISTICS csoport értékének csokkenése

-112

A volumencsokkenést kovetGen végrehajtsra keriil§ tovabbi elbocsatdsok L]

koltségei

A mikoddtSke-sziikségletre gyakorolt hatds

Az SNCB banki adéssdgdnak finanszirozési koltségére gyakorolt hatds -14

Az ABX LOGISTICS banki addssagdnak finanszirozasi koltségére

gyakorolt hatds

Az SNCB osszes koltsége -137,5 -183 -346

(102) A RES és az egyezségen alapuld felszdmolds koltsége
kozotti killonbség (Iényegében a megmaradd személyzetre
vonatkozé szocidlis terv koltsége, és e terv targyaldsinak
idGszakdban felmeriilt veszteségek fedezete) tekintetében a
belga hatdsigok megjegyzik, hogy a tervet az Ernst &
Young tdrsasig mdr megvizsgdlta és megerGsitette. Ezek a
szakértdk a kovetkezdket allapitottdk meg: ,,... we conclude
that on an overall level the price differential between the
scenario of the Management Buy-Out and the scenario of
the Liquidation of Domestic Road Transport Activities
amounting to € 45,5 million to be fair and reasonable”
(\Megéllapitjuk, hogy atfogd szempontbdl a véllalkozds
vezetGi kivasdrldsdnak és a belfoldi kozuti szallitds
felszdmoldsdnak forgatokonyve kozotti arkiilonbség, amely
45,5 millié eurd, tisztességes és ésszerii”).

(103) A belga hatésdgok szerint a birdsagi felszdmolds koltsége
sokkal magasabb lenne, mint az ABX Franciaorszdg nett6
eszkozeinek értéke a miivelet végrehajtisakor (ami —|...]
millié eurd), a kovetkezd okokbdl:

(@) az SNCB szdmdra fenndllé kockdzat [...]

(b) az ugyfelek elvesztésének hatdsa, amely az ABX-rdl
alkotott kép leértékel6désébdl ered, és e veszteségnek
az ABX LOGISTICS Worldwide csoport értékére
gyakorolt hatésa,

() az ugyfelek elvesztése miatt feleslegessé valt személy-
zet elbocsdtasanak koltségei,

(d) a csoport miikod6tSke-sziikségletére gyakorolt hatds,
és

() az ABX LOGISTICS-csoport és maga az SNCB
finanszirozasi koltségeire gyakorolt hatds az egyik
leanyviéllalatuk nem fizetése kovetkeztében.

(104) A [...] kockdzata ([...] millid eurd): A belga hatésigok
szerint (*) ,a birésdgi felszdmolds forgatokinyve az SNCB-t a
[...] kockdzatdnak tenné ki, amely felvetné a feleldsségét. [...] (¥),

[T ) [T ()7 (O

(105) A belga hatésagok egy kozelmultbeli hatdrozatot is
példaként idéznek [...] (*)).

(106) A belga hatésagok agy vélik, hogy ,a Bizottsdgnak a kockdzat
megléte és elfogadhatd jellege megdllapitdsdra kell szoritkoznia, és
annak meghatdrozdsdra, hogy e kockdzattal szemben egy
magdnszerepld ugyanilyen helyzetben valdszintleg kereste volna
a birésdgi felszamolds elkeriilésének lehetdségét, és az egyezségen
alapuld felszdmoldst vdlasztotta volna [...]" (*?).

(*9) A belga hat6sdgok 2005.6.9-én kelt, 2005.6.16-4n 15050. szdmon

iktatott levele, 22. o.
) [
) L]
-]
°%) A belga hat6sdgok 2005.6.9-én kelt, 2005.6.16-dn 15050. szdmon
iktatott levele, 22. o.
(*!) A belga hat6sdgok 2005.6.9-én kelt levele, C. 4. melléklet.
(*?) A belga hatésdgok 2005.6.9-én kelt, 2005.6.16-dn 15050. szdmon
iktatott levele, 22. o.

(

*9
*)
%)
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(107) A Grand, Auzas és tdrsai francia tigyvédi iroda 2004 végén (109) Ha az SNCB [..], a belga hat6sdgok ugy értékelik, hogy a
hivta fel az SNCB figyelmét erre a kockdzatra, és irdsban megmaradé 1300 munkavéllaléra vonatkozdan legalabb
megerGsitette az e kockdzatra vonatkozd elemzését. egy [...] milli6 eurds szocidlis tervet kellett volna finan-

sziroznia, és kdrtéritést adni az ABX-Franciaorszdg hitel-

(108) Ugyanigy a Linklaters iroda jelezte a belga hatdsagoknak, ezGinek (8 millié eurét az ingatlanhitelez6k és 6 milli6
hogy ha ,[..] (%) [..]” (4. eur6t mas hitelezék esetében).

(110) Az ABX csoport értékének csokkenése az iigyfelek elvesztése kovetkeztében (112 millié eurd): A belga hatdsdgok
becslése szerint a franciaorszdgi road domestic tevékenység birdsagi felszdmoldsa stilyosan és tartsan
rontand a csoport hirnevét és a réla alkotott képet, és a csoport egészére nézve hdtranyos tigyfél-
veszteséget jelentene. Az ABX-csoport értéke csokkenésének becslését az alabb taldlhaté tabldzat
tartalmazza.

A belga hat6sagok tgy vélik, hogy az tizleti forgalom veszteségét a kozvetlen szallitdsi koltségek elttinése
részben kiegyenlitené. De a kozvetett koltségeket (szerkezeti koltségeket) csak fokozatosan lehetne
csokkenteni (a személyzetnek a kiesett tevékenységi volumennel ardnyos elbocsdtdsdval) egy 3 éves
id@szakban, a bir6sagi felszamoldst megel6z8 helyzethez vald visszatérés céljabol. Az iigyfelek
elvesztésének az tizemi eredményre (EBIT) gyakorolt hatdsa igy az els6 évben maximdlis lenne, és a
kovetkez8 két évben csokkenne, a birdsagi felszamolast megel6z8 helyzethez valé visszatérésig.

A csoport értékének csokkenése az ABX LOGISTICS France S.A. birdsdgi felszimoldsit kovetd
volumencsokkenés kovetkeztében

Millié euré a 2004 végén rendelkezésre dllo elirdnyzatok alapjdn ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 | Osszesen

Franciaorszdgban

Road International Franciaorszdg

A koltségvetésbe felvett brutt6
haszonkulcs

Az iigyfélveszteség %-ban 30% 15% 7.5 %

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

Air&Sea Franciaorszig

A koltségvetésbe felvett brutt6
haszonkulcs

Az ligyfélveszteség %-ban 10 % 6% 2%

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

Franciaorszdgon kiviil

Road Németorszdg

A koltségvetésbe felvett brutt6
haszonkulcs

Az iigyfélveszteség %-ban 30 % 15% 7.5 %

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

Air&Sea Németorszig

A koltségvetésbe felvett brutt6
haszonkulcs
Az ligyfélveszteség %-ban 5% 3% 1%

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

Road Domestic Hollandia

A koltségvetésbe felvett brutt6
haszonkulcs

Az iigyfélveszteség %-ban 30 % 15% 7.5 %

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

) []
(**) A belga hatésdgok 2005.6.9-én kelt levele, C. 2. melléklet.
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Millié euré a 2004 végén rendelkezésre dll6 elGirdnyzatok alapjdn

| 2005 ’ 2006 ‘ 2007 ‘ Osszesen

Road Domestic Belgium

A koltségvetésbe felvett brutté
haszonkulcs

Az ligyfélveszteség %-ban

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

16,5

Mds orszdgok és terméksorozatok

A koltségvetésbe felvett brutté
haszonkulcs

Az ligyfélveszteség %-ban

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-
lése

5%

3%

1%

Osszesen

A koltségvetésbe felvett brutté
haszonkulcs

Az iigyfélveszteség %-ban (siilyozott

455,6

489,7

519,7

dtlag)

Az EBIT-re gyakorolt hatds becs-

lése

14 % 7% 3%

61,6 34,4 16,4 112,4

(111) E tekintetben a belga hatésdgok azt is jelezték, hogy az

Eurbpai Kozosségek Birdsdga szerint el kell fogadni (...),
hogy egy anyavdllalat egy korldtozott idGszakon beliil viselheti
valamely lednyvdllalata veszteségeit, hogy lehetdvé tegye ez utdbbi
szdmdra a tevékenységének legjobb koriilmények kozitt torténd
befejezését. Az ilyen dontéseket nem csak a kozvetett anyagi
haszon lehetdsége motivdlhatja, hanem mds megfontoldsok is,
mint a csoportrGl kialakult kép fenntartdsdval, vagy a tevé-
kenységeinek 1j irdnyba terelésével kapcsolatos torekvés.” (°°) .

(112) A volumen csokkenése folytdn feleslegessé valt személyzet

elbocsatasanak koltségei ([...] millié eurd) : Ahogyan az a
fentiekben szerepel, a belga hatésigok azt feltételezték,
hogy a kozvetett koltségek egy 3 éves idGszakban az
elbocsitasok révén fokozatosan csokkenthetéek lennének
az egyensulyhoz vald visszatérés érdekében. A belga
hat6sdgok dltal elfogadott becslések mintegy 1 000 elbo-
csatasrol szolnak (ami mintegy 550 f6 Németorszagban,
200 Franciaorszagban, 100 Belgiumban, és 200 a vildg
tobbi részén).

(113) Az ABX-csoport mitkod6tSke-sziikségletére gyakorolt hatds

(45 millié eurd): a belga hatésigok ugy vélik, hogy a
csoport birdsagi felszamoldsdnak forgatékonyve jelentds
nyomdst hozna létre a csoport tobbi részének szdllitoi
részérdl a szamldik fizetési hatdridejére vonatkozé ujratar-
gyalds érdekében (példdul azonnali kifizetés kovetelése az
adott honap végétsl szamitott 30 napos kifizetés helyett).
Ugy szamolnak, hogy a szallitok kifizetésére nyitva allo
atlagos hatdrid6 7 nappal torténd csokkentése egy 45 millio
eurds nagysagrend(i azonnali készpénzsziikségletet terem-
tene.

(114) Az SNCB és az ABX LOGISTICS Worldwide finansziroza-

sanak dtlagos koltségére gyakorolt hatds (14 + 7 milli6
eurd): a belga hatdsigok szerint az SNCB és az ABX
LOGISTICS finanszirozasanak atlagos koltségét novelhették
a bankjaikndl a lednyvillalataik egyike fizetéseinek

(*°) A C 303/88. sz. Olaszorszdg kontra Bizottsdg, tin. Eni-Lanerossi {igy,

EBHT 1991, 1-1433. o., 21. pont.

megsziintetése miatt. A lehetséges finanszirozdsi tobb-
letkoltséget 100 bdzispontra (1 %) becsiilik az ABX
LOGISTICS banki addssiga (mintegy 240 millié eurd)
esetében, és 50 bazispontra az SNCB banki addssiga
(mintegy 900 milli6 eurd) esetében, amelyet a belga allam
nem villalt at. Azzal a feltételezéssel, hogy ezt a tobb-
letkoltséget hdrom év alatt semlegesitik, a belga hatésigok
gy vélik, hogy az SNCB addssdgdnak finanszirozasahoz
kapcsolddd tobbletkoltség 14 millié eurds nagysdgrendd,
mig az ABX LOGISTICS-hoz kapcsolodd addssdg finan-
szirozdsdnak tobbletkoltsége 7 millié eurds nagysagrendd.

3.4.3. A belga hatdsdgok dltal eldterjesztett egyéb megfontoldsok

(115) A kilonbozé forgatokonyvek becsiilt koltsége dsszehason-

litdsainak kiegészitéséiil a belga hatosagok tgy itélik meg,
hogy a befektet6k mds tényezdket vesznek figyelembe,
amennyiben felmeriil a tevékenység dtruhdzdsinak vagy
lezdrdsdnak kérdése.

(116) A belga hatdsdgok igy tehdt tigy vélik, hogy a cs6deljdrds ald

helyezés szocialis zavarokat okozhat, amely az ABX
LOGISTICS tevékenységeinek megakaddsahoz vezetne a
felszamoldssal nem érintett telephelyeken (nemzetkozi
tevékenységek), ami hatdssal lenne a tobbi orszdg felé
irdnyulé forgalomra, vagy akdr az SNCB forgalmdra. Az
ugyanilyen koriilmények kozott 1évé maganvéllalkozds
szerintiik szintén figyelembe venné a nagyon jelentds
hasonlé kockdzatokat, és az onkéntes felszdmolds lehetd-
ségét valasztand.

(117) Altaldnosabban fogalmazva, a belga hatdsigok szerint

Jtévedés az, hogy egy maganbefektetd, f6leg ha eurdpai és
az SNCB-hez hasonl6é méret, sziikségképpen a kényszer-
felszdmoldst valasztand, ha az olcsébb lenne az onkéntes
felszamoldsndl. Mds magantdrsasigok ugyanilyen ko-
rilmények kozott az onkéntes felszdmolds forgatokonyvét
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vélasztottdk egy szocidlis terv finanszirozdsival a tevé-
kenységek lezdrdsaval érintett munkavallalok tekinteté-
ben.” (*%). A belga hatdsigok dltal egy szocidlis jogra
szakosodott #igyvédi iroddtl (Claeys & Engels) kért
szakért8i vélemény szerint tobb kozelmdltbeli példa 1étezik
olyan magdntdrsasdgokra vonatkozdan, akik ezt a maga-
tartast valasztottdk.

(118) Egyébként a belga hatésdgok megjegyzik, hogy a TNT
magantdrsasag ugyanazokra a lépésekre vallalkozott, mint
az SNCB, amikor tigy dontott, hogy inkdbb megsziinteti a
veszteséges nemzeti fuvarozdsi tevékenységeit, és a ,szer-
z8déses logisztikai” tevékenységeinek egy részét Francia-
orszagban, minthogy azok onkéntes vagy birdsdgi
felszdmoldsdt kezdeményezze (¥).

(119) Végiil, a belga hatdsdgok a villalkozasok szerkezetatalaki-
tisa tekintetében idézik a Bizottsdg 2005. madrciusi
kozleményét, amely kiilonosen a kovetkezSképpen szdl ,a
tarsadalmi kohézié fenntartdsdhoz — amely az eurdpai
tarsadalmi modell védjegye — olyan »kisérépolitikakat« kell
végrehajtani, amelyek célja a tdrsadalmi koltségek minima-
lizaldsa, valamint alternativ munkahely- és jovedelemforra-
sok kutatdsdnak tdmogatdsa. (...) A vdllalkozdsok
szerkezetdtalakitdsa gyakran alapvetéen negativ jelenségnek
szamit, mivel legtobb esetben annak csupén a foglalkozta-
tisra vagy a munkakorilményekre gyakorolt azonnali
hatdsa a szembet(ing. (...) Ezért fontos, hogy e véltozasok
nyomon kovetése oly médon torténjen, hogy azoknak a
foglalkoztatdsra és a munkakoriilményekre gyakorolt hatdsa
a lehetd legdtmenetibb és legkorldtozottabb legyen.” (*%)

(120) Kovetkezésképpen a belga hatésagok megjegyzik, hogy az
SNCB a RES forgatokonyvét vilasztotta a kovetkezd
okokbdl:

(@) A koltség és a kockazat jelentGsen alacsonyabb, mint a
birésagi vagy az onkéntes felszdimolds esetében,

(b) Az ABX LOGISTICS Worldwide csoport értékére és a
réla kialakult képre gyakorolt korldtozott hatds,

(c) Elfogadhatobb szocidlis kovetkezmények (1 300
munkahely megtartdsa Franciaorszdgban az 4j ,Cool
Jet” magénvallalkozds keretében),

(d) Az SNCB tdrsasagi felelGssége a szdllitdi és a hitelez6i
felé, hogy minden mds, ilyen nagysdgii eurdpai
véllalkozdshoz hasonldan felelGsségteljesen viselked-
jen.

3.5. Az ABX hdlézatdnak csokkentése

(121) Az ABX csoport szerkezetdtalakitdsa a ,freight forwarding”
(széllitmdnyozds) tevékenységének jelentSs kapacitdscsok-
kentésével jart. E tevékenység keretén beliil a kapacitast
relevins moédon olyan jelz6szdmokkal mérik, mint a

(*%) A belga hatésdgok 2005.6.9-én kelt, 2005.6.16-dn 15050. szdmon
iktatott levele, 21. o.

(*) A belga hat6sdgok 2005.9.2-dn kelt levele, 6. o.

(*®) A Bizottsdg kozleménye: Szerkezetatalakitdsok és foglalkoztatds : ,A
szerkezetdtalakitdsok —el6készitésével és nyomon kovetésével a
foglalkoztatds fejlesztéséért: az Eurdpai Unid szerepe”, COM(2005)
120 végleges, 2-3. o.

szamldzott tzleti forgalom, a telephelyek szdma, a
raktarteriilet vagy az alkalmazottak szdma.

(122) A belga hatésdgok szerint az ABX-WW csoport egészére

alkalmazott teljes mikodési szerkezetatalakitdsi intézkedé-
sek jelentGsen tdilmennek az eredetileg meghatdrozott
intézkedéseken.

Az eredeti terv a 98,5 milli6 eurds tzleti forgalmat
képvisel§ 3 lednyvillalat eladdsat, 7 kirendeltség és 3 raktar
bezdrdsit irta el6 Németorszdgban, 4 kirendeltségét
Franciaorszagban, 2 kirendeltségét Hollandidban, valamint
690 FTE csokkenést, ebbe beleértve a kirendeltségek
bezdrdsdnak hatdsat.

A 2005 folyamdn bejelentett kapacitdscsokkentési intézke-
dések hatdsa a szerkezetdtalakitds végéig a kovetkezd lesz: a
telephelyek szamdnak 176-tal (-31 %) val6é csokkentése, az
tizleti forgalom 624 millié eurdval (-21 %) valé csokken-
tése, a teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottak
5827 személlyel (-40 %) valo csokkentése, és az iizemi
teriilet (°°) 917 377 m?2-rel (-54 %) valé csokkentése.

A Németorszdgra vonatkozd kiegészitd kotelezettségvalla-
lasok, amelyeket Belgium 2005 novemberében villalt,
fokozzdk e csokkentést.

(123) A belga hatdsdgok jelzik, hogy a kiterjedés csokkentései, és

a 2002 ota végrehajtott, valamint a kozelmaltban elhati-
rozott dtruhdzdsok maximalisak, és a tovdbbi csokkentések
az ABX LOGISTICS halézat leépitéséhez vezetnének.
Szerintikk egy nemzetkozi hdlézat megléte valdjdban az
ABX és versenytdrsai stratégiai és kereskedelmi helyzetének
az alapjat képezik: a hdlozat leépitése stlyos negativ
hatdssal jarna, ami veszélyeztetné a csoport versenyképes
strukturdlis piaci helyzetét, a szerkezetdtalakitdsi terv
megvaldsitasinak lehet@ségét, és a csoport vonzerejét a
lehetséges partnerek el6tt egy privatizcié keretében.

E tekintetben a belga hatésagok tgy vélik, hogy a belfoldi
fuvarozasi tevékenységek franciaorszdgi megsziintetésének
mitivelete nem kovethetd Németorszdgban;, a csoport
tarsasdgai belfoldi és nemzetkozi kozati tevékenységeinek
integraciéja Németorszdgban és Hollandidban val6jdban
el6rehaladottabb, mint a kozuti tevékenységek esetében
Franciaorszdgban a muiveletek és az informatikai rend-
szerek integraciGja, és a kozos tgyfelek jelents hdnyada
miatt; ez a nagyobb integracié nem csak a német piac
szerkezetébdl, hanem az ABX LOGISTICS torténetébdl is
adédik, mivel a ,nemzetkozi” és a belfoldi” részlegeket
Franciaorszagban csak 2003-ban, és akkor is csak
részlegesen integraltdk, mig Németorszagban a belfoldi
fuvarozds és a nemzetkozi kozati szdllitmdnyozdsi tevé-
kenységek a THL és a Bahntrans (kés6bb ABX Németor-
szdgban) tdrsasigok 1996-os egyesiilése Ota egy jogalany
keretén beliil egyidejiileg alltak fenn.

(*%) A Bizottsdg rendelkezésére 4ll6 adatok szerint lényegében raktdro-
zasi teriiletrdl van szo.
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A hatésdgok hozziftizik, hogy mind Németorszdgban,
mind pedig Hollandidban a Road hdlozat strtiségének
tovabbi csokkenése a német piacrdl vald kivonuldshoz
vezet, az ABX LOGISTICS és az ezen orszdgokban
tevékenykedd versenytdrsai kozotti, a telephelyek szdmdra
vonatkoz6 osszehasonlitds tekintetében.

Az ABX LOGISTICS ,,Road”, valamint a német és a holland
piacon tevékenyked§ f6 versenytdrsai telephelyei szimdnak
Osszehasonlitsa (a németorszagi tovibbi csokkentésekre
vonatkozé kotelezettségvillalisok figyelembe vétele elGtt) (°°)

Németorszdg Hollandia
. DHL/Danzas

Schenker/Stin- 57 (Van Gend&- 17
nes

Loos)
IDS (Elix) 37 Frans Maas 13
Dachse 34 Vos Logistics 10
DHL/Danza 32 Wim Bosman 8
ABX LOGIS- 30 ABX LOGIS- 4
TICS TICS

Forrds: weboldalak, az ABX LOGISTICS becslései

Végiil hangstlyozzak, hogy ezek a megsziintetések akkor
kovetkeznek be, amikor az ABX {8 versenytdrsai fuvarozasi
vagy fuvaregyesitéssel foglalkozé tdrsasagokat vasarolnak
fel, kiilonosen Németorszdgban, abbdl a célbdl, hogy
noveljék a sajat belfoldi fuvarozdsi hdlozatukat ebben az
orszagban.

3.6. Az SNCB éltal az ABX szdmdra 2002-ben
adott kolcsonék

(124) Az SNCB kolesonoket adott az ABX kiilonbozd ledny-

vallalatai szdmdra.

2002 éprilisaban és méjusdban az SNCB a belgiumi ABX
LOGISTICS group NV lednyvillalata szdmdra hdrom,
egyenként 50, 10 és 29 milli6 eurds, véltozé kamatozdsi
kolcsont adott. A belga hatdsagok szerint e kolcsonok
atlagos kamatlaba kortilbell [...] %, [..] % és [..] % volt.

2004. jinius 30-dn e kolcsonoket az SNCB dtvallalta, és
kozvetleniil az ABX Németorszagnak, az ABX Hollandid-
nak és az ABX Franciaorszdgnak juttatta [..] %, [...] % és
[...] % kamatldbbal.

3.7. Az ABX-WW privatizdcibja

(125) A belga hatdsagok szerint ,az SNCB megerdsitette az ABX

LOGISTICS Worldwide privatizicidjara irdnyulé szandékat
a szerkezetdtalakitdsi tervnek a Bizottsdg altal torténd
jovahagyasat kovetS hat honapon belil. (...) Az SNCB
Holding egy kotelezd elvi megéllapoddst (sterm sheet«)
kotott és irt ald 2005. mdrcius 22-én egy lehetséges
vasarloval. E megdllapodds azonban a szerkezetdtalakitasi
tervet engedélyez$ hatdrozat Bizottsdg dltali elfogaddsaval
kapcsolatos felfiiggesztd feltételhez kotott.” (1)

(°% A belga hat6sdgok ltal benytjtott tdblézat.
(*) A belga hatdsdgok 2005.6.9-én kelt levele, 26. o.

(126) A belga hatésdgok jelezték, hogy az SNCB-nek az ABX

szerkezetdtalakitdsara és dtruhdzasdra vonatkozé dontését
kovetSen e villalkozds targyaldsokba kezdett kiilonbozd
lehetséges vevSkkel. E tekintetben az SNCB megbizta az
ABX-WW-t, valamint a ,Petercam” tdrsasdgot, hogy ezen
eladds keretében 6t képviselje.

(127) 2003 janiusatél az ABX-WW megkezdte az elGzetes

targyaldsokat az els6 partnerrel, egy ipari csoporttal.
2004 marciusdban és juniusidban megsziiletett egy ,memo-
randum of understanding” (szandéknyilatkozat) tervezete.
2004 joniusa és augusztusa kozott a tdrgyaldsokat e
lehetséges els§ partner miatt felfiggesztették.

(128) 2004 juniusaban az ABX-WW kapcsolatba lépett egy

mésodik ipari partnerrel. 2004 szeptemberében azonban
ez a masodik lehetséges partner az ABX-WW-vel folytatott
targyalasok végleges befejezését javasolta.

(129) 2004 augusztusdnak végén felvették a kapcsolatot egy

harmadik lehetséges partnerrel, egy mdsik ipari csoporttal.
Mindazondltal ezek a tdrgyaldsok megszakadtak egy
negyedik partnerrel folytatott eredményes kapcsolatok
miatt, aki 2004 novemberében dnmagét kotelezs ajanlatot
tett az ABX-WW felvésdrldsara, ahogyan az a fentiekben
szerepel. Ezzel a jelolttel — a tovdbbiakban: ,Yvan” — kotétte
meg az SNCB az eladdsrél sz0l6 megdllapodast és a fent
emlitett ,Term Sheet™-et (szandéklevél) 2005 madrciusdban.

(130) A fent emlitett ,Term Sheet” (szdndéklevél) szerint Yvan a

Bizottsdg megengedd hatdrozata esetére kotelezettséget
véllal egy [60 és 150 (") kozotti] millié eurds Osszeg
befektetésére, amelybdl [...] milli6 eurét az ABX LOGISTICS
Worldwide részvényeinek kifizetésére az SNCB Holding
szdmdra. A tobbi tekintetében az Yvan altal tett e
befektetést a kovetkez6 mddon hasznaljak fel:

@ [.] milli6 euré az SNCB dltal egy [..]-i épiiletre
nydjtott garancia ,back-to-back”™-ben (viszonossagi
fizetéssel) val6 fedezésére;

(b) [..] milli6 euré az ABX LOGISTICS Worldwide
szamdra engedélyezett, aldrendelt kolcson formdjaban,
a kovetkezdk finanszirozasdra:

— A tranzakcié koltségei, beleértve tobbek kozott
az Yvan koltségeit, és kiilonosen annak stratégiai,
jogi és pénziigyi tandcsait. E koltségeket [...] és
[.] milli6 eurd kozotti osszegre becsiilik.

— A részvényes megviltozdsa miatt az egyes
pénziigyi intézmények esetleges kivonuldsahoz,
vagy esetleges garanciakéréséhez kapcsolodd
finanszirozasi sziikségletek. A tranzakciok kolt-
ségei utdn fennmaradé [..] millié eurds Gsszeg,
azaz [...]-[...] milli6 eurd, célja az e kivonuldsok
finanszirozasi szikségleteinek fedezése.
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(131) A ,Term Sheet” (szandéklevél) meghatdrozza, hogy az

atruhdzds esetén szokasos feltételek és a kell6 gondossig
(due diligence) figyelembe vételével az Yvan és az SNCB
koteles eljdrni az ABX-csoport eladdsa érdekében, amint a
Bizottsag hatdrozatdra vonatkozé felfiiggeszté feltétel meg-
sztinik.

Amennyiben ez a feltétel nem hérul el, az Yvan és az SNCB
meghatdrozott koriilmények kozott mdr nincs kotve az
eladdsrol sz6l6 megillapoddshoz.

(132) Végill a belga hatésagok kozlik, hogy ,az ABX-WW

privatiziciéjat kovetGen az SNCB felszabadul minden
mérlegen kivilli kotelezettség, garancia és komfort levél
aldl. [...] A komfort leveleknek mar nem lesz létjogosultsa-
guk, igy lejarnak, amint a Bizottsdg engedélyezi a német
lednyvillalat GjratSkésitésére vonatkozé pénziigyi intézke-
déseket, és azokat végrehajtjak” (°2).

4. AZ ERDEKELTEK ESZREVETELEI

41. Az eljirds meginditdsa

(133) Az ugy koriilményeit, és kilonosen a Bizottsdg dltal az

eljdrds meginditdsakor kifejtett kovetkeztetéseket figye-
lembe véve a kovetkezd érdekelt felek kiilon, és egymastdl
fuiggetleniil a kovetkezd észrevételeket tették.

(134) Mindenek el6tt az érdekelt harmadik személyek els§

csoportjdnak, azaz: 1. a Verein zur Forderung des
Wettbewerbs und lauteren Verhaltens im Speditions-
Logistik- und Transportgewerbe E.V. K6ln, 2. a HA.LTE,
3. a Ziegler, 4. a Freshfields, Bruckhaus, Deringer (a
Deutschen Post AG képviselGjeként) 5. a De Beroepsorga-
nisatie van de Vlaamse Goederentransport Ondernemers en
Logistieke Dienstverleners (SAV) érvei keriilnek bemuta-
tasra, amelyek datfedik egymadst, és a kovetkez8képpen
foglalhatdk ossze (¢2).

(135) A szerkezetdtalakitdsi tervre vonatkozéan: Az érdekelt felek

hangsulyozzak az ABX dltal el§szor benyujtott szerkezeta-
talakitdsi terv bels6 gyengéit. Vitatott, hogy a célzott
jogalanyok jogosultak-e szerkezetatalakitdsi tdmogatdsra,
amint azok legaldbb gazdasdgilag integrdlodnak a vallalko-
zdsok egy olyan csoportjiba, amelynek képesnek kellene
lennie a tervezett intézkedések tarsfinanszirozdséra. Hang-
sulyozzak, hogy egy szerkezetdtalakitdsi tdmogatds csak
akkor engedélyezhetd, ha életképes szerkezetdtalakitdsi terv
kapcsolodik hozzd, amely biztositia a hosszd  tava
jovedelmez8ség visszatérését. Marpedig ezek az érdekelt
felek az eljdrds meginditdsihoz igazodnak azon megallapi-
tas tekintetében, hogy e terv nem vezet az életképességhez,
tekintettel a finanszirozdsanak elégtelenségére, és arra, hogy
a miikodési szerkezetdtalakitdsi intézkedések nem elegen-
déek. Ebbdl kovetkezik, hogy az a tdimogatds, amely nem
vezet az életképességhez, a kozosségi érdekkel ellentétes
mértékben torzitja a versenyt.

(136) Altaldnossagban a tSkék rendes jovedelmezSségéhez vald

visszatérés valoszintisége nem piacnyerésekben, a termelé-
kenység és a szolgdltatds minGségének javuldsdban és az
tigyfelek viselkedésének véltozdsaban fejezGdik ki — lega-
labbis nem jobban, mint egy ilyen véltozds koriilményei a
piac atfogd novekedése tekintetében.

(°3) A belga hat6sdgok 2005.6.9-¢n kelt levele.
(6%) Még ha az aldbbiakban szerepl§ osszes érvet nem is hoztdk fel

egyenként a fent emlitett felek, mindazondltal azok osszefoglaljak az
e megjegyzéscsoportbdl szdrmazo lényeges elemeket.

//////

(137) A tervezett szerkezetdtalakitdsi és ésszertisitési intézkedések

a fuvarozdsi és a logisztikai szakma valtozdsaihoz vald
igazodasnak felelnek meg, amelyeket az ABX-nek tobb éve
meg kellett volna valésitania, és amelyeket az dgazat mds
véllalkozdsai jelentds erdfeszitések dran mér véghezvittek.
A tervnek a Bizottsdg dltal torténd jovdhagydsa gy csak
meghosszabbitand a piac amugy is régéta tartd zavardt, és
kozvetitené a gazdasagi nehézségeket olyan vallalkozasok-
hoz, kiillonosen a magantékével mikods kozépvallalkoza-
sokhoz,  amelyek mdr  megtették a  maguk
szerkezetdtalakitdsi erdfeszitéseit, s6t akdr lekiizdhetetlen
nehézségeket okozhat néhdnyuk szdmadra.

(138) Az dllam beavatkozdsdrdl: Az ABX szerkezetdtalakitdsdnak

késedelmei nagy részben az SNCB-nek az ABX napi
vezetésébe torténd folyamatos beavatkozdsanak koszonhe-
t6k, és az ABX igazgatdsi tandcsa tagjai politikai kinevezé-
sének. Egyes érdekelt felek felhivjdk a figyelmet az ABX
Logistics csoport, és igy az ABX Logistics Worldwide
igazgatdsi tandcsa tagjai kivdlasztdsa 4atlathatdsigdnak
hidnydra. Ezeket az igazgatdsi tandcsi tagokat az SNCB
vezetGsége politikai okok alapjan mérlegelve nevezik ki,
amely megakadalyozza a véllalkozds vezetésének 6nallosd-
gat. Kulonosen arra hivatkoztak, hogy az ABX vezetésére
vonatkozd hatdrozatokat vagy a Miniszterek Tandcsa, vagy
az SNCB vezetSsége hozza meg, és hogy csak az lenne
elfogadhatd, ha az ABX-et a sajit végrehajtd bizottsaga
igazgatnd.

(139) A franciaorszdgi lednyvdllalat szerkezetdtalakitdsra vonatkozéan:

Az Gjrafinanszirozds sziikséges Osszegét alulértékelték. Az
eredeti terv alulértékeli a sziikséges tdmogatdsok terjedel-
mét, pusztin azért, hogy elfedje az ABX-lednyvillalatok
halézatanak létrehozdsa Ota jegyzett veszteségeket. Vége-
redményben a tevékenység helyredllitisanak el6rejelzései
irredlisak, és azokat lehetetlen utdlagos kiegészitd tdmoga-
tds, és a versenytdrsak hdtrdnydra a piacot bomlasztd
politika révén torténd piacszerzés nélkiil megvaldsitani.

(140) Az ABX privatizdcidjdra vonatkozéan: Egyes érdekelt felek az

ABX privatizaciéjat kérték. Birdltak azt, hogy ilyen
privatizacié csak tervben létezik, anélkiil azonban, hogy
ilyen eladds megvaldsitdsara utalo jelek lennének.

(141) Az ABX hdlozatdnak felvdsdrldsdra és kiterjesztésére vonatko-

zdan: A fent emlitett harmadik személyek tigy vélik, hogy az
ABX-nek a fuvarozdsi és a logisztikai szolgéltatdsok
dgazatdba torténd beavatkozdsa 1998 ota illegdlis allami
tdmogatasok révén valdsult meg, és ezek a piaci verseny
sulyos torzuldsait okoztdk. Az ABX-halozat létrehozdsdt
csak az SNCB dltal megadott er@s allami tdmogatds tette
lehet6vé.

(142) Ezt kovetGen az érdekelt harmadik személyek maésodik

csoportjinak, azaz 6. a FGTE CFDT Route (Union Fédérale
Route), 7. a Fédération Nationale des Syndicats de
Transports CGT, 8. a Fédération Royale Belge des
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Transporteurs, 9. az ABX Logistics (az ABX Logistics német
csoportjanak képviseldi) érvei keriilnek bemutatdsra, ame-
lyek atfedik egymadst, és a kovetkez6képpen foglalhatok
ossze (*4).

(143) Az ABX alkalmazottainak helyzete tobb megjegyzés targyat
képezte az érdekelt felek részérsl. Emlékeztetnek arra, hogy
Franciaorszagban mdr tobb szdz alkalmazottat érintettek a
korabbi szocidlis tervek, és hogy a logisztikai tevékenység
munkahelyei fenyegetettek. A német lednyvallalat képvisel6i
emlékeztetnek a mintegy 4 000 alkalmazott 1998 ota
végrehajtott leépitésére is, amelyhez hozzdadddik az
azokhoz kapcsolddd 2 000 alvallalkozoi munkahely. Azt
is megjegyzik, hogy az ABX a privatizdlds kiiszobén dll, és
hogy az e célbdl tett erdfeszitéseket nem kellene lerom-
bolni.

(144) A Fédération Nationale des Syndicats de Transport CGT
konkrétabban egy kotelezd szocidlis dijszabds létrehozasat
kéri az ABX franciaorszdgi versenytdrsai dltal lathat6an
gyakorolt ,gazdasdgi domping” elleni harchoz.

(145) A Fédération Royale Belge des Transporteurs (FRBT)
azonban hangstilyozza, hogy az ABX az egyiittmikodésnek
adta tandjelét azzal, hogy beleegyezett abba, hogy onként
megmutatja neki a konyveit. Az FRBT igy abban a
helyzetben van, hogy kijelentheti, hogy a gépjarmiivek
engedélyére és biztositdsira vonatkozé hatélyos szablyo-
zdst betartjak.

(146) Ezen kivill jelezték, hogy az ABX (Belgium) S.A. vezetSsége
a megjegyzések benyujtdsira nyitva all6 hatdridS leteltét
kovetSen eljuttatta a Bizottsdghoz az ABX-Belgium kiilon-
b6z6 regiondlis elosztd-kozpontjaiban tevékenykeds gép-
jarmtivezet6k peticiéjat, amelyben azok kifejezetten
kedvezs elbirdlast kértek az ABX szerkezetdtalakitdsi
figyirata tekintetében.

4.2. Az eljaras kiterjesztése

(147) Az eljaras kiterjesztése tekintetében a kovetkezd érdekelt
felek kiilon, és egymadstdl fiiggetleniil a kovetkezd észrevé-
teleket tették.

(148) Mindenekel6tt az érdekelt harmadik személyek elsG
csoportjanak, azaz: 1. a ,HALTE” ; 2. a Freshfields
Bruckhaus Deringer; 3. a BCA - Belgian Courrier
Association; 4. Robert Ziegler (°°), 5. a Febetra (Federation
Royale Belge des Transporteurs et des Prestataires de
Services Logistiques); 6. az SAV — Koninklijke Beroepsve-
reninging Goederenvervoerders Vlaams Gewest en Brus-
selse Hoofdstedelijk Gewest érvei keriilnek bemutatdsra,
amelyek atfedik egymast, és a kovetkezéképpen foglalhatok
ossze (°9).

(149) Ezek a felek 1ényegében kétségeket fejeznek ki az ABX dltal
kapott tdmogatdsok OsszeegyeztethetGsége tekintetében, és

(*) Még ha az aldbbiakban szerepld oOsszes érvet nem is hoztik fel
egyenként a fent emlitett felek, mindazonaltal azok osszefoglaljdk az
e megjegyzéscsoportbdl szarmazo lényeges elemeket.

(%) A Ziegler-csoport igazgatdsi tandcsa elndkének 2005.8.18-dn kelt
levele szerint Robert Ziegler nem rendelkezik felhatalmazassal arra,
hogy a Ziegler-csoport vagy a Ziegler S.A. nevében ondlldan
forduljon a Bizottsighoz.

(°6) Még ha az aldbbiakban szerepld osszes érvet nem is hoztdk fel
egyenként a fent emlitett felek, mindazondltal azok osszefoglaljdk az
e megjegyzéscsoportbdl szdrmazo lényeges elemeket.

kérik a méltanyos versenyfeltételek helyredllitasat. Ezt
kiilonosen a bejelentett tdimogatdsok novelése, és az ABX
altal az erGs versennyel jellemezhetS piacokon, kiilonosen
Németorszagban elfoglalt fontos pozicié figyelembe véte-
lével. A tdmogatdsok esetleges jovahagydsit azonban az
ABX részérSl megfelel§ ellentételezésnek kellene kisérnie.
Az ABX-Franciaorszdg egy részének eladdsa tekintetében
ezek a felek annak ellenSrzését kérik, hogy ezt az eladdst
tdmogatdsok Gjabb folyositdsa nélkiil hajtottik-e végre. Az
ABX eladdsat pozitiv 1épésnek kell tekinteni, feltéve, hogy
az piaci feltételek kozott torténik, de mindazondltal annak
nem szabad arra vezetnie a Bizottsigot, hogy az ABX altal
kapott tdmogatdsok tekintetében kevésbé szigor hatdr-
ozatot hozzon, mint az el nem adds esetén.

(150) Ziegler egyébként jelezte, hogy az ABX érdekében

bejelentett 140 millié eurds koleson visszatéritése nem
tortént meg, és fél6, hogy az ABX elSnyre tesz szert az
ABX-csoport privatizdcidja sordn, figyelembe véve e
privatizaci6 koriilményeit; azt, hogy az SNCB nem adta el
az ABX-Franciaorszdgot, hogy az ABX szerkezetdtalakitdsa
a jelenlegi vezetGség és vdllalati stratégia mellett nem téinik
redlisnak, és hogy az ABX csédje jelentds kovetkezmé-
nyekkel jarna.

(151) Ezt kovetSen az érdekelt harmadik személyek madsodik

csoportjanak, azaz: 1. az ABARENT N.V, 2. a DOL &
SERVICES, 3. Pierre Lepoint, 4. a Geert Lagae BVBA, 5. a
WEVETRA - Werner Vranckx Transport, 6. Claude
Bogaerts, 7. Johan Vergote, 8. a Cooljet, 9. az UPTR —
Union Professionnelle du Transport par Route, 10. a
Vervoerbedrijf Van Hauwermeiren ,BA.AN” BVBA, 11. az
SD Transport BVBA, 12. a Gincotrans, 13. a Vervoer Marc
Cobbaert, 14. Frangois Timmermans, 15. a Tractrans, 16. a
GPF, 17. a Transport Fabrice, 18. az SOS Transport, 19. Eddy
Ommeslag érvei keriilnek bemutatdsra, amelyek atfedik
egymast, és a kovetkez6képpen foglalhatok ossze ().

(152) E harmadik személyek nagyrészt jelezték, miszerint nem

kivanjak, hogy a Bizottsdg egy esetleges nemleges hatdr-
ozatdval veszélybe sodorja az ABX szdmdra dolgozd
alvéllalkozok ezreinek a foglalkoztatdsat.

(153) A Cool Jet megjegyzi, hogy a RES midvelet sordn

megvasdrolt tevékenységek a helyredllitds utdn életképesek
lehetnek majd, és e helyredllitist pontos stratégiai terv
alapjan kell végrehajtani a tevékenységek atvételét kovetd 3
éven belill; az eladasi ar figyelembe veszi az ésszertien virt,
és a koltségvetésbe felvett veszteségeket; az atvett tevé-
kenységek nem rendelkeznek jelentds piaci részesedéssel
(1,5%-a a franciaorszdgi fuvarozasi és futdrszolgélati
piacnak), és végiil a Cool Jet tdrsasdg 1300 {6t alkalmaz,
amely munkahelyek elvesztek volna, ha a Cool Jet nem
tudta volna felvdsdrolni a széban forgé tevékenységeket.

() Még ha az aldbbiakban szerepl§ osszes érvet nem is hoztdk fel
egyenként a fent emlitett felek, mindazondltal azok sszefoglaljak az
e megjegyzéscsoportbol szdrmazd 1ényeges elemeket.
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(154) Egyébként az UPTR azt dllitja, hogy teljes atlathatésaggal

megismerhette az ABX konyveit, és megallapitja a csoport
eredményeinek javuldsit, amely tizemi szinten elGszor
2004-ben volt jovedelmezd. Az UPTR arra biztatja a
Bizottsagot, hogy hozzon gyors dontést az ABX privatiza-
ci6jdnak lehet6vé tételére, amely biztositja egy olyan
tisztességes piaci szerepld stabilitdsit, amelynek jelenléte
jotékony hatdssal van a belga kozati fuvarozds dgazatdra.

(155) A Bizottsdghoz az eljdrdsra nyitva all6 hatdrids leteltét

kovetSen panasz is érkezett az ABX-WW eladdsaval
kapcsolatban, amely szerint az SNCB Holding nem tartotta
be az atlithatd, nyitott és megkilonboztetéstdl mentes
eljaras feltételeit az ABX Logistics privatizacidja tekinteté-
ben, és igy tdvol tartotta a panaszos befektetSket.

5. BELGIUM MEG]EGYZESEI

5.1. Az eljirds meginditisa és kiterjesztése

(156) Belgiumnak az eljards meginditdsa és kiterjesztése tekinte-

tében tett megjegyzéseinek alapelemei 1ényegében a
magyardzé részben szerepelnek. A tobbi elem az aldb-
biakban keriil 6sszefoglaldsra.

(157) Egyes cselekedetek belga dllamnak tulajdonithatdsdgardl: A belga

hatésdgok az {igy folyamdn végig azt dllitottdk, hogy a
belga dllam a Birsdg Stardust tigyben hozott itéletének
értelmében egydltaldn nem vett részt az SNCB-nek az ABX
Logistics-et érint6 dontéshozatali eljdrdsiban. Arra is
emlékeztettek, hogy adott esetben a Bizottsignak kell
bizonyitania a belga allamnak tulajdonithatésagot.

(158) Az ABX-be val6 befektetések tekintetében a belga hatdsa-

gok az eljards sordn folyamatosan ismételték, hogy az dllam
nem avatkozott be az SNCB dontéshozatalaiba.

(159) A Miniszterek Tandcsanak 2002 februdr 22-i sajtokozlemé-

nye tekintetében a belga hatosdgok emlékeztettek (°%) arra,
hogy:

(@) ,a hat6sdgok jogilag nem frhatnak el6 dontéseket vagy
irdnymutatdsokat az 6ndll6 kozvéllalkozdsok (mint az
SNCB) igazgatdsi szerveinek olyan tdrgykorokben,
amelyek nem tartoznak a kozfeladataik kozé (mint az
ABX LOGISTICS vezetése)”.

(b) ,a 2002. februdr 22-i sajtékozleményben a Minisz-
terek Tandcsa arra szoritkozik, hogy tdmogatdsat
fejezi ki az ABX LOGISTICS szerkezetdtalakitdsdra
vonatkozd egyes irdnymutatdsok tekintetében (ame-
lyeket az SNCB igazgatdsi tandcsa végiil nem fogadott
meg, kivéve egyet, amelyet még 2002. februr 12-e
el6tt sajat maga fogadott el)”.

(¢) ,az atény, hogy a hat6sagok a kabinetkozi iiléseken és
mds alkalmakkor az SNCB-re és az ABX LOGISTICS-
ra vonatkozo jelentéseket vagy tanulmdnyokat ismer-
tek meg, megfelel az olyan részvényes szokdsos
magatartdsanak, aki gondot fordit arra, hogy kovesse
a befektetését érint {6 vdltozdsokat”.

(%%) A belga hat6sagok 2003.8.29-én kelt levele, 16 o.

5.2. A belga hatésigok vilasza harmadik
személyek észrevételeire

(160) Az érdekelt felek dltal az igazgatdsi tandcs tagjainak

politikai hovatartozdsatdl fiiggSen torténd kivélasztdsira
tett észrevételekre vélaszul a belga hatdsdgok azt éllitjdk,
hogy az ABX Logistics tevékenységei nem érintik az SNCB
kozfeladatait. E tevékenységek és azok igazgatdsa igy teljes
mértékben az SNCB igazgatasi autonémidjanak a korébe
tartozik. Ebb6l kovetkezik, hogy az ABX Logistics
igazgatdsi tandcsa tagjainak kinevezésére vonatkoz6 eljdrds
nem mds, mint amit a belga jog minden, e jog hatdlya ald
tartoz6 részvénytirsasdg szdmdra elGir. Az ABX Logistics
vagy a lednyvallalatai igazgatdsi tandcsa tagjainak kineve-
zése igy atlathaté és a torvény dltal el6irt eljardsok alapjan
torténik, tehdt nem a politikai hovatartozds alapjin,
onkényesen.

(161) Az ABX Logistics hdlozat finanszirozdsdrdl: A belga hatdsagok

kijelentik, hogy az SNCB mérlegszerkezete 2001-ig rende-
zett volt, és a konszolidalt eredmény 1998 és 1999 kozott
pozitiv volt.

(162) Belgium érvei a(z ijra)befektetésck tekintetében: A belga

hatésagoknak a(z djra)befektetések tekintetében a tények
kifejtésénél osszefoglalt megjegyzésein kiviil a belga
hatésagok azt is jelzik, hogy az SNCB célzott beavatkozdsa
az érintett lednyvdllalatok (Németorszdg, Franciaorszag,
Hollandia, [rorszdg, Portugilia, Belgium) esetében ennél
fogva teljes mértékben OsszeegyeztethetS a piacgazdasagi
magdnbefektet§ elvével. S6t, az is megfigyelhets, hogy az
ABX LOGISTICS-Szingaptrra vonatkozé beavatkozdsok
nem tartoznak a Szerz6dés 87. cikkének alkalmazdsi
korébe.

(163) A harmadik személyeknek az eljdrds kiterjesztésére vonat-

kozé megjegyzései tekintetében a belga hatdsdgok azt
allitjak, hogy azokra mar vélaszoltak azon megjegyzésekre
adott kordbbi vélaszaik keretében, amelyek csak a Bizottsdg
kétségeit ismételgették.

(164) Robert Ziegler beavatkozésit illetGen a belga hatésdgok azt

allitjak, hogy a 140 millié eurds ideiglenes kolcsont az e
kolcson t6késitését célzo 1j intézkedéssel egyiitt bejelentet-
ték a Bizottsignak. A jovdhagydsig nem fogadhatd el
kotelezettségvéllalast az SNCB vagy az ABX részérdl.
Ugyanez a helyzet az ABX-Németorszdg szerkezetdtalaki-
tasanak 157,4 milli6 eurds sajattSke-apportja, valamint a
tobbi bejelentett intézkedés esetében. Ami az ABX dltal a
privatizdci6ja révén potencidlisan szerezhetd elényt illeti, a
belga hat6sagok a KPMG dltal készitett, és a Bizottsighoz
benyujtott ,fairness opinion”ra (méltinyossagi dlldsfogla-
lasra) hivatkoznak, amely szerint ,the terms of the proposed
sale to [Yvan] are fair and reasonable and represent fair market
value” (,Az [Yvan] szdmdra felajanlott eladds feltételei méltd-
nyosak és ésszertiek, és tisztességes piaci értékeket képviselnek”).
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Ami az ABX-Franciaorszdg feltételezett el nem addsat illeti,
a belga hatdsdgok emlékezetnek arra, hogy 6k mar jelezték,
melyek az eladott részek. Ezen eladds koriilményei esetében
kiilonosen az Ernst &Young jelentésére hivatkoznak, amely
szerint ,the price valuation for Road Domestic Transport
Activities amounting to (...) is fai" (,A nemzeti Roziiti
fuvarozdsi tevékenységek drdnak becslése, ami (...) millié eurd,
méltdnyos”). Végil az ABX-csoport esetleges csGdjének
kovetkezményeire vonatkozo vizsgélat tekintetében a belga
hat6sagok nem gydzik hangstlyozni a Bizottsdg akar csak
részben negativ hatdrozatdnak sulyos kovetkezményeit
mind az ABX LOGISTICS Worldwide, mind pedig az SNCB
Holding szdmdra.

(165) Az ABX-WW eladdsa: A belga hatdsdgok szerint az SNCB

Holding semmiképpen nem volt koteles pélydzati eljards
sordn privatizalni az ABX Logistics Worldwide-ot.

(166) A belga hatésdgok megdllapitdsa szerint a Bizottsdg llami

tdmogatdsok teriiletén folytatott gyakorlatanak vizsgdlata a
privatizaciok tekintetében azt mutatja — amennyiben a
palyazati felhivds nem tortént meg —, hogy a Bizottsig
beéri annak ellendrzésével, hogy az eszkozok eladdsa,
fuggetlen szakértd értékelése alapjan, piaci dron torténik. E
tekintetben a belga hatésdgok — ezen elveknek megfelelGen
— benytjtottdk a Bizottsighoz a KPMG Corporate Finance
tandcsad6i iroda altal az ABX Logistics Worldwide
eladdsdnak feltételeirdl készitett fuggetlen értékelést.

6. A BIZOTTSAG ERTEKELESE

6.1. Az dllami timogatds megléte

(167) A Szerzddés 87. cikkének (1) bekezdése szerint ,a kozds

piaccal Gsszeegyeztethetetlen a tagdllamok dltal vagy dllami
forrdsbdl bdrmilyen formdban nydjtott olyan tdmogatds, amely
bizonyos vdllalkozdsoknak vagy bizonyos druk termelésének
el6nyben részesitése dltal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget,
amennyiben ez érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet”.

(168) Bevezetésképpen a Bizottsdg megdllapitjia, hogy a fent

bemutatott intézkedések tobb olyan tdrsasigot érintettek,
amelyek az ABX-halézat részét képezik annak létrehozdsa
6ta, és amelyeket késdbb az ABX-WW holding létrehozdsa
utdn az ABX-csoportba integraltak. A Bizottsdg tigy véli,
hogy még e holding jogi 1étrehozasit megel6z8en is ezek a
tarsasigok az SNCB keretén belil nyilvanvaléan meg-
killonboztethetd gazdasdgi egységet alkottak (a tovabbiak-
ban: az ABX-csoport), igy a kovetkez$ elemzésben
helyénval6 ezeket a vonatkozé jogalanynak tekinteni.

Valéjaban az SNCB dltal az ABX-csoportba bevitt pénzes-
zkozok el8nyben részesitik ezt a tdrsasdgot az e piacokon
jelenlévd mas vallalkozasokhoz képest.

Egyébként mivel ezek az intézkedések csak az ABX-
csoportot vagy annak lednyvallalatait részesitik elényben,
torzitjidk a versenyt, illetve azzal fenyegetnek az e tevé-
kenységeknek a szabad verseny ald tartozd része tekinte-
tében.

Végiil, ezek az intézkedések érintik a tagallamok kozotti
kereskedelmet, mivel a vizsgalt, versennyel érintett tevé-
kenységet tobb mds tagillamban is folytatjdk. Ezt a
kovetkeztetést alkalmazni kell a csoportnak a K6zosségen
kiviil aktiv tdrsasdgai érdekében tett intézkedésekre is.
Valéjdban egyrészrdl — a ,Tubemeuse” (*%) itéletnek meg-
felel6en — figyelembe véve azon piacok kozotti kolcsonos
fiiggést, amelyeken a kozosségi véllalkozasok tevékenyked-
nek, nincs kizdrva, hogy egy tdmogatds torzithatja a
Kozosségen beliili versenyt még akkor is, ha a kedvezmé-
nyezett vallalkozds majdnem a teljes termelését a Kozossé-
gen kiviilre viszi ki. Mdsrészrdl, mivel olyan nemzetkozi
széllitdsi csoportrdl van sz6, amely a tevékenységét vildg-
viszonylatban, mads kozosségi szereplSkkel versenyezve
végzi, a csoport egy harmadik orszdgban tevékenykedd
tarsasdganak megadott tdimogatds a csoport egészét erdsiti,
és ebbdl kovetkezden érinti a tagdllamok kozotti kereske-
delmet, és torzitja a Kozosségen beliili versenyt, illetve azzal
fenyeget.

(170) Végiil azon intézkedéseket, amelyeket tgy tekintettek, hogy

az SNCB forrdsait mozgésitjak, gy kell értékelni, mint
amelyek allami forrdsokat (kozpénzeket) haszndlnak fel.

(171) Valéjdban az SNCB dllam dltali tulajdonldsa, és annak

kozvallalkozasként elfoglalt egyedi helyzete annak megél-
lapitdsdhoz vezet, hogy az SNCB forrdsai folyamatos dllami
ellenérzés alatt dllnak. Ezt a kovetkeztetést megerdsiti az a
megallapitds, amely szerint az SNCB az 1991. mércius 21-i
torvény rendelkezéseinek a hatdlya ald tartozik, amely
egyedi védelmet biztosit szdmdra a cs6d kockdzata ellen,
ami egy allam dltal nydjtott garancidhoz hasonlithato.

(172) Mérpedig a Stardust Marine iigyben hozott itéletében ("%) a

Birdsdg kifejti, hogy: ,emlékeztetni kell arra, hogy a Birdsdg
itélkezési gyakorlatdbdl mdr az kovetkezik, hogy az EK-Szerzddés
87. cikkének (1) bekezdése magdban foglal minden olyan
pénziigyi eszkozt, amelyet a hatdsdgok ténylegesen felhaszndlhat-
nak a vdllalkozdsok tdmogatdsdra, annak megdllapitdsa nélkiil,
hogy ezek az eszkozok dllanddan az dllami vagyon részét képezik-
e vagy sem. Kovetkezésképpen még akkor is, ha a széban forgd
intézkedésnek megfeleld Gsszegek nincsenek dllandéan az Allam-
kincstdr birtokdban, az a tény, hogy azok folyamatosan dllami
ellendrzés alatt, és igy az illetékes nemzeti hatdsdgok rendelke-
zésére dllnak, elegendd azok dllami forrdsnak mindsitéséhez”.

(169) A Bizottsdg ebbdl megdllapitja, hogy a 87. cikk (1) bekez-
désének négy feltételébdl harom (,bizonyos véllalkozasok-
nak elényben részesitése”, ,[torzitja a versenyt] vagy azzal
fenyeget” és ,érinti a tagdllamok kozotti kereskedelmet”)
megvaldsul.

(®%) A C-142/87. sz. Belgium kontra Bizottsdg, tn. ,Tubemeuse” tigyben
1990. mércius 21-én hozott itélet (EBHT 1-959. o., 35. pont).

("% A Birésgnak a C-482/99 sz. Franciaorszdg kontra Bizottsdg, dn.
,Stardust Marine” iigyben 2002. mdjus 16-dn hozott itélete (EBHT I-
4397. 0., 37. pont).
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(173) Egyébként szintén a Stardust Marine tigyben hozott itélet
52. pontjdban a Bir6sag megallapitja, hogy: ,onmagdban az a
tény, hogy egy kozvdllalkozds dllami ellendizés alatt dll, nem
elegendd” ahhoz, hogy az dltala hozott intézkedéseket, mint
amilyenek a széban forgé pénziigyi tdmogatdsi intézkedések, az
dllamnak tulajdonitsak. Még meg kell vizsgdlni azt, hogy a
hatdsdgokat tigy kell-e tekinteni, mint amelyek igy vagy tigy részt
vettek ezen intézkedések elfogaddsdban”.

(174) A mdsik sziikséges feltétel ahhoz, hogy egy kozvéllalkozds
altal meghozott intézkedések dllami tdmogatdsnak mind-
siljenek az, hogy ezek az intézkedések ne feleljenek meg a
hasonlé helyzetben 1év6 maganbefektet6 magatartdsanak.

(175) Kovetkezésképpen az SNCB altal az ABX-csoport érdekében
hozott valamennyi intézkedés esetében a Bizottsig a
tovabbiakban azt vizsgdlja, hogy azok az dllamnak
tulajdonithatok-e, és egyben eltérnek-e egy ilyen magéan-
befektet§ valészint viselkedésétSl. Ha ez a két feltétel
fennall, az intézkedések dllami tdmogatdsnak mindsiilnek,
amelyeknek a Bizottsdg megvizsgdlja a tdrgyat és az
0Osszegét.

6.1.1. A 2001. évi befektetések és a pdrhuzamos hozzdjdruldsok

(176) A belga hatésagok jelezték, hogy 2001-ben az SNCB-nek az
ABX-csoport német, holland és francia tevékenységei felé
irdnyul6 Ujrabefektetései pozitiv gazdasigi elSrejelzéseken,
és vallalkozdsfejlesztési szakértSk tandcsain alapultak.

(177) A fentiekben kifejtett megtériilési szamitasok a tevékenység
fejlesztésének elfogadhat6 elméletein alapulnak, ahogyan az
SNCB- azokat 2001-ben értelmezhette.

(178) A németorszdgi befektetések egy olyan szakértdi tanul-
ményra épiilnek, amely dgy értékeli, hogy az ABX-D
helyreéllitdsanak sikere lehet8vé teszi az ABX stratégidjanak
kovetését egy 300 milli6 eurd értéket 1étrehozé potencidllal
— Osszehasonlitva az 50 millié eurd injektdldsival —,
valamint egy megfelel§ bels6 hozamon alapulnak.

(179) A franciaorszdgi 30 millié euré befektetése esetében a
megtériilési szdmitds ahhoz a becsléshez vezetett, hogy az
Ezen kivill ez a befektetés lehet6vé tette a kovetelések
értékpapirositdsdra  vonatkozé program meginditdsat,
amely révén a tarsasdg 70 milli6 eurds banki hitelkerethez
juthatott.

(180) Mivel az ABX-NL-ben egy 2001-ben megvaldsitott befek-
tetésr6l van sz6, a Bizottsdg gy véli, hogy — a belga
hat6sagok javaslataval ellentétben — nem megfelelGen
indokolt az IRR szdmitdsit a tSkeemelésnek a Wegtran-
sport felvasarldsi koltségeinek levondsa utdni Osszegére
épiil6 szamitdsra alapozni. Mindazonaltal, figyelembe véve,
hogy az SNCB teljes befektetése tartalmazza a felvasdrldsi
koltségeket, és igy 12,2 millid euré helyett eléri a
19,2 milli6 eurdt, a befektetés IRR-je 8,9 % és 10,2 %
kozott van, és igy elfogadhaté marad kiilonosen azzal a
ténnyel Osszefiiggésben, hogy a befektetéskor a jovedelme-
z8ség visszatérését az ABX-NL egésze tekintetében egy
rovid, két éves hatdridén beliil vartdk.

(181) Ugyanigy az ABX-csoport [rorszagban, Belgiumban, Portu-

gédlidban és Szingaptrban jelenlévs tdrsasigainak (amely-
eknek nem voltak pénziigyi nehézségeik) t6kéjéhez vald
,parhuzamos hozzdjaruldsok” megtériilési ratdjanak becs-
lése 9,6 % és 12,7 % kozotti szamitott IRR-t mutat, és
elfogadhatonak téinik.

(182) A Bizottsdg ezen kiviil emlékeztet arra, hogy 2001-ig az

SNCB olyan pénziigyi szerkezettel rendelkezett, amely
lehet6vé tette a kereskedelmi fejlédésének finanszirozdsat
anélkiil, hogy rendkivili médon elnehezitette volna a
pénziigyi szerkezetét (0,6-r6l 0,9-re emelkedd addssag/
sajdttéke ardny az 1997-2001 kozotti id6szakban), de nem
ez volt a helyzet 2002-t8l.

(183) Végul meg kell jegyezni, hogy mindezek a befektetési

dontések egy csoportstratégidba illeszkednek. Ilyen ko-
rilmények kozott az SNCB szdmdra indokolt volt a
miiveletektd] vart bels§ megtériilési rata mellett a csoport
szintjén szamitott pozitiv hatdsok figyelembe vétele is.

(184) A Bizottsdg azt a kovetkeztetést vonta le, hogy az akkori

kilatdsokat figyelembe véve a 2001-ben megvaldsitott
tjrabefektetések és a ,parhuzamos hozzdjiruldsok” elvég-
zésével az SNCB 1gy jart el, ahogyan azt egy magin-
befektetS tette volna, és e befektetések nem mindsiilnek
allami tdmogatdsoknak.

(185) Azonban a Bizottsdg megallapitotta, hogy az SNCB az

ABX-Szingapur szdmdra ugy adott garancidt, hogy nem
kovetelt dfjat, ellentétben azzal, ahogyan egy magdnbefek-
tetd jart volna el. Annak tudatdban, hogy ezt a garanciit
2000-ben adtdk meg, amikor az ABX, valamint a
hat6sagok egyes beavatkozdsai az SNCB tekintetében
kezdték felkelteni az kozérdeklGdést, és az elemzésében
minden lehetséges tdmogatdsi elem figyelembe vétele
érdekében a Bizottsdg tgy véli, hogy e dij nélkili garancia
tartalmazhat dllami tdmogatast. Mivel ezt a garancidt az
ABX-csoport egyik tarsasigdnak adtdk meg akkor, amikor a
hélozat tjjaszervezését és szerkezetatalakitdsat mar elhatd-
roztdk, és a végrehajtds mar folyamatban volt, a Bizottsdg
ezt a timogatdst az ABX-Szingapurt magdban foglal6 ABX-
csoport tobbi szerkezetdtalakitdsi intézkedésével egyiitt
vizsgélja meg.

,,,,,

6.1.2. Az tjratkésitési intézkedések

(186) A belga Miniszterek Tandcsdnak 2002. februdri iilése

cafolhatatlan bizonyitéka a belga kormdny e naptdl
kezd6dg részvételének az ABX-iigy SNCB dltal torténd
kezelésében. Az ABX-Németorszdg (157,4 millio eurds
osszegli) és az ABX-Hollandia (10,6 milli6 eurds osszegt)
jratSkésitési intézkedéseit Belgium ezen idépontot kove-
téen jelentette be, és azokat még nem hajtottdk végre.
Belgium ezen intézkedéseket nem tervezett befektetések-
ként, hanem szerkezetdtalakitasi tdmogatdsokként mutatta
be. Ennél fogva nem kétséges, hogy ezeket az intézkedé-
seket allami tdmogatasoknak kell mindsiteni, és szerkeze-
tatalakitdsi timogatdsokként kell vizsgélni.
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(187) A komfort levelet, amelyet az SNCB-nek a német

lednyvallalata tekintetében kellett kiadnia, mivel az a
felvasarlasat kovetS honaptdl negativ sajattSkével rendelke-
zett, 2005-ig évente Gjra ki kellett bocsdtania, beleértve azt
az id6szakot is, amikor nem volt kétséges az SNCB ABX-re
vonatkoz6 dontései dllamnak tulajdonithatésdga. Mivel ez a
levél garancidhoz hasonld kotelezettségvallalasokat tartal-
maz, és az SNCB-nek ezért nem kellett dijat fizetnie, a
Bizottsdg tgy itéli meg, hogy dllami tdmogatdsi elemek
vannak jelen. Mindazonaltal, mivel az ABX-Németorszdg-
nak az SNCB dltal torténd tjratSkésitése, amely e hatdrozat
targyat képezi, hatékonyan és véglegesen adja meg e
tarsasdg hitelez6i szdmaéra azt a biztonsdgot, amelyet azok
e komfort levéllel kerestek, amely ennél fogva tirgytalannd

,,,,,,,

sekhez képest kiilondlld és felesleges vizsgalatot végezni.

6.1.3. A 2002. évi kolcsonok

(188) Az SNCB kolcsonoket adott az ABX Logistics NV, valamint

az ABX-D, -NL és -F szdmadra 2002 dprilisdtol és mdjusatol
kezd8d@en, és igy egy olyan id@szakra, amelyben az SNCB
ABX-re vonatkozd dontései allamnak tulajdonithatésiga
nem kétséges.

(189) Ahogyan az a magyarazd részben szerepel, e kolesonok

utdn [...] és [...] % kozotti dij jart. A Bizottsdg tigy véli, hogy
a dijnak ez a szintje az érintett véllalkozdsok helyzetét
figyelembe véve nem megfelels. A megfeleld rata jelzGjének
a Bizottsdg a sajat referenciardtdjit fogadja el, amelyet
egyébként a 2003 janudrjaban az ABX-Németorszagnak
megitélt megmentési célii tdimogatds dijszabdsandl haszndl-
tak, ami 5,06 %.

(190) A Bizottsdg ebbdl azt a kovetkeztetést vonja le, hogy ezek a

kolesonok dllami tdmogatdsi elemet tartalmaznak. Egy
nehéz helyzetben 1év6, de a szerkezetatalakitds alatt 4llo
véllalkozds esetében is a fent emlitett, 400 bazisponttal
novelt referenciardta alapjdn a Bizottsdg ugy értékeli, hogy
az e kolesonnek megfelel§ tdimogatdsi elem 6sszege 8 millio
eurds nagysagrendd.

(191) Minthogy a kolcsonoket az ABX-csoport kiilonb6zd

tarsasdgai szdmdra adtdk meg akkor, amikor a haldzat
Ujjaszervezését és  szerkezetdtalakitdsit elhatdroztdk és
annak végrehajtdsa mar folyamatban volt, a Bizottsdg e
tdmogatast az e kolcsonokbdl részesiilt tdrsasigok meg-
Srzott tevékenységeit magaba olvaszté ABX-csoport tobbi
szerkezetdtalakitdsi intézkedésével egyiitt vizsgdlja meg.

6.1.4. Cash pool (Gsszevont készpénzkezelés) létrehozdsdra adott
garancia

(192) Miként a szerkezetdtalakitdsi intézkedések bemutatdsdban

szerepel, a belga hatdsdgok jelezték, hogy az ABX-csoport
altal egy pénziigyi intézménynél nyitott [...] millié eurds
készpénzkeret utdn kereskedelmi dij jar, és hogy az SNCB
altal 2001 janudrjiban e hitelkeretre adott garancia [...]
bazispontnak megfelel§ dijazds tirgyat képezi.

(193) Ez az ardny elfogadhaténak tekintheté a hasonl6 helyze-

tekben alkalmazott szokdsos banki ratdk szempontja-
bol (7). A Bizottsdg arra kovetkeztet, hogy ez a garancia
nem nyujtott az ABX-csoport szdmdra dllami tdimogatdsnak
mindsiil§ elényt. Végiil, még ha tgy is kellene tekinteni,
hogy egy magéanbefektet6 éltal kovetelt rdta magasabb
lenne néhdny bazisponttal, vagy esetleg a kétszerese is, ez
elhanyagolhaté elényt jelentett volna mds tdmogatdsi
intézkedések tekintetében (évi 0,07 millié eurd), és az
nem véltoztatta volna meg a szerkezetatalakitdsi tdimogatdsi
intézkedések Osszeegyeztethet@ségérdl szolo  kovetkezd
elemzést.

6.1.5. Az SNCB mds mérlegen kiviili kotelezettségvdllaldsai

(194) A belga hatésdgok kijelentették, hogy a hdlézat egyes

tarsasdgai eredeti felvsdrldsa sordn dtvéllalt garancidkon
kivill az SNCB dltal az ABX-csoport érdekében kibocsatott
Uj garancidk kizdro6lag a két fent emlitett, az ABX-Szingapur
javara adott, 2005-ben lejart, és a cash pool szdmdra
készpénzkeretet ad6 intézménynek biztositott garancia. Az
SNCB mégis kiadott meghatdrozott szdmii komfort levelet.

(195) A belga hatdsdgok tigy vélik, hogy ezek a komfort levelek,

amelyek utin nem kell dijat fizetni, a piacgazdasigban
szokdsos gyakorlatot jelentenek az anyavillalat és annak
leanyvéllalatai kozotti kapcsolatban. Ebben az iigyben a
Bizottsdg megdllapitotta, hogy az ABX-Németorszag érde-
kében kiadott, mdr megvizsgdlt levélen, és az ABX-
Spanyolorszag érdekében kiadott, 12,3 milli6 eurdt elérg
komfort levélen kiviil a tudomésdra jutott, és a 2000 6ta
(amikor az ABX kezdi felkelteni a kozérdeklddést) kiadott uj
komfort levelek egyike sem tartalmaz az SNCB-t jogilag
kotelezg feltételeket. A Bizottsdg ugy itéli meg, hogy az
ABX-Spanyolorszag javara kiadott komfort levél bankga-
rancidval egyenértékd, tekintve, hogy az SNCB kotelezett-
séget vallal arra, hogy megadja az ABX-Spanyolorszig
szdmdra az ahhoz szikséges pénzeszkozoket, hogy az
fizetni tudja a bank koveteléseit. A Bizottsdg emlékeztet
arra, hogy az e tdrgyra vonatkoz6 tidmogatdsi elem a
garancia azon koltségébdl all, amelyet a vallalkozdsnak e
kolcson elnyeréséért fizetnie kellett volna, és amely
magdhoz a hitelkoltséghez adédik; ez az elem minden-
képpen korldtozott marad, és néhdny bdzispontnak felel
meg. Igy, megfelel6nek fogadva el az egyébként az ABX-
csoport dltal az SNCB-nek fizetett [...] bazispontnyi kulcsot,
az abbdl eredd tdmogatdsi elem elhanyagolhaté marad (évi
0,02 milli6 eurd). Még akkor is, ha a garancia e koltségének
jelentdsen erésebbnek kellene lennie — példaul a kétszere-
sének, azaz [...] bazispontnak —, amely magasnak ttinik, a
benne foglalt tdmogatdsi elem ugyantigy elhanyagolhatd
maradna (0,04 milli6 eurd évente), és nem modositand a
szerkezetatalakitdsi tdmogatdsra vonatkozd kovetkeztetése-
ket.

("") Példdul meg lehet emliteni az ABX egyik lednyvillalata éltal a

bankjainak a bankgarancidért fizetett [...] bazispontnyi ratat.
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6.1.6. A road domestic Franciaorszdg tevékenység dtruhdzdsa

(196) Mivel az ABX-Franciaorszdg altal a road domestic tevé-
kenysége dtruhdzdsinak koriilményei és vélasztdsa nyilvan-
valdan a belga dllamnak tulajdonithatok, a Bizottsignak
ellendriznie kell a belga hatésagok dltal a RES akként
torténd valasztasdnak igazoldsira elGadott érveket, mint
ami megfelel annak, amit az ugyanilyen feltételek kozott
egy maganbefektet§ vélasztott volna.

(197) Az SNCB dltal vdlasztott forgatokonyv koltsége: az SNCB dltal
vélasztott, a tevékenység befejezésére vonatkozd forgatd-
konyv teljes koltsége eléri a 137,5 millié eurdt, amelybdl
[..] milli6 euré megfelel a tevékenységnek a befejezés
id8pontjdban fenndlld nettd negativ eszkozallomanyanak,
és [...] milli6 eurd a negativ eladdsi ar.

(198) A Bizottsdg megjegyzi, hogy két fiiggetlen szakért6 meg-
erdsitette, miszerint ez a [...] milli6 eurds 6sszeg megfelel az
alkalmazottakra atruhdzott road domestic tevékenység
negativ értékének.

Igy a ,Deloitte Corporate Finance” atnézte az érintett
tevékenység business plan-jét (zleti terv), és azt a
,discounted cash flows” (aktualizdlt nyereség) modszerével
értékelte. Ez az tizleti terv a 2005-2008 kozotti idGszakra
terjed ki. Az értékelés arra vezetett, hogy az ABX-F
domestics értéke megfelel a fent emlitett negativ drnak.
Ezt az eredményt a Deloitte becsléseit atvizsgald Ernst &
Young Transaction Advisory Services megerdsitette.

Mivel ez a két fuggetlen szakért§ szokdsos és megfelels
értékelési modszereket alkalmazott, a Bizottsdg elfogadja,
hogy ez az ar megfelel a piaci drnak, és hogy a Road
domestic Franciaorszdg tevékenység vevdje e vasdrlds sordn
nem részesilt dllami tdmogatdsban.

(199) Az egyezségen alapuld felszdmolds forgatékinyvének koltsége: a
belga hatésagok szerint az egyezségen alapul6 felszamolds
forgatokonyvének koltsége elérheti a 183 millié eurdt, azaz
[..] millié eurdt a nettd negativ eszkozallomany cimén az
dtruhdzasi hatdrozat idépontjaban, és [...] millié eurdt
egyéb kiegészitd koltségek cimén.

(200) Az egyezségen alapuld felszdmolas tervének keretében az
SNCB-nek ki kellett volna elégitenie a felszdmolds alatt all6
tarsasag oOsszes olyan hitelezgjét, akit a felszamolt eszkoz-
dllomanybél nem lehetett volna kifizetni. Igy tehdt
gyakorlatilag jogos szdmitdsba venni a [..] millié eurds
koltséget.

(201) A belga hat6sagok dltal szamitdsba vett tobbi kiegészitd
koltség kiilonosen [...] millié eurdt tartalmaz azon szociélis
terv cimén, amelyet az SNCB-nek a felszdmolds sordn
kellett volna végrehajtania, és [...] millié eurdt, amely azon
veszteségeknek koszonhetd, amelyeket az ABX-csoport e
terv tdrgyaldsai alatt realizdlhatott volna.

(202) Ez a két becslés ésszertinek tiinik. Ugyanis a szocidlis terv
tekintetében, ez az sszeg egy alkalmazottankénti [...] eurds
tizleti terv koltségeinek felel meg, ami elfogadhaté; az e terv
megvalésitdsa sordn villaland6 veszteségek tekintetében, a
tervezett Osszeg hasonlé az dtruhdzds idGpontjdban a
tarsasdg tzleti tervében a 2005-re becsiilt veszteség

szintjéhez ([..] és [.] milli6 eur6 kozott). A belga
hatdsdgok egyébként a becslésitkben egy 15 millié eurds
tovabbi Osszeget vesznek figyelembe a 2006 els6 negyed-
évére vonatkozd veszteségek cimén.

(203) Kovetkezésképpen, mint ahogy ezen kiviil az ABX-Francia-
orszdgnak szembe kellett volna néznie a szerzédések
felmonddsa miatti kilonbozs kartéritésekkel (a belga
hatésagok dltal 14 milli6 eurdra becsiilt koltség erejéig) és
a francia piacra vald bejutds elvesztésébdl eredd, a csoport
més tevékenységeire gyakorolt kovetkezményekkel, ésszert
ugy itélni, hogy az egyezségen alapulé felszamolds esetében
a road domestic Franciaorszag tevékenységnek az alkalma-
zottak altal torténS megvdsarlisandl magasabb koltséget
kellett volna viselnie az SNCB-nek.

(204) A birésdgi felszamolds forgatékonyvének koltsége. A belga
hatdsagok szerint a birdsagi felszdmolds forgatokonyvének
koltsége eléri a 346 millié eurdt, azaz [...] millib eurdt az
atruhdzott tdrsasdg nettd negativ eszkozallomanya cimén
az dtruhdzdsi hatdrozat idépontjdban, és [...] millié eurdt
egyéb kiegészitd koltségek cimén.

(205) A Bizottsdg szerint az dtruhdzdsi vagy birésagi felszamoldsi
forgatokonyvektl eltérGen nem indokolt gy értékelni,
hogy a kényszerfelszdimolds esetén az SNCB-nek kell
viselnie a teljes [..] milli6 eurdt, amely az atruhdzasi
hatdrozat idépontjiban a nett6 negativ eszkozallomanynak
felel meg, mivel a meghatdrozasbol kovetkezik, hogy az
SNCB nem probalta meg kielégiteni a lednyvéllalatai
hitelezéit.

(206) A belga hat6sdgok tigy vélik, hogy e forgatékonyv szerint
az egyéb kiegészitd koltségek kozott az SNCB-nek egy
58 milli6 eurds [...] kockdzatot kellett volna viselnie.

(207) Ezen elmélet aldtamasztdsara a belga hatésagok tobb adatot
is eljuttattak a Bizottsighoz, és kiilonosen a Linklaters és a
Grand Auzas és Térsai szakért6k véleményét, amely szerint
a birdsagi felszamolas forgatokonyve az SNCB-t valddi, és
nem elhanyagolhat6 kockdzatnak tenné ki [...], felvetve a
felelGsségét.

(208) A Bizottsig nem tagadja, hogy egyes kivételes esetekben
bizonyos nemzeti jogszabdlyok megéllapitjdk harmadik
személyek szdmdra azt a lehetGséget, hogy egy felszamolt
tarsasdg részvényesei ellen forduljanak, kiilonosen, ha e
részvényeseket tgy lehet tekinteni, mint [...] és/vagy akik
vezetési hibdkat kovettek el.

(209) Jelen esetben azonban, bdr a francia jogban létezik ilyen
lehet6ség, és a belga hatdsagok néhanyszor jelezték az ilyen
kockézatot, nem oszlattak el eléggé az eljards 2005. dprilisi
kiterjesztése sordn az ebben az tigyben kifejtett kételyeket.
A Bizottsdg megdllapitotta, hogy ebben az tigyben nem
jogos a forgatokonyv koltségei kozott szdmon tartani azt
az 58 milli6 eurdt, amely a belga hatésdgok szerint a [...]
kockazatdhoz kapcsolddik.

(210) Ugyanigy a Bizottsdg dgy véli, hogy figyelembe véve
kiilonosen az SNCB kiilonleges helyzetét, kevéssé valo-
szind, hogy az SNCB finanszirozdsi koltségét a road
domestic Franciaorszdg tevékenység esctleges birdsagi



2006.12.28.

Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapja L 383/47

felszamoldsa érzékenyen érintette volna, ellentétben azzal,
amit a belga hatésagok gondoltak. Ugyanakkor el lehet
fogadni, hogy ez a felszdimolds tobbletkoltséggel jarhatott
volna az ABX-csoport banki addssdgainak finanszirozdsa
tekintetében, a belga hatdsdgok becslése szerinti 7 millié
euré maximdlis Osszeg erejéig.

(211) A belga hatésigok modellje figyelembe veszi a csoport

miikod6tdke-szitkségletére gyakorolt hatdst is, abbdl az
okbol, hogy a csoport egészének hitelezsi a road domestic
Franciaorszag tevékenység felszamolasat kovetden a fizetési
hatdridejiik drasztikus csokkentését kovetelhették volna. E
jelenség hatdsdnak a szdllitok altal megallapitott atlagos
fizetési hatdridé egy hetes csokkentésének feltételezésén
alapulé, 45 millié eurdra torténs becslése, ami mintegy
15 %, elfogadhatonak téinik. Még akkor is, ha a hatast
mérsékelni lehetett volna a csoport j6 pénziigyi helyzetben
1év6 leanyvallalatai tigyfeleinek esetében, az mégis jelentd-
sen fontosabb lehetett volna, mint egy hét a franciaorszdgi
tevékenység felszdmoldsakor pénziigyi nehézségekkel
kiizd6 mds lednyvillalatok tigyfelei szdmara.

(212) Végiill a belga hatésagok tgy itélik meg, hogy a road

domestic Franciaorszag tevékenységének felszdmoldsa 5-
30 %-os ligyfélveszteséget is okozott volna a csoport tobbi
tevékenységében a felszamolds évében. Mivel olyan cso-
portrél van sz6, amely Eurdpdban integralt szolgéltatdsokat
kindl, és amelynek killonbozé tevékenységei erdsen
fuggenek egymdst6l, ésszerti azt gondolni, hogy egy
birésagi felszamolds rontand a kialakult képet, és a csoport
tobbi tevékenysége tekintetében vesztséget okozna a tevé-
kenységben, anndl is inkabb, mivel az érintett tevékenység
és[vagy orszdg kozel van azon tdrsasdg tevékenységéhez és
orszdgihoz, amelyet fel kellett volna szdmolni, mint ahogy
valdban ez a helyzet a belga hatésigok becsléseiben. Egy
ilyen érvelést nem lehetne alkalmazni a valasztott RES
forgatokonyvre. Valdjdban egyrészrdl ez a megoldds meg-
6rzi a csoportrdl kialakult képet; madsrészrl a road
domestic tevékenység atruhdzdsi szerz8dése egyiitt-
miikodési megallapodast tartalmaz a RES révén dtadott
tevékenységeket Osszefogd tdrsasdg, és az ABX-F-nek az
ABX-csoportban maradt nemzetkozi tevékenységei kozott,
amelynek fejében ez utdbbi tigyfelei tovabbra is hozzdjut-
hatnak a franciaorszdgi szolgdltatdshoz. A Bizottsdg
észrevétele szerint nehéz meger@siteni a 30 %-ot elér§
tigyfélveszteséget. Figyelembe véve tovdbbd azt a tényt,
hogy a csoport kiilonbozé lednyvillalatai tbb fontos,
kozos tigyfélen osztoznak, és tekintettel Franciaorszdg
sulydra a franciaorszdgi, németorszdgi és hollandiai csoport
nemzetkozi tevékenységeiben (ami 14 % és 36 % kozott
van), a belga hatésdgok dltal vélt 112 milli6 eurds
tobbletkoltség helyett a Bizottsdg tgy itéli meg, hogy e
jelenség hatdsdnak értékeléséhez elGvigydzatosabb lenne a
leginkdbb érintett tevékenységeknél az elsG évben a
koltségek egy legfeljebb 20 %-os tigyfélveszteségnek meg-
felel§ becsiilt értékét elfogadni, ami megkozelitSleg 75 mil-
lié euro.

elvesztésének elkeriilésére a villalkozdsnak el kellene
bocsdtania a kiegészité személyzetet. A belga hatésdgok a
tobbletkoltséget 35 millié eurdra becsiilték. Mivel az
elbocsatdsok terjedelmének, és igy a koltségeinek is
kovetnie kellene e tevékenységek elvesztésének terjedelmét,
ugyanazon kordbbi O6vatos feltevés a tobbletkoltségek
kétharmada becsiilt értékének elfogaddsahoz, azaz 24 millié
eur6hoz vezet.

(214) Osszességében a Bizottsdg tigy becsiili, hogy a belga

hatésagok altal elfogadott 346 millié eurd helyett lehet-
séges, hogy a road domestic Franciaorszdg tevékenység
birésagi felszamoldsdnak forgatékonyve alapjan az SNCB-
nek legaldbb 7 + 45 + 75 + 24, azaz 151 milli6 eurds
koltséget kellene viselnie (nem szdmitva a [..] esetleges
kockazatdt), amely magasabb az SNCB dltal elfogadott
forgatokonyvnél.

(215) Kovetkeztetés: E vizsgalat végén a Bizottsag gy véli, hogy az

SNCB azon vdlasztdsa, miszerint a road domestic Francia-
orszdg tevékenységet dtruhdzza az alkalmazottakra, és azok
a szabalyok, amelyeket ehhez elfogadott, tgy tekinthetdk,
mint amelyek megfelelnek egy olyan maganbefektetd
magatartasanak, akit kizdrélag gazdasigi megfontoldsok
vezetnek, és igy ez a mivelet nem tartalmaz éllami
tdmogatdsi elemet..

(216) A Bizottsdg a fenti elemzést csak azokra az elméletekre

alapozta, amelyeket ésszerticknek és megfelelGen indokolt-
nak talalt. E becslések arra mutatnak, hogy az SNCB dltal
valasztott forgatokonyv és a felszdmoldsi alternativik
kozotti eltérés legaldbb 13 millié eurd, amelynek bdven
fedeznie kellene egy esetleges hibahatart az elemzés utdn
elfogadott becslések tekintetében.

6.1.7. Az ABX-WW eladdsa

(217) A Bizottsdg megéllapitja, hogy az SNCB behatdan kereste

az ABX-WW felvésarlojat, kiilonosen egy erre szakosodott
tarsasdg kozvetitésével.

(218) Az ABX-Worldwide arat és eladdsi feltételeit illetGen a

Bizottsdg figyelembe veszi a KPMG jelentését, amelyet azzal
biztak meg, hogy pénziigyi (.fairness”) szempontbdl vizs-
gdlja meg az ABX-WW megmaradé eszkozeire vonatkozé
eladasi ajanlatot, ahogyan az a fentiekben szerepel.

(219) A jelentését ("2 a KPMG lényegében két értékelési modszer

osszehasonlitdsara alapozza: a ,discounted cash flow” (DCF,
aktualizdlt nyereség) modszerére, amely a jovSbeni disz-
kontdlt jovedelem nettd jelenértékét szamolja; és a
,capitalized earnings” (CEA, t6késitett jovedelmek) mod-
szerére, amely az ugyanazon dgazat mds véllalkozdsaihoz
viszonyitva egy vallalkozds esetében a diszkontdlt jovedel-
mek kiilonb6z§ szintjeinek (CA, EBITDA, EBIT ...) Ossze-
hasonlitdsabdl ll, azokra a széban forgd piac multiplikdtor
egylitthat6it alkalmazva.

(220) Figyelembe véve azt a tényt, hogy a szakért§ az atruhdzds

esetét mélyrehatéan vizsgdlta, és az ilyen tipusi fairness
opinion elismert szdmitdsi modszereit alkalmazta, a

(213) Szintén ésszeri elfogadni azt a feltételezést, hogy e
tevékenységcsokkenés a csoportot a személyzetének csok-
kentésére vezetné, mivel egy til jelentds brutt6 haszonkulcs

(") KPMG: Project Yvan — Valuation summary, Presentation to NMBS/
SNCB Holding NV/SA, 26 May 2005 v2.2.
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Bizottsdg tgy véli, hogy a KPGM végs§ kovetkeztetése,
amely szerint ,the term of the proposed sale to Yvan is fair and
reasonable and represents fair market value” (,Az Yvan szdmdra
felajdnlott eladds feltételei méltdnyosak és ésszertiek, és tisztességes
piaci értéket képviselnek”) elfogadhaté. A Bizottsdg arra
kovetkeztet, hogy az ABX-WW dtruhdzésa, feltéve, hogy
az a megallapodas szerinti dron, valamint dtruhdzds esetén
a szokdsos és gazdasdgilag indokolt kiigazitasokra is
figyelemmel torténik, nem tartalmaz allami tdmogatdsi
elemeket a vevd javara.

(221) Az dtruhdzds feltételei Belgium szdmadra olyan eladdsi drat,

és jelentds hozzdjaruldsra vonatkozé kotelezettségvallaldst
biztositanak az Yvan részér6l, amelyek csokkentik a
Belgium dltal ezen tigyre szdnt kozkiaddst. E feltételek
ugyanigy ténylegesen biztositjak az ABX-csoport tevé-
kenységei osszességének az SNCB dltal torténd hatékony
atruhazdsat.

6.2. A szerkezetditalakitdsi timogatds
OsszeegyeztethetGsége

(222) A Bizottsdg a tovdbbiakban megvizsgilja az dltala

azonositott dllami tdmogatdsok Osszeegyeztethet@ségét a
nehéz helyzetben 1év8 véllalkozdsok megmentési céla és
szerkezetatalakitdsi tdimogatdsara vonatkozé irdnymutatdsai
szempontjabol. A belga hatdsdgok eredeti bejelentése
2003-ban tortént meg, és 2003 jiliusiban az eljdrds
meginditasdhoz vezetett a nehéz helyzetben 1évg véllalko-
zdsok megmentéséhez és szerkezetdtalakitisdhoz nydjtott
dllami tdmogatdsokrol sz6l6 1999. évi kozosségi irdny-
mutatds () (a tovdbbiakban: az 1999. évi irdnymutatds)
alapjan. Azonban egyrészrdl a szerkezetdtalakitasi tervnek
az Uj irdnymutatds hatdlybalépése utdni naprakésszé tétele
az eredetileg tervezett timogatasi osszeg lényeges novelését
irja el6; masrészrdl az el6z8 elemzésbdl kideriil, hogy az
SNCB jogellenes tdimogatdsokat adott az ABX-nek. Figye-
lembe véve az tigynek ezen elemeit, valamint a nehéz
helyzetben 1év8 villalkozdsok megmentéséhez és szerke-
zetdtalakitasdhoz nydjtott allami tdmogatasokrdl sz6lo
2004. évi kozosségi irdnymutatds (") (a tovabbiakban: a
2004. évi iranymutatds) 103. és 104. pontjat, a Bizottsdg e
tdmogatdsok Osszességét ez utdbbi széveg szempontjabdl
vizsgdlja, teljes mértékben figyelembe véve azt a tényt, hogy
a terv eredeti bejelentése az 1999. évi irdnymutatdsokra
tekintettel tortént. Mindenesetre a kovetkezd elemzés
bizonyitja azt a tényt, hogy a széban forgd tdmogatdsok
ugyanolyan feltételek mellett 6sszeegyeztethet6knek nyil-
vanithatok mind az 1999. évi, mind a 2004. évi
iranymutatasok alapjan.

6.2.1. Tamogathatdsdg

(223) A Bizottsdg tobb vonatkozé jel alapjan megéllapitja, hogy

az ABX-csoport egészét nehéz helyzetben 1évs villalko-
zasnak kell tekinteni a 2004. évi irdinymutatdsok 11. pontja
értelmében. Valdjdban egyrészr6l a csoport miikodési
veszteségei a 2001-es és a 2002-es évek folyamdn
képzddtek, és 2002-re elérték az 50 millié eurdt; a
veszteségek sulyosbodtak is, mivel a netté eredmény a

(¥ HL C 288.,1999.10.9., 2. o.
(%) HL C 244., 2004.10.1., 2. o.

2000-es - 73 milliérol 2002-ben - 186 millié eurdra nétt, a
pénziigyi kiadasok ugyanezen idészakban 15-rdl 41 millié
eurra novekedtek, mig az adbssdg 442-r6l 512 millié
euréra ndtt. Mdsrészr6l, és kilonosen az ABX-csoport
németorszdgi, franciaorszdgi és hollandiai tevékenységei
sulyos, az ABX megmentési célii tdmogatdst jovahagyo6
hatdrozatban is bemutatott pénziigyi nehézségekkel szem-
besiiltek, és ennél fogva kétségteleniil nehéz helyzetben
1év§ villalkozdsoknak mindsiilnek, ahogyan azt a Bizottsdg
is megillapitotta az emlitett hatdrozatban (”°); marpedig
ezek a jogalanyok ebben az id6ben kozponti szerepet
jatszottak az ABX-csoport stratégidgjaban és az integrélt
széllitasi logisztikai szolgaltatdsok nytjtdsidban Eurdpaban;
ezen kivill meghatdrozéan hozzdjarultak (2002-ben 60 %-
os nagysagrendben) a csoport iizleti forgalméhoz, olyany-
nyira, hogy e jogalanyok stilyos nehézségei fenyegetést
jelentettek a csoport tulélésére, annak akkori felépitésében.

(224) A Bizottsag ugy értékeli egyébként, hogy az ABX-csoport
tobbi része nem tudott jobban hozzdjirulni a szerkezeta-
talakitdsdnak finanszirozasdhoz.

(225) A belga hatésagok ugyanis jelezték, hogy az ABX-WW
24,3 millié eurdt termelt atruhdzdsok, kiilsé finansziroza-
sok és termelékenységi nyereségek dtjan (kiilonosen
Olaszorszagban, Németorszagban, Portugalidban, Hollan-
didban és Spanyolorszdgban), amelyek lehetévé tették a
csoport szerkezetdtalakitisdnak részbeni finanszirozésat.

(226) Ezen eszkozdllomany-eladdsok a bels6 racionalizacibs
intézkedésekkel egyiitt lényegesen csokkentik az ABX-
csoport kiterjedését: a telephelyek szama 31 %-kal csokken,
az tzleti forgalom 21 %-kal, a személyzet (FTE) 40 %-kal,
és a (raktdrozasi) terillet 54 %-kal. Ezek a szdmok még
nyilvinvaléan fontosabbak Németorszagban, ahol a csok-
kentések elérik a 69 %-ot a Belgium dltal 2005 novembe-
rében tett kotelezettségvdllaldsok figyelembe vétele el6tt.
Ugy tekinthetd, hogy az eszkozok tovabbi dtruhdzdsai
érinthetnék a csoport tevékenységének integralt multimo-
dalis logisztikai szolgdltatdsok halézataként val6 életképes-
ségét Eurdpdban.

(227) Egyébként a csoport rendezett jogalanyai fenntartottdk a
tobbi, nehéz helyzetben 1év8 jogalanyokat, igy hozzdjarulva
azok helyredllitdsdhoz. Példdul az ABX LOGISTICS (Bel-
gium) NV/SA lemondott az ABX-Hollandidval szemben
fenndlld 10,6 millié eurds kovetelésérsl.

(228) Végiil meg kell dllapitani, hogy a csoport egésze, amely
2001 ota osszevontan kezeli a készpénzvagyondt, [..]
negativ készpénzvagyont mutatd helyzetben van, mivel a
jovedelmezs  tevékenységek révén létrejové forgalmat
elnyelik a rafizetéses tevékenységek.

(229) Valéjiban a cash pool készpénzkeretének helyzete még
mindig negativ, és gyakran kozel all az engedélyezett [...]
eurds legmagasabb szinthez (példdul: -[...] milli6 eur6 2005
juniusdban), és a csoport [...] rovid tavi likvid eszkozok
adosa:

(%) C(2003) 245 végleges 2003 janudr 21-i hatdrozat: Allami timogatds
N 769/2002, Az ABX Logistics megmentési céli tdmogatdsa (F, D,
NL lednyvéllalatok és csoport). A Bizottsdg honlapjin a kovetkezd
cimen tették kozzé: http:/[europa.eu.int/comm/secretariat_general|
sgb/state_aids/transports-2002/n769-02-fr.pdf.
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Az ABX LOGISTICS Worldwide S.A. konszoliddlt
készpénzvagyondnak helyzete

Millié euré

31.12.2003 | 31.12.2004 30.6.2005

Banki folydszamlak [...] [...] [..]
Egy évnél régebbi, az év
folyamén esedékes adés- | [...] [..] [..]
sdgok

Rovid tavi bankhitel [...] [..] [..]

A nett6 készpénzvagyon
helyzete

-36,8 -62,2 -114,4

(230) Végill a Bizottsdg megallapitja, hogy bar az ABX-WW

holding csak 2003-ban jott létre, a csoport a 2004. évi
iranymutatdsok értelmében gazdasigi jogalanyként nem
mindsiil djonnan alapitott véllalkozdsnak, mivel az ugya-
nabban az dgazatban aktiv, mdr létez8 jogalanyok
tomorilésének kovetkezményeként alakult, és a csoport
Gj struktGrdja pontosan a szerkezetdtalakitishoz val6
hozzdjarulds érdekében jott 1étre.

6.2.2. Az életképesség visszatérése

(231) Az ABX-WW, ABX-D és -NL tekintetében szdmitott

el6relathaté eredmények, amint azok a fenti magyardzé
részben szerepelnek, és redlis feltételezéseken alapulnak, az
életképesség visszatérését 2006 és 2007 kozé teszik.

(232) Ezen kivill a pénziigyi eredmények egyértelmten javultak

2002 6ta, amikor a szerkezetdtalakitdsi tervet kidolgoztdk.
Az ABX LOGISTICS Worldwide S.A szintjén az tizemi
eredmény (EBIT) - 28,7 milli6 eur6rdl (2002) + 11,6 millid
euréra (2004) torténd javuldsir6l van szo. Az ABX
LOGISTICS (Deutschland) GmbH (kivéve Air&Sea) {izemi
eredménye -32,0 millidé eurérdl —[.] millié6 eurdra
valtozott ugyanezen idészak alatt, és az ABX LOGISTICS
Holding (Nederland) BV kozel jir az egyensilyhoz, mivel -
6,7 milli6 eur6rol -[...] millié eurdra véltozott.

(233) Az utdbbi évek sordn megfigyelt, e tagadhatatlan pénziigyi

javuldson tul a magyarazé részbdl kideriil, hogy az ABX-
csoport nyilvanvaléan egy valodi, szerves szerkezetatalaki-
tison megy keresztil, amely az életképességének tartds
helyreallitdsat célozza.

(234) Végiil a Bizottsag gy véli, hogy az ABX LOGISTICS WW-

csoport egésze tekintetében egy eladdsrél szl megalla-
podds aldirdsa, amely az dtruhazdst kotelezGvé teszi a
Bizottsdg jovdhagydsdra és az dtruhdzds esetén szokdsos
feltételekre is figyelemmel, jelentds befektetési kotelezett-
ségvallalasokkal kiegészitve a magan vevs részérdl, az ABX-
csoport szerkezetatalakitdsi tervének minGségét, és a tartds
életképességének visszatérését meghatdrozé tovdbbi muta-
ténak mindsiil.

6.2.3. A verseny jogellenes torzuldsdnak megeldzése

(235) A 2004. évi irdnymutatdsok szerint kompenzacids intéz-

kedéseket kell hozni annak érdekében, hogy amennyire
lehetséges, csokkentsék a tdmogatds versenytdrsakra gya-
korolt kedvezdtlen hatdsat. Ennek hidnydban a tdmogatdst
a kozos érdekkel ellentétesnek kell tekinteni.

(236) Az ABX-csoport egyszer és mindenkorra kotelezte magat a

kapacitdsanak nagyon jelent8s csokkentésére. Ahogyan az
mdr szerepelt itt, a szerkezetdtalakitds végéig erGsen
csokkenteni fogja a tevékenységek telephelyeinek szamat,
az ilizemi terilletet, az {iizleti forgalmat, illetve még a
személyzetét is, hogy a csokkentések szintje elérje az ABX-
WW esetében 54 %-ot, az ABX-D esetében 69 %-ot, az
ABX-NL esetében 44 %-ot és az ABX-F esetében 76 %-ot
(kiilonosen atruhazasok, és kirendeltségek bezdrasa forma-
jaban). E csokkentéseket a német piacon a belga hatdsdgok
altal 2005. [..]-ban tett tovabbi kotelezettségvallaldsok
erdsitik. Ezek a csokkentések, amelyek jelentésen tallépnek
az eredeti tervben szerepl6knél, ugyanennyi piacrészt
szabaditanak fel a versenytarsak javéra.

(237) A Bizottsag gy véli, hogy ezek a bezardsok és atruhdzasok

ardnyosnak tekinthetSk, figyelembe véve a mennyiségi
jelentSségiiket, az ABX-csoport gyenge fennmarad6 piaci
részesedését a freight forwarding teriiletén (Németorszdg-
ban kevesebb mint 2 %, Hollandidban 1 % 2002-ben), egy
minimélis halézat fenntartdsdnak sziikségességét tobb
eur6pai orszdgban az intermodalis logisztikai szolgaltatd-
sok életképes tevékenysége Eurdpan belilli megSrzésének
érdekében, és végiil azt a tényt, hogy a szdllitdsi logisztikai
dgazatra nem jellemz8 a talkapacitds, és ez az dgazat
terjeszkedik, ahogyan az a 2.2. szakaszban szerepld
elemzés bemutatta. Emlékeztet6iil, az ABX-csoport majd-
nem egyaltalan nem rendelkezik szallitdsi eszkozokkel, és
ennél fogva kozati fuvarozdként szinte nem aktiv.

(238) Ezen kivil a Bizottsdg megvizsgdlta, hogy a belga

hatésdgok dltal benydjtott informdcidk alapjn a kapacitds-
csokkentések egy nagyon jelentds része a rovid tavi
hozzdjaruldsi tevékenységeket érinti. E kiegészitd csokken-
tések az Osszesen 31 %-os telephely-leépitésb8l mintegy
19 %-ot, az Osszesen 21 %-os iizletiforgalom-cs6kkenésbdl
12 %-ot, a 40 %-os személyzeti leépitésbél 15 %-ot, és az
Osszesen 54 %-os raktarteriilet-csokkentésbsl 40 %-ot
érintenek.

6.2.4. A tdmogatds minimumra korldtozdsa

(239) A 2004. évi irdnymutatdsok el6irjak, hogy a tdmogatds

Osszegét és intenzitdsdt a lehet§ legkisebbre kell csokken-
teni.
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(240) E tekintetben a Bizottsdg elGszor is azt dllapitja meg, hogy az GjratSkésités a csoportot 80 %-os addssdg/
sajattGke aranyhoz juttatja a bejelentett intézkedések bevezetése utan. Ez az arany 155 % a csoport
elszdmoldsaiban meglévs 146 millié eurds goodwill (cégérték) levondsa utan.

ABX LOGISTICS Worldwide S.A., 6sszevont mérleg

51231,
51231 | 51231, | vl
31231 | 41231 | 5.630. | awiltds | dwalds | S® | 61231 | 71231
elétt utdn ‘;;OOdV,WH
evonasa
utdn

Konszoliddlt sajattSke 185,8 173,9 158 131,9 300 154 | [...] []
Addssagok 369 414,3 407 407 239 239 | [..] [..]
Fladésodottsdgi ardny 199% | 238%| 258%| 309% 80% | 155%|[..] [.]

(241) A Bizottsdg tgy véli, hogy indokolt a masodik, 155 %-os (246) Egyébként a Bizottsdgnak azt is biztositania kell, hogy a
szamot is figyelembe venni, mivel ez a goodwill nagyrészt tdmogatds kedvezményezettje a sajat forrdsai terhére, vagy
az ABX-D ([...] milli6 eurds) és NL ([...] millié eurds) eredeti piaci feltételek mellett szerzett kils§ finanszirozdssal
felvasarlasabol szdrmazik, amelyek kapacitasat jelentGsen lényegesen hozzdjaruljon a szerkezetatalakitasi tervhez.
csokkenteni fogjak a szerkezetatalakitds sordn (amit a belga
hatdségok altal 2005 decemberében kozolt, a németorszagi
jelenlét csokkentésére vonatkozé [...] kotelezettségvallala- . ) ’ ; ;
sok megerdsitenek). A belga hatdsdgok ezen kiviil tigy vélik, (247) E célbol a Bizottsdg el6szor meghatdrozza a szerkezetdta-
hogy a szerkezetdtalakitdsi intézkedések bevezetése arra lakltffs teljes koltségét, a netto termelékenységi nyeresége-
vezetne, hogy az SNCB [..] elszdmoldsaibdl teljesen ket, és a mikod6tdke-szitkséglet csokkenéseit.
kimaradna a goodwill a német és a holland lednyvallalatok
tekintetében.

A szerkezetdtalakitds nett6 koltségei

Elbocsétdsok, bezdrasok -49,0
p . . o o 0 A
(242) Mdr pedig ez a két, 80 %-os és 1“5 > %-0s arla’ny l?nyegesen Cash-drain a szerkezetdtalakitdsok alatt (nett6 terme- _121.0
fe,lette n}arad az ABX-csoporttal ossze,hason ithatd verseny- 1ékenységi nyereség) ,
tarsakndl megfigyelt ugyanezen ardnyoknak. Példdul e — - —
versenytdrsak ardnyainak dtlaga (az iizleti forgalommal Adbssdg az SNCB felé (2002 el6iti) - 60,0
stlyozva) 43 %-os nagysdgrendli (és 16 %-ra csokken, Az SNCB-adéssdgok kamatai (2002 el6tti addssdg + _80
figyelembe véve a DPWN tdrsasdgot, amely azonban nem megmentési céld tdmogatds) ’
tinik megfelelqen osszehasonlithatonak ahhoz, hogy el A hitelek és a kolesonok megtéritése a bankok visz- N
lehessen fogadni). szavonuldsa utén
Az ABX hitelez8inek az Yvan dltal megtéritett egyéb L]
garancidk és kovetelések
) ) i o i Miikod6Stdke-sziikséglet csokkenése 29,1
(243) Ez azt jelenti, hogy az ABX-csoportot az dgazati atlagnél "
alacsonyabb szinten t6késitik Gjra, és a pénziigyi strukttrdja Osszesen | - 296,6

révén nem fog tobbletforrdssal rendelkezni.

(248) E tekintetben a Bizottsag tigy véli, hogy indokolt elfogadni a
fenti tabldzatban szerepld koltségeket, kiilondsen a kovet-
(244) Mdsodsorban a Bizottsdg emlékeztet arra, hogy az ABX- kezg okokbdl:
WW nett6 készpénzvagyona 2003 6ta negativ, gy az ABX-
csoportnak nem 4dll folosleges készpénzvagyon a rendelke-
zésére.

@ A 49 millié eurds dsszeg a szerkezetitalakitds éltal

kozvetleniil okozott koltségeknek felel meg, mint az

elbocsatasi  kdrtalanitdsok vagy a lednyvallalatok

bezdrdsinak koltségei;
(245) Harmadsorban figyelembe kell venni azt a tényt, hogy az az

ar, amelyet az SNCB-nek az ABX-WW részvényei eladdsi-
bl befolyt jovedelemként kapnia kell, hozzdjirul a

tdmogatds tényleges osszegének csokkentéséhez. Valdjaban (b) A 121 millié eurds Gsszeg megfelel a 2003-2005
a csoport és a versenytdrsai, valamint az SNCB és az Yvan kozotti években szerkezetdtalakitds alatt dllo jog-
szdmdra egyenértékd lenne, hogy az SNCB dltal nydjtott alanyok finanszirozdsi sziikségletének (vagy cash-
tdmogatds annyival csokkenjen, amennyire az eladds drainnek). Lényegében ez a szerkezetatalakitdshoz
szimbolikus dron torténik, és hogy a megfelel§ finan- szitkséges befektetések, a pénziigyi kiaddsok és

szirozdst kozvetleniil a vevd szolgaltassa. bizonyos rendkiviili elemek korrigalt EBITDA-janak
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felel meg. A Bizottsdg a belga hatdsagok dltal dtadott
informadcidk alapjan megbizonyosodott arrdl, hogy a
figyelembe vett befektetések f6ként informatikai
befektetések, és mindenképpen alacsonyabbak az
amortizaci6 osszegénél. Az informatikai befektetések
az Ujjaszervezésnek, és a csoport termelékenysége
novekedésének valoban fontos elemét képezik. A
belga hatdsagok egyébként megerdsitették, hogy ezek
a befektetések nem tartalmaznak kapacitisnovekedést.
A Bizottsdg arrdl is meggy6zGdhetett, hogy a
rendkiviili elemek féként a villalkozds szerkezetatala-
kitasdhoz kapcsolodd koltségeket tartalmaznak; ez
érinti az Ujjaszervezését, és az életképesség visz-
szatérésének biztositdsdhoz szitkséges termelékeny-
ségi  intézkedéscket (elbocsitisok a  kozponti
beosztdsokban, jogi egyszertsitési intézkedések, mds
termelékenységi intézkedések...).

Meg kell jegyezni, hogy maga a szerkezetitalakitds
id@szaka alatt a cash-drain dltal képviselt koltséget —
azaz 150,9 milli6 eurét — itt csokkentik a szerkeze-
tatalakitdstol vart pozitiv hatdsok, 29,9 millié eurds
pozitiv cash-flow-t generalva az idGszakban, ami az itt
szerepl§ 121 milli6 eurds nettd koltség;

() A 2005 végén meglévs tobbi finanszirozdsi szitkség-
letet az ABX-WW dtruhdzdsa el6tt fedezni kell a
csoport pénziigyi szerkezetének helyredllitdsa céljabol.
Azok vagy az SNCB felé fenndllé addssigokra
vonatkoznak, amelyeket majd t6kévé alakitanak
(60 milli6 eurd), és az arra vonatkoz6 kamatokra
(8 milli6 eurd), vagy a 2003-2005-ig tarté idészak-
ban visszavont banki hitelkeretekre ([...] millid eurd),
vagy a meglévd garancidk és kovetelések ([..] millio
eurd) Yvan dltal torténd elSreldthatd dtvételre;

(d A mikodstske-szitkséglet csokkenése a csoportnak
az ugyfelekkel és a szdllitokkal valé kereskedelmi
kapcsolatai jobb kezelésébdl adddik, és a szerkezetd-
talakitdsi koltségbdl keriil levondsra.

(249) Ezen intézkedések finanszirozdsdra az ABX-csoport meg-

hatarozott szamu sajat forrdst, illetve piaci feltételekkel
szerzett kiilsé forrdsokat mozgositott. Ezeket ényegében az
eszkozok harmadik személyek szdmara torténd eladdsa
(24,2 milli6 eurd), a tevékenységek mar leirt megvasarldsa
az ABX rendezett jogalanyai vagy az ABX-WW holding
altal a szerkezetatalakitds alatt allo6 jogalanyok szdmadra
(22,6 millié eurd), a kovetelések elengedése, valamint a
csoport rendezett részei dltal adott finanszirozds (10,6 +
6 milli6 eurd) generdltdk. A csoport rendezett tevé-
kenységei dltal jovahagyott erdfeszitések tényleges hozzdja-
ruldsnak mindsiilnek a kedvezményezett részérdl, amely
maga a csoport egésze. Ehhez hozzdadddik az Yvan dltal
nyujtott finanszirozas ([...] millié eurd). E sajat hozzdjaru-
lasok osszege [...] millié eurd.

(250) A megel6z8 elemzésbdl kovetkezik, hogy a kedvezmé-

nyezett szerkezetdtalakitdsi sziikséglethez vald sajat hozza-
jaruldsanak ardnya 43,4 %. Ebben az esetben a Bizottsdg

helyénvalonak tartja egy 50 %-ndl alacsonyabb sajdt
hozzdjarulds elfogadasat, tekintettel kiilonosen: a szerkeze-
tatalakitds hdtterének kiilonleges nehézségeire (amelytdl
kozvetleniil 13 000 munkahely fiigg Eurépdban); a
kapacitascsokkentések jelentSségére (50 %-ot elérd, féleg
a rovid tavh hozzdjaruldsi tevékenységeket érint6 csokken-
tés); arra a kockdzatra, amellyel egy tovabbi csokkentés
jarna az ABX-WW nemzetkozi szdllitdsi logisztikai hdlo-
zatdnak életképessége tekintetében; arra a tényre, hogy az
eredeti bejelentésre az 1999. évi irdnymutatds vonatkozott,
amely nem hatdrozott meg minimélis ratdt; valamint az
ABX-WW privatizacidjara, amely a csoport életképességé-
nek, és a csoport jov6beni timogatdsa hidnyanak szintén
meghatdrozé eleme.

(251) Mas elemek is hozzdjarulnak annak bizonyitdsdhoz, hogy a

piacok hisznek az életképesség visszatérésének megvald-
sithatosagaban, a 2004. évi irinymutatdsnak megfelelGen.
A Bizottsag példaul emlékeztet arra, hogy az ABX-csoport
képes volt — az SNCB garancidjaval — olyan [...] millié eurds
készpénzkeretet szerezni egy pénzigyi intézménytdl,
amelyet a kedvezményezett hozzdjaruldsdnak el6z8 szdmi-
tasanal elGvigyazatossagi intézkedésként nem vettek figye-
lembe, mivel a Bizottsig a bank és az SNCB szdmdra
fizetett dijak tekintetében nem tudta bizonyosan kizarni
egy dllami tdmogatasi elem esetleges meglétét. Ezen kiviil a
magdnbankok tovabbra is jelentds Osszegli rovid tavi
hiteleket adtak meg az ABX-csoportnak komfort és allami
garancia nélkiil.

(252) A Bizottsag tehat gy véli, hogy igazolt az a feltétel, amely

szerint a tdmogatdst a minimumra kell korldtozni, és a
véllalkozdsnak a sajat forrdsaibdl jelentGsen hozzd kell
jarulnia a szerkezetdtalakitds koltségéhez.

6.2.5. Az egyszeri tdmogatds elve

(253) A Bizottsag emlékeztet arra, hogy az ABX-halézatot 1998-

tol hoztdk létre, és a Bizottsdg e hatdrozatot megel6zGen
nem hagyott jova szerkezetdtalakitdsi tdimogatdst e halozat
tekintetében.

(254) A Bizottsdg egyébként gy véli, hogy az ABX-csoport

tervezett privatizdciéjanak nem csak annak tartés életké-
pessége visszatérését, hanem az ,egyszeri timogatds” elvét
is garantdlnia kellene annak vildgossd tételével, hogy az igy
magéankézbe keriilt véllalkozds esetében kevésbé valdszind
Gjabb kozpénz-injektdlas.

6.2.6. Kovetkeztetés

(255) A fentiekre tekintettel a Bizottsdg megéllapitja, hogy az

SNCB altal az ABX-csoport szerkezetdtalakitdsinak kereté-
ben nytjtott tdmogatdsok Osszeegyeztethet6k mind az
1999. évi, mind a 2004. évi irdnymutatds kritériumaival, és
ennél fogva OsszeegyeztethetSk a Szerz8dés 87. cikkének
(3) bekezdésével. Killonosen meg kell jegyezni azt, hogy az
ABX-csoport rendezett részei 1ényegesen hozzdjirultak a
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nehéz helyzetben 1év§ viéllalkozdsok finanszirozdsihoz, és
hogy e hozzdjéruldson tdl a csoport a tdmogatds ellent-
ételezéseként lényegesen csokkentette a kapacitdsat. S6t, az
ABX-csoport privatizdcidja nem csak a csoport jovébeni
életképességének biztositasat teszi lehet6vé, de meg is
akadalyozza a szdmdra nyujtott Gjabb allami tdmogatdsok
lehetdségét.

(256) A Bizottsag végiil emlékeztet arra, hogy a vastti dgazatnak
nyujtott allami tdmogatdsok teriiletének politikai irdnymu-
tatdsai, amelyeket a Bizottsig a 2005. madrcius 2-i
hatdrozatdban, az N 386/2004 tiigyiratban tett kozzé,
horizontalisan vizsgaljdk az olyan korldtlan garancia dltal
felvetett kérdéseket, amelyben a vastti véllalkozasok tobb
tagdllamban részesiilnek,

ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

(1) Az e hatdrozatban vizsgilt, és a Belga Allamvasutak (SNCB)
dltal az ABX Logistics csoport szerkezetdtalakitdsinak keretében
nydjtott tdmogatdsok Osszeegyeztethet6k a kozos piaccal a
2. cikkben meghatérozott feltételek mellett.

(2) Az SNCB dltal az ABX Logistics (France) egy rész
megsziintetésének finanszirozdsara alkalmazott finanszirozds,
és az e hatdrozatban vizsgdlt mds finanszirozdsok, kilonosen a
2001-ben megvaldsitott tSkebefektetések és a ,parhuzamos
hozzéjaruldsok”, nem mindsiilnek allami tdmogatdsnak.

2. cikk

A Bizottsdg az 1. cikk (1) bekezdésében szerepl§ szerkezetita-
lakitdsi tdmogatdsok jovahagydsat attdl teszi fiiggdvé, hogy az
ABX Logistics-et e hatdrozat kozlésének id6pontjat kovetd [...]-n
beliil piaci dron olyan vevének adjék el, aki nem 4ll jogi
kapcsolatban az SNCB-vel, és tiszteletben tartja a lehetséges
felvasarlo altal javasolt vasarldsi és finanszirozdsi feltételekre
vonatkozd kotelezettségvéllalisokat, ahogyan azok e hatdrozat-
ban szerepelnek.

3. cikk
E hatdrozat kozlésétSl szamitott két hénapon belil Belgium

tdjékoztatja a Bizottsigot a hatdrozatnak valé megfelelés
érdekében hozott intézkedésekrdl.

4. cikk

Ennek a hatdrozatnak a Belga Kirdlysdg a cimzettje.

Kelt Briisszelben, 2005. december 7 d.

a Bizottsdg részérdl
Jacques BARROT

az alelnok



