Szemereyné Pataki Klaudia

Kecskemeét ipari kozpontta
fejlodesének merfoldkovei

Kecskemét — The Milestones of Becoming
an Industrial Centre

Osszefoglalds

Magyarorszag kormdnya Kecskemétet és térségét 2012 augusztusaban
kiemelt jarmdipari kozponttd nyilvanitotta. A varos szerepe folyamato-
san er6sodik hazank gazdasagi szerkezetében, mely jelentds novekedési
lehet6ségeket és egyben kihivasokat jelent. Az elmult évek torténései,
fejlesztései azt igazoljak, hogy gazdasigi szempontbdél Kecskemét biztos
talajt jelent a mar miikodé vagy 0j beruhazast eszko6zl6 vallalkozasok
szamara.

A tanulmany célja Kecskemét karakterviltozasanak elemzése a Da-
imler-konszern els6 kozép-eurépai bovitésének tikrében. A kecske-
méti modellt, a varos megujult gazdasagpolitikajat harom kulénallé
tanulmdnyban szandékozom bemutatni. Jelen irds a kezdeti 1épések
elemzésével foglalkozik; a varos gazdasiagi berendezkedésének vilto-
zéasaival, a vonzo vallalkozasi kornyezet fejlesztésével, majd az ezen ten-
dencia visszaigazoldsaként megjelent ipari nagyberuhazassal. A Mer-
cedes-Benz-gyar létrejottét meghataroz6 mérfoldkovek elemzésének
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kozéppontjaban az a filozéfia all, amely a ko6zds nevezot, a szovetség
alapjat jelenti.

Summanry

In August 2012 Kecskemét and its region was officially declared Vehicle
Industrial Centre of National Significance. The role of the city in the
country’s economic structure is constantly strengthening, which brings
about significant prospects for growth and, at the same time, challeng-
es. Events and developments of recent years confirm that Kecskemét,
from an economic point of view, constitutes a stable basis for operating
businesses or expanding enterprises.

The study aims at analysing changes in the character of Kecskemét in
the light of Daimler Group’s first Central European expansion. I intend
to introduce the model, the renewed economic policy of the city in
three separate studies. This review analyses the initial steps; changes in
the city’s economic structure, the development of an attractive econom-
ic environment, then the major industrial investment that has emerged
as an approval of this tendency. In the centre of this paper dealing with
the milestones of Mercedes-Benz Plant’s establishment is the philoso-
phy, which signifies the common denominator, the root of the union.

Hiros varos Kecskemét — ez ma mar tobb, mint Pet6fi Sandor jol eltalalt
»szlogenje”. 2014-ben munkahelyekben, 1j gyaregységekben, a magyar
gazdasagi novekedésben mérhets tény.

Kecskemét csillaganak gyors emelkedését a Daimler megjelenésétsl
szokds szamitani. Val6 igaz, hogy a nagyberuhazis 1o6kést adott térsé-
glinknek. Tobb ezer Gj munkahelyet teremtett, csokkentve a munkanél-
kuliséget, megnyitotta a fejlédés lehet6ségét a magyar Kkis- és kozépval-
lalkozasok elétt, és Gj impulzusokat adott a jovo generaciok képzésének.

A konszern elsé kozép-eurépai beruhdzasa azonban nem valaminek
a kezdete, hanem egy Kecskeméten elkezdett munka mérfoldkove.
A Mercedes az egyik, igaz, legkarakteresebb bizonyitéka annak, hogy
jo utat valasztottunk, amikor 8 évvel ezel6tt gydkeresen megujitottuk
varosunk gazdasagi berendezkedését.

Kecskemét gazdasagi megujitasa most is zajlé folyamat. Egy ,,gordi-
16” témat elemezni mindig kihivas. Megkonnyiti azonban a helyzetemet,
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hogy a cselekménysorokbol 6sszedllé 1j gazdasagpolitikink szakaszol-
hat6. Eppen ezért tobb részre bontom a kecskeméti modell elemzését,
és harom kalon tanulmanyban fogom bemutatni.

Az els6 és mindennek az alapjat jelentd épitkezési szakaszt mar lezar-
tuk. Mégpedig eredményesen.
Els6 tanulmidnyomban tehat a
Kecskemét nem ismer kezdetekre, Kecskemét meguji-

tasara koncentralok. Két részre
bontom ezt a szakaszt is. Az egyik
filozofiaja... kozéppontjdban a varosgazdal-
kodas 1j alapokra helyezése, a
varos és régidja vonzo termelési kézpontta alakitisanak folyamata all.
A masikban pedig a teljesitményiink elismerésének is beill6 ipari beru-
hazasokkal — kézéppontjukban a Mercedes-beruhazassal — foglalkozom.

Mindenekel6tt azonban ki kell térnem egy alapfogalomra, amely meg-
vildgitja azt, miért is talaltunk egymasra a vilag legnagyobb autéipari kon-
szernjével.

lehetetlent — ez varosunk

A KOZOS NEVEZO: A FILOZOFIA

A ma embere racionalis, a szamoknak és a szamokban hisz. Amikor
dont, akkor szimoktol hemzsegé elemzések alapjan teszi. A valsig még
inkabb felerdsitette ezt a trendet. Egytttal azonban elzarta, vagy leg-
alabbis elrejtette azt a kaput, ami egy novekedési korszakba vezetne
minket. Magyarorszag, és azon beltul Kecskemét ennek a racionalitas-
nak a veszélyét felismerte, egyuttal ki is szakitotta magat bel6le. Ez nem
jelenti azt, hogy egy irraciondlis palyara léptiink. Nem. A szamok csak
kiindulépontok lettek, de f6lébiik egy olyan gondolkoddsmodot valasz-
tottunk, és annak révén egy olyan kornyezetet teremtettiink, amely tul-
mutat a racionalitison, el6retekint. Viziot készitettiink, amit egy kon-
cepcioval tettiink elérhet6vé. A vizié és a koncepcio Osszetarto ereje egy
filozéfia lett. Kecskemét ma egy filozéfia mentén épiti magat. Es eddigi
eredményeink azt bizonyitjak, hogy ez a filozéfia sikeres.

»Sem magassag, sem mélység nem rettent!” Kecskemét nem ismer lehetet-
lent — ez varosunk filoz6fidja, ami kinyitotta el6ttiink a vilagot, és szévet-
ségeseket adott nekiink. Legnagyobb szovetségesiink a racionalitdst és a
viziot 6tvoz6 német jarmuipar csillaga lett.
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LA legjobbat, vagy semmit!”— ez a filozo6fia jelenik meg a Mercedes min-
den porcikdjaban. A konszern minden dontését a Mercedes-filozofian
keresztiil érthetjiik meg, amely vilagszerte tobb szazezer embert motival,
és hangolja 6ssze munkajukat. Egy viligméretti gondolkoddsmaéd, amely
ott van minden dontéstikben és autéjukban, barhol is éltink a Foldon.

Kecskemét azért valt a Mercedes kézép-eurépai otthonava és szovet-
ségesévé, mert filozofidink passzolnak egymashoz. Ez az, ami hosszu
tava szovetségesekké tesz minket. A szovetség megteremtése és fenntar-
tasa rengeteg munkaval jart és jar.

KELL EGY VAROS

Magyarorszagnak az utébbi években sikertlt kiverekednie magat egy
rossz pszich6zisbol. A 2008-ban hozzank is betéré gazdasagi valsag, a
megsziné munkahelyek, az elszabadult inflacié és egy sor, mar a min-
dennapi megélhetést megnehezits — extrém esetekben ellehetetlenité —
tényez6 miatt tartésan pesszimista kozgondolkodas hatalmasodott el,
és ez megakadalyozta, hogy legyen egy jovoképiink, ami segit kilabal-
ni a recessziobol. A valsag tulajdonképpen blokkolta hazankat abban,
hogy megalmodjon egy vizié6t, és elkészitse hozza azt a koncepciét, ami
mentén haladva kihaztuk volna magunkat a gazdasagi és tarsadalmi
apatiabol. A 2010-ig elhtz6d6 kormanyzati bénultsag viszont nem tudta
teljesen ,lefagyasztani” az orszagot. Ez volt Kecskemét nagy szerencséje.

A kilatastalansdg és koncepciotlansag veszélyeit mi teljesen vilagosan
lattuk. Mar a valsag elstt. Ezért mar 2006-ban megalkottuk az 6sszefogds
filozo6fidjat, aminek két erds labat is kifaragtuk, a viziét és az ahhoz ezer
széllal kot6d6, a megvalositas menetrendjét leftizé koncepciét. Minden
dontésiinket erre a vilagos, érthet6 és nyitott rendszerre fiiztik és fiiz-
zik fel ma is. Tudtuk, hogy akkor lehet a jeles milt utdn sikeres jovonk,
ha nem egyediil vigunk bele a munkaba, hanem szoévetkeziink minden-
kivel, aki Kecskeméten él, dolgozik, vallalkozik és befektet. Kecskemét
sikerének és erejének legfontosabb forrdsa az az 6sszefogas, amelyet a
régioban él6k, a varos és a vdllalkozasok kotottek egymassal. Ez a nyer-
tes—nyertes—nyertes szovetség egy rendszerré osszedllva stabilitast bizto-
sit varosunknak, egyuttal sikeressé teszi az itt otthonra lel6 vallalkozaso-
kat, és nem utols6sorban a magyar gazdasag egyik leger6sebb motorjava
tesz minket.
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A kecskeméti dsszefogast négy pillér teszi stabilld. Ezek szétvalaszt-
hatatlanok, ha az egyik kiesik, akkor a modell santitani kezd. Az els6 és
masodik pillért jelentik a termel6beruhazasok és az altaluk 1étrehozott
biztos munkahelyek, amelyek gazdasagi hasznossagukon tdl megerdsi-
tik a harmadik tdmasztékot, a gyarapodé csaladokat. Mindezek egytt-
tesen nyitottdk meg az utat a negyedik oszlop, a kiegyensilyozottan
gazdalkodo, fejlédni és onmagat fejleszteni képes varos felépitése elott.
A koltségvetés kiegyensulyozasaval fegyelmezett gazdalkodasra tértiink
at. Igy megnyilt a lehet&ség, hogy a kotelezs feladatokat ellaté dnkor-
manyzati rendszeriinket is racionalizaljuk. Két év alatt stabilizaltuk a va-
rost annyira, hogy a valsag csak megtépazott minket, de ledonteni mar
nem tudott a labunkrol.

Uj gazdasagfilozéfiank mar a valsag elstt karakteres dontésekre sar-
kallt minket. Tudtuk, hogy a felemelkedéshez nem elég stabilizdlni a
gazdilkoddsunkat, hanem a fejlesztésekre, azok forrasainak biztosita-
sara is gondolnunk kell. Kecskemétet fel akartuk razni, 4j gazdasagi
kozpontta tenni, ahol a mar sikeresen mtikods cégek mellett Gjabbak
lelnek otthonra. Megvizsgaltuk, mik lehetnek azok a kitorési pontok,
amik megadjak a kezd6lokést, egyuttal rank irdnyitjak a potencialis be-
fektetok figyelmét. Rogton kett6t is talaltunk. Egyszerre éltiink egy kon-
zervativabb és egy nem szokvanyos eszkozzel.

A forrasteremtés szokvanyosabb médja egy kotvénykibocsatas lett.
Egy pénziigyi alapot teremtettiink, amelyet csak a fejlesztési beruha-
zasok finanszirozasara, illetve ilyen célu pdlyazatok onrészbiztositasara
lehetett volna felhasznalni. A kotvénykibocsatas 1étjogosultsagat végiil
a Mercedes-beruhdzas igazolta: a gyar helyszinéul szolgalé tertiletek
megvételéhez sziikséges forrast azonnal le tudtuk hivni, tartva a szoros
utemezést beruhdzas hataridoit.

A nem szokvanyos eszkoz a vallalkozasokkal, valamint a kereskedelmi
és iparkamaraval folytatott egyeztetéseken mutatta meg magat. A he-
lyi adoék kozil — sulyat és az altalunk megcélzott kort tekintve — a leg-
fontosabbnak az ipartizési adot taldltuk. Az abbdl szarmazé bevételeket
alapvet6en a gazdasagi novekedés, a vallalkozék szamanak emelkedése
és az inflaci6 miatti adéalap-névekedés hatdsa noveli. Ha tehat csok-
kentjuk az ipartizési adét, akkor megindulnak a beruhdzasok, amelyek
novelik az ad6bol befolyo osszeget. A vallalkozasoknal pedig tobb pénz
marad, amit K+F-tevékenységre, innovaciora, szakképzésre, beruhazas-
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ra, fejlesztésre fordithatnak, ezek indirekt médon megint csak novelik a
bevételeinket. Minél tobb vallalkozas mtikodik sikeresen varosunkban,
anndl nagyobb bevételre szamithatunk — ezt a leegyszertsitett kovet-
keztetést vontuk le a mélyrehat6 elemzésekbdl. Ezért a ,,sok kicsi sokra
megy” régi magyar igazsagat alapul véve, a megyei jogu varosok koziil
els6ként, 2007-ben — tehat még a valsag el6tt — megalkottuk a gazda-
sagosztonzé adopolitikat, és a helyi ipartizési adé mértékének fokoza-
tos csokkentésébe kezdtiink. A 2007 novemberében elinditott négyéves
csokkentési periddusban a korabbi 2 szazalékrol 2011-re 1,6 szazalékra
mérsékeltiik az IPA mértékét. A koncepcié nem vart gyorsasaggal hozta
is az eredményeket: egy év alatt n6tt a vallalkozasok szama, és nott az
adobevételink is, ez a trend pedig azoéta is folytatodik. 2008 6ta tobb
mint 6 millidrd forintot hagytunk a vallalkozasoknal, amelyet fejlesztés-
re és 4j munkahelyek teremtésére tudtak forditani. Kecskemét szerepe
a régioban jelentds erdsodésnek indult. Versenyel6nyiink valédi mér-
tékét és értékét a Daimler dontése mutatta meg. A konszern szamolt,
az 1j, akkor még csak fejben 1étez6 gyar tervezett beinditdsanak évére
Kecskeméten 1,6 szazalékos helyi ipartizési ad6val kellett kalkulalni.

A dontésig azonban vart még rank egy valsaggal terhelt id6szak. 2008-
ban egy, a viliggazdasiagban végbement tabula rasat fedezttink fel, ami
segitett minket, hiszen lebontotta a nem mitikd6dé rendszereket, és arra
Osztonzott minket, hogy 0 utakat keressiink. A kecskeméti filozéfianak
kedvezett ez a helyzet. Mert mi a lehet&séget lattuk meg benne. Az j
Kecskemét felépitésének felgyorsitasat. Lehetéséget, hogy megkeressiik
és megerdsitsiik azokat a kitdrési pontokat, amelyek aztdn novekedési
palyara alligjak, és ott is tartjak varosunkat és térségét. Nem ijedtiink
meg a sajat arnyékunktol, atléptik, és mindenkit megel6zve, belevag-
tunk egy 1j sikertorténet megirasiba. Ebben lett partnertink és szovet-
ségestink a Mercedes.

A JARMUIPAR VALSAGA

A valsag kirobbandsakor a pénziigyi szektor utan ré6gtén minden szem
az autoiparra szegez6dott. A gazdasagi teljesitményt ugyanis alapvetéen
befolyasolta a tobb millié embert foglalkoztat6, az addig milliard eurés
profitabilitassal miikod6 agazat helyzete, illetve elképzelései, hogy ho-
gyan kezeli majd a recessziot. Kiemelt figyelem iranyult Németorszagra,
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és nemcsak azért, mert gazdasaga leger6sebb labat a jarmdipar adta az-
zal, hogy 745 ezer munkavallal6t foglalkoztatott, és osszforgalma majd
300 milliard eurdra ragott. A jovot jelentd kutatas-fejlesztésre forditott
Osszeg negyedét — 18 milliard eurd — az autégyarak koltotték el, joggal
vartak tehdt a piacon, hogy ez lesz az az d4gazat, amelyik a leggyorsabban
kildbal a recesszi6bol, magaval htzva az egész gazdasagot.

2008 azonban nem sok joval kecsegtetett. A negativ piaci hangulat
miatt a potencialis vasarlok kivartak, elhalasztottdk az Gj auté megva-
sarlasat, figyelmiik pedig a kisebb fogyasztassal — tehdt energia- és pénz-
megtakaritassal —jaro alternativ meghajtasa autok felé fordult. Az el6z6
évhez képest 27 szazalékkal csokkent is a forgalomba helyezett Gj autok
szama. A visszaesés, mint egy hullam, lassan végighaladt a rendszeren,
a beszallitok forgalma példaul 60 szdzalékkal esett vissza, ami csak Né-
metorszagban 22 beszallit6t tett fizetésképtelenné. A tét nem volt kicsi,
a jarmtiparhoz kapcsol6dé beszallit6i rendszerben 32 ezren dolgoztak,
az altaluk generalt osszforgalom pedig 2007-ben elérte a 4,5 milliard
eurdét. 2009-ben eurdpai szinten is jelent6s visszaesést konyvelhettek el,
operativ eredményiik a 2007-es 4,3 szazalékrol 1,5 szazalékra zuhant.
Elszaladtak a nyersanyagarak, az alapanyagnak szamit6 aluminiumé
példaul 112 szazalékkal dragult mar a valsigot megel6z6 5 évben is.
A megreked6 és visszaes6 értékesitések miatt a finanszirozasi problé-
mak is megjelentek az dgazatban, az egyik legkockazatosabb befektetési
tertletté téve azt. Mivel az egész szektorra, a finansziroz6 bankoktol a
beszallitokon at a vevokig, a kivaras volt a jellemz6, majdnem 100 ezer
munkahely kertlt veszélybe.

A vilagon tobb millié embert foglalkoztat6 szektor olyan patinas sze-
repléinek, mint a Daimler, minden 1épését, dontését az atlagosnal is na-
gyobb figyelem kisérte. A recesszi6 els6é két évében tet6zott a jarmuipar
visszaesése: zuhant az 4j kocsik értékesitése, tizemek alltak kihasznalat-
lanul, dolgozok ezreit kiildték el, a Daimler eladdsai sem tgy alakultak,
ahogy azt tervezte. A német média a vészharangot kongatva mar arrol
cikkezett, hogy a gazdasagi valsidg miatt bevezetett ,koltségfegyelemnél”
tobbre lesz sziiksége a konszernnek ahhoz, hogy kimasszon abbél a go-
dorbél, amibe a tengerentilrol indult pénziigyi 6sszeomlas 1okte. Kiilsé
szemlélok is tigy vélekedtek, hogy a cégcsoport nem most fog belevagni
az expanzioba, helyette a valsigkezelésre és a koltséghatékonysag nove-
lésére fog koncentralni, ami a konzervativ kozgazdasiagi gondolkodas
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szerint kizdrta az 4j munkahelyekkel jaré beruhazasokat. A valsagpszi-
chézis aratott az iparagi elemzok kozott, lesztikitve figyelmiiket a napi,
heti kihivasok és problémdk boncolgatasara. A jarmiparra iranyul6 fi-
gyelem korlatozodott, kialakitva egy pesszimista képet.

A szelektiv figyelem egyben lehetséget jelentett a szektornak, hogy a
mar régebb 6ta tervezett merész,
de jovobeli sikereit megalapozé
doéntését meghozza: atlépni egy ...Kelet-Kozép-Europat vette
4j korszakba. A strtin késziilé
szcendriok a mar bejaratott nyu-
gat-eurépai és észak-amerikai gya- hogy itt dohog az a motor,
rak termelését vizsgalva 2012-ig amely dinamizalhatja
stagnalast josoltak. Ezzel parhuza-
mosan azonban egy eddig kevés-
bé kozponti régiora irdnyitottak a
dontéshozok figyelmét. A Bécsi Miiszaki Egyetem és a Fraunhofer Intézet
kozos tanulmdnya Kelet-Kozép-Eurépat vette gorcs6 ald, és arra jutott,
hogy itt dohog az a motor, amely dinamizalhatja az 4gazatot. Az elemzés
szerint a régioban miikodo6 gyarak termelése atlagosan 30 szazalékkal, 6sz-
szesen évi 7 milli6 darabra emelkedik. Az impozans eredményesség hétte-
rében meghtz6dé okokat a kovetkezokben lattak a kutatok:

— kedvez6 koltségszerkezet;

— Nyugat-Eurépa kozelsége — j6 logisztika és infrastruktira;

— egy U4j kategoria, a kompakt modellek gyartasi kozpontja;

— kedvezsbb értékesitési adatok — f6leg Oroszorszagban;

—a TOP 100 alkatrészgyart6 mar jelen van a régiéban 400 gyarto-
uzemmel;

—a politikai vezetés kezdte felismerni a szektorban rejlé lehetéségeket.

Az elemzésekbdl és a villalatok meglehet6sen diplomatikus kommu-
nikéciéjabol egy tj korszak mar korabban kérvonalazédni kezdett. Uj
személyauté-kategoriarol és az annak tomeggyartasat lehetové tevs j
beruhdzasokrol beszéltek a jol értesiiltek. A Mercedes végiil egyediilallo
filozofidjara épitkezve, 2008-ban megnyitotta a kaput az 4j korszak el6tt.
A konszern vezet6sége mar a recesszié elharapédzasa el6tt dontott ar-
rol, hogy 1j kategériat hoz létre a valsag alatt is keresett, j61 fogyo A és a
B osztalyra épitve. Ez a kompakt kategoéria, amely mara a szerencsecsil-
laga lett. A vizi6 tobbrél szolt, mint a mar eddig piacon 1év6 két modell

gorcso ala, és arra jutott,

az agazatot.
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frissitésérol. A kompakt kategériaban az eddigi ketté mellé még Gjabb
harom modellt kellett kifejleszteni és sorozatgyartasba allitani.

1. abra: Az 1ij, kompakt kategoria palyafutdisa

Offenziva a kompakt kategorias gépjarmiiszegmensben:

2011-t6l fokozatosan 5 Uj termék

M 255 000 db / év
;ﬁ B osztaly|
160 000 db / év : — §

> 300 000 db / év

A osztaly
N

A osztaly A osztaly/B osztaly NGCC*
Rastatt == Rastatt == Rastatt™® & Kecskemét mm
1997-2004 2004-2011 2011-t6l

* New Generation Compact Cars
PCC/K (PEW)

Forrds: MBMH Kft.

A termékkindlat tervezett szélesitése miatt elengedhetetlenné valt
a gyartokapacitds bovitése. A kompakt kategéria sziil6otthonaul szol-
gdl6 rastatti lizem ugyanis csticson porgott, nem tudta volna befogad-
ni a megalmodott testvérmodelleket. Az addigi trendek, és a korabban
— még a valsag el6tt — megjelent elemzések azt vetitették elére, hogy az
4j gyartébazisok valahol a Tavol-Keleten vagy Dél-Amerikaban néhetnek
ki a foldbol. Az elemz6k azokra a piacokra ,dlmodtak” meg a leend6 mo-
dellcsaladokat. A Mercedes azonban, mint ahogy az 4j kategoria megter-
vezésénél, gy a gyartobazis lehetséges helyszinének kivalasztdsakor sem
a megszokasokbol indult ki. Az 4j vilag Gj megoldasokat kivant. Felértéke-
16dtek azok a helyszinek, ahol képzett a munkaerd, fejlett a munkakulta-
ra, nivos az oktatds, és ahonnan a potencidlis piacok konnyen elérhetok.

192



Polgdri Szemle - 10. évfolyam 1-2. szam

2. dbra: Magyarorszdg a kozéppontban — az ewrdpai jarmiipari kozpontok

Autogyarak elhelyezkedése az uj

EU-tagallamokban

- - S TOTAL

© AUSTRIA 130,383 2,162 152,505
@  BEGIM 562,386 562,386
©  CZECH REPUBLIC 1,191,968 3013 4853 1,199,834
@® FINLND 2540 2540
O  FRANCE 1931030 311,898 5191 2204889
©  GERMANY 5871918 275035 164,150 6,311,103
©  HUNGARY 200,000 2800 202,800
0 my 185606 270,342 34,400 790348
©  NETHERLANDS 0in 32319 73151
@  POLAND 740,000 85,225 11,907 837,132
©  PORTUBAL 141,779 46,385 4078 192,242
@  ROMANIA 310243 2924 65 335232
©  suvama 639,763 639763
@  SLOVENIA 168,955 5,164 174,119
® sPaN 1819453 480316 52013 2353682
®  SWEDEN 188,960 183,969
o €  UNITED KINGDOM 133810 103014 17,175 1463999
EUROPEAN UNION* 15,701,685 1,600,542 395170 11,697,987

* Double countings are deducted from the totals

Forrdas: ACEA Pocket Guide, 2012

Ujra megnyilt elttink a lehet&ség, hogy az élre torjink, hogy meg-
mutassuk, Magyarorszag azért jarmtipari kézpont, mert az Gjdonsagok
és gjitasok otthona, mert érzi és érti azt az 4j korszakot, amibe a jarmu-
ipar belépett. Ezt a trendfordulét érezte meg mindenki el6tt Kecske-
mét, nem sokkal utanunk pedig Magyarorszag is felismerte, hogy tjra
visszanyerhetjik éllovas poziciénkat, ha szévetséget kotiink a szektor-
ral. Stratégiai dgazatta nyilvanitottuk, vallaltuk, hogy er6sebben 6ssze-
fonédunk a jarmtiparral, szovetséget kotiink a mar itt 1év6, valamint a
minket még csak megfigyel6 szerepl6kkel, vallalatokkal, rajta tartva az
ujjunkat a szektor utéerén. Ez a szoros kapcsolat behozhatatlan elényt
jelent nektink mar most. Tébb tizezer munkahelyet, novekvé ad6ébevé-
teleket és fenntarthat6 gazdasagi novekedést.

KECSKEMET CSILLAGA

2008 tavaszan az dallami beruhdzasfejleszt6 cég, az ITD Hungary egy
szakért6i csapattal jelent meg Kecskeméten, ipari telephelyek utan ku-
tatva. A hirtelen tamadt érdekl6désnek orualtiink, hiszen gy ttint, hogy
a nem is olyan régen megkezdett dtalakitds maris egy szinttel feljebb
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emelte varosunkat. A realitdsok talajan tartottuk magunkat, mivel a
szakért6k az érdeklédésen tal tobb konkrétummal nem szolgalhattak.
Mi tehat ,vakon” targyaltunk, nem ismertiik sem a beruhazét, sem a
szektort, sem a célokat.

Hasonlé6 folyamatok zajlottak — akkor még persze nem tudtuk — Ro-
manidban, Lengyelorszagban és az 6rok vetélytars Szlovakidban. Azt
azonban sejtettiik, hogy valami késziil6dik itt Eurépa kozepén.

Koézép-Eurépaban a valsag kiélezte a nagyberuhazasokért foly6 ver-
senyt. Amikor egyértelmiivé valt, hogy a Mercedes egy koézel 1 milliard
eurds beruhazasnak keresi az otthonat, akkor a régi6 orszagai, akiknek
mind-mind komoly tapasztalatai voltak egy ilyen beruhazas megtelepi-
tésének a lemenedzselésében, legjobb formajukat igyekeztek hozni, dm
végil a mar emlitett elonyok miatt Magyarorszdgra esett a valasztas.

3. dbra: Az érvek Magyarorszag mellett szoltak

Miért Kecskemét?
Részletes kivalasztasi kritériumok

Magyarorsza

(7 helyszin)

Szlovakia

(5 helyszin)

Kecskegnét 8

Lengyelorsza
(17 helyszin)

Romani
(23 helyszin)

Technikai
megvalosithatosag

Minéség Foldrajzi adottsagok
Jol képzett Uthalozat
munkaeré Vasuti halozat
Beszallitoi Energia, viz, gaz
P struktira

Pénziigy

Tamogatasok

Befektetés

Koltségek

PCCIK (PEW)

Forrds: MBMH K.

Kecskemét ekkor kertiltigazan képbe, amar majd két évtizede miiko-
d6 szombathelyi jarmtipari kozponthoz kézelebb fekvs Zalaegerszeg-
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gel egyetemben. Mindkét megyeszékhely olyan gazdasagi kornyezetet
tudott felmutatni, ahol a Daimler kedvez6 koltségek mellett allithatta
volna el6 az j modelleket. Mi azonban még mindig nagyon kevés konk-
rétumot tudtunk. Sokaig csak ,alfaprojekt” néven futott az ITDH-n
belul is, mi pedig csak annyit tudtunk, hogy ,egy autégyar” nevében
targyalnak. Nagyon szigoru feltételeket tamasztott a Mercedes. Egy
kilométeren beliil autépdlyanak, 6t kilométeren belil vastti iparva-
ganynak kell lennie, és magas szinvonald informdciészolgaltatast ko-
veteltek.

4. abra: Az érvek Kecskemét mellett szoltak

Kecskemét a rastatti gyarral kozésen gyartja majd a

5 uj kompakt modell a Mercedes-Benztél:

= A osztaly

= B osztaly

= 4 ajtés Coupé

=  SUV (szabadidé-auto)

= Egy tovabbi lebilincseld és sportos modell

GLA 5. modell

PCCIK (PEW)

Forrds: MBMH K.

2008. junius 18-an egy németorszagi telefonszamot jelzett ki a mo-
biltelefonom. A Mercedes vezetése elegansan, el6szor veliink kozolte
a dontését: a miénk. Hazankat, konkrétan Kecskemétet valasztotta a
Daimler tj Mercedes modelljei gyartasinak otthonaul, mégpedig egy-
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hangt dontés alapjan. A konszern vezet6i kozill mindenki Kecskemétre
szavazott, hogy itt épitsék meg a kompakt modellek ) gyartébazisat.
~Versenyképességiink novelése és a kelet-eurépai piaci lehet6ségek
kihasznalasa érdekében egy 4j gyarat kivinunk létrehozni Magyaror-
szagon. Az 0j kecskeméti gyar a gazdasagi szempontok alapjan, osszes-
ségében a legjobb perspektivat
biztositja. Ez a gyartohely telje-
A Mercedes egy erds és siti a Mercedes-Benz tizemének
sikeres felépitéséhez sziikséges
magas mindségi és mennyiségi
igazolta vissza nekiink... szempontok altal tamasztott ko-
vetelményeket” — magyarazta a
dontést dr. Dieter Zetsche, a Da-
imler AG Igazgat6tanacsanak elnoke. Lassuk, hogy a dontés meghozata-
lakor miket vett szamitdsba a Daimler. Az els6 és legfontosabb érv a szak-
képzett munkaerd volt. Noha a magyar bérkoltségek a legmagasabbak
voltak a széba kertlt orszagok kozott, a szakképzett és munkara azon-
nal kész szakemberek ,kiegyenlitették” ezt a gyenge pontot. Ugyancsak
mellettiink sz6lt kozponti elhelyezkedésiink, egyszerre vagyunk egy na-
gyobb régio6 és az Alfold kozpontjaban, kozel az eurdpai és helyi beszal-
litékhoz. Ezt részben annak koszonhetjik — ami aztan a masik, mellet-
tink sz6l6 déntési pont lett —, hogy infrastrukturalis helyzetiink kivalo.
Az autépalya és a vasuti kapcsolat kozel hozta Kecskeméthez nemcsak
a foévarost, hanem a lehetséges beszallitokat is. A fejlett vastitvonal is
nyomott annyit a latba, mint az M5-6s autépalya. Elvégre innen szallit-
jak a jarmtveket a vildig minden pontjara, ahelyett hogy kivinnék egy
német logisztikai kozpontba. Kdzponti helyzetiinkb6l adédott a magas
nivoju oktatasi kultira. Kecskemét tobb évtizedes hagyomanyokkal ren-
delkezik a mtiszaki képzésben, fels6oktatasban, amelynek zaszl6shajéja
a Kecskeméti F6iskola. Mindezek a Mercedes elemzése szerint poziti-
van hatottak az életszinvonalra, ami ugyancsak nagy sullyal nyomott a
latban az ide érkez6, a gyar épitését koordindl6 német szakemberek és
csaladjuk szemében.

A Mercedes egy erss és felkészilt varos képét igazolta vissza nekiink,
egyuttal azonban hatalmas kihivast jelentett szamunkra. Otthont adni a
800 milli6é eur6bdl — akkori arfolyamon szamolva csaknem 197,5 milli-
ard forintbol — felépitendd, nem egészen négy év alatt ,term6képesre”

felkészilt varos képét
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fordul6 gyarnak, az azt kiszolgdlé beszallitknak és az egész rendszer
lelkét ad6 tobb ezer szakembernek, valamint csaladjuknak.

AZ OTTHONTEREMTES FOBB MERFOLDKOVEI

A kronolégia az a manko, amire tdmaszkodva a mar megtortént ese-
ményeket szimba szoktuk venni és kiértékeljik. A Mercedes-beruhazas
elemzésénél azonban ezt a mankét elvetem. Egyrészt, mert egyel6re
id6ben tul kozel vagyunk a kezdetekhez, igy fél6 lenne, hogy minden,
aprobb torténés is helyet kapna ebben a tanulmanyban, amire sem a
helyhiany, sem a lényeg megértése miatt nincsen lehet6ségem. Az id6-
rendiség helyett — de annak elényeit megtartva — ezért inkabb a mar
bemutatott filozéfidkra timaszkodom. Kecskemét és a Mercedes filozo6-
fijjanak metszeteib6l megkapjuk azokat a pontokat, amelyek a beruha-
zas eddigi mérfoldkovei. Még most is egy folyamatban vagyunk benne,
a Mercedes-Benz-gyar még nem a mult, hanem a jelen és a jovo része.
Az tizemben eddig ugyan tobb mint 100 000 kompakt kategorids aut6t
gyartottak, és mar tobb mint 3000 embernek és csaladjuknak ad biz-
tos megélhetést a gyar, de még a lenytig6z6 eredmények ellenére sem
délhetiink hatra. Mindig is az volt a célunk, hogy a Mercedest minél
jobban bedgyazzuk Kecskemét életébe. A célhoz vezet6 ut eddigi mér-
foldkovei a kovetkezok:

— a gyar megépitéséhez sziikséges feltételek megteremtése;

—a Mercedes bedgyazdsa a Kecskemét-kozponti gazdasagi erStérbe;

—a Mercedes és a kecskeméti oktatasi rendszer osszekapcsolasa;

— stratégiai egyuttmiikodés a Mercedesszel.

A fenti négy mérfoldkore épul ez a fejezet. A mérfoldkoveket Kecs-
kemét szemszogébol fogom megvizsgalni. Igy bar nagyon fontos eleme
volt a beruhdzasnak, de nem fogok kitérni az dllami timogatdsra, amit
a kormanyzat igért oda a Mercedesnek, és amit a folyositas el6tt még
az Eurépai Bizottsagnak is jova kellett hagynia. Ez 2008. juilius 16-an
meg is tortént, igy Magyarorszdg 111,5 milli6 eurés (kozel 30 milliard
forintos) tamogatast adhatott a Mercedes-Benz Automotive Hungary
Kft. részére. Szakért6k mar akkor tgy szamoltak, ennek az 6sszegnek
a tobbszordse jon vissza par év alatt, mivel a befektetés a brutté hazai
termék egy-masfél szazalékos novekedésével jart. Kecskemétrsl a lat-
vanyos szamok jelentette csdbitas ellenére sem fogok kilépni, mert a
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Mercedes az els6 pillanattol fogva itt van kozttink, a munka dandarjat
itt kell elvégezniink.

A gydr megépitéséhez sziikséges feltételek megteremiése

A Daimler déntése utan szinte azonnal meg kellett teremteni a fizikai
feltételeit egy z6ldmezds beruhdzasnak. Kozel 450 hektarnyi tertilet va-
sarlasat iranyozta el6 a konszern, ahol minél el6bb neki akart kezdeni
az épitkezésnek. Térben nem volt hidny, id6b6l viszont annal kevesebb
volt. A beruhdzas németesen pontos menetrendje nem engedte a legki-
sebb csuszasokat sem, az tizemnek a kittizott 2012. marciusi hataridére
mar sorozatban kellett gyartania a kompakt kategoérias Mercedeseket.
A varos gyorsan lépett, és egyszerre tobb dontéssel megadtuk a beru-
hazasnak a kezdolokést. A tertiletrendezési terv moédositdsaival meg-
kezdtiik az épitésre kiszemelt tertilet kialakitasat. Rogton taldlkoztunk
azonban egy uj kihivassal, amit az épitett kornyezet védelmérdl sz6l6
torvényben foglaltak jelentettek. A jogszabaly szerint a 20 ezernél tobb
lakéval rendelkezo6 telepiiléseket egy 200 méter széles, beépitésre nem
szant védéovezetnek kellett kortlvennie. A tervezett Mercedes-gyarral
ez a védoovezet kitolodott, és érintette Varosfold tertileteit. Teleptilése-
ink megértették, hogy egy ilyen helyzet nem akadalyozhatja a régiéban
él6knek tobb ezer Gj munkahelyet ad6 beruhazast. Ezért az 6nkormany-
zati torvényben foglalt lehet6séggel élve megdllapodtunk a sziikséges
tertiletek dtadas-atvételérsl. Mivel nem egyoldali egytittmtikodésrsl
volt sz6, kés6bb Kecskemét viszonozta a szivességet, megépitettiik a Va-
rosfoldre vezet6 kerékpdrutat.

Kézben a varos jegyzojével egyutt kiemelt figyelmet szenteltiink az en-
gedélyezési eljarasoknak is, kozvetits, koordinal6 kézpontként adtunk
lendiiletet az allamigazgatasnak és az engedélyez6 hatésagoknak, ami a
Mercedes elismerését is kivaltotta. A lendiiletes és hatékony egytittm-
kodésen alapul6 munkat az sem akadalyozhatta, hogy a gyar leend6 ott-
honaul szolgal6 foldtertlet megszerzését bonyolitotta egy jogvita. Bar
két, akkor kormanyparti beallitottsagi médium ,tényfeltar6” cikkekben
igyekezett 6sszekuszdlni a szalakat, nem jarhattak sikerrel, mert Kecske-
mét polgarmestere, Zombor Gabor rogtén eloszlatott minden spekula-
ciot. Lassuk a tényeket, melyeket politikai okokbdl igyekeztek elferdi-
teni bizonyos erék. Kecskemét a Daimler altal kivalasztott 450 hektaros
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mez6gazdasagi foldtertilet tobb mint 160 tulajdonosaval azért targyalt,
mert a német beruhdz6 —a mar emlitett id6faktor miatt — egyben akarta
megvasarolni a teriiletet tigy, hogy az mar iparteriletté legyen minosit-
ve. A tertiletet végul tigy tudta a viros megvasarolni a Mercedes-beruha-
zas bejelentése utian, hogy 2008. szeptemberi tillésén a kozgytilés rende-
letmodositassal el6vasarlasi jogot alapitott az ingatlanokra. A korabban
kibocsatott kotvényforrds biztos pénzigyi hatteret adott varosunknak,
anélkil hogy veszélyeztette volna a varos miikodését. Ez volt a leggyor-
sabb és leghatékonyabb tt, féleg hogy a vonatkozé jogszabalyok sze-
rint az 6nkormdnyzat nem tudta volna kisajdtitani a tertileteket. A jogi
cslirés-csavaras soran nem vart méretli tarsadalmi és politikai egység
alakult ki. A foldtertiletek tulajdonosai tobbszor is kijelentették, hogy
sem Kecskemét onkormanyzataval, sem a beruhazé Daimler AG ma-
gyarorszagi lednyvallalataval nincsen semmilyen vitdjuk, és mindenben
tamogatjak a beruhdzast. A varos j6 hirnevének megvédése érdekében
a kecskeméti 6nkormdnyzat képvisel-testiiletének tagjai partpolitikai
hovatartozastol fuggetleniil osszefogtak az épiilé Mercedes-Benz-gyar
lejaraté kampanyaban részt vevokkel szemben. A kecskeméti dsszefogas
sikerrel vivta meg az els6 harcat, igy épitésre el6készitve — ipari tertiiletté
atmindsitve — tudtuk 2009 februarjaban eladni a Mercedesnek a hatal-
mas teriletet.

Még annak az évnek a nyaran — terv szerint —, amint lehetett, felvonul-
tak a gépek, és megindult a beruhdzas els6 latvanyos fazisa, az épitkezés.
Ekkor viszont egy tjabb, nem vart nehézségbe tutkoztiink. A z6ldmezos
beruhazés helyszinén a Kulturilis Orokségvédelmi Hivatal régészei meg-
kezdték a kotelezo régészeti feltarast, melynek soran egy szarmata-hun
kori, valamint egy Arpad-kori teleptilés nyomaira bukkantak. A leletnek
egészen addig orult mindenki, amig ki nem dertlt, hogy a régészeti
feltirasért cserébe az Orokségvédelmi Hivatal egy kozel 3 millidrd(!) fo-
rintos szamlat nygjtott be. A korabbi kormany felhatalmazta ugyanis az
Orokségvédelmi Hivatalt, hogy a sajit protokollja szerint, maga arazza
be a szolgaltatasait. Egyszerre két problémat oldottunk meg. Fiiggetlen
nemzetkozi szakért6i véleményekkel sikertlt a szamlan szerepld téte-
leket piaci aron feltintetni, ami a beruhdz6 szamara is kifizethetévé
valt, valamint sikertilt a monopolhelyzetb6l ad6dé kellemetlenségeket
a Nemzetgazdasagi Minisztérium segitségével 1j kormanyhatarozatban
szabalyozni.
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Majd egy évvel az épitkezés megkezdése utin az egykori kukoricas
helyén, 30 hektiron mar egy autévaros emelkedett ki a f61dbsl. Kozel
35 ezer tonna — a Mercedes szerint majd 5 Eiffel-torony megépitésé-
hez elegendd — acélt, 160 ezer kobméter betont hasznalt fel, 260 kilo-
méternyi kdbelt fektetett le az az 1600 ember, akik az épitési teriileten
azért dolgoztak, hogy tartani lehessen a beruhazas titemtervét. Az elsé
szerkezetkész épiiletbe — a kés6bbi fényezotizembe — mar 2009 szeptem-
berében megérkeztek a gépsorok, oktébertsl pedig a tobbi egységet is
fokozatosan vette birtokba a konszern.

A magyar leleményesség is megjelent az épitkezéssel parhuzamo-
san. Egy kecskeméti vallalkozénak szemet szirt, hogy a nyari nagy me-
legben jo6l jon a hiisit6 az épitkezésen dolgozoknak. Ezért — szigortian
figyelve a kornyezettudatossdgra — egy elektromos golfautéval szalli-
totta ki és drulta a fagylaltot, nagy népszeriiségre és haszonra szert
téve ezzel.

Az épités lathatatlan, viszont kritikus sikertényezgje volt a leendd
gyar élettel valé megtoltése. A szirénhangok azt josoltdk, hogy komoly
nehézségeket okoz majd kell6 szamu, megfelel6 végzettséggel rendel-
kez6 dolgozot taldlni, am ezen a téren is tartottuk a lépést a Merce-
desszel. Folyamatosan bovilt a 1étszam, pedig szigora kritériumoknak
kellett megfelelni. Az egész napos, a szamitégépes intelligenciateszttsl
kezdve a matematikai, miiszaki készségek mérésén keresztiil a verbalis
kommunikaciéig a jeloltek szinte valamennyi adottsagat feltérképezd,
atfogo felmérésen megfelelt szakembereket aztin a kecskeméti okta-
tokozpontban, valamint németorszagi Mercedes-Benz-gyarakban oktat-
tak és készitették fel az izem beinditasara és a folyamatos termelés me-
nedzselésére. A magyar alkalmazottak kezdetben német iranyitds alatt
dolgoztak, am a konszern Ggy tervezi, hogy idével egyre tobb teret ad a
helyi szakembereknek.

A leend6 alkalmazottak toborzdsa mellett komoly feladatot jelent a
megfelel6 minéséget garantdlé beszallit6i kor kiépitése is. A Mercedes
ezen a teriileten is komoly terepet nyitott a magyar cégek el6tt. Mar
a gyar épitési munkdlatai sordn a megbizasok tdbb mint nyolcvan sza-
zalékat magyar cégek nyerték el. Talan ennél is fontosabb volt, hogy
a gépkocsigyartashoz sziikséges alapanyagok, alkatrészek beszallit6i
hal6zataban is magyar cégeknek dlljon a zaszl6. Ez még ma is egy ha-
talmas kihivas, hiszen nagyon komoly elvardsokat timaszt a konszern.
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»oemmit sem bizunk a véletlenre, a legaprébb részletekig tokéletes-
ségre toreksziink. Célunk, hogy csticsminéségti kecskeméti Mercedes-
Benz gépkocsikat kinalhassunk vev6inknek” —vallja Frank Klein, a gyar
igazgatoja.

5. dbra: Beszdllitoi rendszerek Magyarorszdgon

Nagyobb autéipari beszallitok elhelyezkedése Magyarorszagon

Central Transdanubia Central Hungary Northern Hungary

AR Wirchhoff
Ajkai Elektronika L& Belier

Albert Weber Lear

Alcoa Magyarmet

Asahi Glass Michels

Benteler Musashi

Borg Warner Plasticor

Bourns Plastimat

Bridgestone Poppe+Potthoff

Continental Autom. Raba

Denso S sanmina

Diamond Electric scs

Euro Excedy SEWS

Gedia Suoftec

Gestamp Toyo Seat

Hammerstein U-shin

Hankook valeo

W Siewer videoton

Johnson Controls Visteon

Karsai Plast ‘Wescast

Western Transdanubia

Arcelor  Gyon Plast

Autoliv . Hirschier

B.OS.  Kravtex

| BPW Raba | Luk Savaria

Car-inside Magna Steyr

Delphi. Rehau

EMT  Rudolph Logistik Southern Transdanubia
| Euro Exedy Veritas ‘CabTec
Euro Elzett SMR

Federal und Noot [interplus |

Forras: NIH, 2012.

A leend6 beszallitoknak kifogastalan minéséget kell produkélnia ol-
cson és lehet6leg azonnal. A min6ségi kovetelmények miatt pedig elen-
gedhetetlen a folyamatos technolégia- és termékfejlesztés. A Daimler kii-
16n a maga szamara auditdltatja a beszillit6it, nem elegend6 az, hogy a
vallalkozas egy masik autégyarténak mar megfelelt. Cserébe viszont tar-
t6s, jelent6s és biztos bevételre szimithatnak a beszallitok. A gyar indula-
sdig 25 magyarorszagi telephellyel rendelkezs, tehat hazankban munka-
helyeket teremt6 vallalkozasnak sikertilt megugrania ezt a mércét.

Afentiek tiikrében kordntsem volt tehat tires frazis a Mercedest6l, hogy
2010 végére kulcsrakész lesz az tizem. 2011 januarjaban a Mercedes-csil-
lag felkertult a gyar tetejére, és 1000 munkatarssal beindult a tesztiizem.
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A jarmiispar bedgyazdasa a Kecskemét-kozpontu gazdasagi evotérbe

Egy sikeres varos a szovetségekre épit. Osszefog az emberekkel, és Osz-
szefog a villalkozasokkal, igy hozva ki a legtobbet a lehet6ségeibdl.
Kecskemét annak érdekében épitette ki az dsszefogast, hogy az auto- és
gépipar 10-20 év mulva is meghatarozo6 szereplgje legyen a térségnek,
Magyarorszag egyik gazdasagi kézpontjava téve azt.

A Mercedes-beruhazashoz kapcsol6doé fejlesztések, beruhazasok 6sz-
szehangoldsa és az ezen tilmutaté ipar- és gazdasagfejlesztési torekvé-
sek koordinaci6ja érdekében jott 1étre a gépjarmiiparhoz kot6do, de
a térség fejlesztését is kiemelten kezelend6 Alfoldi Iparfejlesztési Non-
profit Kézhasznu Kft. (AIPA Kft.). A megyében és Kecskeméten megha-
taroz6 stullyal rendelkez6 szervezetek — kamara, vallalkozok szovetsége,
onkormanyzat — vezeto6it (részben sikeres vallalatvezetSket) nem kellett
sokdig gy6zkddni, hogy belassak, proaktivitds hijan — mas gyarberuha-
zasokhoz hasonléan — a torténelem ismétli Gnmagat, ezért szitkség van
egy ernyoszervezet létrehozasara, amelyik menedzseli a Mercedes-gyar
melletti fejlesztések atfogo integraldsat.

6. abra: Az AIPA rendszere

Az AIPA2020 egyuttm(ikédé partnerek

Kormanyzat

(NGM;"NFM, EMMI,

Regiondlis szervezetek Kim) Szakmai szévetségek

(DARFU, RIU) /
(Autds Nagykoalicio, MGSZ,
/ MAJOSZ, GOE)

Tarsadalmi kapcsolatok

N Vallalatok
(DUIHK egyesiiletek) \\ _

— {Mercedes-Benz, Alcufer;Knorr-

Onkormanyzatok AIPA Bremse, Bosal, kkv-k, klaszterek

<~ | Y stb.)
(Kecskemét, Kiskunfélegyhéza,/ Projekt I~
Nagykéros) | . Egyetemek, kutatohelyek
\ Koordinacid /
// \ (KF, BME, SZE, MTA RKK, MTA
Szakmai szervezetek SZTAKI stb.)
(HITA, BKMIK, KTT N
alapitvanyok)
Tandcsaddk

/
Szolgéltato vallalkozdsok

(Bacsviz, Kunsag Volan stb.) a

202



Polgdri Szemle - 10. évfolyam 1-2. szam

Az AIPA-hoz igy megfelel6 politikai és gazdasagi sullyal és szignifikans
lokalis befolyassal rendelkezé intézmények és személyek adtdk a nevi-
ket, ami minimalisan is sziikséges volt ahhoz, hogy kinyiljanak az ajtok,
pozitiv legyen a fogadtatas; de legalabb a bizalom meglegyen. Ezek vol-
tak az alapfeltételei annak, hogy a ko6z6s munka elkezd6dhessen.

Az AIPA-t az alabbi intézmények alapitottdk:

— Kecskeméti Kreativ Tuddskozpont Kozalapitvany
azaz Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata (KMJV)

— Kecskeméti Faiskola (KF)

— Civil egyesiiletek, szervezetek
azaz Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (KIK)
azaz Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetsége Bacs-Kiskun
Megyei Szervezete (BKI)
azaz Bacs-Kiskun Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (VFA)

Az AIPA alapos elemzést végzett, portf6liot dsszedllitva azokbol a pro-

jektekbdl, amelyekbe bele kell vignunk, hogy a kivant célt elérjik.

7. dbra: A projektportfolio felépitése

Fizikai kornyezet Tarsadalmi kornyezet Logisztika PR
Infrastruktdra | <Kozmiivek (utak, viz, «Tobb nyelvii és nemzetiségii «Beszallitokat tomoritd «Kulturalis
szennyviz, h, villamos oktatasi létesitmények, ipari park, létesitmények
energia), vas(ti szarnyvonal « ,egyablakos” iigyintézé kdzpont «Vasti logisztikai kdzpont, | (bdlcséde, dvoda, alt.
«Beszallitoi forgalom «Német és egyéb nyelvii hitélet eInnovacios kozpont, iskola, hitéleti
modellezése inkubatorhaz létesitmények, német
«Iparvagany fejlesztés nemzetiségi kozosségi
«Parlagfii mentesités héazak)
Human «KeFo Gépjarmii Tanszék «FSZ, fsiskolai (BSc) és egyetemi «Munkaeré mobilitasanak «MTMI képzések
eréforras létrehozasa (MSc) szintii képzés, biztositasa, népszeriisitése,
«Egységes jarmiimérnoki «Egészségiigyi ellatas « K6z0sségi kozlekedés toborzas, munkaerd
szakiranyokra iranyulé osszehangolasa, rehabilitacios és fejlesztése megtartasa,
tananyagfejlesztés munkaegészségligyi szolgaltatasok «Rugalmas munkaers természetbeni
(BME/KEFO/GYOR) fejlesztése szallitas juttatasok
« KeFo GJT «Szakképzés és szakmunkasképzés «Onkormanyzati
infrastruktirajanak kialakitasa | dsszehangolasa a felssoktatassal roadshow
Kutatas- «Alternativ energiatermelési «Tarsadalmi-demografiai helyzetkép | sTudas- és technologia- «Tudomanyos
fejlesztés és modok kutatasa, anyag- és felmérése, transzfer, eredmények
innovacié energiatakarékos, «szociologiai stratégiai terv,  K+F kiszervezés, disszeminacioja
kornyezetbarat technologiak «inverz ,agyelszivas”-i program «Tesztlétesitmények,
«Akkreditalt Gépjarmii laborok kompetencia-kdzpontok
«Jarmiiteszt palya kialakitasa
Beszerzés, «Ujrahasznositas, hulladék- «Beszallitoi kompetencia-kdzpont «Szolgaltatas-kiszervezés, «Gazdasagfejlesztési
beszallitoi gazdalkodas «A potencialis beszallitok felmérése | szerviz-infrastruktura mintaprojekt,
rendszerek «Beszallitoi kompetencia- és helyzetbe hozésa «Adatbank létrehozasa « Tékevonzas
kézpont kommunikacidja

Ennek a portfélionak a mentén dolgozik most is az AIPA, és segiti el6

a jarmu- és gépipar beagyazodasat a régié gazdasagi rendszerébe.
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A Mercedes és a kecskeméti oktlatdsi rendszer Osszekapcsoldsa

A Mercedes-beruhazias — hasonléan mas, ekkora volumeni befekte-
tésekhez — évtizedekre szol. A jelen kihivasai mellett ezért a jovore is
gondolnunk kell, meg kell teremtentink azt a feltételrendszert, amely
Kecskemétet valodi otthonna teszi, ahol tervezni lehet. A Mercedes
megjelenésével a régio kiemelt jarmtipari kézpontta valt, ahol hirtelen
megemelkedett a jol képzett szakemberek iranti kereslet. Ami varha-
téan tartésan magas szinten marad, igy elemi érdekiink lett, hogy az
eddigi tudasunkra és lehet6ségeinkre alapozva kialakitsuk azt az okta-
tasi rendszert, amely hossza tavon képes szakképzett munkaer6t adni a
jarmiiparnak, egyszerre ndvelve a szektor €és a régio versenyképességét.

A német tapasztalatok felhasznaldsaval ezért sikra szalltunk a dualis
szakképzés magyarorszagi bevezetése mellett. A lobbizason til — ami
csak 2010 utdn vezetett eredményre — helyben megkezdtik az 4j, ha-
tékony oktatasi rendszer kiépitését. A Mercedes a Kecskeméti Foiskola
Gépipari és Automatizalasi Mtiszaki Foiskolai Kardval egytittmiikodve,
a hazai viszonyokhoz illeszked6, dudlis rendszerti képzést dolgozott ki,
melynek célja, hogy maximalisan megfeleljen a jarmdipari elvarasok-
nak. Az 0j korszakba 1ép6 szektor akkora szakemberfelszivo hatast fejt
ki, amit a korabbi képzési-oktatdsi rendszer mar nem tudott kielégiteni.
A duadlis szakképzés 1ényege, hogy az elméleti képzés mellett legalabb
olyan fontos szerepet kap a gyakorlat. A szakiskoldk az 1j rendszerben
komoly tamaszt kaptak az olyan nagyvallalatokto6l, mint a Mercedes. Ma-
gyarorszagon els6ként vezette be a Mercedes-Benz, egyuttmiikodve a
Kecskeméti Miiszaki Szakképz6 Iskolaval és az iparkamaraval, a német
mintdja dualis szakképzést. 2010 végén megkezd6dott a szakmafejlesz-
tés. 2011-ben indult el6szor a haroméves szakképzés, melynek kereté-
ben a tanul6k mar a Mercedesnél toltik gyakorlati idejiiket. A szakiskola
ezenfelil két vadonatij, minden extraval felszerelt Mercedes-Benz B-
osztalyd személyautot is kapott a gyakorlati képzés szinvonalanak eme-
lésére. A gdlans felajanlasnak koszonhet6en a didkok mar a legkorsze-
riibb autékon sajatithatjak el a szakma tudnival6it. A didkok igy mar
idejekoran nemcsak versenyképes tudast szerezhetnek, hanem karrier-
képiik és munkahelyiik is lesz, ami nagyban megkonnyiti az életkezdést
és a csalddalapitast.

A varosunkban megkezdett munka nem maradt eredménytelen, a
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kormany, megértve az 1j oktatdsi struktirdban rejlé lehet6ségeket, 1é-
pett, és megalkotta az 1j szakképzési torvényt. Hazank a régiéban els6-
ként érezte meg, majd ismerte fel, hogy a dudlis szakképzés tobb, mint
egy német oktatasi rendszer, a hosszu tavon fenntarthat6 gazdasagi no-
vekedés egyik nagyon erds laba. Mert a felnovekvs generaciéknak olyan
versenyképes tudast ad, mellyel
nem pusztan megélhetéstk, ha-
nem Kkarrierjik is lesz, igy stabi- Hazank legfiatalabb
lizilva a gazdasagi novekedést.
A dudlis szakképzés megerssitet-

Jjarmdipari és energetikai

te Magyarorszag vezet6 helyét a innovatorai Kecskeméten
megujul6 jarmtiparban. tanulnak és gondolkodnak.

A szakképzés csak az egyik,

igaz, nagyon fontos, az oktatasi

rendszerben véghezvitt modernizacios 1épés volt. Ahhoz, hogy kitelje-
sitsiik és a jovoben is megorizziik vezetd szerepiinket, egyuttal verseny-
tarsaink fo6lébe kerekedjiink, meg kellett Gjitanunk a fels6oktatasunkat.
Egy kutaté-fejleszto felsGoktatas kiépitésébe kezdtiink. Egy olyan tudas-
kozpontot Almodtunk meg és kezdtiink el felépiteni, ahol a jov6 jarm-
iparanak ,agyai” megszuletnek, és felvértezik magukat azzal a tudéssal,
ami 6ket és Magyarorszagot is a legjobba teszi az 1j korszakban. A fels6-
oktatds tehat 4j impulzusokra vart, 4j értelmet és célokat adtunk, hogy
illeszkedjen az atalakul6é gazdasagi struktaraba. A Kecskeméti Foiskola
még a Mercedes gyaranak beinduldsa el6tt egy stratégiai megallapodast
kotott a konszernnel, amiben lefektették, hogy a mérnokképzést j te-
rilletekkel — a jarmtigyartas és a gyartasi logisztika szakdagakkal — bovitik.
A szovetség a jovonek szol, ezért a Mercedes anyagi és technikai timo-
gatasa mellett rovid tavon 4j jarmtitechnikai tanszék létrehozasat don-
totték el, amit hossza tavon kiilon kari egységgé fejlesztenek tovabb. Az
egyuttmiikodés nem vart gyorsasdggal hozza évrél évre a jobbndl jobb
eredményeket. Hazank legfiatalabb jarmtipari és energetikai innovato-
rai Kecskeméten tanulnak és gondolkodnak. Ez ut6bbi nagyon fontos.
Olyan modelleket gondolnak ki, majd terveznek és épitenek meg, ame-
lyek mar a jovonek szélnak. Kis tdlzassal, par csepp tizemanyaggal ezer
kilométereket megtenni képes jarmiiveket fejlesztenek ki. Ok azok az
~agyak”, akik a jarmdipar jovojét jelentik, ezért tamogatja 6ket a Merce-
des és Kecskemét varosa is.
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Régionk, kozepén varosunkkal, dsszekapcsolta a jovo két szektorat.
Az 0j korszakat kezd6 jarmiipart a tehetségek és az innovativ gondolko-
das kozpontjat jelentd oktatdssal. Enhez rohamtempéban meg kellett
gjitanunk az oktatdsi rendszertink és az intézményi szerepl6k kapcsola-
tait. Nem értiink még a munka végére, viszont az eredmények, melyek
visszaigazoljak filozéfidnk és koncepcionk lényegét, azt mutatjak, hogy
j6 uton haladunk.

Stratégiai egytittmiikodés a Mercedesszel

2012 a Mercedes-Kecskemét egytttmiikodés els6é szakaszanak legfon-
tosabb hatarkove. Mar énmagaban az hatarkévé teszi ezt az évet, hogy
ekkor indult meg, majd futott fel a sorozatgyartas. Hatarkové teszi ezt
az évet, hogy a tervezett 2500 dolgoz6 helyett év végére mar 3300-an
miikodtették a rendkiviil preciz, eddigre 10 000 aut6t mar le is gyarto
rendszert. Ezek mind-mind nagyon fontos szimok és eredmények.

Kecskemét ipari kozpontta fejlédése 2012-ben a stratégiai megalla-
podas aldirasaval egy 1j szakaszhoz érkezett.

A Mercedes tulajdonosa, a Daimler és Magyarorszag kormanya ko-
zotti szovetségkotés adja a magyar-német kapcsolatok jovobeli Ossze-
tart6 erejét. Mert egy széles platformon kottetett. A Daimler t6bb, mint
a Mercedes, amely a cég legismertebb terméke. A Daimler nemcsak
személyautokat gyart, hanem egy sokkal szélesebb ipari spektrummal
van jelen a vildggazdasagban, ami nagy lehet6séget jelent Magyaror-
szagnak és Kecskemétnek is. A kormanyzati gazdasagpolitika ugyanis a
konszern tobbi dgazataval is szeretne egyuttmiikodést kialakitani. Ah-
hoz, hogy ez tobb legyen, mint egy dlom, Gjabb kezdeményezések kel-
lenek. Mert a vilagban mar zajlik egy egyittmiikodési verseny az orsza-
gok és a régiok kozott. Azzal, hogy Magyarorszag és benne Kecskemét
felismerte ezt az Gj korszakot, és megértette a Mercedes filozofidjat,
majd osszeillesztette a sajat filozofidjaval, versenyelonyre tett szert. Mi
Kecskeméten azon dolgozunk, hogy ezt az elényt ne csak megtartsuk,
hanem noéveljik is.

FELHASZNALT IRODALOM:

Verband der Automobilindustrie e. V. (VDA), Juli 2008.
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