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A vallalkozoi1 ismeretek
oktatasanak helyzete a magyar
felsooktatasban

Educational Conditions of Entrepreneurship
Knowledge in Highly Education

Osszefoglalds

Negyed évszazad utdn, 2014-re elérkeztiink oda, hogy a magyar felsGoktatds nemzet-
gazdasagunk jelentGsebb dgazatainak egyike, és a lehet6ség adott arra, hogy létre-
j0jjon Kozép-Eurdpa egyik legjobb fels6oktatasi rendszere. A hazai fels6oktatasnak
minél elébb fel kell vennie a globalis vilag dltal megkivant tempét, a rendszerben
1évo lehet6ségek maximadlis kiakndzasdaval, az értékmegorzés és értékteremtés szem
el6tt tartasaval, hogy az er6forrasok hatékony felhasznilasa mellett egy magasabb
mindséget nyjto, teljesitményelvii és a gazdasagi szerepldk, koztiik a vallalkozéi ré-
teg igényeit is kiszolgdlé rendszer jojjon létre. Jelenlegi tanulmanyunk célja az, hogy
bemutassuk a vdllalkozéi ismeretek oktatdsanak fels6oktatasbeli jelenlegi dllapotat,
kortlményeit. Vizsgdlataink sordn 6sszegytjtottiik mindazokat az eurépai és nemze-
ti jelentéseket, dokumentumokat, amelyek a vallalkozdsi ismeretekkel, és kiilondsen
azoknak a felsGoktatdsban val6 oktatdsaval kapcsolatosak. Elvégezziik a magyar fels6-
oktatdsi intézmények vallalkozo6i ismeretek oktatdsat célzé tantargyai programjainak
tartalomelemzését, melyet esettanulmanyok egészitenek ki.

CzEGLEDI CS1LLA, MAROSNE KUNA ZSUZSANNA, KOLLAR PETER, MISKOLCI-
NE MIKAGZO ANDREA, VARGA ERIKA, ZEMAN ZOLTAN, Szent Istvan Egye-
tem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, G6doll6.
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Summary

After a quarter of a century we achieved in 2014 that the Hungarian higher edu-
cation was one of the more significant sectors of our national economy, and it is
possible that there will be created in Hungary one of the best higher educational
systems in Central Europe. Our higher education should take up, as soon as it
is possible, the pace which is required by the global world, and it should do it in
such a way that, by maximal exploitation of the possibilities, hidden in the system,
considering conservation and creation of values by effective utilizations of the
resources, a system is to be created, which provides higher quality, is performance-
based, and meets the needs of the economic operators, among them the ones
of the entrepreneurs. Our goal with the present study is to disclose the present
state and circumstances at the higher education of the instruction of the subject:
entrepreneurship. During our investigation we collected all the European and
international reports, documents, which are related to the entrepreneurship and
particularly to its instruction at higher education. We carry out a content analysis
of the programs of subjects, which aim to provide instruction concerning entre-
preneurship. The analysis is supplemented by giving information about case stud-
ies (good practices).

BEVEZETES

Az EU definicidja szerint:! A vallalkozas az egyén azon képessége, melynek segitsé-
gével a gondolatokat tettekké formdlja. Egyszerre jelent kreativitdst, innovaciot és
kockazatvallalast, valamint projektek megtervezését és végrehajtasat a célok elérése
érdekében. Segit mindenkinek a mindennapi élet sordan, otthon és a tarsadalomban
egyardant; a munkavallalokat raébreszti munkajuk sszefiiggéseire és a lehet6ségek
jobb kihaszndlasdra, valamint a vallalkozok esetében j6 alapot nyujt tdrsas és keres-
kedelmi tevékenység elkezdésére.” Manapsag elfogadott tény, hogy a gazdasagi és
tarsadalmi fejlédés egyre inkdbb a tarsadalomban, az innovaciéban és a vallalkoza-
sokban rejlé tudds mindségétdl és mennyiségétsl figg. A vdllalkozé szellem egyre
inkdbb a visegradi régié gazdasagi fejlodésének és fejlesztésének mozgatérugojava
valik, és a mai vildg kihivasaira adott megolddsok egyikét jelenti, jelentheti. A val-
lalkozék azonban nem sziiletnek (még ha fontos is néhdny velesziiletett személyiség-
jegy), hanem oktatds és képzés soran valnak azza. A vallalkozdsi ismeretek felkészitik
az embereket arra, hogy felel6s és vallalkozo szellemi egyénekké valjanak, és segit
azon készségek, tudds és attitlid fejlesztésében, amelyek sziitkségesek a kittizott célok
eléréséhez. Bizonyithat6, hogy a véllalkozéi tudassal, készségekkel és kompetencidk-
kal felvértezett egyének konnyebben taldlnak munkat. A véllalkozéi ismereteket ta-
nulé fiatalok esetében jéval nagyobb az esélye egy sajdt cég alapitdsanak. Nyilvdnvalo,
hogy a vallalkozé6i ismeretek oktatdsanak szintje jelentés mértékben befolyasolja a
vallalkozdsok korének boviilését, azok miikodésének eredményességét, ezért tehat a
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mindségi oktatds az oktatdsi intézmények, koztiik az egyetemek egyik legfontosabb
feladata. A Visegradi Alap egy projektje keretében vizsgaltuk az tizleti képzés fels6ok-
tatasi helyzetét. A kozponti projekt 6 célja, iranyvonala az volt, hogy megallapitsa, az
innovativ vallalkozéi ismeretek oktatdsa mennyiben és hogyan hat a visegradi régio
jovobeni prioritdsara.

A VALLALKOZASOK £ES A VALLALKOZOI ISMERETEK OKTATASANAK
SZEREPE A FELSOOKTATASBAN

A vallalkozasok alapitasidnak Osztonzése egyre inkabb szerephez jut a gazdasag fej-
l6désében. Az Gjonnan alapitott/létrehozott munkahelyek jelentGsen hozzdjarulhat-
nak a helyi munkaerdpiac er6sitéséhez, mert ezek az Gj munkahelyek gyakran ott
talalhatok, ahol maguk a vdllalkozok is laknak/élnek és folytatjdk tevékenységeiket.
A vallalkozéi tevékenységet végzok boviilése és a gazdasagi novekedés kozott pozitiv
Osszefiiggés van. Az innovacion alapul6 fenntarthaté fejlédés a startup cégek egyre
novekvé szamadt is igényli, amelyek ezaltal egyben tobb munkahelyet teremtenek.

Az Eurépai Bizottsag szerint: , A vallalkozds tanulhat6 készség. Nem kell vallalko-
z6nak szuletni ahhoz, hogy az tzlet sikeresen miikodjon. Vallalkozéva valhatunk, ha
vallalkoz6i mentalitast és készségeket fejlesztiink ki. Mivel Eurépanak tobb vallalko-
zéra van sziiksége, minden EU-s orszagban szlikséges az oktatds e tipusanak tdmo-
gatdsa. Az EB célja a vdllalkozéi ismeretek oktatdsanak propagaldsa és fontossaga-
nak hangstlyozasa az dltalanos iskolatol kezdve a felsGoktatésig, és még azon is til.”?
A villalkozé szellemre nevelés osl6i itmutatéja szerint ,néhany sikeres véllalkoz6
gyakran hangsulyozza azt, hogy az oktatds tdl formalis, tdlsdgosan merev, szisztema-
tikus és egyenl6sits; nem motivalja arra az embereket, hogy 6nmaguk legyenek, s igy
megoli és letori a vallalkozé szellemet”.? A villalkozo szellemre nevelésnek szamos
hosszt tava elénye van, mert:

— el6segiti a személyes fejlodést,

— tovabbfejleszti az innovdciéra és az alkalmazkoddsra valé képességet, igy az erd-
forrasok hatékonyabb felhasznalasat,

—hozzédjarul az tizleti élet sziikségszerti diverzifikaciéjahoz.

A vallalkozoi hozzaallds és készségek a legjobban a tanulas és a gyakorlat, tapasz-
talat soran sajdtithatok el, adott konkrét projektek és tevékenységek keretein beltil.
Egyetemi szinten a vallalkozoi ismeretek oktatdsdanak az tizleti 6tletekre és a technol6-
giaalapt tevékenységekre, tovdbba az innovaciéra kell 6sszpontositania. A vallalkozéi
ismeretek oktatasanak spektruma sokkal szélesebb anndl, mint hogy megtanitsuk azt,
hogyan kell egy uzletet beinditani; a személyes jellemz6k és horizontdlis készségek,
mint példaul kreativitds, kezdeményezés, dnbizalom stb. fejlesztését is jelenti. A men-
tordlds vagy a tapasztalt lizletemberekkel folytatott coaching alapeleme a vallalkozé6i
ismeretek oktatasinak. Azonban nem elegendd, ha a vdllalkozékat hivjuk a tanterem-
be, a hallgatokat kozvetleniil a vallalkozas székhelyén /telephelyén kell megismertetni
avallalkozassal kapcsolatos projektekkel. Biztositani kell szaimukra a valés vallalkozéi
kornyezet megismerését, megtapasztalasat.
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A vallalkozéi ismeretek oktatdsa az alapvet6 szakmai — gazdasdgi, jogi, vdllalati
stb. — ismeretek mellett magdban kell hogy foglalja a személyes tulajdonsagok és atti-
ttidok, valamint a formalis tudds és készségek fejlesztését is:

— A személyes tulajdonsdgok és attitiidok novelik annak a valészintiségét, hogy az
egyén észreveszi és kihasznalja a lehetSségeket. A vallalkozoi ismeretek oktatdsanak
elsésorban a személyes tulajdonsagok és az attittidok fejlesztésére kell helyeznie a
hangstlyt. Ily médon az aktiv értékteremtésben a tudas és készségek késébbi felhasz-
nédlasanak alapjat garantdlja.

— Ki kell emelni a tuddsnak és azoknak a készségeknek a meghatdrozé szerepét,
amelyek egy 4j vallalkozas 1étrejottéhez, valamint egy otlet sikeres cél- és gyakorlatori-
entalt megvaldsitasihoz sziikségesek.

A fels6oktatasi intézményekben rendelkezésre dll6 K+F+I-potencidl hasznositdsa az
orszag gazdasagi fejlédése szempontjdbol kulcskérdés. A magyar innovaciés rendszer-
nek ugyanis nagy problémaja, hogy strukturdlisan két, egymasnak ellentmondo részbél
all 6ssze. Egyfeldl, az innovacié gazdasagi hatasainak mérésére szolgdlé rangsorban ki-
emelkedGen jol szerepelink (a régié orszagai koziil messze a legjobban), koszonhetSen
els6sorban a nemzetkozi nagyvdllalatok dltal megtestesitett innovacids kulttra és tech-
nolégia szinvonalanak. Masfel6l azonban a kis- és kozépvallalkozdsok (a tovabbiakban
roviden kkv-k) szektordnak innovdciéjat méré mutatékban sereghajtok vagyunk.

Vilagos tehat, hogy a hazai és nemzetkozi piacokon is versenyképes magyar valla-
latok fejlesztését célz6 kormdnyzati eréfeszitések csak akkor hozhatnak tartés ered-
ményt, ha sikeril a vallalkozdsok innovacios intenzitasiat novelni, amely azonban csak
a fels6oktatdasban rendelkezésre all6 potencidl kihasznaldsaval érhetd el hatékonyan.
Ezért a fels6oktatdsi koncepcié egyik lényegesebb beavatkozdsi tertilete annak a té-
mogatdsi rendszernek a kialakitdsa, amely az innovaciés forrasok dtgondolt felhasz-
ndlasaval a fels6oktatdsi intézményeket arra 6sztdonzi, hogy a vallalati, és ezen beltil
is kiemelten a kkv-szektor szamara K+F+I-tamogatast nyujtsanak, és forditva, a kkv-
szektor szimara biztositott céliranyos taimogatdsok felhaszndldasiaban jelentss szerepet
kell biztositani a fels6oktatasi intézményeknek.

A magyarorszagi cél az, hogy orszagos és intézményi szinten meger6s6djon az al-
kalmazéi (vallalati, munkaaddéi) kapcsolatrendszer, ezért a fels6foku képzés tartalmi
megujuldsa érdekében a képzési igényeket be kell csatorndazni a képzésekbe.

Mt jelent valdjaban a vdllalkozoi ismeretek oktatdasa?

Az OECD Vallalkozdi ismeretek oktatdsa és a felséoktatds cimti tanulménya® szerint a val-
lalkoz6i ismeretek oktatdsa olyan cselekvés, amely a vallalkozéi beallitédas, attittid
és készségek erdsitésére iranyul, és szamos aspektust foglal magdban, mint az 6tletek
kitaldldsa, a startup cégek létrehozasa, a névekedés és az innovacio.

Avillalkozashoz sziikséges személyes tulajdonsagok listdja a potencidlis vallalkoz6
kovetkezs képességeit és kompetencidit tartalmazza:

— Problémamegoldas: az a képesség, amellyel a problémakat lehetéségként fogjuk

fel, elsajatitjuk a problémamegoldadshoz sziikséges készségeket, médszereket és esz-
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kozoket, kompetencidkat alakitunk ki a tervezés, dontéshozds, kommunikacié és a
felelsségvallalas terén.

— Egyuttmiikodés és kapcsolatépités, hdlézatba szervezédés (networking): tarsas
kompetenciak elsajatitasa, mint példdaul az egyuttmtikodés, a kapcsolatépités és az 4j
szerepek megtanuldsa.

— Onbizalom és motivécié: az 6nbizalom kifejlesztése, a kritikus és 6néllé gondol-
kodds, valamint az autoném tanulds képessége.

A tanulmdny 6sszehasonlitja a jelenlegi egyetemi képzési kindlatot a villalkozék
szdmara kivanatos szakmai munkaerépiaci sziikségletekkel, és azzal a kovetkeztetés-
sel zarul, hogy amig az egyetemek az informdcié és a tudds atadasira dsszpontosi-
tanak, addig a vallalkozék a megvaldsitashoz sziikséges készségek megteremtését/
fejlesztését hangsulyozzak.

A gazdasagtudomanyi képzési teriilet fenntarthaté, eredményes és nemzetkozi
szinten is versenyképes miikodtetéséhez a kovetkezo f6bb valtoztatdsi irdnyok megva-
l6sitasat latjuk sziikségesnek Magyarorszagon:

— Az alapképzési (BA/BSc) szakok szimanak csokkentése, hiszen a jelenlegi szak-
struktira indokolatlanul korai pdlyavalasztds elé dllitja a hallgatokat, ellehetetleniti
a koltséghatékony képzésszervezési tevékenységet (ma 10 alapszakot hirdetnek meg
haromféle: nappali, esti és levelez6 formaban, kétféle finanszirozasi — allami és 6n-
koltséges — modellben mintegy 40 fels6oktatasi intézményben, karon);

— A mesterszakok (MA/MSc) helyi igényekhez illeszked6 és gyakorlatorientaltabb
tovabbfejlesztése;

— A kiemelt intézmények nemzetkozi képzési piacra valé bekapcsolédasa és az in-
tézmények kiilfoldi hallgatékat fogado képességének erssitése;

— A szakirdnyu tovabbképzésben és feln6ttképzésben fokozottabb, a munkaadok-
kal 6sszehangolt szerepvallalds erdsitése.

Az utolsé valtoztatast az indokolja, hogy a munkaadok oldaldan szimos olyan igény
mertl fel, amit egy gazdasigtudomanyi képzs- és fejlesztéintézmény tuddsaval, kapa-
citasaval jol és szakszertien ki tud szolgdlni. Az intézmények helyi beagyazottsagit, az
aktudlis gazdasagi és tarsadalmi problémdk megoldasara valé fogékonysagat, valamint
fenntarthaté finanszirozasat kivaléan szolgaljak ezek a nemzetkozi gyakorlatban széles-
kortien alkalmazott egytittmtikodési formak, mint a vallalatok és szervezetek dltal finan-
szirozott oktatéi és fejlesztoi statusok, kozos tananyag- és modszertanfejlesztések, kozos
kutatasok, a vallalati szakember- és vezetsi utanpotlas biztositasa. Ehhez sziikséges:

— a gazdasdgtudomadnyi felsGoktatdsi intézmények szakiranyu szerepének pontos
definidldsa a tovdbbképzésben és a feln6ttképzésben, valamint az ehhez sztikséges
feltételrendszer megteremtése;

—a munkaadokkal val6 strukturalt, célorientdlt egytittmitikodési formak osztonzése.

Ki tanitsa a vdllalkozoi ismereteket?

Avallalkozéi ismeretek oktatasanak f6 célja, amely megkiilonbozteti a tipikus tizleti jel-

legii oktatastol, az a kihivas, hogy rengeteg olyan eltér6 otletet és gondolatot alkossunk
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és értékeljiink ki, amelyek az tizleti lehet6ségek kiakndzasara vonatkoznak. Az okta-
tasnak tartalmaznia kell készségfejleszté kurzusokat, pl. targyalastechnika, vezetés, 4j
termék kifejlesztése, kreativ gondolkodds és a technikai innovacié alkalmazasa. A val-
lalkozéi ismeretek hatékony oktatasa megkoveteli, hogy a hallgatéknak jelent6s kozvet-
len tapasztalata legyen, hogy képesek legyenek megtanulni azt, hogyan adédik érték
az igazi vallalkozasokhoz, és készen alljanak arra, hogy értéket adjanak hozza a sajat
vallalkozasukhoz is. Projektalapt kisérleti tanuldsi formdnak kell elterjednie, szimos
formaét 6ltve, mint példaul az tizleti tervek irdsa, a hallgatok startup cégeinek alapitdsa,
konzultdcié az aktiv vallalkozokkal, szimitégépes szimuldcié és imitdcié. A hallgatok
(még ha fiktiv is) cégalapitasa fontos részét képezi a vallalkoza6i ismeretek oktatasanak.

A hagyomanyos uzleti szakokat egyre inkabb kritizdljak azért, mert nem igazan
képesek megfelelni a jelenlegi dinamikusan valtozé és fejl6ds tizleti kornyezet elva-
rasainak. A vdllalkozds tantermi szimuldcidja gyakran tuilsagosan elméletkdzpontu:
vagy a vezetéstani elméleteken alapul, melyeket a vallalkozasok és a kisvallalkozasok
tandcsaddsdra szabnak at, vagy a vallalkozoéi ismereti elméletek szolgaltatnak alapot,
amelyek a vallalkozok és személyes tulajdonsagaik fontossagdt hangsulyozzdk. Azok,
akik ez utébbival értenek egyet, megjegyzik, hogy a villalkozéi szakok gyakran a val-
lalkozé6i ismeretekrdl szélnak, mintsem a vallalkozéi ismeretek megismeréséért és
megértéséért oktatnanak.

Vallalkozoi ismeretek oktatdasdaval foglalkozo f6bb dokumentumok az EU-ban

A vallalkozés és a vallalkozéi ismeretek oktatdsa el6kel6 szerephez jut a legtobb EU-
tagorszagban. Az elmult években olyan oktatdsi reformokat hajtottak végre ezen or-
szagokban, amelynek eredményeként a vallalkozoi készségek fejlesztését — kiilonbo6z6
formdkban — sikeresen beépitették az oktatasba. Eurépa-szerte sokféle program és
tevékenység létezik az emlitett készségek tovabbi fejlesztésével kapcsolatban az ok-
tatds kilonbo6zé szintjein. Azonban sziikség van ezeknek a kezdeményezéseknek a
szisztematikusabb propagaldsdra és elterjesztésére. Az Eurépai Bizottsag elkotelezett
a vallalkozoi ismeretek oktatdsa irant, az altalanos iskolaktdl kezdve az egyetemekig,
és azon tul is. A vallalkozdsra és a véllalkoz6i ismeretek oktatdsira fékuszalas tik-
roz6dik vissza szamos stratégiai dokumentumban.® Tovdbbi ttmutatéként szolgél az
OECD Villalkozoi ismeretek és a felséoktatas cimi tanulmanya® és a Pillantas a vallalkozdi
ismeretekre 20157

A Vilagbank 2014-ben adta ki jelentését Villalkozoi ismeretek oktatdsa és képzési prog-
ramok vildgszerte cimmel.® A Vilaggazdasagi Férum is megjelentetett egy tanulmanyt
A kovetkezd vdllalkozoi generdcid oktatdsa: A vdllalkozdi kapacitasok kihaszndldsa a 21. szdzad
kihivdsainak lekiizdésében cimmel.® A Bizottsag Kommunikdcio a vallalkozoi gondolkodds-
maod fejlesztéséhez az oktatdsban és a tanuldsban cimt anyaga,'” mely a vallalkozoi ismere-
tek oktatdsdra dsszpontosit, azt mutatja, hogy sztikség van a cselekvések intenzivebbé
tételére az Unid és a tagorszdgok szintjén egyarant. A védllalkoz6i kompetencia egyike
az élethosszig tarté tanulds kulcskompetencidinak. Osztonzi az onmegval6sitast, a tar-
sas integraciot és az aktiv dllampolgari magatartast, valamint a vallalkozasi készséget."
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Fontosnak tartjuk még megemliteni, hogy az oktaték kovetends példdk a hallga-
tok szemében. Az egyetemista fiatalok kdrében a pozitiv hozzadllas a vallalkozas, az
innovacio és a reorientdci6 irant megkoveteli, hogy az oktatéknak is legyen erre vo-
natkozé tudasuk. Ezért fontos a tandrképzésben is a vdllalkozéi ismeretekre 6sszpon-
tositani, és kompetenciafejleszté kurzusokat ajanlani az aktiv oktatéknak. Az Eurépai
Bizottsag ezért alkotta meg az Oktat6i Utmutatot.'?

Az Eurépai Bizottsag dltal 2011-ben elfogadott Villalkozas 2020 cselekvési tervben
is jelent6s hangsulyt kap a vallalkozoi ismeretek oktatdsa, nemcsak a fels6-, hanem
mar a kozoktatas szintjein is. Jelen tanulmanyunkban azonban csak a felsGoktatds ez
irdny szerepével foglalkozunk.

A VALLALKOZOI ISMERETEK OKTATASA;
NEMZETI STRATEGIAK ES EREDMENYEK A TANULASBAN

A nemzeti stratégidk dltalaban tartalmazzak a vallalkozdsra valé oktatdst (élethosszig
tarté tanulds, fiatal generdcié oktatasa) néhdny olyan orszdgban, ahol a vallalkozoi
ismeretek az dltaldnos iskoldtdl kezdve a kozépiskoldig megjelennek, ahol gyakran
a tarsadalomtudomanyi vagy gazdasagi jellegli tantargyak részét képezik, és csak
ritkan szerepelnek 6nall6é tantdargyként. A fels6oktatdsban azonban, féleg a nem
gazdasagi jellegti szakokon, az oktataspolitikdért felel6s minisztérium anyagi tdmo-
gatdsa sziikséges az e tertletek oktatasanak fejlesztésére irdnyulé kutatas-fejlesztési
tevékenységekhez, valamint ugyanazon célbdl szakmai egyuttmiikodések kialakitdsa
sziikséges a vallalatokkal/villalkozasokkal és azok vezetGivel. Ezdltal olyan regiona-
lis képzési kozpontok létestilhetnek, amelyek a megfelels eszkozoket és modszereket
kivdlasztjak, bemutatjdk a j6 gyakorlatokat, és a hallgatékat, oktatékat és munkaltaté-
kat a vallalkozasok céljaira orientaltan tréningezik. Megfelel6 motivaciéval a startup
cégek koncepcigjat is megkedveltetik a hallgatékkal, és segitenek nekik a kezd6tSke
Osszegytjtésében, a szponzorok felkutatasiban, az inkubatorszervezetekkel folytatott
egyuttmiikodésben és az tzleti tervrol folytatott konzultdcidkban.

A felsooktatds fejlodésének keretrendszere

A jovo fels6oktatasanak kulcsszavai: verseny, mindség, teljesitmény és siker.

A magyar oktataspolitika 2030-ra olyan fels6oktatasi rendszert kivan létrehozni,
ahol a rendelkezésre all6 allami forrdsokat a nemzetkozi versenyben is bizonyitot-
tan erds tertletekre lehet koncentrdlni, vagyis a gazdasdagpolitikdban bevalt dgazati
szemléletti megkozelitést a felsGoktatdsba is dt kell vezetni.

A mindségi oktatds egyik kulcsa a differencidlds, amelyet azonban a képzési te-
rileteken kiviil a fels6oktatdsi intézmények profilja és a hallgatk képessége terén is
egyarant érvényesiteni kell. A jovoben minden egyetemnek és féiskolanak a sajat, jol
megkiilonboztethets, kiemelt képzési tertletére szitkséges fokuszdlnia, vagyis az in-
tézményeknek hatarozott képzési profillal kell rendelkeznitik, és az dltaluk képviselt
teriileten vilagszinvonali képzést kell nytjtaniuk. Ez hozzajarul ahhoz, hogy meg-
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szlinjon az intézmények felesleges rivalizaldsa, helyébe a képzések kozotti egészséges
verseny lépjen, és igy az orszag felsGoktatdsi intézményei — kollektiven — képesek lesz-
nek minden tudastertletet és tuddsszintet lefedni.

Fokozatvaltas a felsdoktatdsban® cimmel jelent meg 2015-ben a magyar kormaény uj,
felsoktatasi stratégidja. A stratégia a 2030-ig elérend6 olyan célrdl sz6l, mint az uj
képzési szerkezet és alapképzési tipusok kialakitasa, a gyakorlatorientalt képzések bo-
vitése és erdsitése, a dudlis képzés bevezetése és folyamatos bovitése. Tobb kulfoldi
hallgaté magyarorszdgi képzése is a stratégia kiemelt célja, tovabba a hatdron tali
magyar és idegen nyelvi fels6oktatds fejlesztése is. A stratégidban kritikaként rog-
zitették, hogy még mindig nincs kell6 6sszhang a fels6oktatasi kibocsatds és a mun-
kaer6piac igénye kozott. A jelenleg kibocsatott hallgaték ismerete, tuddsszintje nem
minden tekintetben elegend6 ahhoz, hogy az alapszak elvégzését kovetGen dndlléan
tudjanak dolgozni. A stratégia a dudlis képzést tartja inkabb elfogadhaténak, ugyanis
abban nagyobb ardnyt képvisel a gyakorlati képzés, ami szamos jelenlegi fels6oktatasi
szak esetében hidnyos, kiforratlan.
mentén a finanszirozasban egyes kapcsol6dé célfeladatok jelennek meg. A kiemelt
fels6oktatasi intézmény, a kutatéegyetem €s az alkalmazott kutatasok f6iskoldja mi-
nositési eljardsai is erre fokuszalnak.

Oktatdsi stratégia (2020)

Magyarorszagon teljesen kiulondll6 a kozoktatds és a fels6oktatds dllami appardtusa
és szabdlyozasi hattere. Az Emberi Er6forrasok Minisztériuman belil van Fels6okta-
tasért Felel&s Allamtitkérség,“ Koznevelésért Felel6s Allamtitkérség,15 és a szakmun-
kéasképzés'® egy masik minisztérium altal iranyitott képzési tertlet.

Az el6z6ekbdl kifolyolag egységes nemzeti oktatdsi stratégia nincs, csak munka-
anyag all rendelkezésre.

A magyarorszagi Koznevelés-fejlesztési stratégia, az Eurépai Unié Eurépa 2020
stratégidjanak kiemelt célkittizéseivel 6sszhangban, a magyar koznevelés helyzetét
is értékelve jeloli ki az dgazat fejlesztési irdnyait a 2014 és 2020 kozotti idészakra.
F6bb vezérelvei kozé tartozik egyebek mellett a tanuléi targyi tudas, a készségek, a
képességek szintjének emelése, fejlesztése, a pedagégusok médszertani kultdrdjanak
fejlesztése, Osszhangban az (j tantervi-tartalmi szabalyozékban megjelens kovetel-
ményekkel. Célként megjelenik benne az Uj tantervi-tartalmi szabalyozéknak meg-
felel6 taneszkozok fejlesztése, bevezetése, elterjesztése, a felzark6zds tamogatdsa, az
innovacio és a tehetség tamogatdsa a koznevelés minden szintjén, a pedagégusképzés
fejlesztése és a szakmai fejldés biztositdsa.

A fels6oktatds mindsitésének nemzeti keretrendszere

A magyar fels6oktatdas mindségének meghatarozé alakitéi és felel6sei maguk az egye-
temek és a f6iskoldk. A kormanyzatnak a feltételek biztositidsaban, a Magyar Felss-
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oktatdsi Akkreditaciés Bizottsagnak (tovdbbiakban MAB) az oktatds min&ségének
értékelésében és fejlesztésének segitésében van térvényben rogzitett fontos szerepe.

Afels6oktatasi minségbiztositas eurépai sztenderdjeit és iranyelveitaz ENQA (Eu-
ropean Association for Quality Assurance in Higher Education) koordinaldsdban
kidolgozott és az Eurépai Fels6oktatdsi Térség miniszterei altal 2005 majusaban, Ber-
genben elfogadott dokumentum, a Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area" (a tovabbiakban: ESG) tartalmazza. A 2005-ben
elfogadott és még jelenleg is érvényben 1év6 ESG-dokumentumot 2015-ben Jerevan-
ban Gjratargyaltattdk az illetékes partnerek, és néhdny ponton fejlesztéseket, médo-
sitasokat hajtottak végre. Magyarorszagon is fokozatosan megkezd6dik az 4j ESG-ko-
vetelményekre val6 atdllas a felsGoktatdsi intézményekben, amely folyamatot a MAB
a soron kovetkezé akkreditacios eljardsok sordn fogja felugyelni.

Ez az ESG-dokumentum tehdt a fels6oktatds min&ségbiztositasi szabvanyaként te-
kintendd, amit a bolognai folyamatban részt vevs orszagokban miik6dé fels6oktatasi
intézmények magukra nézve kotelezének kell hogy tekintsenek, valamint ez alapjan
kolcsonosen el kell ismernitik egymas képzéseit. Ez a kozos szabdlyrendszer teremti
meg az alapot az EU-n beliili intézmények kozotti szabad atjarhatésdghoz (kreditatvi-
tel, kreditelismerés stb.).

A fels6oktatas fejlesztésének keretrendszere

Az dgazati felsGoktatas-irdnyitas fontos eleme az intézményi szint{i stratégiai terve-
zés Osztonzése. Az OECD és mids nemzetkozi intézmények felsGoktatdsi ajanlasai is
megfogalmaztak, hogy a nemzeti kormanyok koveteljék meg az intézményektsl, hogy
azok rendelkezzenek stratégiai intézményfejlesztési tervvel. A tervezési folyamatban
a fenntarto6 kozvetiti a képzési és kutatdsi tertletek allami timogatasanak (6sztondij)
kozéptava terveit, amely alapot nytjt a tervek elkészitéséhez. Az intézményfejlesztési
tervek szerkezetére €s tartalmara vonatkozé elvardasok a kovetkezok:

— Helyzetértékelés: a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet, a képzési tevékenység,
K+F+I tevékenységek, az intézményirdnyitas értékelése, az intézmény versenytdrs-
elemzése, gazdasagi, tdrsadalmi hatasok értékelése, a specialis feladatelldtds teljesit-
ményének (opciondlis) és az intézmény szervezeti 6nallésaganak értékelése;

— jovokép meghatdrozdsa;

—stratégiai iranyok meghatarozasa;

— stratégiai célok meghatdrozasa;

— stratégiai mutatészimok meghatdrozasa;

— éves muikodési terv kialakitadsa;

— stratégiai kontrolling folyamatanak és eszkézeinek bemutatdsa;

— stratégiai kommunikaci6 folyamatanak és eszkdzeinek bemutatdsa.

Magyarorszagon miniszteri rendelet szabadlyozza a fels6foku képzések tartalmat
és a kimeneti kovetelményeket mind az alap-, mind pedig a mesterszakokon. A dek-
rétum definidlja az altalanos (nem specidlis) kompetencidkat, amelyek a kovetkezé
format oltik:
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— nyelvtudas,

— infokommunikacio,

—vallalkozéi/vezetési készségek,

— kommunikacié stb.
tortént megalkotdsaval hosszua tavra — az Eurépai Unio6 tervezésével 6sszhangban, kii-
l6nosen a 2007 és 2013 kozotti id6szakra — hatarozta meg az emberi eréforras fejlesz-
tésének iranyait. Az egész életen dt tarté tanuldst tamogaté szakpolitikai eszkézok a
kovetkezok:

— Eurépai Min6ségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET),

— Eurépai Szakoktatasi és Szakképzési Kreditrendszer (ECVET),

— Eurdpai Képességek, Kompetencidk és Foglalkozdsok Egységes Osztdlyozasi
Rendszere (ESCO).

Végezetul, szintén altaldnos stratégiai dokumentumként meg kell emlitentink
az Uj Széchenyi Tervet, amely olyan keretrendszer, ami akciétervként is szolgélt a
2007-2013-as id6szakra. Hét kitdrési pontot vazolt fel a gazdasig erSsitésére és a
foglalkoztatds timogatdsira, amelyeknek egyike az tizleti kornyezet fejlesztése és a
tudomanyinnovacié. Ez utébbi program f6 prioritdsai kozott volt az emberi erdfor-
rés fejlesztése, a nemzetkozi kapcsolatok kiszélesitse €s jol definidlt vallalkozdsfejlesztési
eszkozok nytjtasa, amely az innovativ cégek szimara jobb lehet&ségeket is biztositott.

A vallalkozoi szellem erdsitésére szamos dallami szervezet létezik, mint példaul a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, to-
vabba a teriileti kamarak. Az Iparosok Orszagos Szovetsége (IPOSZ) és a Nemzeti Fej-
lesztési Minisztérium a regiondlis fejlesztési igynokségekkel és iroddkkal, valamint a
Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatallal egytitt szintén timogatdst nyujt
a vallalkozasoknak.

Az el6z6ekben emlitetteknek az oktatds teriiletére valé kiterjesztését indokolja a
hazai kisvéllalkozasi ismeretek oktatdsi helyzetérsl 2008-ban, a SEED Kisvallalkozas-
fejlesztési Alapitvany altal készitett felmérés,'® amely megallapitotta, hogy a képzési
modszerekben jellemz6en a ,hagyomanyos” ismeretcentrikus oktatdas dominal, és

igen alacsony a szemléletformaldsra iranyulé programok, tréningek ardanya.

VALLALKOZASI ISMERETEK OKTATASA
A MAGYAR FELSOFOKU KEPZESBEN

A villalkozasi ismeretek szerepe a fels6oktatdsban az elmult évek sordn fokozatosan
felértékelodott. A kovetkezékben az ennek soran kialakult helyzetet vizsgaljuk meg a
magyar fels6oktatdsban meghirdetett, a vallalkozasi ismeretekkel foglalkozé kurzu-
sok tartalomelemzésével. Mintavételiink tehat célzottan tortént, amelyet a kovetkezé
feltételekkel hataroztunk meg:

— kortilbeltl 50% tizleti (f6leg gazdasagi és vezetéstudomanyi) és 50% nem uzleti
jellegt (f6leg bolcsész, miivészeti és miiszaki) képzések,

— hozzavetblegesen 66% alapszak és 33% mesterszak.
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A kovetkezs 1épésben a tantdrgyi programok keretében oktatott tantargyakat ele-
meztik, és figyelmet forditottunk arra, hogy a tantargyak kozvetetten vagy kozvetlentil
kapcsolédnak-e a vallalkozastanhoz és a vallalkozékhoz. Magyarazatuk a kovetkezs:

— a kozvetlentil kapcsol6dé tantdrgyak azok, amelyek a kis- és kozépvallalatok-
ra fokuszalnak, és tobb tizleti tertletet is felolelnek (pl. Kisvallalkozdsok irdnyitasa,
A vallalkozastan alapjai stb.),

— a kozvetetten kapcsol6dé tantdrgyak, amelyek altaldban egy uzleti és/vagy gaz-
dasdgi tertiletre 6sszpontositanak (pl. Vezetési ismeretek, Marketing, Pénziigy, Szam-
vitel stb.).

Megyvizsgdltuk azon tantargyi programok ardnyat, amelyek tartalmaznak leg-
alabb egy olyan tantdrgyat, amely kozvetlentil kapcsol6dik a villalkozastanhoz, és azt
is, milyen ardnyban (%) taldlhaté olyan szak, amelyben nincs sem kozvetlentil, sem
kozvetetten a vdllalkozdstanhoz kapcsol6dé targy. Ezutdn minden tantdrgyi prog-
rambdl kigytjtottiik a vallalkozastanhoz kozvetlentil kapcsolodé targyak listajat, és
megnéztiik, hogy azok hanyszor jelentek meg a tantargyi programokban. Végezetiil
beazonositottuk és tovdbbi vizsgalatainkhoz kivdlogattuk az adott egyetemen tani-
tott, a vizsgalataink szempontjdbdl legfontosabbnak itélt tantargyakat, és elvégeztiik
mindezen tantdrgyak tartalomelemzését. Elemeztiik tobbek kozott a tantargyak f6bb
céljait, tartalmat, oktatdsi modszereit és egyéb jellemzgit.

Az emlitett médszer alapjan, orszagon beltl végzett tartalomelemzések eredmé-
nyeire alapozva, a V4-es orszagok dsszehasonlité elemzését kivanjuk elvégezni, hogy
ravilagitsunk az orszagok kozotti azonossagokra és a kiilonbségekre. Megitéléstink
szerint ezek az eredmények segithetnek a jov6ben olyan, a villalkoz6va valast eredmé-
nyesebben segit6 tantargyi programok osszedllitdsidban, amelyek nagyobb figyelmet
forditanak a vallalkozastanra/vallalkozasokra.

Tantervek elemzése
A magyar (fels6)oktatds rovid bemutatdsa

Magyarorszagon az 1989-es rendszervaltds szamos valtozast hozott a fels6oktatdsban.
Megjelentek a tandijas képzések, és 1j tarsadalmi rétegeknek nyilt lehet6sége részt
venni a felsGoktatasban.

A masodik jelent6s valtozds 2006-ban toértént, amikor Magyarorszdg, 46 masik
eurdpai orszaggal kozdsen, bevezette a bolognai rendszert, amelynek célja a felss-
oktatdsi rendszer harmonizaciéja. Az abban rogzitett tobbciklust képzés £6 pillérei
az alap- (BSc/BA), a mester- (MSc/MA) és a doktori (PhD) képzés, a palettabdl pe-
dig érettségizettek és mar diplomaval rendelkezék is valogathatnak. A rendszerbe
tobb ponton is be lehet 1épni, és biztositott a kilépési lehetSség is a munkaerdpiacra.
A fels6oktatdsi intézmények alap- és mesterképzést a Magyar Fels6oktatasi Akkredi-
tacios Bizottsdg (MAB) timogaté szakértSi véleményének birtokdban, a szakinditds
tényének kozponti nyilvantartasba vételét kovetden indithatnak. Valamennyi alap- és
mesterképzés esetében jogszabdly hatdrozza meg a képzési és kimeneti kovetelmé-
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nyeket, vagyis azoknak az ismereteknek és kompetenciaknak az 0sszességét, amelyek

megszerzése esetén az adott szakon az oklevél kiadhat6. A MAB tdmogat6 szakért6i
véleménye, valamint jogszabdlyban meghatarozott tovabbi feltételek megléte esetén a
doktori (PhD) képzés inditdsa az egyetemek hatdskore.

Tantervek, tantdrgyi programok elemzése

Az 1. tabldazatban a Magyarorszagon az altalunk vizsgalt intézmények és képzések sze-

repelnek.

1. tablazat: A kutatdsunk soran vizsgdll intézmények és képzések

Egyetem | Kar Szak M/B | B/NB | SDA | SIDA
Szent Gazdasag- és | Kereskedelem és marketing B B 5 14
Istvan Térsadalor'n- Gazddlkoddsi és menedzsment B B 6 14
Egyetem Eljroményl Vezetés és szervezés M B 2 18
Emberier6forras-tanacsadé M NB 0 2
Andragégia B NB 0 2
Gazdasagi és vidékfejlesztési agrar- | B NB 2 3
mérnok
Kommunikacié és médiatudomany | B NB 0 9
Turizmus-vendéglatas B B 3 8
Emberi eréforrasok B B 3 13
Logisztikai menedzsment M B 2 10
Pénzugy M B 0 15
Pénzugy és szamvitel B B 3 17
Regiondlis és kornyezeti gazdasagtan | M NB 1 2
Gépészmér- | Gépészmérnoki B NB 0 1
noki Kar Mechatronikai mérnoki B NB 0 1
Mez6gazdasagi és élelmiszeripari M NB 0 0
gépészmérnoki
Miiszaki menedzser M NB 4 2
Mez6gazdasagi és élelmiszeripari B NB 0 1
gépészmérnoki
Miiszaki menedzser B NB 0 2
Szent Mez6gaz- Allattenyészté mérnoki B NB 1 1
Istvan dasagi és Novénytermeszté mérnoki B NB 1 3
Egyetem K(")rn’yez.ettu— Vadgazda mérnoki M NB 1 0
domadnyi Kar -
Vadgazda mérnoki B NB 0 1
Kornyezetmérnoki M NB 0 1
Természetvédelmi mérnoki B NB 0 1
Agrarmérnoki B NB 1 1
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Egyetem | Kar Szak M/B | B/NB | SDA | SIDA
Budapesti | Kereskedel- | Turizmus-vendéglatas B B 3 10
Gazdasagi | mi, Vendég- | Kereskedelem és marketing B |B 4 8
Egyetem |lat6-ipari és
Idegenfor-
galmi Kar
Pénziigyi és | Emberi eréforrasok B B 1 12
Szamviteli Gazdalkodasi és menedzsment B B 4 10
Kar Pénzigy M B 1 2
Szamvitel M B 2 5
Pénziigy és szamvitel B B 3 10
Kiilkereske- | Marketing M B 2 2
delmi Kar Nemzetkozi gazdalkodas B B 3 10
Obudai Keleti Kdroly | Business and management B B 4 6

Egyetem | Gazdasagi
Kar

Forrds: Sajdt kutatds alapjan sajat szerkesziés.

A 4. oszlopban utalunk a képzési szintre (B =BA/BSc; M = MA/MSc), az 5. oszlopban
a képzés jellegére (B = iizleti jellegli; NB = nem tizleti jellegti). A 6. és a 7. oszlop adatai
az adott képzés sordn oktatott, a vdllalkozasokhoz kozvetleniil és kozvetve kapcsol6dé
(SDA = kozvetlentil kapcsolodo; SIDA = kozvetetten kapcesol6dé) tantargyak szamat jeloli.
Osszesen 3 intézmény 7 kardnak 36 képzését vizsgaltuk. Az 1. dbra a vizsgalt kép-
zések elemszdmat diagramon dbrazolja.

1. dbra: A vizsgdlt felsdoktatdsi képzések szama

14

12

12+

10

Uzleti

Nem uzleti

M BA/BSc

MA/MSc

Forras: Sajdt vizsgdlatok alapjan sajat készités.
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Vizsgdlataink sordn torekedtiink arra, hogy a médszertanban mar emlitett ara-
nyoknak eleget tegytink. Ennek megfeleléen 18 tuizleti jellegl képzést, ezen belul
12 alap- és 6 mesterszintfit, valamint 18 nem tizleti képzést, ezen belul 12 alap- és 6
mesterszintli képzést vontunk be az elemzésbe. A mintatantervek tanulmanyozasa
sordn 0sszesen 101 olyan tantargyat sikertilt azonositani, amelyek valamilyen médon
kapcsolédnak a vallalkozasokhoz. Ebb6l, a 2. tdbldzatban bemutatva, 14 kozvetlentl
kapcsolodik, és 87 kozvetve kapcesolhaté. Legnagyobb szamban az tizleti képzések-
nél, azon belul is az alapszakokon (gazdilkodds és menedzsment, kereskedelem és
marketing, pénziigy és szamvitel, nemzetkozi gazddlkodas) talalkozhatunk egy val-
lalkozas mtikodtetéséhez sztikséges ismereteket dtadé tantargyakkal, dtlagosan 3,5-
del. Az tizleti jellegl mesterképzések (vezetés és szervezés, szimvitel) programjai at-
lagosan 1,5 tantdrgyat tartalmaznak, melyek kozvetleniil kapcsolédnak. Az emlitett
szamértékek képzési szintenkénti eltérése foként azzal magyardazhaté, hogy amig az

2. tabldazat: A vdllalkozdsokhoz kozvetleniil kapcsolodo tantdargyak listdja

Tanta Eléfordu- Atlagos Kotelezs Kotelezéen Szabadon
antargy las kreditérték |0 %% |valasztandé |valaszthaté

Vallalati/vallalkozas- | 17 3,6 100% 0% 0%

gazdasagtan

Uzleti/gazdasagi 15 4,1 100% 0% 0%

jog

Uzleti tervezés 9 4,7 100% 0% 0%

Projektmenedzsment |9 3,8 89% 0% 11%

Vallalkozasmenedzs- | 2 2,5 100% 0% 0%

ment

Kisvallalkozasok 2 4,0 0% 100% 0%

finanszirozasi speci-

alitasai

Hotelmenedzsment 1 6,0 100% 0% 0%

Helyi gazdasag- és 1 5,0 100% 0% 0%

vallalkozasfejlesztés

Kézepes és kisval- 1 5,0 100% 0% 0%

lalkozasok menedzs-

mentje

Uzleti marketing 1 5,0 100% 0% 0%

Uzleti modellek és 1 5,0 100% 0% 0%

rendszerek

Palyazatiras 1 3,0 100% 0% 0%

Vallalkozasok ad6- 1 3,0 100% 0% 0%

zasa

Kisvallalkozasok 1 2,0 0% 100% 0%

Forrds: Sajdt vizsgalatok alapjan sajdt készités.
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alapszakok 180-210 kredites, addig a mesterszakok csupan 120 kredites rendszerben
miikodnek. A nem Ttzleti jellegli képzések tantdrgyi programjaiban atlagosan 0,6
olyan tantdrgy szerepel, amely kozvetleniil kapcsolodik a vallalkozasi ismeretekhez.
Ezen képzéseknél joval tobb azoknak a szdma, ahol egyaltalain nem oktatnak a vallal-
kozasokhoz kozvetlentil kapcsol6dé ismereteket. Osszesen 12 olyan képzés szerepel
a mintaban, amelyek esetében nem tudtunk kozvetlen a vallalkozasi ismeretekhez
kapcsol6dé tantargyakat azonositani. Ezek koztil egy olyan képzés is van, ahol a val-
lalkoz6i ismeretekhez kozvetetten sem kapcsolédik oktatott tantargy.

A legtobbszor el6fordul6 tantdrgy a vallalati/vdllalkozds-gazdasagtan. Osszesen
17 szak (foként uzleti) képzési programjaban szerepel, atlagosan 3,6 kreditértékkel.
A tantargy minden vizsgalt szakon kotelezs. A villalati gazdasdgtan oktatdsdnak 6
célja a vallalat, a vallalati gazddlkodas belsé miikodésének, rendszerének, a kornye-
zettel valo kolcsonhatdsainak, a vallalati gazddlkodds folyamatdnak, f6bb 6sszefiig-
géseinek és sajatossagainak a megismertetése. A tantargy fejleszti az dsszeftiggések
atlatdsanak képességét, segiti a dinamikus szemléletméd kialakuldsat, a probléma-
megolddsi készséget. Megalapozza a vdllalati mtikodés egyes tertileteihez kapcsol6dé
késobbi szaktantdrgyakat, segiti a koztiik 1évs dsszefuggések, kapcsolédasok atlata-
sat, megértését.

A gazdasagi jogot 15 tzleti képzés keretén belul oktatjak, datlagosan 4,1 kredittel.
Minden esetben kotelezs tantargyként szerepel a mintatantervben. A tantdrgy a f6bb
jogelméleti alapfogalmak ismertetését kovetGen bemutatja Magyarorszdg dllamszer-
vezeti struktirdjat, a hatalmi agak rendszerét, az dllami szervek feladat- és hatdsko-
rét. A villalkozasok jogi szabdlyozdsa targykorében ismerteti az egyes vallalkozési for-
madkhoz kapcsolédé felelGsségi szabalyokat, a gazdasdgi tarsasigok alapitdsanak és
miikodtetésének f6bb jellemzsit, valamint a cs6d- és a felszimolasi eljards szabalyait.
A dologi jog alapfogalmai mellett bemutatja a munkajog alapintézményeit is.

Arédnyaiban szintén gyakori el6forduldsi az iizleti tervezés tantargy. Osszesen 9
szak tantervében szerepel atlagosan 4,7 kreditértékkel, minden esetben kotelezo jel-
leggel. Az uzleti tervezés nevli tantdrgy az uzleti (gazdasdgi) dontések meghozata-
lat el6készitd és tdmogaté specidlis tervezési moédszerekkel foglalkozik. A tantargy
az uzleti tervezés legszélesebb korben elterjedt alapmodelljét, tartalmi osszetevéit,
készitésének alapmodszereit, jelentSségét, célcsoportjait, céljait, kidolgozdsanak leg-
fontosabb hatétényez6it mutatja be. A tantargy keretein beltl az elméleti ismeretek
gyakorlati alkalmazasat is elsajatitjdk a hallgatok, a konkrét esetet feldolgozé 6nallé
feladatuk elvégzésével.

A negyedik leggyakoribb tantdrgy a projektmenedzsment, 6sszesen 9 eléfordu-
lassal, atlagosan 3,8-as kreditértékkel. A képzések 89%-anal kotelezs, mig 11%-anal
szabadon valaszthato jelleggel oktatjak. A tantargy multidiszciplindris megkozeli-
tésben targyalja a projektmenedzsment alapfogalmait, helyét és szerepét a szerve-
zetekben, tovabba a szervezeti stratégia és a projektek kapcsolatdt, a projektciklus
altalinos modelljét, a projektstratégia és a projektmegvalésitas elemeit, a struktu-
raterveket, az id6- és er6forrastervet, a koltségtervet, az elkészitésitk soran alkal-
mazott menedzsmenttechnikakat, a projektkontroll és a teljesitésmonitoring f6bb
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elemeit. Gyakorlati példak, esettanulmanyok és szoftver alkalmazasa segiti a méd-
szerek elsajatitasat.

Jo gyakorlat

A jo6 gyakorlatok modellként szolgalnak az egyetemek és a vdllalati szféra (vallalko-
z6k) gytimolcs6zé egyuttmiikodésére, amelynek fontossagara és stratégiai jelentSsé-
gére az EU is felhivja a figyelmet. Az innovaciés kézpontok, inkubdtorszervezetek, a
tudomdnyos és technolégiai parkok és a vallalkozo6i ismeretekhez kapcsol6dé pro-
jektek mind ezt a célt szolgaljak. Nagy multinaciondlis cégek, mint pl. a Bosch is fel-
karoljak a fiatal tehetségeket, és 1Gj termékek kifejlesztéséhez, valamint 1j piacok felé
nyitdskor olyan szakembereket keresnek, akiket a benntik rejlé lehetdségek teljes ki-
akndzdsdra biztatnak. A dudlis képzés bevezetésével a tehetséggondozas, a gyakorlat
és a vdllalkozasi ismeretek még nagyobb hangsilyt kapnak. A magyar kormany célul
ttizte ki 2030-ra, hogy 8%-kal noveli a dualis képzésben részt vevok aranyat. Tovdbba
ugyanezen tervezési idgszakban a spin-off cégek szamanak 20%-os novelése is a célok
kozott szerepel.

A fels6oktatasi intézmények szdmara elengedhetetlen a tudomany és az iparag
kozti egyuttmiikodés folyamatos fejlesztése, bovitése, ugyanis ezzel ij mindségi szem-
léletet teremt a felsGoktatasban dolgozék kutatdsi eredményei tekintetében, valamint
jo miszaki hatteret kindl a hallgaték jovébeni munkaltat6i szamdra. Mindezek il-
lusztraldsara alljon itt néhany konkrét példa.

1. Young Innovation Brokers for Visegrad Countries nyari egyetem, amelyben
egyuttmtikodd partnerek Lengyelorszagbol a krakkoi Mez6gazdasagi Egyetem, Cseh-
orszagbol a brnéi Mendel Egyetem, Szlovakiabol a nyitrai Szlovik Mezégazdasagi
Egyetem és Magyarorszagrol a Szent Istvan Egyetem. A program azoknak szol, akik
érdeklédnek az agrartertleti innovacié irdnt, és 6rommel vesznek részt intenziv nyari
programokban, melyek kihivést jelentenek, de fejlesztik is a tudast, a kreativitdst, és
a csapatszellemet is javitjak. A Discovery K+F Koézponttal karoltve a nydri egyetem
elsésorban az MA/MSc-, PhD-, post-PhD-hallgatékat célozza meg.

2. Kooperativ Szakmai Gyakorlati Bérze, amelynek célja, hogy a Szent Istvan Egye-
tem gépészmérnok kooperativ gyakorlatainak helyet ad6 vdllalatok bemutatkozhassa-
nak, kozvetlentl taldlkozhassanak az egyetem hallgatéival és oktatéival. A hallgaték
igy konnyebben dénthetnek a gyakorlat helyszinének, szakmai tertletének kivilasz-
tasardl, az oktatok pedig megismerkedhetnek a gyakorlatban részt vevs — jellemzéen
nemzetkozi — nagyvillalatok elvardsaival. Az évente megrendezésre keriils Alldsbor-
ze — amely killonb6z6 vallalatok részvételével a végz6s hallgatoknak szol — szeretné
tamogatni a Kooperativ Borzén részt vevé cégeket abban, hogy a gyakorlati lehet6sé-
geik mellett cégliket és nyitott pozicidikat, allashelyeiket is bemutathassdk a munkat
keres6knek. Az el6adasok, workshopok az egyetemi hallgatékhoz, az egyetemi okta-
tokhoz, kiils6s érdekl6d6khoz és egylittm(ikods partnerekhez szélnak. Egytttmiiko-
dé partnerek a GE Electric, GE Aviation, Robert Bosch Elektronika, KUKA Robotics
Hungaria.
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3. A gyo6ri Széchenyi Istvan Egyetem inkubatorprogramja is els6sorban a gépész-
mérnok hallgatékat célozza meg. A hallgatok f6leg csoportokban dolgoznak egy 4j
terméken, szolgaltatdson; barkacsolnak, vagy éppen informatikai feladaton dolgoz-
nak. Az egyetem From Idea to Business elnevezésti nyari egyetemi programjat mar
masodik éve szervezik meg 16-20 f6 részvételével. A 4 napig tarté rendezvény min-
denki szdmara nyitva all. Elméleti, gyakorlati elemeket 6tvoz el6adasokkal, 6tletbor-
zével, pénziigyi, jogi (szellemi tulajdon) alapokkal, vdlaszt kivanva taldlni arra a kér-
désre, hogy mi a vonzé a befektet6k szdmara.

4. AKkit érdekel a vallalkozdsok vildga, vagy aki fontolgatja, hogy vdllalkozast indit,
akinek van egy otlete, és tarsakat keres a megvalodsitashoz, j6 hir, hogy a Budapesti
Corvinus Egyetem Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpontja 2008 6szén hirdette meg ,In-
teruniversitas Hallgat6i Vallalkozéi Klub és Spin-off Keltet6” programjit.'” Ehhez a
programhoz csatlakozott a Széchenyi Istvan Egyetem. A Széchenyi Istvin Hallgaté6i
Villalkozéi Klub és Spin-off Keltetd szervezsi és timogatéi az egyetem Hallgat6i On-
korményzata, Karrier és Oregdiak Iroddja és a Bridge Hallgat6i és Oktat6i Klubja, az
egyetem Tuddsmenedzsment Kézpontja, tovabba a Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi
Kardnak Gazdasigtudomanyi Tanszéke.

5. 1i.e. SMART elnevezéssel a Budapesti Metropolitan Egyetem is szolgal koveten-
do példaval.?® Partnerei ebben egy-egy bécsi, stuttgarti, szlovak és cseh egyetem. Az
i.e. SMART allandé SMART transznacionalis menedzsmentstruktaraval miikodik,
amely az innovacié és a vdllalkozéi tréning Gj megkozelitését teszi lehet6vé Kozép-
Eurépaban. A projekt tigynevezett SMART Pointokat allitott fel, melyeknek feladata
a tandcsadas, mentoralds, képzés 15-30 év kozotti fiatalok szdmara, akik a kreativ
iparagak, a zold gazdasdg és az infokommunikaciés dgazat tertletén szeretnének val-
lalkozast inditani. A tandcsadok relevans informaciot adnak uzleti tervek készitésé-
hez, és kiillonboz6 jogi tigyekben segitik az eligazoddst. Ezen tdlmenden hangsulyt
helyeznek olyan készségek, attittidok kialakitdsara is, mint a csapatmunka, a vallalko-
z6i szellem, a kockdzatvillalds és a kreativitds. Vallalati partnerek az I-Europa, Ltd.
Slovakia, Budapest Enterprise Agency, Modena Formazione, akik a BA/BSc-, MA/
MSc- és PhD-hallgatokat veszik célba.

6. A Budapesti Metropolitan Egyetem madsik kovetends példdja a Geomatech,*
amely az egyetem kommunikdciés alapitvanyadval, az ELTE-vel és a Cambridge-i Egye-
temmel karoltve miikodik. Vdllalati partneriik a Tuddsmenedzsment Szolgdltaté Kft.,
a Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképz6 Kft., célcsoportjukat pedig a tandrok
és a BA/BSc-hallgaték alkotjak. A GeoGebra szoftver alkalmazasaval szimos digitalis
tananyagot készitenek az altalanos és a kozépiskoldk szamara matematikdbdl és ter-
mészettudomdnybdl. A projekt része a tandarok tovabbképzése, oktatdsa és a tesztosz-
talyok létrehozésa.

7. A Szent Istvan Egyetem Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kara Tarsadalom-
tudomadnyi és Tandrképzo Intézetének K+F+I Csoportja, valamint a Vezetéstudomanyi
Tanszék 2015-ben egy kisérletsorozatot inditott. A kutatds célja egy kompetenciamé-
rési modszer kidolgozdsa, valamint egy szamos kompetenciaindexet log-dllomanyok
alapjan levezetni képes médszertan alkalmazhatésaganak vizsgalata. A projekt to-
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vdbbi célja, hogy olyan javaslatot dolgozzon ki, amivel hozzdjarul a fels6oktatdsban
kibocsatott diplomak min6ségének ellenérzéséhez, valamint annak biztositdsahoz.

8. A Startup Eger program dinamikus fiatal vallalkozasokat karol fel.? Az indulé
vdllalkozdsokat segiti a cégalapitdsban, a marketing- és az tizleti terv kidolgozasiaban,
egyuttmiikodve a Heves Megyei Villalkozds- és Tertuletfejlesztési Alapitvannyal. A ta-
mogatashoz nem kell egri sziiletéstinek lenni vagy Egerben éIni, de a timogatandé
vallalkozasi 6tletnek valamilyen médon Egerhez kell kotédnie.

9. A Citi-Junior Achievement Didkvallalkozas Program® 2015 oktéberében in-
dult. Keretében a didkok valés koralmények kozott gyakoroljak egy vallalkozas meg-
alapitasat, illetve folyamatos fejlesztését. Igy tapasztalati titon sajatithatjak el egy
fenntarthat6 vallalkozds mtikodtetésének alapjait. A Citi Alapitvany 85 ezer dollaros
tamogatasdval 1étrejové program megvalositasit a Citi Magyarorszdg tobb mint 30
onkéntes dolgozdja is segiti. A program részeként a fiataloknak egy didkvallalkozas
formajaban kell megvalésitaniuk tzleti 6tletiiket, valamint 1étre kell hozniuk sajat
termékeiket vagy szolgaltatasaikat, amelyeket értékesiteniiik is kell. Ezaltal a didkok
els6 kézbol szerezhetnek tapasztalatokat egy vallalkozds inditdsaval és mtikodtetésé-
vel kapcsolatban.

10. A Fiatal Vallalkoz6k Orszagos Szovetsége (FIVOSZ) Mentor Programjdnak ke-
retében a fiatal vallalkozé 80 olyan mentor koziil valaszthat, akik gyakorlé vallalko-
z6k. Kolesonos szimpatia esetén szerzddést kotnek egymassal az egytttmtikodésrdl.
Igy tamogatjak a fiatal vallalkozok otletének megvalosulasat.

11. A Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetségének (FIVOSZ) koltségesokkentd lehe-
t6ségei keretében a fiatal vallalkozok tizemanyag-vasarlas, aramszolgéltatds, mobilte-
lefon-haszndlat, irodaszer-vasarlas esetén részestilnek kedvezményben.**

12. A ,GINOP-5.2.2. Fiatalok vdllalkozéva vdldsanak tdimogatdsa” keretében 18 és
25 év kozotti (felsofoku végzettségii palyakezdsk esetén 25-30 éves), mikrovallalko-
zast tervezs fiatalok véllalkoz6i készségeit fejlesztik. Szamukra vallalkozadst taimogaté
tandcsadasi szolgaltatdsokat nydjtanak, mentordldssal és képzéssel. Az Ifjisagi Garan-
cia Program részeként, az dllaskeres6 fiatalokbdl kertilhetnek ki a pdlydzok. Mind-
azok, akik sikeresen részt vesznek a projektben, valamint 4j vallalkozast hoznak létre,
3 milli6 Ft vissza nem téritendd tdmogatdsban részesiulhetnek.

OsszEGZES

A hazai gazdasag helyzetét a kkv-k teljesitménye kozvetlentil befolyasolja. Hazankban
jellemz6en a helyi gazdasdgi életbe kapcsolédnak be a kkv-k, és a helyzetiikre kozvet-
len hatast gyakorol az, hogy milyen felkészlt vallalkoz6i potencidllal rendelkezd fia-
tal utanpétlas fejlédik tarsadalmunkban. Sokdig a kkv-k nagy részét az egy f6t foglal-
koztaté mikrovéllalkozasok tették ki, amelyeknek gazdasagélénkits hatdsa elenyészé
volt. Fejlodni képes, sikeres vdllalkozasokat csak a vallakozdshoz ért6 emberek tudnak
irdnyitani, igy az ilyen irdnyu oktatas szerepe megkérddjelezhetetlen.

Magyarorszag fejlédésének kulcsa a megfelel6 méretti és mindségti hazai fels6ok-
tatds kialakitdsa és az el6re tervezhetd jovo igényeihez valé megfeleltetése, amely igy
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képes vdlaszolni a tarsadalmi és a gazdasdgi kihivasokra egyardnt. Ahhoz, hogy am-
biciézus céljainkat végrehajtsuk, a hazai fels6oktatas minden adottsagat elemezniink,
azok alapjan fejlesztentink kell.

Mindez egy 1j szerep kialakuldsara utal a tarsadalmi és gazdasagi fejlédésben,
amely a hallgatéknak (oktatasi szintt6l fuggetlentl) lehet6séget biztosit kulcsfontos-
sagu vallalkozéi kompetenciak kialakitdsara, és ezzel magat a vallalkozéi szellemet
is er6siti. Az oktatds ezen Uj szerepkorét tekintve az egyetemek a természetes ve-
zet6k, amelyek vallakozéi kozpontokka vdlhatnak, egyesitve a kutatékat, oktatékat,
hallgatokat, az uzleti szférdt, a cégeket és minden tovdbbi érintettet. Az egyetemek
kialakitjak az Gin. harmadik szerepkortiket: egytittmiikodést hoznak létre az oktatas
és az uzleti, valamint a kozszféra kozott, és a tudomanyos kutatds intenziv piaci érté-
kesitését végzik.

Felméréstinkbdl kideriil, hogy a bemutatott tantdrgyak nem alkalmasak maradék-
talanul arra, hogy az interaktiv médszereket, mint példaul a szerepjaték, az esettanul-
manyok megvitatdsa és a szimuldcio, jelent6s mértékben hasznositsak. Az egyetemi,
féiskolai gazdasagi képzésekben az esettanulmanyokat és az egyéb interaktiv pedagé-
giai médszereket nem hasznaljdk ki megfelel6 mértékben, valamint nem élnek elég
gyakran azzal a lehet6séggel sem, hogy tizletembereket és vallalkozékat hivjanak meg
kozos ,beszélgetésre” a tanterembe. Az egyetemek a korabbi vallalkozok tapasztalata-
it korldtozott mértékben épitik be az oktatasba. Ez jelentSsen eltér néhdny amerikai
uzleti oktatdsi intézmény gyakorlatiatdl, ahol a hallgatok és a vdllalkozok egyardnt
képviseltetik magukat a képzésben az oktatokhoz, a vendég el6adokhoz vagy a kari,
hallgatéi vagy adminisztrativ tandcsad6khoz hasonléan a villalkozéi ismeretek okta-
tdsaban.
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