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A

Osszefoglalds

Jelen tanulmanyomban az osztrak févaros és a bajor tartomanyi kézpont varostize-
meltetési holdingjainak vdrosfejlesztési koncepciéival, valamint a bevilt j6 gyakor-
latok ismertetésével foglalkozom. A két fejlett nyugat-eurépai régiokézpont szamos
remek példaval szolgal a modern, raciondlis, szinergiahatdsokat kihasznal6 varos-
tuzemeltetési gyakorlatok dtvételére, valamint arra az elkotelezettségre, hogy a két
vdros milyen atfogéan harmonizalja fejlesztéspolitikai elképzeléseit az Eurépa 2020
elnevezésli eurépai uniés novekedési stratégidban megfogalmazott iranyelvekkel.
Mindkét varos varosiizemeltetési holdingja esetében meghatdrozé jelent6séggel bir
a kornyezettudatos energiafelhasznalas, az energiaforrasokhoz val6 biztonsagos és
hosszu tiavon fenntarthaté hozzaférés, valamint a megujulé energiaforrasok minél
szélesebb kori felhasznaldsa és kiterjesztése kiillonbo6z6 szektorokra. A miincheni és
bécsi varosiizemeltetési cégek fejlesztési koncepcidja, valamint miikédési mechaniz-
musai j6 mintdul szolgdlhatnak a nemrégiben jelents atalakuldson dtesett budapesti
kozmicégeket iranyité holding szdmara is.

Dr. EpErjESI ZOLTAN PhD, f6iskolai docens, Wekerle Sandor Uzleti Fois-
kola (zoltan.eperjesi76@gmail.com).
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Summary

In my current study I deal with the city development concept of the city maintenance
holding companies of the Austrian and Bavarian capital and the presentation of the
well-established best practises. The two industrialised Western-European cities pro-
vide several outstanding examples for the take-over of rational, up-to-date practises
exploiting synergy effects and the commitment how efficiently the two cities harmo-
nize their development and maintenance concepts with the directives of the Europe
2020 strategy. The environmental friendly usage of the energy sources, the secure,
sustainable access to the energy sources and the wide-spread penetration and usage
of the renewable energy sources in different sectors are crucial characteristics for
both maintenance holding companies. The development concepts and operational
mechanisms of these companies may greatly serve as good examples for the newly
reorganised maintenance holding in Budapest for supervising and managing the
subordinated utility companies.

A BECST VAROSUZEMELTETESI HOLDING (WIENER STADTWERKE)
BEMUTATASA

A bécsi varostizemeltetési holding 3,044 millié eurd arbevételt ért el 2013-ban, amely-
nek 78,7%-a az energiaellatasbol, 18,5%-a a kozlekedésbol, 2,3%-a a temetkezési
szolgaltatasokbol, mig 0,6%-a parkoléiizemeltetésbol szarmazott. Az energiaelldtas
arbevétel-megoszlasa a kovetkezok szerint alakult: 59,2% villamosenergia-, 21,4% tav-
hoszolgaltatas-, 19,4% foldgaz-értékesités.!

A bécsi és elovarosi kozlekedési jaratokat 2013-ban 912 millié utas vette igénybe.
A holding 16 100 alkalmazottat foglalkoztat a févarosi kozmti-infrastruktira haté-
kony és zokkenomentes tizemeltetésére. A munkavallaléi 1étszam a kovetkezdk sze-
rint oszlik meg az egyes szolgaltatasi szegmensek kozott: 35,1% energiaszolgdltatas,
56,9% kozlekedés, 5,2% temetkezés, 2,5% egyéb, valamint 0,4% parkoléiizemeltetés.
A bécsi holding 865 millié euré 6sszegben hajtott végre beruhazisokat 2013-ban.
A kozlekedés teruletén a forrasokat metréfeldjitdsra, Gj metrészerelvények, valamint
autébuszok beszerzésére forditottdk, mig az energiaellatds tertletén a foldgaz- és vil-
lamosenergia-hdlézatokra, illetve a megujulé energiaforrasok halézatra kapcsolasa-
ra iranyultak a beruhazasok.

Az Ausztria egyik legnagyobb munkaadéjanak szamité, f6varosi tulajdonban 1évs
bécsi varostizemeltetési holding kivdlé szinvonalid infrastrukturalis kdzmdszolgalta-
tasokat biztosit. Tevékenysége a jovedelem- és nyereségtermels kritériumok mellett
nagymértékben koncentral a tarsadalmi kozérdek minél magasabb szintti képviseleté-
re és érvényre juttatasara. Az éves szinten 800 milli6 euré 6sszegti infrastrukturalis be-
ruhazasok azt jelentik, hogy a holding kiemelked&en jelentSs gazdasdgi szerepet tolt
be az egész régi6 életében. A varosi infrastruktira folyamatos fejlesztésétol elkezdve,
a metrévonalak bévitésén, j autébuszflotta beszerzésén at az energiahdlézatok bovi-
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téséig minden fejlesztési projekt a tarsadalmi és regiondlis gazdasdgi érdekek szolga-
lataban all. A 2013-as tizleti év a magas foldgdzarak és alacsony villamosenergia-drak
fuggvényében kiillondsen komoly gazdasagi kihivasok elé dllitotta a holdingot.

A novekvo varos komoly kihivast jelent a kozlekedéstervezéknek az 1j lakétert-
letek infrastruktiraba valé bekapcsoldsakor. A holding 2014-t51 6t éven keresztil
négymillidrd euré 6sszeget ruhdz be a varosi infrastruktira fejlesztésébe. Ebb6l az
0sszegbol kétmillidrd euré a kozlekedési hdlézatokra, egymillidrd euré az energiahé-
l6zatok kiépitésére és bovitésére, mig tovabbi 600 millié euré a megujulé energiafor-
rasok infrastruktiradjira, tavho- és tavhitéselldtasra esik. Ezekkel a beruhazdasokkal
nemcsak az ellatasbiztonsagot erdsiti a cég, hanem tobb ezer munkahelyet is teremt
a bécsi gazdasagi térségben.

A bécsi varosiizemeltetési holding egy modern infrastrukturalis szolgdltaté val-
lalatcsoport, amely Ausztria egyik legnagyobb vdllalata, beruhdzéja és munkaaddja.
A vallalatcsoport tevékenysége magdban foglalja az energiaellatast, a tomegkozleke-
dést, a temetkezést, valamint a parkolétzemeltetést. Az energiaszegmens kiterjed az
energiatermelésre, a rendszertizemeltetésre és az értékesitésre, amely biztositja a ki-
szamithat6 dram, f6ldgdz és tavho elldtasbiztonsiagat. A holding egyes tagvallalatainak
liberalizalt szabadpiaci és szabalyozott piaci korilmények kozott kell helytallni. Mig az
energiabeszerzés teljes mértékben a szabadpiacon zajlik, a villamosenergia- és foldgaz-
hélézatok rendszerhasznalati dijat az allami szabdlyoz6 hatésdg hatarozza meg. A te-
metkezési piacot mar 2002-ben liberalizdltak. A kozlekedés teherfuvarozé dgazata pro-
fitalt a piacnyitasbol, a tomegkozlekedést viszont egyedi rendelkezések szabdlyozzak.

Az energetikai cégek szempontjabdl nem alakult jol a 2013-as tzleti év. A magas
foldgazbeszerzési drak és alacsony villamosenergia-drak miatt a villamos energia és
tavho foldgaztizelésti erdmiivekben torténd elGallitdsa gazdasagtalan. Az egyre ers-
s6d6 verseny miatt ezzel egy id6ben kell a belsé munkafolyamatok és eljarasrendek
racionalizalasat, hatékonysagnovelését elvégezni. A negativ piaci tendenciak miatt ki-
dolgoztak az energetikai tagvallalatok restrukturdldsira vonatkozé Megawatt progra-
mot, amely strukturdlis, névekedésorientalt és folyamatoptimalizaciés intézkedéseket
foglal magdban, és tobb részprojektbsl all. A program keretében az energiaszegmens
rendszerszint( atalakitasat tervezik. A novekedésorientdlt intézkedéseket az Energia-
stratégia 2030 keretrendszerével, valamint hatékonysdgnévelési intézkedésekkel 6ssz-
hangban hozzdk meg. A Megawatt program megvalésitdsa a bécsi kozmtiszolgaltato
holding szempontjabol nélkiilozhetetlen, hogy biztositani tudja a megszokott magas
szinvonalu energiaelldtasi szolgaltatdsait, valamint a foglalkoztatottsig szintjét.

A holding energetikai tagvallalatai torténelmileg ktilonallo, vertikdlisan szervezett
tarsasagok voltak. A szervezeti atalakitasra leginkdbb az energiapiaci liberalizici6 és a
villamosenergia- és foldgazeloszté tarsasagok kivalasa miatt volt sziikség. Eurépai uni-
6s szintti jogszabalyt hoztak, amely értelmében a villamosenergia- és foldgazeloszto te-
vékenységet kulon vallalkozasba kellett szervezni (unbundling). A Megawatt program
struktiraatalakitdsi részprogramjinak keretében létrehoztdk a villamosenergia-, f6ld-
gaz-, tavh- és telekommunikacios elosztéhalozatok egyesitett hdlézatlizemeltetési tar-
sasdgat a szinergiahatdasok minél teljesebb kort kihaszndldsa érdekében. A struktira-
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atalakitas kovetkeztében versenyképesebbé vilt a tavftités értékesitési rendszere. A cél
az, hogy a vevo versenyképes szolgaltatdsokat kapjon egy kézbdl. A termelési portfélié
egységes iranyitdsan keresztiil is jelentSs szinergiahatasokat lehet elérni.

A BECSI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
VALLALATI STRATEGIAJANAK ISMERTETESE

A bécsi févaros tulajdondban allé varostizemeltetési cég 6 feladata, hogy teljes kora
kozmiszolgaltatast biztositson a févaros lakéi szimara, megorizze vonzé munkaadéi
pozicidjat, valamint felelosségteljes alkotéja legyen a helyi kozosségnek. A tarsasig
ezzel a stratégidjaval nagyon komolyan hozzdjarul a varos kiemelked6en magas élet-
mindségének fenntartasihoz. A stratégia alapvet6 célkittizései nem valtoztak, viszont
a sulyos gazdasagi recesszié kovetkeztében a legnagyobb szektor, az energetika terii-
letén modositasokat kellett végrehajtani. A holding legf6bb célkittizése, hogy megva-
l6sitsa a ,smart city” intelligens varos programjit, amely programon belul kulcsszere-
petjatszik az energiaellatds és a mobilitds. Bécs tertiletéhez kot6d6en a szolgdltatasok
széles korét biztositja, amely négy f6 szegmensre oszthaté:

Energia

Ez a szegmens magdban foglalja az energiatermelést, az elosztéhdlézatokat és az
értékesitést. A villamosenergia-, foldgaz- és tavhészolgaltatas kétmilli6é lakossagi fo-
gyasztora, 230 000 kereskedelmi, ipari és allamigazgatdsi egységre, valamint 4500
mez6gazdasagi izemre terjed ki a févaros, valamint Burgenland és Als6-Ausztria bi-
zonyos részein. A termelésen és értékesitésen tudl jelentds prioritdst biztositanak az
ellatasbiztonsagnak, valamint a villamosenergia-, f6ldgaz- és tavhéhdlézatok folyama-
tos bovitésének és karbantartdsanak.

Kozlekedés

A kozlekedési szegmens a bécsi kozlekedési vonalakbdl és az elévarosi vonalakbél
all. A nagysagrendek miatt a két egységet tizletfejlesztési szempontbdl kiulon kezelik.
A Wiener Linien GmbH a bécsi tomegkozlekedésért felels kozosségi vallalat, amely
biztositja a metré-, villamos- és autébusz-kozlekedést, a tomegkozlekedési eszkozok
jarat- és megallohely-tervezését és a killonbo6zo tizemeltetési feladatokat. A bécsi el6-
varosi kozlekedési vallalat tizemelteti a Bécs és Baden kozotti vasutat, valamint harom
autébuszvonalat. Ez a cégtag aktiv résztvevoje az eurdpai vasuti fuvarozasnak, vala-
mint a mozgaskorlatozott utazok szallitdsanak.

Temetkezés

Az 1907-ben alapitott bécsi temetkezési és temetdvillalat eurdpai viszonylatban
is jelentds poziciot tolt be. Megalapitdsa 6ta tobb mint kétmillié temetkezést és kii-
16nb6z6 orszagok kozotti széllitast bonyolitott le. Osszesen negyvenhat temett és
525 000 sirhelyet kezel, azonkivil rendelkezik még egy kertészettel és egy kéfarago
tuzemmel is.

Parkoloiizemeltetés

A parkolotizemeltetési szegmens magaban foglalja valamennyi parkoléiizemeltet6
vallalkozdsban valé részesedést is. A szegmens legjelentSsebb tagja a WIPARK Gara-
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gen GmbH, amely a f6varos sajat tulajdonban 1év6 parkoléhdzait izemelteti, valamint
ellitja idegen parkol6hazak tizemeltetését is. A hdroméves szervezetdtalakitasi folya-
mat részeként a cég harom parkoléiizemeltetd tarsasagot is megvasarolt.

A bécsi varostizemeltetési holding 16 100 alkalmazottal Ausztria egyik legnagyobb
munkaltatdja.

1. dbra: A bécsi varostizemeltetési holding munkaerd-dallomdanydnak megoszldasa tevékenységi
teriiletenként
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Forrdas: Wiener Stadtwerke éves beszamolo, 2013.

2. dbra: A bécsi varostizemeltetési holding éves drbevételének megoszldsa tevékenységi
teriiletenként, kiemelve az energiaszektort
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Forrds: Wiener Stadtwerke éves beszamolo, 2013.
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A bécsi varosiizemeltetési holding kornyezet- és klimavédelemmel dsszefiiggd stratégiai
célkitiizéser

A holding és tagvallalatai komoly hangsulyt helyeznek a fenntarthatésig kritériuma-
ra a vallalatstratégidjuk kialakitdsakor. A klimavédelmi intézkedések meghozatalakor
kiemelked6en fontos, hogy az egész varos energiafelhaszndlasat és kibocsatdsat vizs-
gdljak. A holding energiahatékony intézkedéseivel jelentés mértékben hozzédjarul az
energiatermelés és -felhaszndlds kornyezetkimélé mtikodéséhez. A kornyezetterhelés
csokkentésének tovabbi eszkdze a megijulé energiaforrdasok hatékony és folyamatos
bevondsa az energiatermelésbe, valamint energiatermelésen beliili részaranyuk fo-
lyamatos novelése.?

Energiaszektor

A bécsi Wien Energie GmbH klimavédelemhez val6é hozzajaruldsa leginkabb a
fosszilis energiahordozok felhasznaldsanak visszafogasaban, valamint a megujulé
energiaforrasok teljes energiafelhasznalason beliili részaranyanak novelésében és az
tuveghdzhatastgdz-kibocsatds csokkentésében érhet6 tetten. A cég célul tiizte ki, hogy
az aram- és hotermelés teriiletén a megujulé energiaforrasok felhaszndlasi mértékét
30-50%-ra noveljék. Jelenleg is tobb szél-, viz- és naperémiiprojekt van tervezés alatt,
vagy az atadds fazisiban. A bécsi belvaros legnagyobb naperémtivét adtdk at 2013 de-
cemberében. A pdlyaudvar és a bevasarlokozpont tetején taldlhat6 berendezések 9000
négyzetméteren termelnek dramot. A berendezés dramtermeld képessége 356 KW/ h,
amellyel 130 haztartast lehet ellatni. A bécsi energiacég lehet6vé teszi a lakossag sza-
mara —akiknek nincs lehet6ségtik sajat hazukra napelemeket szereltetni —, hogy része-
sedést vasaroljanak valamelyik naperémtiprojektben. Egy napelem 950 euréba kerul.
A napelemeket a cég visszabérli a tulajdonosoktdl, és a részesedésekre éves szinten
jaradékot fizet. A naperémtprojektekben legalabb 6t év futamidére lehet részesedést
vasarolni. Az éves jaradék mértéke a befizetett t6keosszeg 3,1%-a. A projektek élettar-
tama megkozelit6leg 25 év. A févarosi cég tovabbi tizleti modellt fejlesztett ki a nap-
elemek széles korti terjesztésére. A befektetSk bérelhetnek vagy vasarolhatnak szabad
épulettet-feluleteket a bécsi energiacégtsl, vagy éppen forditva, bérbe adhatnak sza-
bad tetofeltuleteket az energiacégnek. A napelemek termelte dramot a bérbeadok, ve-
vOk vagy sajat maguk felhasznaljdk, vagy dtadjak a rendszerirdnyiténak.

Az energiahatékony épuletklimatizalast lehet6vé tevs tavhiités rendszerének Kki-
épitésével a cég szintén hozzdjarul a klimavédelmi célkittizésekhez. Az operativ kor-
nyezetvédelmi célok elérése érdekében kornyezetvédelmi menedzsmentrendszere-
ket, valamint igazolt min&ségi és biztonsdgi menedzsmentrendszereket vezetnek be.
A meglévs épuletdllomdny rehabilitdciés programjanak keretén beltl az egy fére es6
tavftités, tavhiités és vizmelegités energiaigényét éves szinten 1%-kal kivanjak csok-
kenteni.

Kozlekedés

A bécsi kozlekedési vallalat a févaros és az agglomeracié legjelent6sebb tomeg-
kozlekedési vallalata, amely aktivan vesz részt a klimavédelmi programokban. A to-
megkozlekedési paletta folyamatos bévitésével, valamint a minéség és a kényelem
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fokozdsaval kivanjak az utazék szamat még tovabb névelni. A cél az, hogy 2020-ig a
tomegkozlekedést igénybe vevo utasok szama érje el a 40%-ot. Ha a novekvs bécsi és
agglomerdciés népességszamra gondolunk, akkor ez jelent6s kihivast jelent a varos
szamara. A LED-vildgitasra valé atdllas, valamint a felszini tomegkozlekedés gordiilé-
kenyebbé és gyorsabba tétele jelent6s energiamegtakaritdsi potencialt jelent. A hely-
kozi vasttvonalak lehet6évé teszik, hogy az ingazok a varoshataron kiviil hagyjak gép-
kocsijukat, aminek jelentés kornyezetvédelmi hatasa van. A WIPARK kezelésében
alle, 18 000 férshellyel rendelkezé 60 parkoléhdz, mélygarazs nagyban hozzdjarul a
varosi személygépkocsi-forgalom csokkentéséhez. Az energiahatékonysdg és a levegd
tisztasdga szempontjabodl 1ényegesek az elektromos meghajtasu kotottpalyas jarmiivek
és az alacsony kdrosanyag-kibocsatasa autébuszok.

Temetkezés

Az energia- és kozlekedési szegmenshez viszonyitva a temetkezés és temetsgondo-
zas szektora lényegesen kisebb méreteket 6lt. A biolégiai sokszintiség szempontjabél
viszont ezek a helyek meghatdrozéak, mivel varosi kornyezetben biztositanak élshe-
lyet szamos novény- és dllatfaj szamara.

Kutatdas-fejlesztés

A bécsi varostizemeltetési holding 1,2 millié euré 6sszeggel hozta létre az FTI
alapjat 2013-ban, amelynek elsédleges célja, hogy a holding tagvallalatainak innova-
tiv és eléremutaté projektotleteit finanszirozzak. A projektek kore a megujulé ener-
giaforrdsok innovativ felhasznalasan keresztiil a tomegkozlekedés ujszert adatfel-
dolgozdsan at szamos tertuletet olel fel. A holding egytittmtikodési megallapodast
kotott a miiszaki egyetemmel, amelynek keretében tiz doktoranduszhallgaté 6szton-
dijat kap a bécsi ,smart city” koncepcié energia- és kozlekedési stratégidjanak kidol-
gozasaért.

A BECSI ,SMART CITY” (INTELLIGENS VAROS)
STRATEGIAI KERETENEK ISMERTETESE

A bécsi fovaros sok tekintetben élen jar az eurépai févarosok kozott. Bécs varos ki-
emelkeds eredményt ért el a kozlekedés, lakdsépités, varosfejlesztés, kornyezetvéde-
lem, hulladékgazddlkodas, valamint a szocialis szolgaltatasok tertletén. A jovoben
még kedvez&bb eredmények elérésére torekednek. Ezt a célt szolgalja a bécsi ,smart
city” (intelligens varos) stratégiai kerete. A stratégia értelmében ugy kell noveke-
dést elérni, hogy kozben csokken a fajlagos anyagfelhaszndlds. A koncepcié tovab-
bi kulcseleme a szocidlis érzékenység, amely valamennyi bécsi polgdrra kiterjed.
Az intelligens varos hatékonyan és takarékosan hasznalja az er6forrasokat, tgyel a
kornyezetre, valamint a mindenre kiterjed6 innovaciékon keresztil javitja a varos-
lakok életmindségét.” Az ,intelligens varos” kezdeményezést 2011-ben inditottdk el.
A véaroskoncepci6 keretstratégidjan 2013-ban kezdtek el dolgozni, elkészitésében az
onkormanyzat f6osztdlyain til szamos szakérts dolgozott a tudomdny és az tizleti élet
kulonboz6 tertleteirsl. Mas eurdpai varosokkal folytatott eszmecserék jo alapul szol-
galnak az intelligens varosok halézatanak kialakitasahoz.
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Az intelligens varos koncepciéjanak harom meghatarozoé stratégiai célkittizése az
er6forrasok hatékony, kiméls felhasznaldsa, az innovacio és az életminéség javitasa.
Bécs varos iranymutaténak tartja az Eurépai Unié 2020-ra, 2030-ra és 2050-re vo-
natkozoé stratégiai céljait. Az EU tagédllamai 2007-ben megdllapodtak a ,,20-20-20"
célkittizésekben, amelyek az tiveghdzhatast gazok 20%-kal torténs csokkentését ira-
nyozzak el6 az 1990-es évhez képest, rendelkeznek a megujulé energiaforrasok teljes
energiafogyasztason beliili 20%-o0s részaranyarol mint elérendé célrél, valamint az
energiahatékonysdgi mutatészam 20%-os javitasarél a 2007-es szinthez képest. Az EU
»2030-as céljai” értelmében Unié-szerte 40%-kal kell csokkenteni a szén-dioxid-kibo-
csatast az 1990-es szinthez képest. A megijulé energiaforrasok teljes energiafelhasz-
nalason beliili részaranyat 27%-ra kell emelni 2030-ra.

A 2009-ben meghatarozott ,2050-es célok” értelmében az tiveghdzhatdsa gazki-
bocsatds csokkentésének mértékét 80%-rol 95%-ra kell novelni. A viaroskoncepcié
kifejti azokat a lehet6ségeket, amelyekkel el lehet érni az Unié klima- és energiapo-
litikai célkittizéseit. A sikeres klimavédelem alacsonyabb energiadrakat és nagyobb
ellatasbiztonsagot jelent.

Az energiaforrdsok hatékony, kiméls felhaszndlasat és a klimavédelmi célkittizése-
ket leginkdbb a helyi megujulé energiaforrasokra valé attéréssel, illetve az épitsipar,
infrastruktira és energiafelhasznilds tertiletén bevezetheté innovaciékkal lehet el-
érni. Az életmindség novelését is az innovaciékon keresztil lehet elérni. Bécs varosa
ezeket a kulcselemeket még a szocidlis kohézié fogalmaval és a szocidlis kirekesztett-
ség maximadlis elutasitdsaval is kiegésziti. Minden gazdasagi, technolégiai és szer-
kezetatalakitdsi folyamatnak szdmba kell vennie a kiiléonb6z6 tarsadalmi csoportok
szuikségleteit. Bécs kiilonos gondot fordit a szocidlis biztonsag kérdésére, a nemek
kozti diszkrimindciomentességére és az esélyegyenléségre. Annak érdekében, hogy a
magas életmindség a kevesebb jovedelemmel rendelkez6 tarsadalmi rétegek szamdra
is biztositott legyen, széles kort kozszolgaltatasokat, megfizethets kozosségi kozleke-
dést és bérlakdsrendszert kell biztositani. Mindemellett biztositani kell a kozosségi
z0ld- és szabadid6-felilleteket.

Smart City Wien — intelligens vdrosfejlesztési koncepcio

A Smart City Wien program hdarom {6 célt hatdrozott meg: az er6forrasok megorzé-
sét, az innovaciok timogatdasat és a magas szinvonalu életminGség fenntartdsat.

A Wiener Stadtwerke a varosiizemeltetés széles korét lefedi tevékenységével, igy
képes hosszu tavua és egységes varosfejlesztési stratégia kidolgozasara.

Szervezetdatalakitas a bécsi varosiizemeltetés holdingndl
Az dtalakitds indoka
A holding energiacégei komoly gazdasagi nehézségekkel szembesiltek.

— A foldgazalapt villamosenergia- és a taivh6termelés a magas gazar és az alacsony
villamosenergia-ar miatt nem volt gazdasagos.
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— A bels6 folyamatok és a szervezeti felépités jelentSs fejlesztéseket igényelt a no-
vekvé versenyhelyzet és az atalakult piac miatt.

Az dtalakitds célja

Elinditottdk a Megawatt programot, aminek szerepe az energiaszektor reorgani-
zacidja volt:

— Strukturalis atalakitas (U13 projekt);

— Folyamatoptimalizalas;

— Hatékonysagnovelés.

Az dtalakitds eredménye

Az Ul3 projekt keretében cél volt:

—létrehozni egy k6z6s rendszeriranyitét a villamos energia, a foldgédz, a tavhé és a
telekommunikdcié tertleteinek 6sszefogdsara, amivel a szinergiahatdsokat kiakndz-
hatjak a halézat mikodtetésében;

—a Wien Energie és a Fernwarme Wien GmbH 6sszevonasa a termelés- és energia-
elosztas tertiletén 1évé szinergiahatdsok kiaknazdsa érdekében, amely versenyképessé
teheti a holdingot a tavh&szolgdltatas tertiletén.

3. dbra: A bécsi varostizemeltetési holding hosszi tdvi fejlesztési koncepcidja

F6 cél 2050-ig Egyéb kiemelt célok 2050-re

« Az egy fére jutd liveghazhatasi  « Az egy fére es6 végs6 energiafelhasznalas 40%-kal csokken a
géaz kibocsatasa legalabb 80%- 2005-0s értékhez képest
kal csdkken az 1990-es
értékhez képest

Meguijulé energiaval elégitik ki a varos bruttd
energiafelhasznalasanak 50%-at

Eréforrasok

« A motorizalt egyéni kozlekedés aranya 15% ala csokken a varosban

« Vezet6 pozici6 az innovacio « Bécs kiemelked6 eurdpai kutatas-fejlesztési kdzpont
teriiletén « Atechnolégiaintenziv termékek részaranya az exportban 80% folé
Innovacié emelkedik
« Aleheté legtdbb fiatal folytatja tanulmanyait felséfoku oktatasi
intézményben

Bécs megtartja a legmagasabb A varos magas szinvonalu, elérhet aru és vonzo lakékornyezetet

életminéséggel rendelkezd biztosit a lakosai szamara

varos pozici6jat Eurépaban « Avaros mindenki szamara kénnyen elérheté és magas szinvonalu
egészségugyi halézattal rendelkezik

Eletminéség

« Akozteriiletek parkositasa meghaladja az 50%-ot

Forrds: Wiener Stadtwerke éves beszamolo, 2013.

A MUNCHENI VAROSUZEMELTETESI HOLDING BEMUTATASA

A miincheni varostizemeltet6 Németorszag egyik legnagyobb energetikai és infra-
struktira-fejlesztési vallalata. A cég évtizedek 6ta biztositja a regiondlis kézpont meg-
bizhat6é és er6forras-kimélé energia- (villamos energia, foldgaz, tavhoszolgdltatas)
és ivovizellatasat. A kozlekedési leanyvallalat felel a tomegkozlekedésért. A telekom-
munikaciés leanycég (M-net) kedvez6 adatatviteli szolgaltatasokat nyujt a telekom-
munikacié tertiletén. Ezen szolgaltatdsokon tuil a cég még tizemeltet tizennyolc fe-
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dett uszodat és szabadtéri strandot. Az energetika tertletén a cég a lakossag és a
vallalati szektor szamara is biztositja szolgdltatdsait orszdgszerte. Tobb mint egymillié
haztartési, kereskedelmi és vallalkozéi fogyaszté szimdra biztositjdk a kiszimithat6
energiaellatdst és a napi 185 000 m3-re rtgé ivévizsziikségletet. A kozlekedési vallalat
gépjarmtivei mdsfél millié utas szamdra biztositjdk a vdrosi tomegkozlekedést, mig
a telekommunikaciés cég 400 000 tgyfelet szolgdl ki. A miincheni varostizemelteté-
si cég nagyon komoly szerepet jatszik Miinchen kézmiiellitdsidban, valamint a ma-
gas életmindség fenntartasiban. A varosi tulajdonban 1évé vallalat nem a rovid tava
nyereségmaximalizdldsra torekszik, hanem a lakossdg életmingségének hosszu tavia
fenntartasara és novelésére, valamint Miinchen varos mint gazdasagi kozpont tovab-
bi megerd&sitésére. Természetesen az tizemi mitikodésre a nagyfoku takarékossag és a
racionalitds a jellemz6. A cég tovdabbra is megtesz mindent, hogy Eurépa egyik legki-
emelked6bb, legsikeresebb koziizemi vdllalata maradjon. Ezen cél tartés fenntartasa
érdekében hét kiilonb6z6 irdnyelvet hataroztak meg.

1. Hossz1 tavon kiszdmithat6 energiatermelési kapacitisok kiépitése a folyamatosan
valtoz6 piaci kornyezetben. Itt mindenekel6tt a megujulé energiaprojektek, a foldgazti-
zelésti erémivek és tavhGtermels cégek osszekapcsoldsa szerepel a célkittizések kozott.

2. A sziikséges foldgazmennyiség elfogadhat6 beszerzési feltételek melletti bizto-
sitdsa. Ezt a feladatkort leginkdbb a Bayerngas és Bayerngas Norge foldgdz-nagyke-
reskedd lednycégeken keresztiil lehet elvégezni, amelyek tobbségi tulajdonosa a miin-
cheni varostizemeltetési holding.

3. Hatékonysag és termelékenység. Ezt a két kritériumot a versenyképes, nyeresé-
get generalé termékek és szolgaltatasok nyujtasaval Iehet elérni.

4. Vallalati fauggetlenség. A muncheni varostizemeltetd tzleti partnerekkel valé
egyuttmiikodése idében lekorldtozott, vagy konkrét tizleti tevékenységekhez kotott.

5. Piac- és vevoorientdltsdg. Magas szinvonalu szolgaltatasok és a fogyasztok elége-
dettségét és lojalitasat kivalté proaktiv beszerzési menedzsment biztositasa.

6. Partneri és egyuttmtikodési attittid: az tzleti partnerekkel kialakitott kiegyen-
sulyozott kapcsolatok dpoldsa.

7. Vallalati és gazdasagi fenntarthat6sag. A hatékonysaggal elérhets gazdasagi si-
kerek melletti elkotelezettség. A sikeresség kulcselemei kozott taldlhaté a természeti
erdforrasok és a kornyezet fenntarthaté védelme.

Bar a kozjo védelme és tdimogatadsa all az els6 helyen, valamennyi szolgdltatasi te-
vékenység hatékonysagra torekvése képezi a fenntarthaté novekedés alapjat.

A mtuncheni vdrostizemeltet6 is nagyban figyelembe veszi tevékenysége soran az
EU kornyezetvédelmi és klimapolitikajat. Az uniés célkittizésekkel 6sszhangban a
szén-dioxid-kibocsatast a jelenlegi szinthez képest tobb mint 90%-kal kivanjak csok-
kenteni 2050-ig. A német szovetségi kormany 2011-ben dontést hozott, hogy a német
atomenergia-termelést 2022-ig teljesen ledllitja. A német energetikai fordulat a meg-
Gjulé energiaforrasokra vonatkozo keretfeltételeket is jelentSsen érinti. A megujulé
energiaforrasokra vonatkozé torvény értelmében, a meguajulé energiaforrasokbél
szarmazo villamosenergia-termelés volumenét a teljes termelés legalabb 35%-ara kell
novelni 2020-ig, majd ezt kovetden fokozatos mértékben kell a megiijulé energiafor-
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rasok felhaszndldsat emelni, mig felhaszndldsi volumentik el nem éri a teljes villamos-
energia-termelés 80%-at. Az energiaellatas struktirdjanak atalakitdsakor még a német
gazdasagnak is nagy utat kell megtennie. Németorszagban egyre er6sebb arérzékeny-
ség és kornyezettudatossag érzékelhets. Mind a lakossdgi, mind pedig a vallalkozasi pi-
acon egyre er6sodik a verseny a liberalizalt villamosenergia- és foldgazpiac hatasara.

Energetikai fordulat

Az energetikai fordulat kovetkeztében megnétt a kdrnyezettudatos energiaelldtds iranti
érdeklodés. A miincheni varostizemeltets cég kivalo lehet6séget lat a kornyezettudatos
lakossagi és villalati szegmensekben. Az energetikai fordulat f6 timogatéjaként a varos-
tizemeltet6 célul tlizte ki maga elé, hogy 2025-ig annyi megujulé energiaforrasbol szar-
maz6 villamos energidt fog elallitani, amellyel ki tudja elégiteni Miinchen teljes sziik-
ségletét. Amennyiben sikeril elérni ezt a célkittizést, Miinchen vildgelsé poziciét ér el a
tobbmilliés viligvarosok kozott. A varos kiillonosen a villamosenergia-termelés teriiletén
akarja drasztikusan csokkenteni a fosszilis energiaforrasok aranyat. A fosszilis energia-
forrasoktol valo fuggetlenedést jelent6s versenyképességi tényezének és kornyezetvédel-
mi vivmanynak tekintik. A szélenergia szamit a jov6 legfontosabb villamosenergia-szal-
lit6janak és egyben a legkoltséghatékonyabb megujulé energiaforrasnak. A szélenergia
a napenergiindl lényegesen kedvezSbb eléallitasi koltségekkel rendelkezik, és a telje-
sitménymutatoi is kedvez6bbek. A bajororszdgi szélerémiiparkok még nem elterjedtek.
A 22 000 szélkerékbdl csupan 500 darab taldlhaté Bajororszdgban, amelyek beépitett
700 megawatt kapacitasa a bajor villamosenergia-szitkséglet csupan 1%-at fedezi.! Bajor-
orszag mint legnagyobb tertletti német tartomdny hatalmas kihasznalatlan potencidllal
rendelkezik a szélerémtiparkok tertletén. A bajor tartomdnyi kormdny szamitdsai sze-
rint 2021-ig 1500 darab szélkereket lehet a tartomanyban tizembe helyezni. A széleré6m-
parkok hatékony kiépitésének érdekében megalapitottak egy szélerémtipark épitésére
és uizemeltetésére specializdlodott leanyvallalatot (SWM Bayernwind GmbH). A 2025-ig
elérendd ambiciézus célt — amely szerint Miinchen teljes villamosenergia-elldtasat meg-
jul6 energiaforrasokbdl latjak el — nem lehet elérni kizarélag a Bajororszagban létesi-
tendo széleromiparkokkal. A cél eléréséhez orszagos, mi tobb, eurépai szintii terjeszke-
désre, megujuléersforrds-bazisok telepitésére is sztikség van. Ebbol a megfontoldsbol a
miincheni varosiizemeltetd 33% részesedést vasarolt a WDP Europe AG-bdl, hogy bévi-
teni tudja szdrazfoldi szélerémtipark-bazisat. A részesedésvasarlas eredményeként a cég
mar tizenkét eurépai orszagban vesz részt kiillonbozo fejlesztési projektekben. Konkrét
tervezés szakaszdban van jelenleg szimos, tobb ezer megawatt teljesitményt szélerémii-
park épitése. A varosiizemeltet6 Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, Sachsen-Anhalt,
és Rheinland-Pfalz tartomdnyokban 108 kilonb6z6 szélerémiiparkban rendelkezik
részesedéssel, amelyek éves 350 milli6 kilowatt energiatermelé kapacitdsa 150 ezer
muincheni hdztartas villamosenergia-sztikségletét elégiti ki, és a hagyoményos villamos-
energia-termelési médokkal szemben 400 ezer tonna szén-dioxid-kibocsatast lehet éves
szinten megsporolni. A portf6lié erdsitése érdekében a miincheni koézmiicég kilfoldi
cégekben is szerez részesedést. A 2012-ben tizembe helyezett horvatorszagi Ponikve szél-
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erémiiben is 33% tizletrésszel rendelkezik a cég. A PeljeSac-félszigeten taldlhaté tizenhat
darab szélkerék éves szinten 70 milli6 kilowattéra, megujulé forrasbél szarmazoé villa-
mos energidt allit el6. A miincheni kdzmticég részesedése alapjan kilencezer miincheni
haztartast tud villamos energidval elldtni. A lotaringiai Filieres projekt keretében betize-
melt négy nagyturbina éves szinten 20 milli6 kilowattéra ,bioenergiat” dllit els, amely
nyolcezer haztartds éves ellatasat biztositja. A szarazfoldi szélerémiiparkokban torténé
tulajdonrészszerzés mellett a mtincheni varosiizemelteté a tengeri ,offshore” szélers-
miivek irdant is komoly érdekl6dést mutat. A Sylt-szigett6l 70 kilométerre fekvé DanTysk
szélerémiiben 49%-os tizletrésszel rendelkezik a cég. A miincheni kozmiicég Eszak-
Wales partjainal az RWE Innogyval és a Siemensszel kozosen is épiti fel az offshore Gwynt
y Mor szélerémtiparkot, amelyben 30% tzletrésze van. A német tertileten fekvé Eszaki-
tengeren (Borkumtol 100 kilométerre, északra) is részt vesz a cég szélerémtipark-épitési
projektben, kisebbségi tulajdonhanyaddal. A 80, egyenként 5 megawatt teljesitménnyel
rendelkezé széleromii Global Tech I. projektében a varostizemelteté 25% tulajdonrész-
szel rendelkezik. A harom emlitett szélerémtipark-tarsasag éves oOsszteljesitménye 4,6
millidard kilowattéra, amelyb6l a mtncheni varosiizemeltetére es6 éves termelés 600 000
muincheni hdztartas villamosenergia-elldtasat biztositja. A mtincheni varostizemeltets a
szélenergian kiviil egyéb mads megujulé energiaforras, igy a nap- és vizi energia felhasz-
naldsa irdnt is elkotelezett. A cég a dél-spanyolorszdgi Andalizidban taldlhat6 Andasol
elnevezésti naperémiprojektben is részesedést szerzett. A 2012-ben tizembe helyezett
naperémda két négyzetkilométer tertleten 200 000 parabolattikorrel miikodik, és 4j kor-
szakot nyitott a napenergidbdl szairmazo villamosenergia-termelés és -tdrolds tertiiletén.
Az ériasi termikusso-tarol6knak koszonhet6en, az Andasol naper6mti még napnyugta
utdn is megbizhatéan képes villamosenergia-termelésre és a halézatba torténé betapla-
lasra. A 165 milli6 kilowattéra éves teljesitményti naperémii miikodése kovetkeztében
éves szinten 150 ezer tonna szén-dioxid-kibocsatast lehet megspoérolni. A miincheni koz-
mticég tulajdonosi részesedésén keresztiil harmincharomezer miincheni hdztartast tud
ellatni villamos energiaval.

Uj utakon a villamosenergia-termelés teriiletén

Az Isar foly6 vizét haszndlé £old alatti vizer6mii Gjabb kiemelked6 példdja a varostize-
meltet6 energiahatékonysagra és a regiondlis megujuléenergia-termeld kapacitasok
kiaknazasara torekvo elkotelezettségének. A fold alatti, zajmentesen mtikodo turbina
2010 ¢ta tizmillié kilowattéra 6kodramot termel, és négyezer miincheni haztartas
villamosenergia-elldtdsat biztositja.

Az 4j villamosenergia-termel6 kapacitasok kiépitésének kovetkeztében a meguju-
16 energiaforrasok részaranya 12,2%-ra bévilt a teljes termelésen belil. A megvalo-
sitdsi fazisban 1év6 1j projekteket is beleszimitva, a meguajulé energiaforrasok teljes
villamosenergia-termelésen belili részaranya mar 32%. Ezenfeltul szamos széler6md-
projekt all még tervezés alatt. A miincheni varosiizemeltets azzal szimol, hogy a sajat
villamosenergia-termels kapacitdsai 2025-re teljes mértékben megujulé energiafor-
rasokat fognak felhaszndlni.
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A miincheni vdrostizemeltet6 a megujulé energiaforrasokbol szarmazé villa-
mosenergia-termel6 kapacitasok fokozott kiépitése mellett két ,biodram” terméket
is bevezetett a piacra. A termékekhez kedvezményes alapdiji internetszolgaltatas
kapcsolédik, és a villamos energia teljes mértékben a TUV dltal szabadalmazott viz-
eré6miivekbdl szarmazik. A varosiizemeltets 2012-ben megkapta a kiemelked6 helyi
kozmiicégnek jaro elismerést. A dij kiosztdsandl a kdrnyezetvédelmi és regionilis el-
hivatottsdgot, valamint a szolgaltatds min&ségét is értékelték. A villalat ,6kodrama”
2010-et kovetden orszdgos szinten is elérhetd. Az ajanlattal ez idaig 225 000 fogyasz-
t6 élt orszdgosan. Ezzel az eredménnyel a miincheni varostizemeltet6 a legnagyobb
yz0ldaramszallitonak” szamit mind a koziileti, mind pedig a lakossagi piacon Német-
orszagban. A villamos energia mellett a cég biztonsagos, kiszimithat6 foldgazellatast
is biztosit. A fogyasztok biztosak lehetnek abban, hogy a szallitott foldgaz elégetése-
kor keletkezs szén-dioxidot semlegesitik.

Eurépa legnagyobb tavhohdalozatdanak kiépitése

A kornyezetvédelmi szempontokat is figyelembe vevo, fenntarthaté beruhazdsi prog-
ram komoly hangsulyt helyez a kornyezetkiméls villamosenergia-termeléshez kapcsolt
hétermelésre is. Jelenleg a megtermelt villamos energia 70%-at harom villamosener-
gia- és h6termel6 erémtiben allitjdk el6, amely eurépai viszonylatban kiemelkedd tel-
jesitménynek szamit. A varostizemeltets 2002 6ta 6tszazmillié eurd dsszeget ruhdzott
be hilézatfejlesztésbe, valamint gaz- és hgturbinaba a déli ftitémii tertiletén.’ A harom
kapcsolt er6mti 4 millidrd kilowattéra kornyezetkiméls ftitési céla energia el6allita-
sara képes, amelynek el6dllitdsidhoz egyébként 450 milli6 liter ftitGolajra lenne sziik-
ség. A fiit6olaj elégetése kovetkeztében 1,1 millié tonna szén-dioxid keletkezne, amely
meghaladja a teljes miincheni éves személygépkocsi-forgalom szén-dioxid-kibocsata-
sat. A varostizemeltetS célja, hogy a fiitéssel 6sszefligg6 szén-dioxid-kibocsatast minél
alacsonyabb szintre csokkentse. A nagymérvii beruhdzasok célja a jelenleg meglévs
tavftitési halézat tovabbi bovitése, valamint 0 varosrészek (pl. Miinchen nyugati ré-
sze) hdl6zatra kapcsolasa. Megkozelitéleg 140 ezer miincheni lakdst csatlakoztatnak
a tavhéellatashoz. A csatlakoztatas kovetkeztében 300 ezer tonna szén-dioxid-kibocsa-
tast lehet megtakaritani. A hdlézatb6vitési beruhdzas kovetkeztében szdz kilométer
hosszisdgu 1j tavhovezetéket fektetnek le. A tavhoellatds tertiletén elérendé cél, hogy
Miinchen 2040-re a tavhészolgaltatashoz sziikséges energia mennyiségét teljes mérték-
ben megtjulé energiaforrasokbdl fedezze. A célkittizés megvaldsitasaval a varostize-
meltetd tovabb tudja novelni a tivh6 amugy is kedvezs klima- és er6forrasmérlegét.

A geotermikus energiaforrdasok kihaszndldsa

A geotermikus energia hatékony felhasznaldsa tovabb erd&siti a kornyezetbarat ener-
giafelhasznalast. A foldfelszin alatt két-haromezer méterrel nagyon nagy volument
megujuléenergiaforras-készlet talilhat6, amely nem mas, mint a 80-100 fokos forré-
viz-készletek. A sauerlachi ftitémt a h6termelés mellett 16 000 haztartast lat el villa-
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mos energidval.® A sauerlachi ftit6émt mellett az elmult évben Freihamben is tizembe

helyeztek egy geotermikus eréforrason alapulé fiitémiivet.
Az Eszaki—tengerben taldlhato sajat foldgazforrdasok nagy rugalmassdagot biztositanak

A foldgaz a kéolajjal azonos energiat ad le, viszont jelent6s elénye, hogy elégetése
kozben lényegesen kevesebb tiveghdzhatdsi gaz keletkezik, igy a kdolajnal jelents-
sen kornyezetkimél6bb. A muncheni varostizemeltets célul tiizte ki, hogy az els6
olyan német kozmiicég lesz, amely a végfelhaszndloit sajat foldgazforrdsaibdl latja el.
A foldgazlelhelyek felkutatasa és a kitermelés jelent6s koltségeket és kockdzatokat
jelentenek. Ezen okok miatt a cég erss partnereket vilasztott az egyuttmiikodésre.
A miincheni kdézmtcég a Bayerngas, Swissgas és TIGAS cégekkel egyttt rendelkezik
uzletrésszel a Bayerngas Norge AS cégben. A Bayerngas Norge mar 6t foldgdzmezén
inditotta el a termelést, és tovabbi foldgazmezok feltarasa van folyamatban. Otven
prébafirasra adtak ki engedélyt az elmult id6szakban. A Bayerngas Norge huszmilli-
ard kobméter éves szint foldgazkitermeléssel szamol, amelyb6l 60%-ban a minche-
ni varostizemeltetd részestl.

A miincheni agglomerdcio novekvd kizlekedési igényer

A lakossignovekedés szempontjab6l Miinchen tovdbbra is vonzé régié marad. Az
ingdzok novekvs szama és az egyre er6s6d6 mobilitdsi igény miatt a meglévo kozle-
kedési infrastruktira kapacitdsa egyre sztikosebbnek mutatkozik. A miincheni va-
rostizemeltetd 100%-os tulajdonaban 1év6 kozlekedési vallalat 2012-ben a nyolcadik
egymads utdn kovetkezo rekordévet dllapitotta meg az utaslétszam alapjan. 536 millié
utas hasznalta a metrét, busz- és villamosvonalakat, amely 14 millié utassal haladja
meg az el6z6 év adatait. A kozlekedési véllalat a fejleményekre a kinalati portf6lié
2010-2020-ig terjedd bovitésével reagal. A novekvd utasforgalom elengedhetetlenné
teszi a jaratszamok és a jarmtpark bovitését. Az Gj metroszerelvényeket 2013 végén
helyezték forgalomba. A villamosparkot szintén modernizdljdk, alacsony padozati
szerelvényeket dllitanak forgalomba. Az elmiilt tizenhét évben huszonkét szazalékkal
bévult a villamosgéppark, és egyharmadaval nétt az tlhelyek szama. A kozosségi
kozlekedéshez kapcsol6dé ingatlan-infrastruktirdt szintén modernizalni kell, hogy
megfeleljen a megnovekedett igénybevételnek és a jelen kor egyre kifinomultabb el-
varasainak. A vallalat a fépalyaudvar és a kdzponti atszalléallomas feldjitasara 70-80
millié euré dsszeget kolt el 2015-t61 kezd6dSen.” A miincheni metré, a kozosségi gép-
jarmipark és az infrastruktira fejlesztése 1,9 milliard euré6 6sszegli beruhdzast jelent

a muincheni varostizemeltet$ tarsasag szamara.
A miincheni vdarosiizemeltetd tovdabbi szolgdltatdasai

A varostizemeltet6 biztositja a bajor févaros szamara a kornyék forrasaibdl szarmazo
ivovizellatast. A cég a megnovekedett nydri villamosenergia-fogyasztas kovetkeztében
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kornyezetkiméls hiitési technolégidt dolgozott ki. Az egyre magasabb nydri hémér-
sékletek kovetkeztében, a lakossdg a nyari hénapokban 20%-kal tobb villamos energi-
at fogyaszt, mint a téli id6szakban. A belvarosban felépitett els6 ,tavhiité sziget” segit-
ségével kornyezetkimélé metédussal lehet a nyari h6séget csillapitani. Alapjdban véve
a tavhtités hasonlé médon torténik, mint a tavftités. A vizet kozpontilag lehditik, és
szallitévezetékeken keresztil eljuttatjdk a fogyasztékhoz. A viz igy rendelkezésre all,
hogy az éptlet klimatizalasa sordn keletkezett hot felvegye. A felmelegedett vizet egy
masik vezetéken visszavezetik a rendszerbe tovabbi lehtitésre. A miincheni belvaros
tavhiitését ezzel az eljardssal sikertlt biztositani. A tavhitésen kereszttl a hagyoma-
nyos hiitési médozatokkal szemben jelentSs primer energidt lehet megsporolni.

A MUNCHENI VAROSUZEMELTETESI HOLDING
VAROSFEJLESZTESI KONCEPCIOJA

A miincheni varostizemeltetési holding hosszu tavi és ambiciézus célokat meghata-
rozé stratégiat kovet. A rovid tava profitmaximalizalds helyett a fenntarthatd, kisza-
mithat6 tzletpolitikat részesitik elényben, amely az egész varos lakossdgdnak jolétét
biztositja.

A cég stratégidjaban ot célkittizés szerepel. A megujulé energiaforrdsok részaranyat
jelentss mértékben kivanjak novelni a teljes energiafelhaszndldson belil. Mtinchen
varos villamosenergia-ellatasat 2025-ig teljes mértékben megtjulé energiaforrasokbdl
kivanjak biztositani. A célkittizés elérésével Miinchen lesz a vildg els6 varosa, amely
elérte ezt az célt. A varostizemeltetd sajat foldgazforrasain keresztiil kivanja biztositani
az ellatasbiztonsagot és a beszerzési fiiggetlenséget. A sziikséges foldgazszallitasi kapa-
citdsokat a Bayerngas Norge épiti ki, mely jelenleg a leggyorsabban novekvs kéolaj- és
foldgaztermel6 cég Norvégidban. Az elkovetkezd évek nagy stratégiai célkitiizése a
tavfiités kiterjesztése. A cég kétszazmilli6é euré 6sszeget ruhdz be a varos déli és keleti
részeinek tavhGelldtasba val6 integrdldsaba. A cél elérése érdekében szaz kilométer
hossza vezetéket épitenek. A muncheni 800 kilométer hosszi tavhovezeték Eurépa-
ban az egyik legjelent6sebbnek szamit. A klimavédelmi szempontbdél nagyon kedve-
z6 tavhéellatdst a jovoben a megujulé energiaforrasok intenziv bevonasaval tervezik
még kornyezetkimél6bbé tenni. A tavhéellatast 2040-re kizarélag megijulé energia-
forrasokbdl kivanjdk biztositani. A Miincheni Kozlekedési Vallalat a metré-, villamos-
és autobuszjaratok stiritésével és 1j jarmiivek beszerzésével novelte a szolgaltatasok
szinvonalat 2012-ben. A varostizemeltets cég célul tlizte ki maga elé, hogy a kozéps6
korgytirtin belul taldlhaté épuleteket (vallalkozdsok, lakdsok) csatlakoztatjdk az tiveg-
szdlas telekommunikdciés hdlézathoz, amelynek savszélessége 100 Mbit/mdsodperc.

A cég stratégidjanak sulypontja az elkovetkezé években a kovetkezd ot fejlesztési
tertiletre koncentral: megujulé energiaforrasokbdl torténd villamosenergia-terme-
lés, megbizhat6 foldgazellatds, a tavfiités és a tomegkozlekedés fejlesztése, valamint
az livegszdlas hdloézat kiépitése. A cég konzekvens, kiszamithaté 1épéseket tesz, hogy
tovabb tudja erdsiteni kiemelkedd eurépai varostizemelteté hirnevét, valamint a
fenntarthat6 fejl6dés és hatékony ersforras-felhaszndlas hosszu tava célkittizését.
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A miincheni vdarosiizemeltetési holding stratégidja

A varostizemeltet6 els6dlegesen a fenntarthatésiagra és a fuggetleneréforras-beszer-
zésre helyezi a f6 hangsulyt a stratégiaalkotdskor. A hosszu tava gazdasagi sikereket
és a kozérdeket helyezik a rovid tavi nyereségmaximalizélds elé. Ot kiemelkedd jovo-
beni projekten dolgoznak a termelési kapacitdsok bévitése, a természeti er6forrasok
biztositdsa, valamint a régiéban elért életmindség és gazdasigi ers fenntartdsa és
fejlesztése érdekében. A cég egyeduldllé beruhdzasi programjaval kotelezi el magat a
helyi infrastruktura fejlesztése és a globdlis klima- és kornyezetvédelem mellett.

A legjobb példa: miincheni varostizemeltetési holding

— Széles kord varosiizemeltetési feladatokat lat el: villamos energia, gdz, tavho, viz,
tomegkozlekedés, varosi furdok, telekommunikacio;

— A szinergiahatdsok kihasznaldsa nagyban hozzdjarul a komplex és sikeres varos-
uzemeltetéshez;

— Alkalmazottak szima 2013-ban 8400 f6;

— Budapesthez hasonléan, a varosi furdék tizemeltetése is a varosiizemeltetés ha-
taskorébe tartozik;

— Az Osszes dgazatuk tekintetében torekednek a klima- és a kornyezetvédelemi
szempontok figyelembevételére, amire j6 példa a megujulé energiaforrasok egyre
novekedd részardnya a varos energiaellatasiaban.

4. dbra: A mincheni vdarosiizemeltetési holding éves drbevételének megoszldsa tevékenységi
teriiletenként, kiemelve az energiaszektort

Teljes éves
bevétel: 6,3 milliard
euro
»
_______ -\
I \
Pad
Y
61%

8%
|| Energia I villamos energia
[ | Tomegkozlekedés Tavho

Telekommunikacio Géz
M Egyeb

Forrdas: Miinchener Stadtwerke éves beszamolo, 2013.
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Fenntarthatdsdg és klimavédelem

A Stadtwerke Minchen a fogyaszt6i érdekeket szem el6tt tartva alkotta meg tobb
varosfejlesztési programjat, amelyeknél figyelembe vették a fenntarthatésag és a kli-
mavédelem kritériumait.

Villamos energia

— 2025-re célként ttizték ki, hogy az egész varos villamosenergia-igényét a sajat
megujul6 energiatermel kapacitasaikkal elégitik ki (kb. 7,5 TWh).

— A varos 3,5 TWh éves villamos energidt képes megujulé energiaforrdsaibdl je-
lenleg kinyerni.

— Avillamosenergia-termel6 kapacitdsokban megjelennek a tavolibb és kedvez5bb
lokdciéjua megujuléenergia-termels egységek is (pl. északi-tengeri szélpark).

Tavho

—2040-re teljes mértékben megujulé forrasbol szeretnék fedezni a varos tavhoigé-
nyét.

— A jelenlegi tavhGrendszer szerves részét képezi mar most is a geotermikus ener-
gia felhaszndldsa.

— A cél eléréséhez a geotermikus potencidl maximdlis kihaszndldasdn kiviil egyéb
megujulé forrasokat (pl. biogdz) is fel kell hasznalni.

Kozlekedés

— A helyi tomegkozlekedés és az egyéni kozlekedés tekintetében is a fenntarthaté
megoldasok timogatdsara és népszertsitésére helyezik a hangsulyt.

— A felszini és felszin alatti kotott palyas kozlekedés fejlesztése és az alternativ haj-
tasu buszok térnyerése a varos stratégiai célja.

— Az egyéni kozlekedést tamogatva és az e-mobilitdst népszertsitve, elektromos
toltéallomas halézatat épitették ki.
A Stadtwerke Muinchen a varosiizemeltetés minden tertiletén jelentds tapasztala-

tokkal rendelkezik, igy dtgondolt és egységes varosfejlesztési stratégiat tud kidolgozni.

KOVETKEZTETESEK

A bécsi és miincheni varostizemeltetési cégek miikodési tertleteinek és folyamatosan
baéviils szolgaltatdsi portfélidjdnak vizsgdlatakor egyértelmtien megdllapithato, hogy
mindkét cég beépitette fejlesztési koncepcidjaba és stratégidjaba az Eurépai Unié
aktudlis, Eurépa 2020 elnevezésii stratégidjanak kornyezetvédelemre, energiabizton-
sagra, innovdciokra és inkluziv névekedésre vonatkozé iranyelveit. Gondoljunk csak
az eurdpai integracié korabban emlitett, az Giveghdzhatdsu gazok csokkentésére, a
megujulé energiaforrasok részaranyara és az energiahatékonysagi mutatészam ja-
vitdsdra vonatkozo, ,20-20-20" célkittizéseire. A megujulé energiaforrasok felhasz-
nélasi korének folyamatos bovitése és részaranyuk fokozatos novelése a teljes ener-
giafelhasznaldson belul egyértelmten a két vizsgalt cég kornyezettudatos gazdasagi
fejlodés melletti szilard elkotelezettségét taimasztjak ala. Mindkét cég nagyon jelentds,
példaértékii 1épéseket tett az energiabeszerzési forrasok diverzifikdcidja teriletén.
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A megujulé energiaforrasok teljes felhaszndlt energiamennyiségen beltli novelése
érdekében mindkét cég nagyon hatarozott, ambiciézus 1épéseket tesz. A bécsi varos-
tizemeltetési holding mindenekel6tt belfoldi sz€l-, viz- és naperémtiprojektek meg-
valésitdsaval, valamint az épit6ipart, infrastruktirat és energiafelhasznaldst érint6
innovaciok bevezetésével probal eleget tenni a klimavédelmi célkittizéseknek. A bé-
csi kozmiicég a versenyképes, energia- és koltséghatékony miikodés mellett kiemelt
hangsulyt helyez a szocidlis kohézié minél teljesebb kort elmélyitésére.

A muncheni varostizemeltet6 holding a belfoldi megujulé energiaforrdasok kiak-
ndzdasira vonatkoz6 beruhdzdsok és tzletrészvasarlasok mellett kulfoldon is vasarol
uzletrészt killonb6z6 innovativ megujulé energiaforrdsokon alapulé tarsasagokban,
valamint foldgazkitermels és -szallité cégekben. Ezek a kiilonbozé belfoldi és kil-
foldi beruhazasok lehet6vé teszik a hosszua tdvon is biztonsdgos, kornyezettudatosan
diverzifikalt beszerzési forrasokon nyugvo, kiszamithaté energiaellatast. Az Eurépa
2020 stratégia célkittizéseit, valamint a két nyugat-eurépai varosiizemeltetési holding
fejlesztéspolitikajat elemezve j6l lathat6, hogy az Eurépai Unié névekedési és foglal-
koztatdsi stratégidja egyértelmtien a versenyképesség novelésére iranyul, amely £6-
ként a fejlett nyugat-eurépai orszagoknak, magrégioknak kedvez. A kevésbé fejlett
mediterran és kelet-k6zép-eurdpai orszagok ezzel szemben a szocidlis kohéziéban, a
gazdasagi és tarsadalmi felzarkézasban érdekeltek. Ezek a jelent6s érdekkiilonbségek
komoly konfliktusforrast jelentenek, és a kétsebességti Eurépa konturjait vetitik el6re.

A Budapesti Varosiizemeltetési és Kozlekedési Kézpont Zrt.-bsl 2015 elején ala-
kult Budapesti Varosigazgatosag Zrt. szamos j6 példat tud meriteni a hatékony hol-
dingmiikodésre és a szinergiahatdsok minél szélesebb kort kihasznaldsira az elem-
zett két vallalat mtikodési mechanizmusaibdl. Magyarorszagi relaciéban a kalfoldi
energetikai beruhazasok nem énkormdnyzati szinten, hanem allami szinten, tobb-
nyire a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os vagy kisebbségi tulajdondban
1év6 MVM-en, illetve Mol-csoporton keresztiil valésulnak meg.
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