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Kutatasi halozatok!

Research Networks

o%{ N o

AR

Osszefoglalds

Az Eurépai Unié6 egyik legfontosabb térekvése napjainkban és a jovSben is, hogy a
vilag egyik legversenyképesebb és legdinamikusabb tuddsalapu térségévé viljon,
amelyben az innovicié és a kutatds mellett alapvet6 szerepet jatszik az dltalanos és a
szakképzés is. A foglalkoztatdsi ardny, illetve az élethosszig tarté tanuldsban részt ve-
vOk szamanak noveléséhez az oktatdsi rendszerek permanens reformjdra van sziikség.
Ehhez elengedhetetlen egy tjfajta szemlélet kialakitdsa, melyben a min6ségi képzésre
kertl a hangsuily. A névekvé munkaerdpiaci verseny és nem utolsésorban a képzést
,megvasirol6” hallgaték megkovetelik, hogy az egyetemek padjaibdl piacképes szak-
mai tuddssal rendelkezé emberek kertljenek ki, akik szimdra a megszerzett tudds ga-
rantalt elhelyezkedést biztosit. A fels6oktatasi intézmények szimara elengedhetetlen
a rugalmassig, a munkaerdpiaci viltozdsokhoz valé folyamatos alkalmazkodas. Napja-
inkban egy egyetem akkor lehet sikeres, ha az igényeknek megfelel6 és magas szintt
tuddst kozvetit. Emiatt hangsulyeltoléddsra lenne sziikség az elitképzés irdnyaba.

Summary

The vision of the European Union is to become the most competitive and dynamic
knowledge-based economy in the world. A prerequisite for achieving this ambitious
goal is a highly-skilled, well-educated workforce. As we enter the 21* century, lifelong
learning has become a buzzword in education policy making circles. Global markets,
technological advances and industrial changes have made adaptability into a survival
skill. Polishing existing knowledge and learning new skills are essential to the mobility
and competitiveness of individuals on the job market. A well-educated workforce is
vital to the success and prosperity of the economy. Increasing general knowledge and
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developing expertise in new areas will contribute to personal development. Lifelong
learning strengthens social cohesion and promotes active citizenship, aiding the dem-
ocratic development of communities. Making lifelong learning a reality for everyone
is the duty of the public and private sectors alike.

ELET A HALOZATOKKAL, KAOSZ ES/VAGY RENDEZETTSEG
(DILEMMAK, ALTERNATIVAK)

Minden komplex hédlézati rendszer magasabb szinti szervezettségre torekszik. A ma-
gasabb szintli szervezeti fejl6dés és komplexitds magdval hozza a kdosz jelenlétét. A to-
kéletes rendezettség, a rendszer egészére kiterjed6 halézati kontroll a rendszer komp-
lexitdsanak a végét, szervezeti pusztulasat jelenti. A halézati rendezettség hidnya pedig
a komplex rendszerek széthulldsaval, szétesésével végzédik. Egy mesterségesen tul-
szabalyozott rendszer megujulasi képessége, versenyképessége megsziinik ugyanugy,
mint a szervezettség elemi feltételeit biztositani képtelen rendszer. A hal6zati rend
és kdosz helyes ardnya biztositja a komplex rendszerek mtikodésének optimalis felté-
teleit. Sommas megdllapitds, de igaz, hogy a kdoszra képtelen szervezetek és hdlézati
rendszerek haldlra vannak itélve. A szervezeti flexibilitds a szabdlyozott szervezeti ka-
oszboél alakul ki, mig a szervezeti hal6zati szabdlyozottsiag a rendet eredményezi. Akkor
sikeres és eredményes egy hdlézati alapt komplex rendszer, ha minél hosszabb ideig
képes egyenstlyozni, lavirozni a kdosz és a rend hatdrdn anélkiil, hogy az optimadlis
egyensulyi dllapottdl eltavolodna.

A kdosztudomdny a modern komplex rendszerelméletekkel foglalkozé tudoma-
nyok egyik legfiatalabb dga. A 21. szdzad egyik legfontosabb ismeret- és rendszerel-
méleti kérdése, honnan ered, meddig tart a tobbrétegt, komplex hdlézati rendszerek
kaotikus viselkedése.

Az emberi percepci6 szamara befoghat6 vildg, a valésag dimenziéja kérnyezetiink
nagyon sziik szegmense, 1étezik két masik dimenzié6 is: az ennél jéval kisebb mikrovi-
lag, valamint az ennél nagyobb, végtelen hatarokkal rendelkez6 makrovilag, az uni-
verzum. Ezeknek a szféraknak az Gizeneteit, jelzéseit képtelenek vagyunk érzékszerve-
inkkel befogadni, értelmezni.

A maisodik vilaghdborit kovetden megjelent az j tudomanyos paradigmarend-
szer, a hdlézatelmélet, valamint a hozza szorosan kapcsol6dé rendszerelmélet, amely-
nek segitségével a legkomplexebb hdlézati alapt rendszerek kialakuldsat, miikodési
mechanizmusait is modellezhetjiik. A modelleken alapulé holisztikus tudomanyos
rendszerelmélet, valamint az ezt segité rendszerszemlélet a bonyolult rendszerek
legrejtélyesebb titkainak feltirdsahoz és megértéséhez is nélkillozhetetlen segitséget
nyujthat a kutatéknak. A holisztikus, analizal6 gondolkodds révén részekre bonthat-
juk a bonyolult komplex halézati rendszereket, atléphetjiik a tradicionalis tudoma-
nyos gondolkodds hatdrait, a maga teljességében érthetjiik meg az alrendszerek gyak-
ran atlathatatlanul szovevényes halézati kapcsolatait, kisziirve a pozitiv szinergiakat is.?
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1. dbra: A kdosz forrdsa
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Forrds: Dinya Ldszlo: Szervezetek sikere és vilsaga. Akadémiai Kiads, Budapest, 2008, 98. oldal.

1. tablazat: Rendszerek osztdlyozdsa a mitkddés novekvd bonyolultsagi szintjei szerint

Osztaly | Megnevezés Jellemzé Példa
I Statikus struktdra Egyszert elrendez6dés ”Ijerkep, folyamatdbra, kris-
taly stb.
II. Dinamikus rendszer Determinalt mozgas Oramii, naprendszer stb.
III. Vezérelt rendszer Egyszert visszacsatolds Termosztat stb.
Iv. Nyilt rendszer Onfenntartds, reprodukcié | Virus, sejt stb.
V. Novényi rendszer Sejtek munkamegosztasa Novények
Allati rendszer Mozgekonysag, idegrend- Allatok
szer, magatartas
VII. Emberi organizmus Ontudat,‘rTlunka, nyely, Emberek
absztrakcio
VIII. Tarsadalmi rendszerek Kultl.lr?., ’k(.)l/lektlv TACMOKa, Csoportok, szervezetek stb.
specializdcio
Transzcendentalis . . o
IX. Ismereteink hataran tali Vildgegyetem
rendszerek

Forrds: Dinya Ldszlo: Szervezelek sikere és vdlsdga. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2008, 99. oldal.

VAN-E ELET A HALOZATOKON KivUL?
A TERTOL ES IDOTOL FUGGETLEN HALOZATOK

A nagy integralt halézatok egyik legfontosabb jellemz6je a komplexitds, amely maga-
ban foglalja az 6nszervezédés, onfenntartds, valamint a kdlcsondsen elényos szinergi-
ara valo torekvés elvét. A sikeres, integralt komplex rendszerek nem egy kozpontbél
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diktatumként kiadott parancsok, ad hoc otletek, hanem rendszerszerd, kiszamithato,
modellezhet6, a hal6zat belsé formalis, valamint informadlis szabalyrendszerét kove-
t6, autoném rendszerelemek harmonikus kooperdcidjaval alakitja ki, épiti fel 6Gnma-
gdt. Az autonom, horizontdlisan és vertikdlisan megfeleléen strukturdlt, 6nszervezs-
d6 komplex rendszerek gyakran tért6l és id6tol] fuggetlenul 1éteznek és mikodnek.
A komplexitds hatartalan névekedése, valamint a halézat bels6 kapcsolatainak korlat-
lan novekedése egyre bonyolultabbd, az adott, rendelkezésre all6 tudomanyos eszko-
zOkkel nehezen leirhatéva, szinte modellezhetetlenné teszi a hal6zati rendszert, ami a
halézati rengések hatasainak kiszamitdsat egyre bizonytalanabba teszi.?

A globilis gazdasagi verseny megkeriilhetetlen aktoraivd a transz- és multinacioné-
lis hdlézatok valtak. E két, a tér- és idédimenzioban megkérddjelezhetetlentl fontos
hdl6ézat miikodését finomitja a spontdn megjelend, a hdlézati résztvevk dltal megal-
kotott informalis, valamint a halézati résztvevok altal tudatosan létrehozott formalis
bels6 halézatok tipusa. Az informalis, a természetben és a tarsadalmakban spontin
megjelen6 halézatok meglep&en hasonlé hdlézatrendezs elveket kovetnek. A sikeres
hdl6zatok nyitottak, lehetSséget adnak Gj halézati pontok és kapcsolatok 1étrehozasa-
ra, dinamikusan valtoznak térben és id6ben. Az 1j pontok csatlakozdsa a hilézat leg-
népszertibb pontjahoz torténik, a halézatban elért statusz alapjan, a hdlézati pontok
kozott létrejon a permanens kompeticio, rosszabb esetben a szabdlyok nélkiili hdlézati
konkurencia. A komplex hdl6zatok egyik legfontosabb strukturdlis tulajdonsdga a ha-
l6zati csomépontok gyakorisagi eloszlasa. A halézat peremén elhelyezked6 pontok
nagy tomegét kisebb szimu, de szamos hal6zati kapcsolattal, kapcsolédasi ponttal biré
hélézati pont koveti, a hdlézati rendszerben mindig megjelennek a kisszimu, de sok
hdl6zati kapcsolatot realizdl6, konkrét hdlézati kozéppontok is. A hdlézati életciklus
elérehaladdsaval a halézati innovaciés potencidlt ronté hatdsok is el6térbe kertilhet-
nek, amelyek szoros osszefliggésben vannak a halézat archaizalédasanak, a hilézatot
alkot6 rendszerelemek eloregedésének fazisaival. Amikor a komplex hal6zatokat al-
kot6 rendszerelemek kritikus tobbsége eltér a hdlézatspecifikus szabalyoktél, akkor
kialakul a kollektiv halézati egoizmus dllapota, amelynek egyenes kovetkezménye a
totdlis hal6zati kaosz, entrépia.?

Szamos tudés vitatja, hogy a hdlézat Gj szervezeti forma. Véleménytk szerint a szer-
vezetek rendelkeznek szervezeti struktiraval, horizontalis és vertikalis dimenzidval, a
hil6zatok pedig nem. A hdlézatot alkoté rendszerelemek szima és kapcsolatrendsze-
re dinamikusan valtozé. A szervezetek a legtobb esetben rendelkeznek konkrét veze-
téssel, szervezeti kozponttal, ez kiilonosen a virtudlis hdl6zatokndl nem egyértelmd-
sithets. A szervezetek legitim jogi keretek kozott mtikodnek, a hdlézatokra ez nem
mindig jellemz6, miikodési mechanizmusaikban gyakran keverednek a formalis és
informalis mozzanatok.’

Véleménytink szerint a hal6zatok bonyolult, komplex integralt, dinamikusan vélto-
26 szervezeti formak, gyakran a tér- és idédimenzioktol figgetlentil 1éteznek, az idGsi-
kokon dtnytlva, a tobbdimenziés virtudlis és kibertérben realizil6dnak.

A 21. sziazad az informacios és kommunikicios hdlézatok évszazada lesz, ahol ezek
az oOsszetett, tobbrétegti halézatok teljesen 4j tér- és id6dimenzidkat alakitanak Ki.
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Ezek az infokommunikaciés halézatok, valamint az altaluk létrehozott virtualis tér, a
kibertér a kozeljové tudomanyos halézati folyamatainak univerzalis, megkertilhetet-
len tényezsje lesz.® M. Benedikt latvinyosan fogalmazza meg a kibertér és kiberhal6za-
tok altal gerjesztett valtozasok lényegét, amely szerint a virtudlis val6sdgot nem sziiksé-
ges alarendelni a fizikai tér és id6 alapelveinek, amelyeket a virtudlis tér és id6 rendre
megsért az elttinésekkel, a fantomokkal, a térgorbuleteken at végrehajtott gyorsuta-
zasokkal, az alternativ vilagok felé nyil6 tukrokkel és ajtékkal, a nulla graviticiéval, a
nagysagrendekkel ellentétes elgjelii valtoztatasokkal.”

A kibertér és kiberhal6zatok, attérve a percepcidink altal valésdgosnak vélt vagy
hitt viligokat, megbontva a tér- és idédimenziék hagyomanyos koherens osszefiig-
gésrendszerét, atlokhetik az egyént a virtudlis hdl6zati tér és id6 misztikus, rejtelmes
szférajaba. A jovends egyik legfontosabb, legizgalmasabb kutatasi teriilete lehet a ha-
l6zati kibertudat tanulasban, személyiségépitésben és valtozasban jatszott szerepének
vizsgdlata. Az interaktiv hal6zati kiberkapcsolatok olyan 4j kozosségeket, csoportokat,
halézati kiberstruktarakat, szintereket alakithatnak ki, amelyek széttérhetik a tradicio-
ndlis tér- és id6fogalom altal kialakitott, gyakran a tudomanyos szabadsdgot akaddlyo-
26 gazdasdgi, politikai, tarsadalmi korlatokat.

Természetesen megvalésulhat, hogy a kibervildg, valamint a kiberhal6zatok meg-
jelenése nem hagyja érintetlentil a gazdasag és tarsadalom 6sszes alrendszerének ha-
16zati folyamatait. Sokan hiszik és valljak, hogy az informdciés, kiberhalézatok elpusz-
tijak a kulturalis, tarsadalmi kapcsolatoknak olyan tradicionalis struktirdit, formait,
mint a nemzeti érzés, lokalis identitds. Ennek a romboldsnak tobb rétege lehet, ti-
mogathatja a globalis szupra- és transznaciondlis kiberhal6zatok helyi tarsadalmakra
gyakorolt kdros hatdsainak terjedését, bomlaszthatja a helyi szokdsokat, kultirdkat,
torténelmi tradiciokat. Feler6sodhet az tizleti vilig egocentrizmusa, amely az egyéni
sikerek fontossaganak hamis illazidjat, a feltétlen gy6zelem és gyakran a sajat szaba-
lyok vagy szabdlyok nélkiili konkurencia konyortelen vilagat kozvetitheti a virtudlis
val6sdg és a kibertér szerepl6i szamara. Tudomanyos kritikaval kell kezelni azt a som-
mas, altalanosit6 allitast, hogy a kibertér elhozza az édent, bekdszont az informécios
egyenl6ség és szabadsag vildga. Tobb mértékadé tudomanyos mtihely arra a kovet-
keztetésre jutott, hogy a kibertérben mtikods hdlézatok Gjraosztjak az informdciés
tokét, korldtozzak a relevans, értékes informaciohoz jutds lehet&ségét, sajat érdekeik
szerint manipuldlt, tobbszordsen atsztirt informaciétdmeget juttatnak el a tirsadalom
tagjai felé. A kibertér djratermeli, felerdsitheti a kultarak, vallidsok, nemzetek, orsza-
gok, térségek kozotti politikai, gazdasagi, kulturdlis ellentéteket, egyenlStlenségeket
Foldunk fejletlen és fejlett része kozott. Egyre inkabb teret nyer az a feltételezés, hogy
a titkosszolgdlatok manipuldljak a dontés-el6készité és dontéshozatali struktirdkat,
kulonboz6 dezinformaciés technikdkkal probaljadk meg a mogottik allé halézatok ér-
dekei szerint befolydsolni a konkrét tizleti és politikai dontéseket. Végul alternativ te-
ret adnak, amelyben meger6sodhet a cselekedeteiért konkrét felelsséget nem valla-
16, hatarozatlan korvonald, testetlen egocentrikus kiberego, amely egyszerre érezheti
tobb helyen jelen magat. Az igy felépiil6 illuzérikus virtudlis vildg egy id6 utdn, mint a
takor, apré cserepekre torik szét.
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Fontos hangstilyoznunk azonban, hogy a szakirodalomban kikristdlyosodni latszo,
két egymasnak feszl6 globalizdciés halézati modell, a hiperglobalista és szkeptikus
mellett kirajzolédik egy harmadik variaci6 is. A transzformaciés hdlézati modell azon
nézoépontja szerint, amely kell6en drnyalja a masik két varidciét, a globalizicié ha-
l6zati aspektusa a gazdasdg, tarsadalom, kultira transzformaciés mechanizmusaiban
teljesen 1j feltételrendszert teremt. Tobb tudés azt jésolja, hogy a 21. szazad egyik
legjelent&sebb torésvonala a jovends kiberhal6zatok dltal uralt virtudlis valésag és a
modern dllamok dontéshozatali atlathatésdgot kovetel6, modernistanak latszo elitje
kozott hizoédik. A konfliktus 1ényege, hogy kibertérben a konkrét személyazonossa-
gok cseppfolyésak lesznek, a valosdg értelmezése is tobbféle lehet.

A transzformaciés modell kézponti gondolata, hogy a kibertér és a virtualis vi-
lag nyitott hal6zatokat mitikodtet, nem rombolja le a konvenciékat, hanem inkdbb a
meglévo tradicionalis struktirdkat erdsiti, el6segitve innovaciéjukat, meguajulasukat.
Ebben a korreldciéban a virtudlis vildg és a kibertér elSsegiti az egyének kozéleti sze-
repvallaldsdt, mert gyakran szabad, korlatlan hozzaférést biztosit a virtualis vildg halé-
zataihoz, igy nyilvanos helyet a kozéleti disputdhoz, és noveli a participaciés demokra-
cia szerepl6inek szamat. Az oktatasi és innovaciés folyamatok modellezése a jovoben
els6sorban a hal6zattudomany feladata és kuldetése.

OKTATASI ES INNOVACIOS HALOZATI FOLYAMATOK
A DEL-DUNANTULON

A Dél-Dundntilon a K+F-tevékenység stlya némileg alatta marad a fejlettebb régiok
hasonl6 adatainak. A kutatds-fejlesztés raforditdsai tekintetében érzékelhet6 legin-
kabb a régié torténelmileg megorokolt, a jovoben felszamolandé versenyhdtranya.
Nemcsak a vallalati szektor innovaciés potencidlja szorul erdsitésre, de a kutatéhe-
lyek forrasfelszivo képessége is. Az iparjogvédelmi oltalmi bejelentések szima sajnos a
Dél-Dunintilon az egyik legalacsonyabb a magyarorszagi régiok rangsordban. A helyi
vallalkozasok innovaciés potencidljanak gyengesége hosszabb tavon a versenyképes-
ség korlatjava valhat, mely orszagos viszonylatban ronthatja a régié gazdasigi telje-
sitményét, szembetlin azonban, hogy 2010 6ta jelent6s forrds aramlott a térségbe,
kulonésen az utdbbi idészakban a kormany dltal elinditott Modern Varosok Program
keretében. Ugyanakkor mar a Dél-Dunantilon is megjelentek — kiilonosen a hulla-
dékgazdilkodas tertletén — a kornyezettechnoldgiai kutatdsok, illetve a kornyezeti
ipar tertletén aktiv villalkozasok, szervezetek. A Dél-Dundntuil régié jelent6s szellemi
potenciallal rendelkezik, amely azonban nincs kell6en kihasznalva annak ellenére,
hogy Kaposvar és Pécs kulturalis élete kiemelten jelent6s, és a miivészeti oktatds teljes
vertikuma megtaldlhaté6 mindkét varosban. Kaposvaron is mtikodik felséfokd miivé-
szeti képzés. Az aktiv kulturdlis élet keresletet indukal a kulturdlis ipar vallalkozdsai
szamara. A jellegzetesen egyéni és mikrovillalkozdsok alkotta kulturdlis és kreativ ipar
kinalatanak fejlesztésével a régié egyéb gazdasigi agaiban miikodoé vallalkozasok ver-
senyképességlik novelését biztosité, magas hozzaadott értéket el6allit6 szolgaltatdsok-
hoz juthatnak hozzd. A régié kutatdsi profilja tokéletesen illeszkedik az egészségipar

254



Polgari Szemle - 12. évfolyam 4-6. szdam

fejlesztéséhez sziikséges tudasigényekhez:® vilagszinvonald, kiemelkeds hélézati in-
novacios példdja ennek a Kaposvari Egyetem Egészségiigyi Centrumanak keretei ko-
zott folyé komplex, integralt onkoradiolégiai kutatdsok eredményessége, valamint az
Egészségtigyi Centrum és a Somogy Megyei Kaposi Mér Oktaté Kérhaz keretei kozott
miikodtetett OnkoNetwork intézményi szervezeti struktiraba valé beilleszkedése.’

AZ INNOVACIO HELYZETE A REGIOBAN'®

A Dél-Dunantil régiéban 2001 6ta folyé Regiondlis Innovaciés Stratégia (RIS) prog-
ram az innovdciéban érdekelt szereplék kutatas-fejlesztési kooperacidjat, a tuddsba-
zisok és a véllalkozasok kozti hdlézatos kapcsolatok kialakitdsat és elmélyitését segits
innovaciés modell és stratégia kidolgozasat véllalta fel. A régionak a stratégiat meg-
val6sité programjahoz kapcsol6dé kutatas-fejlesztési és innovacids szolgaltato szektor
er6forrasainak a feltdrasa, illetve az innovaciéorientalt kis- és kozépvéllalkozasok ki-
ndlati profiljanak bemutatdsa a Dél-Dunantdl innovacié- és gazdasdgfejlesztési prog-
ramjanak is szerves részét alkotja. A RIS, feltdrva a régié innoviciés potencidljat, a
régio erdsségeire épitve, elsésorban a halézatépités fontossagat, eurdpai tapasztalatait,
a kooperacié intézményi hatterét és a régiéban megvalésitandé hélézatépitési, koo-
perdcios kapcsolatok lehetséges fazisait elemzi, kiilon hangstlyozva a vallalati szektor
szamdra hasznosithat6 innovaciés kindlathoz valé hozzaférés lehetséges médozatait.

Napjainkban a régiok gazdasagi vonzasa és versenyképessége a killonbo6z6 kutato-
bazisok, a kkv-k és az innovaciéfejlesztéssel foglalkozé szervezetek térben kiegyensu-
lyozott halézati egyuttmiikodésétsl fiigg. A gazdasagi klaszterekre, kutatas-fejlesztésre,
humadn er6forrdsokra, illetve a regiondlis innovaciés hal6zatokra épité tertiletfejleszté-
si stratégia els6sorban a régi6 adottsagaibol kovetkezs bels6 eréforrasokra, kreativitas-
ra és a partnerségre épit. A régiok gazdasagi vonzasa nemcsak a munkaerd min&ségétsl
fagg, hanem a kulonbo6zs kutatobazisok, kis- és kozépvallalatok és az innovaciofej-
lesztéssel foglalkoz6 szervezetek hdlézati egyltttmiikodésétsl, valamint az innovaciot
tdmogato széles kori, decentralizdlt szervezetrendszer és intézményhal6zat hatékony
miikodtetésétol is. A tudas terjesztése nem korlatozédhat néhdny kedvezé helyzetben
1év6 kozpontra. Kiillondsen a hatranyos helyzetti régiok szamara lehet kitorési pont
innovacios kapacitasaik novelése révén az informacios tarsadalom kindlta 4j gazdasagi
lehetdségek kihasznalasa. Ebbol a szempontbdl a fels6oktatas és a kutatas-fejlesztés 1ét-
fontossagu, kulonosen az iparhoz és a vallalatokhoz fiiz6d6 kapcsolatokban. Az alkal-
mazott kutatds, a technolégiai kozpontok, az tizleti inkubdtorok és egyéb innovaciés
kozpontok lehetséges megolddsok e problémara egy, a régi6 adottsdgainak megfeleld
stratégiai keretbe dagyazva. Az elmult két évtizedben az 4j igények, illetve az innovaciés
felfogasban lezajlé paradigmavaltas sokkal nagyobb hangstlyt helyez a K+F-tevékeny-
ség mellett a tudds- és technolégiatranszfert el6segits, széles korti és decentralizalt in-
tézményhaloézat kiépitésére, hogy a helyi, regiondlis gazdasagi és tdrsadalmi kornyezet
feltételeihez jobban illeszked6 kapcsolat- és hal6zatépitést valésitsanak meg.

A korabbi tudomdnyos elemzések alapjan a régié a fels6oktatasi kozpontjaival, ku-
tatébdzisaival kedvezd helyzetben van, bar a K+F szerkezete és a felsGoktatds struktira-
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ja az innovdcidfejlesztés szempontjabol nem minden esetben elényods. A fels6oktatas
nem csupdn a K+F-szektorban elfoglalt helye, hanem a technolégiailag fejlett termé-
keket és versenyképes szolgdltatdsokat megszervezd és el6dllité, valamint az ezek ér-
tékesitését végz6 szakemberek képzésében elfoglalt meghatdroz6 poziciéja miatt van
hatdssal a bels6 regionilis fejlédésre. A Dél-Dunantil egyetemeinek és kutatéintéze-
teinek kutatdsfejlesztési kapacitasai kisebbek a Dél-Alfold és az Eszak-Alfold régiceé-
ndl, amelyekben a szegedi és a debreceni egyetemek K+F-kapacitdsai meghaladjik a
pécsi és a kaposvari egyetemekét, killonosen a természettudomanyi és a miiszaki teri-
leteken. Az innovacié humaneréforras-kindlatat tiitkrozi bizonyos mértékig az, hogy a
jovo szakemberei mely tertileteken folytatjak fels6oktatdsi tanulmanyaikat.

A Dél-Dundntul régié legnagyobb potencidlis tudads- és értékteremtdje az egyetemi
szféra, amely azonban sok esetben gyenge kapcsolattal rendelkezik a gazdasagi szféra-
val. Azonositani kell tehat a lehetséges kapcsolatokat a két terulet kozott, és meg kell
teremteni ezeknek a kapcsolatoknak az intézményi feltételeit. A sikeresen egytttmd-
kodé gazdasagi és egyetemi szféra garancidja lehet az innovaciét méltanyolé kornye-
zet kialakitasanak. A régio felzarkézasa, az elGallitott termékek hozzaadott értékének
novelése és a régio versenyképességének javitasa érdekében kiemelt fontossagu a K+F-
tevékenységek tdmogatdsa, valamint a létrehozott kutatdsi eredmények gyakorlatba
torténd atiltetése, a kutatoi és a gazdasagi szféra kozotti egyuttmiikodések erdsitése. !

KUTATASTI INFRASTRUKTURAK MAGYARORSZAGON

A kormany az 1640/2014. (XI. 14.) Korm. hatarozatban elfogadta a Nemzeti Intelligens
Szakosodasi Stratégidt (S3) és a Kutatasi Infrastruktirak Magyarorszagon dokumentu-
mot. A stratégia el6feltétele a 2014-2020-as id6szakra a kutatdsra, fejlesztésre és innova-
ciéra fordithaté tobb mint 700 milliard forintnyi uniés forras lehivasanak. Ez az osszeg
csaknem kétszerese a korabbi tdmogatasi ciklusban rendelkezésre all6 forrasnak.

A Kutatdsi Infrastruktirak Magyarorszdgon cimti dokumentum megfogalmazta a ku-
tatasi infrastruktura fejlesztésének stratégiai iranyait:

— A halézatosodas elGsegitése, a szétaprozott kutatéhelyek egységekbe tomoritése
a komplex hdlézati szinergidk kiépitése érdekében.

— A hadlézati infrastruktirak kizarélagos hasznalata helyett a nyitottsag kiemelt sze-
repet kell hogy kapjon, ami egyébirant a tudomanyos halézatok 1étrejottének elofel-
tétele is.

— A kutatasi hal6zati infrastruktirdk fejlesztésének altalanos elve, hogy azok a ku-
tatasi infrastruktirak, melynek a tudomanyteriiletiik vonatkozdsiban lényeges nem-
zetkozi hal6zati kapcsolodasi lehetdségiik van, a fejlesztéseknél, illetve felgjitasoknal
megkapjak azt a timogatdst, amely a csatlakozashoz sziikséges. A csatlakozads nem egy-
szerten ,tagdijat” jelent, annak lehetGségeit a legteljesebb mértékben ki kell hasznal-
nia az adott infrastruktiranak.

— Kiemelend6, hogy egy adott kutatasi infrastruktirat ne csak mint a ,helyben”
rendelkezésre all6t vegytik figyelembe, sokkal inkabb tudomanytertileti, tigabban pe-
dig a hazai és nemzetkozi K+F+I-hdl6zat részeként.
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— A nemzetkozi projekthez valé csatlakozasndl elényt kell élveznitik azon kutatéi
hélézatoknak, amelyek ki tudjak haszndlni a projektrészvételbdl fakadé elényoket a
hdlézat tagjainak szinergikus miikodésén keresztiil.

— Kiemelt tamogatast kell kapniuk azoknak a projekteknek, amelyekben az infra-
struktirak partnerei lehetnek a vallalati szektornak. Az adott kutatasi projektek abban
az esetben részestilnek timogatasban, ha a kutatési infrastruktira és a vallalkozas halé-
zati szinergiat alkotva tud egytuttmiikodni a sikeres végrehajtas érdekében. Ez foldrajzi
lokéciotol fiiggetlentil megvalésulhat.

— Bizonyos tudomanytertletek infrastruktirdi gazdasigilag nem hasznosithatok
kozvetleniil, ugyanakkor komoly tudomdnyos jelentSségiik van; javasolt ezen infra-
struktirdkat nem annyira mint a kozvetlen gazdasagi eredményt elérs infrastruktara-
kat figyelembe venni, inkdbb a tudomdnyos kivdlésag mentén a kutatéi 1étszam (fel-
hasznalok), illetve publikdciok mentén mérni és megitélni Sket.

A nemzetkozi, kutatdsi hdl6zatokban torténd részvétel a fentebb ismertetett irdny-
elveknek megfeleléen minden olyan esetben kulonosen indokolt, amikor: az infra-
struktirdban val6 részvételt az adott tudomdnytertilet képvisel6i jelentés mértékben
tamogatjak, és a részvétel hossza tavon fenntarthaté; az infrastruktirdban torténé
részvétel dltal legalabb eurépai jelent6ségti kutatasi eredmények varhatok; a részvétel
lehet6séget nyujt arra, hogy a hazai kutatdsi infrastruktira egy nagyobb hdlézat része
legyen; a vdllalkozasi szektor szerepl6i szamara a részvétel dltal 1j vagy jobb min&ségt
szolgdltatast tud nyujtani a hazai kutatasi infrastruktira; az eurépai gazdasag és/vagy
tarsadalom szdmdra fontos, kiemelt célokhoz a részvételen keresztiil Magyarorszag
hozzajarulhat; a részvétel elGsegiti a tudomanyos és gazdasagi kivdlésagot, a hazai ku-
tat6i halézatot hozzasegiti ahhoz, hogy az eurépai kutatékkal egytttmiikodésben tj,
lényeges tudomanyos eredményeket érjenek el.'?

»A kutatas-fejlesztés minden szereplje szimara kulcsfontossdgu a halézatoso-
das, az egyuttmtikodések erdsitése, bovitése. A vizsgdlt intézmények villalati kap-
csolatait elemezve megdllapithat6, hogy igen nagy kilénbség van az egyes tudo-
manyterilletek kutatasi projektjei kozott abbol a szempontbdl, hogy részt vesznek-e
vallalatok az adott projektben. A tudomanytertletek kozil a felmérés soran meg-
adott agrartudomanyi projektekben kivétel nélkul részt vesz vallalati partner is, ezt
kovetik az orvos- (78%), miszaki (72%) és természettudomanyok (68%). A bolcsé-
szettudomanyokban 30%-os, a tarsadalomtudomanyok esetében pedig csupan 6%-
os ez az ardany.”?

»A felsGoktatasi szektorban végzett kutatasokndl is megvizsgdltuk, hogy az egyes
tudomdnyagakon beliil milyen gyakorisaggal mitikodik egyiitt a fels6oktatds a vallala-
tokkal a kutatasi projektekben. A jelent&snek tartott tobb mint 2400 kutatasi projekt
37,4%-aban miikodott egyutt a felsGoktatasi szektor a vallalatokkal. Azonban az egyes
tudomanyteriileteken nagyon eltéré az egyuttmiikddési ardny: a legmagasabb, 50%
folotti az agrartudomdnyokban és a miiszaki tudomanyokban, mig a legalacsonyabb a
tarsadalomtudomanyokban, illetve a bolcsészettudomanyokban. Ezeken a tudomany-
tertleteken csak minden 6., 7. projektben talalhatunk vallalati-felsGoktatasi egytttm-
kodéseket.”!*
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2. dbra: Az MTA jelentdsebb kutatdsi projektjeiben a rdforditdsok dgazati megoszldsa

Egyéb dgazatok 19,4 milliard Ft; 12,6%

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas,
légkondicionalas 49,1 milliard Ft; 31,7%

Gyogyszergyartas 24,8 milliard Ft; 16,0%

Egyéb természettudomanyi, mtiszaki kutatas
és fejlesztés 24,1 milliard Ft; 15,6%

Informéciétechnolégiai és egyéb informacios
szolgdltatds 15,4 milliard Ft; 9,9%

Mezogazdasig, erd6gazdalkodas, haldszat
6,4 milliard Ft, 4,1%

Jarmigyartas 5,3 milliard Ft; 3,4%

Komyezetvédelem, vizellatas, megujulé
energia 6,1 milliard Ft; 3,9%

0000 E

Nanotechnolégia 4,3 milliard Ft; 2,7%

Forrds: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia alapjan.

3. dbra: A felsdoktatds K+F-rdforditasainak tudomdnydgi megoszldsa
(2012-ben idsszesen 67 millidard Ft)

B Orvostudomanyok
19,3 milliard Ft 29%

B Természettudomanyok
15,7 milliard Ft 23%

Miiszaki tudomanyok
11,6 milliard Ft 17%

B Tarsadalomtudoményok
9,5 milliard Ft 14%

Agrartudomanyok
5,7 milliard Ft 9%

[ Bolesészettudomédnyok
5,2 milliard Ft 8%

Forrds: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia, Nemzeti Innovdcios Hivatal, 2014, 16. o.
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KAPOSVARI EGYETEM — A KUTATASI TEVEKENYSEG ES
A GAZDASAGI SZFERA HALOZATI KAPCSOLATA

Az egyetemeknek alapvet6en hdrmas kildetéstik van. Az elsé a tudds Grzése, hiszen
az orszag szellemi kapacitdsa az egyetemeken, f6iskoldkon koncentralédik, rdaddsul a
kutatébazisok tobb mint kétharmada a felsGoktatdsi intézményekben taldlhaté. A tu-
ddsanyag, azaz a szellemi potencidl mint felhalmozott érték szintén nagyon fontos,
a masodik kuildetés tehat ennek gyarapitdsa, s végiil a harmadik ennek tovibbadasa.

A tudds gyarapitdsa a kutatémunka révén val6ésul meg, ezért igazin komoly fels6-
oktatdsi intézmény nem létezhet e nélkul. Itt jutunk el az innovaciéhoz, mert a tudas
gyarapitdsa és tovibbaddsa része az innovaciés lancnak. A szellemi értékek gyarapitdsa
sokféleképpen torténhet, de mindenképpen valami Gjat kell hogy létrehozzon. Eh-
hez az egyetemek, f6iskolak az oktat6ik, kutat6ik, doktoranduszaik és didkjaik révén
jarulhatnak hozza. A tudas tehat adott, de ezen tdlmenden tSke is sziikséges, melyet a
vallalatok képesek biztositani.

A Kaposvari Egyetem egyik legfontosabb feladata az, hogy megkeresse azokat a
vallalkozasokat/multinacionalis véllalatokat, amelyekkel olyan egytttmtikodési meg-
allapodasok sztlethetnek, amelyekkel lehetéség nyilik:

— osztondijrendszer kialakitdsara: a vdllalkozas célzott timogatdst nydjt az egyetem
kutatdsaihoz és projektjeihez, ezzel segitve az egyetem hazai és nemzetkozi szerepének
erositését;

— hallgaték részvételére a gazdasigi szervezetek innovicids tevékenységében, a
megjelolt szaktertleteken;

— dijpalydzatok kifrdsira: diplomadolgozatok és PhD-dolgozatok versenyeztetésére
és dijazasara;

—hosszu tavi kapcsolatok, komplex hdl6zati kapcsolatok kiépitésére, a vallalkozasok
szakemberigényeinek feltérképezésre, regiondlis kapcsolatrendszerek elmélyitésére.

A helyi vallalatok és az egyetem kapcsolatait tovabb erésithetné a gyakornoki-fog-
lalkoztatottsagi és a vallalati-tanszéki egyiittmiikodések terén (pénziigyi intézmények,
MVH, KSH stb.). Igy az adott véllalkozasok a gyakornoki foglalkoztatds mellett a dip-
lomamunkak ,ktlsé konzultdlasaba” is bekapcsolédhatnak. Emellett részt vehetnek
az oktatasban, és bizonyos tantargyak keretében el6addsokat és szemindriumokat tart-
hatnak. A helyi villalatok vezet6inek az oktatdasban valé részvétele miatt az egyetem
hallgat6i esetleg elényt élvezhetnek az adott villalkozdsndl a munkavallalds terén. Igy
kialakul egy olyan kapcsolat a vallalatok és az egyetem kozott, amely sordn a vallal-
kozasok dolgozéinak egy része az egyetemen végzett, és 6k egyfajta elkotelezettséget
éreznek ,alma mater”-tk irdnt, ami tovabb erssiti az egytttmtikodést.

A vallalatok ,beleszélhatnak” az egyetemek életébe, az egyetemi vezet6k rendsze-
resen konzultdlnak a cégek vezetSivel, hogy megtudjdk, milyen igényeik vannak, mi-
lyen szakemberekre van ma sziiksége a gazdasignak. Nagyon sok informacié nyerhe-
t6, amikor a hallgatok a jovendd dudlis képzési modell alapjan gyakorlatra mennek a
vallalatokhoz. A villalatok is igénylik ezt, hiszen a hallgaté6 egy ,félig kész” szakember,
hasznos otletei lehetnek.
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Hazank K+F+I-teljesitménye eurépai 6sszehasonlitisban kozepesnek, am javuls-
nak mondhaté. Az Innovaciés Unié 2014. évi rangsora alapjan hazink a mérsékel-
ten innovativnak szamité 24 orszdg kozott taldlhat6. A GDP-ardnyos K+F-raforditds
folyamatosan novekszik, f6ként a vallalati, illetve a kulfoldi forrasoknak koészonhets-
en. A K+F-riforditasok legnagyobb része a feldolgozéiparhoz két6dik, azon beliil a
gyogyszergyartasé a legnagyobb siily, a jarmtigyartds, elektronika és gépgyartas K+F-ra-
forditasai 0sszesen is alatta maradnak a gyégyszergyartasénak. A mtiszaki tudomanyok
részesedése meghaladja a raforditasok felét, a természettudomanyok a raforditdsok-
bél egynegyednyi arannyal részesednek. Az orvostudomanyok részesedése 8,6%, az
agrartudomanyoké 5,8%. A K+F-raforditasok kétharmada a vallalati szektorban rea-
lizalodik. Az intézeti szektor stlya 15%, mig a felsGoktatasi szektoré 19%. A felsGok-
tatdsban az egyes tudomanyteriileteken nagyon eltéré az egytttmiikodési ardny: a
legmagasabb, 50% folotti az agrartudomanyokban és a miiszaki tudomanyokban, mig
a legalacsonyabb a tarsadalomtudomanyokban, illetve a bolcsészettudomanyokban.'

Fontos lenne a minGségi elitképzés megjelenése, illetve a piacképes, stratégiai sza-
kok preferdlasa. A Dél-Dundntil régio iskolarendszerii szakképzésének elemzése és fejlesziési-
racionalizdldst terve cimti dokumentumban problémaként fogalmazédik meg, hogy a
képzsintézmények egy része nem feltétlenil érdekelt a didkok elhelyezkedési esélyei-
nek novelésében, illetve a munkaerépiaci igények nyomon kovetésében.'® Ugyanak-
kor a képzésben részt vevok sem vdlasztanak mindig raciondlisan a kiilonb6z6 kép-
zési iranyok kozott. Kivanatos lenne azért, hogy az egyetem folyamatosan mérje fel a
munkaer6piaci keresletet, illetve egy megfelel6 médszerrel kovesse nyomon végzett
hallgatéinak elhelyezkedését. Ezenkivil erésiteni kell az egytittmtikodést az egyetem
és a munkaltatok képviselsi kozott. Ezt a torekvést segitheti a Somogy Megyei Onkor-
manyzat, amely gazdasagi programjaban feladatava tette, hogy segitse és timogassa
a Kaposviri Egyetem és egyrészt a kozépiskoldk, masrész az egyetem, a helyi, a regi-
ondlis tudomanyos és akadémiai szervezetek kozotti kapcsolatot. A kozépiskoldkkal
val6 szorosabb kapcsolat lehet6vé teszi a felvételizni akardk szamdra a konnyebb és
racionalisabb dontés meghozatalit. Az d6nkormdnyzat célja a Kaposvari Egyetemen
egytttmiikodés keretében 6sztdndzni a versenyképesség javitdsit és az innovaciot szol-
gdlé kutatdsokat, a modern technolégidk bevezetését, a tudaskézpontok létrehoza-
sat és a K+F-munkat. Azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a képzési piacon
élez6d6 versenyben a ,szolgaltatast vasarl6” hallgatok joggal varhatjak el, hogy az 4l-
taluk vélasztott egyetem alljon kapcsolatban olyan intézményekkel, amelyek potenci-
alis gyakorlati helyet biztosithatnak a didkok szamara, hiszen a piacképes tuddshoz a
megfeleld gyakorlati ismeretek is hozzatartoznak. Az Eurépai Uni6 képzési politikdja
is szorgalmazza a stratégiai szovetségi rendszerek kialakitdsat a képzési intézmények, a
munkaadék, kamarak, vallalatok és allami intézmények kozott.

A stratégiai szakok fejlesztésének és kialakitasinak egyik kulcsszereplGje a tertlet-,
vidék- és térségfejlesztés, a regiondlis politika lehet. Az Eurépai Uniéhoz valé csatlako-
zassal ez a tudomanytertilet még nagyobb jelent6séggel bir, hiszen sztikség van meg-
felel6en képzett szakemberekre, akik az Uniébdl érkezé fejlesztési forrasokat megfe-
lelen tudjdk kezelni, illetve hasznositani. Megfigyelhet6 napjainkban, hogy mig az
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egyetemek, f6iskoldk és egyéb képzoéintézmények egyarant tomegével inditanak palya-
zatir6 és néha projektmenedzser-képzéseket, gyakorlatilag nincs egységes elképzelés a
palyazatirokkal és a projektmenedzserekkel szembeni kovetelményre.

Az élesedd verseny miatt nemcsak az az egyetem tehet szert piaci elényre, amely-
nek képzése magasabb szinvonali, hanem az is, amely valami egyedit tud nyudjtani.
A Dél-Duniéntuil régiéban azonban szamos esetben megfigyelhets a képzések duplika-
cidja és ezzel egyutt az érintett szakok konkuraldsa. Az er6forrasokat felemészts ver-
seny helyett a képzést pozitiv 6sszegti, nyer-nyer jatszmava kellene tenni, és illeszked-
ni a dél-dunantuali oktatdsi halézatba. Kivanatos a fels6oktatasi piac felosztasa a Pécsi
Egyetemmel. Els6sorban azokat a szakokat kellene fejleszteni, amelyek nem taldlhaték
meg a Pécsi Egyetem kindlatdban is.

Az atalakulds egyik ttja lehet a felnGttképzésben valé aktiv részvétel. A rendszer-
valtas utani évtizedek nagy kihivasa, hogy a feleslegessé valt munkaer6 megfelel6
képzettséghez jusson. Napjainkban az élethosszig tarté tanulds mar elengedhetet-
len velejaréja a mindennapi életnek és a munkaerdpiaci kereslethez valé rugalmas
alkalmazkodasnak. Az elmilt tiz évben a feln6ttképzések és az abban részt vevok
létszama dinamikusan nétt. A piacon szdmtalan oktatdssal foglalkoz6 vallalkozas van
jelen, melyeknek ardnya meghatdrozéva valt az elmilt években. Kivanatos volna a
képzést az egyetemre kozpontositani. A régioban a Kaposvdri Egyetem rendelkezik
megfelel6 szellemi t6kével, kivalé oktatékkal ahhoz, hogy ezen a piacon vezets sze-
repre tegyen szert.

A Kaposvari Egyetem 2000-ben tortént létrejotte 6ta a Dél-Dunantul régié és So-
mogy megye vezetS kutatdsi és oktatdsi intézménye lett, és nagyon mélyen, hdlézati
alapon integralédott a gazdasdgi tarsadalmi szféraba. A sikeres intézményi mtikodés
alapvets feltétele a komplex globalis, regiondlis és lokdlis gazdasagi, tarsadalmi ha-
16zati rendszerekbe torténd teljes korti integracié. A hdrom szint egymadsra épulése,
hélézati rendszerik szinergikus kapcsolatrendszere jelenti az intézmények szimara
azt a gyakran védo, a karos kilsé hatasokat kiktiszobolé tarsadalmi halézati keret-
rendszert, amelyek minden, a kompetitiv K+F+I-folyamatokban énmagat pozicional6
intézmény szamdra nélkilozhetetlenek. A Kaposvari Egyetem a teljes konszenzusra
torekvd, a kolesonos elonyokon nyugvo, szakmai kooperdciéra épuls, nyer-nyer jatsz-
mas hdlézati egyiittmiikodés hive. Minden sikeres szervezet fejlédésének ziloga a di-
namikusan atalakulé tudomany, valamint a szinte atlathatatlanul konyortelen haléza-
ti technolégiai verseny kozepette, ha szervezeti innovaciés potencialjit az egyetemes
jo érdekébe dllitja. Az ilyen modellek kidolgozasa a 21. szdzad hadlézati kutatasainak
a feladata.

A Karpat-medencei és a magyarorszagi felsGoktatdsi hal6ézat szinergidja még ki-
alakuléban van. Ennek egyik fontos elsegitdje a felsGoktatdsi intézmények rektorai-
nak konferencidja. Ezen a férumon a hatdron tili és a hazai intézmények rektorai
egyeztetik a felsGoktatdsi intézmények érdekeinek megfelel6en a halézati politikat.
A transznacionalis politika és az EU kisebbségi, valamint fels6oktatasi politikdjanak
kovetelményei hatirozzak meg el6reldthatéan a hazai és a hataron tuli felsGoktatasi
hdlézat fejlédési irdnyat.
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