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A hazai felsofoku képzesben
oktatott vallalkozoi ismeretek
hallgatoi megitélése

The Assessment of the Hungarian
Entrepreneurship Education in the Higher
Education by Students

Osszefoglalds

Jelen tanulmany célja, hogy osszefoglal6t nytjtson az olvasok szamadra egy kétéves
stratégiai kutatds f6bb eredményeirél, megallapitasairdl és javaslatairol. A kutatds té-
majat a vdllalkozoi ismeretek oktatdsa, annak a felsGoktatdsban meglévé lehetdségei
és kihivasai jelentették, és abban a visegradi orszdgok egyetemei képviseltették magu-
kat. A projekt a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dést célozta meg az innovativ vallalkozoi
ismeretek segitségével, valamint tovabbi céljai kozott szerepelt az oktatds és az tizleti
szféra kapcsolatainak szorosabbra ftizése is. Nemcsak egyetemi oktatékat, kutatékat
és tanarokat szolitott meg, hanem szakértdket, munkaltatékat és munkavallalokat is.
Az eredmények a hallgatok részér6l megmutatkozé kevés vallalkozéi hajlandésagra
mutattak rd, melynek okaul a kockdzatkerulést, dnbizalomhidnyt és kell6 szaktudas,
szakismeret hidnyat jelolték meg. Megfontolandé lenne olyan pedagégiai moédszerek
alkalmazdsa az oktatdsban, amelyek el6segitik a didkok énmegvalésitdsat. Ezzel parhu-
zamosan miel6bb gyakorlatorientdlt képzésre is sziikség lenne.

VARGA ERIKA, MAROSNE KUNA ZSUZSANNA, MISKOLCINE MIKACZO AND-
REA, KOLLAR PETER, CZEGLEDI CSILLA, Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar.
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Summary

Our paper summarises the main findings of a two-year long strategic V4 project en-
titled ’Entrepreneurship education Opportunities and challenges for universities in
Visegrdd countries’. The general objective of the project was to develop the economy
and the society of the V4 countries by means of entrepreneurship education, which
can contribute to the more intense improvement of the entrepreneurial, business
and innovative competencies of the next generation. The project not only addressed
professors, teachers, instructors and educators but also experts, practitioners, poli-
cymakers and successful businesspeople. The present paper is aimed at giving an
overview of our analysis and research by presenting the current situation of entrepre-
neurship education in higher education. As far as methodology is concerned, ques-
tionnaires and focus group examinations were also conducted. Recommendations
are also made to integrate and cooperate entrepreneurship in the national practical
education.

BEVEZETES

A vallalkoz6i ismeretek oktatasardl szo6l6 jelen cikk az Innovativ vallalkozoi ismeretek
oktatdasa, mint a Visegrddi régio jovdbeli prosperitdsanak sziikséges eldfeltétele cimi stratégiai
visegradi projekt egyik eredménye. Ez a kétéves projekt 2014 augusztusdban indult, és
2016 szeptemberében ért véget.

A projekt dltaldnos célkittizése a V4-régié gazdasagi és tarsadalmi fejlesztése az in-
novativ vallalkozoéi ismeretek oktatasanak el6segitésével, amely hozzdjarulhat a kovet-
kez6 vallalkoz6i nemzedék intenzivebb véllalkozéi, tizleti és innovativ kompetencidi-
nak fejlesztéséhez. A projekt magyarorszdgi kutatécsoportjdnak tagjai a Szent Istvan
Egyetem szakért6 oktatdi. A projekt nemcsak oktatdsi szakembereket, hanem a vallal-
kozoi ismeretek oktatdsanak gyakorlati szakért6it, dontéshozoéit és sikeres tizletembe-
reket is megszélitott.

A jelen cikkiink célja, hogy attekintést nydjtson a kutatémunkank sordn végzett
elemzések egészérdl, annak legfontosabb eredményeirsl, és ismertesse a vallalkozo6i
ismeretek oktatdsanak a kutatds szinteréil valasztott fels6oktatasi intézményekben ta-
pasztalt jelenlegi dllapotit, kortlményeit. Tovabba a jelen elemzés olyan javaslatok és
gondolatok megfogalmazdsdra is torekszik, amelyek a magyar egyetemeken és fGis-
koldkon foly6 képzési programokban a vallalkozé6i ismeretek tananyagokban valé el-
mélyitésének lehetdségére, valamint az ez irdnyt ismeretek komplex médon torténd
kezelésére (integrdcidjdra) irdnyitja a figyelmet.

A kutatémunkank soran alkalmazott vizsgdlati médszerek a kovetkezsk voltak:

— Fokuszcsoportos vizsgdlat a hallgatok véllalkozéi ismeretekkel kapcsolatos isme-
reteir6l és tapasztalatairdl; az emlitett ismeretekkel kapcsolatos oktatdsi és tanulasi
folyamat kiértékelése, valamint a hallgat6k javaslatai a tanuldsi folyamatok és a tanul6i
tevékenységek megujitasardl az egyetemeken;
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— Kérdéives felmérés a hallgatok korében, amelynek kérdsivét a fokuszcsoportos
vizsgdlat eredményei alapjan készitetttk, és az a kivalasztott egyetemi gazdasiagtudo-
manyi karok hallgatéinak villalkozoi ismeretekkel kapcsolatos percepcidjara irdnyult.

Az OECD ezzel a kérdéssel foglalkoz6 tanulmanydnak ide vonatkozé része figyel-
met szentel a vallalkozéi ismeretek oktatasanak helyzetére Kelet-, K6zép- és Délkelet-
Eurépaban, ami a V4-es orszigok szempontjabdl is fontos. Azzal a kovetkeztetéssel
zarul, hogy a vallalkozoéi ismeretek oktatéinak nagy része hagyomanyos értelemben
vett tandr, akik a vdllalkoz6i ismeretekkel kapcsolatos kurzusokat jorészt az el6adas
modszerével tartjdk. Az interaktiv médszereket, mint példaul a szerepjaték, az esetta-
nulmanyok megvitatdsa és a szimulaci6, kevésbé hasznaljak. Az esettanulmanyokat és
egyéb interaktiv pedagdgiai modszereket nem haszndljak ki, valamint nem élnek azzal
a lehet6séggel sem, hogy tzletembereket és vdllalkozékat hivjanak meg k6zos ,beszél-
getésre” a tanterembe. Az egyetemek a kordbbi vallalkozok tapasztalatait korlatozott
mértékben épitik be az oktatdsba. Ez jelentSsen eltér néhdny amerikai tzleti oktatasi
intézmény gyakorlatatol, ahol a hallgaték és a vallalkozék egyardant képviseltetik ma-
gukat a képzésben az oktatokhoz, a vendég el6adékhoz vagy a kari, hallgatéi vagy
adminisztrativ tandcsadokhoz hasonléan a vallalkozéi ismeretek oktatdsaban.

Az oktatok kovetend6 példdk a hallgaték szemében. Az egyetemista fiatalok kozti
pozitiv hozz4adllas a villalkozas, az innovacié és a reorientdcio irdnt megkoveteli, hogy
az oktatoknak is legyen erre vonatkozé tuddsuk. Ezért fontos a tanarképzésben is a
vallalkoz6i ismeretekre 6sszpontositani, és kompetenciafejleszté kurzusokat ajanlani
az aktiv oktat6knak. Az Eurépai Bizottsdg ezért alkotta meg az Oktatéi Utmutatot.

VALLALKOZOVA VALAS A PALYAKEZDOK SZEMSZOGEBOL
— EGY FOKUSZCSOPORTOS KUTATAS

A fékuszcsoportos vizsgdlat sordn arra torekedtiink, hogy a csoportok Osszetétele ta-
nulmdnyaik alapjan homogén legyen, vagyis egymashoz minél inkdbb hasonlé vagy
azonos szakon tanul6 résztvevsk legyenek. A célcsoport megfelelen szelektalt tagjai
egymas kozott beszélgettek, és megosztottdk a felvetett kérdésekkel kapcsolatos véle-
ménytiket, tapasztalataikat.

A fokuszcsoportos kutatdsi modszer

A fékuszcsoportos kutatasi médszer a kvalitativ kutatasi médszerek kozé tartozik, és gyak-
ran haszndljak a tdrsadalomtudomanyok tertiletén és a marketingben is. A kutatasi folya-
mat formalizalt, hivatalos, amelynek soran egy kisebb csoport interaktiv médon megyvitat
egy témdt vagy koncepciét. A csoport altaldban 6-12 emberbdl all, és a strukturalatlan
megbeszélést, vitat egy vagy két képzett moderator iranyitja, amely 90-120 percig tart.
A parbeszéd és a fokusztagokkal folytatott megbeszélés segitségével a moderdtorok mé-
lyebb betekintést nyernek a témaba. Gray szerint: ,,A fékuszcsoportok elénye, hogy szam-
talan vélemény kertil felszinre, mig a csoportdinamika gyakran 1j perspektivakat general.
Val6jdban ezek az Gj perspektivak egy 4j kutatds alapjait is képezhetik.”
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Csoportisszetétel és szitudcids tényezok

Vizsgalataink sordn hat fékuszcsoportos beszélgetésre kertlt sor Godollon és Buda-
pesten. Harom gazdasagi jellegli MA-képzésen (vezetés és szervezés szak két csoport,
tovabba pénziigy szak egy csoport) tanulmanyokat folytaté hallgatéi csoporttal és ha-
rom nem gazdasagi jellegli MA-képzésen (két bolcsész szak és egy dllatorvosi szak)
tanulmdnyokat folytat6é csoporttal beszélgettiink. A vizsgdlat helyszinéiil egyetemiink
campusai szolgdltak. Igyekeztiink nyugodt, semleges légkort biztositani a résztvevsk
szamara a szabad véleménynyilvanitas elosegitésére. Oldott hangulatban zajlott a be-
szélgetés, mivel ismerték egymast a megkérdezettek. Fontos szabaly volt egymas véle-
ményének meghallgatasa.

A fokuszcsoportok vezérfonala

Az interjuk vezérfonaldt minden esetben a kutatds el6tt meghatdarozott, vizsgdlni
kivant kérdések szabtdk meg. Torekedtiink az azonos médon megfogalmazott egy-
értelmi és nyitott kérdések feltevésére minden helyszinen. Az elé6re meghatarozott
struktdra mellett dtvezetd kérdésekkel segitettiik a kevésbé domindns hallgaték meg-
nyilvanuldsat.

Szocidlpszichologiai folyamatok és tapasztalatok

A hat fékuszcsoport esetében eltéré csoportdinamikai folyamatokkal taldlkozhat-
tunk. A legosszetartobb, leginkdbb egytittm{ikodé csoport a pénziigy szakos hallga-
toké volt. Ennek oka az lehet, hogy ezen a szakon van a legtobb Kkis csoportos tanoéra.
A résztvevSkre tobbféle nyomds nehezedett, egyrészt az ujfajta szitudciébol adédo
kihivasok, mdsrészt a tobbiekkel szembeni vélemények alapjan kialakul6 ellentmon-
dasokbol fakado fesziiltségek, amelyekkel meg kellett kiizdenitk a vizsgdlat soran.
Emiatt mindegyik csoport esetén taldlkoztunk beszédesebb hallgatéval, aki jelentds
hatdssal volt a csoport miikodésére, valamint csendesebb, visszahtizédébb hallgaté-
val, akinek nehezebben ment a véleménykimondas. Ut6ébbiak nagyon ritkan szélaltak
meg, de ennek ellenére rendkivil hasznos informaciékkal segitették a témak boncol-
gatasat.

Vizsgalt témakorok

A beszélgetések sordn a kovetkezd témakoroket jartuk korul:
—vallalkozéi 1éthez kapcsolhat6 fogalmak jelentése,
—vallalkozdssal kapcsolatos tulajdonsiagok,

—sajat véllalkozas elinditasdhoz sziikséges tudds és alapkészségek,
— vallalkozasinditdsi hajland6sdg palyakezd6ként,

— informaciéforrasok a témaban,

— a képzés fejlesztésére vonatkozé javaslatok.
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Prioritdsok és eredmények

A fékuszcsoportos vizsgalatok mindegyikében a félig strukturalt vezérfonalat hasznal-
tuk, az eredményeket illetden a tematikussdgra, a szisztematikussigra torekedtiink. Az
elemzést és a vélemények gytijtését a jegyzetalapu gyorselemzési technikaval, az allat-
orvosi csoportndl hanganyagfelvétel segitségével és a gazdasdgi tanulmanyokat folyta-
t6 hallgatéknal hangrogzités kamera haszndlatdval végeztuk. Ezen altalunk alkalma-
zott modszerek segitségével relevans mondatokat, véleményeket tudtunk a hallgaték
altal emlitett vélemények kozott azonositani.

Vallalkozasi hajlandésaghoz kapcsol6dé fogalmak

A hallgatéknak a vizsgdlataink sordn feltart vallalkozasi hajlandésagahoz kapcsolo-
do fogalmait az 1. tdbldzatban ismertetjiik, a valaszadok dltal tarsitott jellemzoékkel.
Ezek a fogalmak a vallalkozéi szellem, a vdllalkoz6i l1étre valé oktatds, a sikeres
vallalkozé.

Vallalkozasinditasi hajland6sag palyakezddként

Megallapithato, hogy a vizsgdlt hallgatok tobbsége jellemzéen nem tud azonosulni
azzal a gondolattal, hogy kozvetleniil a képzés befejeztével, palyakezdéként vallalko-
z6ként vagy vallalkozas mtikodtetGjeként kezdjen dolgozni. Az allatorvosi képzés hall-
gat6ibal allé fokuszcsoport esetében ezt még erdsiti, hogy ot évig jogi el6irasok miatt
nem is indithatnak 6ndll6 véllalkozast az egyetem elvégzése utan. Ezért lehet az is,
hogy allatorvosként mas tertileten inditandé vallalkozasra nem is gondoltak.

Az okozatot tobbnyire a gyakorlat vagy a tapasztalat hianyara vezették vissza. Fel-
meriltek még személyiségbdl ereds korlatok, mint az 6nbizalomhidny, az otlet és a
lehet6ség hidnya, tovdbba a gazdasigi okok, mint példaul a t6kehidny. Ugyanakkor a
vizsgalt hallgatok kozul akadnak olyanok is, akik szivesen véllalkoznanak, de esettk-
ben is elhangzott, hogy el6bb tapasztalatot, gyakorlatot és t6két gytijtenének. Az ut6b-
bi kategoriaba a gazdasdgi irdnyultsdgi képzésen részt vevs hallgatokat sorolhatjuk.
Ok a véllalkoz6i 1ét elényeként emlitették, hogy kotetleniil dolgozhatnak, sajat maguk
oszthatjak be az idejiiket.

A diploma megszerzése utdani vallalkozéva valds leggyakoribb ellenérveként a ta-
pasztalat hianyat és a t6kehidnyt emlitették. Tuddsukat inkdbb elméletinek itélik,
gyakorlati tuddssal kevésbé rendelkeznek, és a meglév6 ismereteiket sem képesek
komplex médon kezelni, szintetizalni. Probléménak érzik a megfelels, kreativ otlet
hianyit. Nem motivéltak arra, hogy a megszerzett tudassal villalkozéva valjanak. Hi-
anyzik a képzés soran az ondllésagra nevelés, a tobbségiik nem is merne belevigni
az 0nall6 vallalkozoéi 1étbe. A nem gazdasdgi képzésben részt vevs hallgatok jobban
hangsulyoztak a kapcsolati t6ke hidnyat, és azt, hogy kockazatosnak itélik a vallalkozoi
kornyezetet. K6zosen osszedllva, kisebb kockdzatot vallalva sem gondolkodnak ebben.
A munka vilagat sem ismerik még.
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1. tablazat: Villalkozdsi hajlandésaghoz kapcsolodo, feltart fogalmak

Gazdasagi képzés hallgatéi valaszai

Nem gazdasagi képzés hallgatéi valaszai

Vallalkoz6i szellem
képesség, hajlandosig 1j utak keresésére,
belevdgni djba, ismeretlenbe;
belsé motivacio;
kihivasok keresése, kockazatvallalas;
onallésag, fuiggetlenség;
nyitottsag;
proaktivitas, kreativitas;
ugyfélbardt szemlélet;

Vallalkozéi szellem
olyan ,plusz”, amire sziletni kell, nem min-
den emberben van jelen;
hatdrozottsig;
céltudatossig;
onallésag, onfenntarté képesség;
batorsdg, kockazatvallalas;
djdonsdg iranti nyitottsig;

Vallalkozéi létre val6 oktatas
elméleti és gyakorlati jellegl ismeretek
egyarant szitkségesek;
gyakorlati szakemberek sajat tapasztalata-
nak atadasa;
palydzati lehetGségek feltirasa;
problémamegoldas tréningezése;
szemléletformalas;
onismeret-fejlesztés;

Vallalkozdi létre val6 oktatas
szigetszertien jelennek meg ismeretanyagok
a képzés sordn;
ezen ismeretek szintetizaldsara van sziikség;
az elméleti ismeretek gyakorlati alapokra
torténd helyezése sziikséges;
elméleti oktatok kozremiikodése gyakorlati
szakemberek tutoraldasa mellett;
gyakorlat, tapasztalatszerzés — vallalatlatoga-
tassal;
esettanulmanyok feladatok megoldaséval;

Egy sikeres vallalkoz6
ismert branddel rendelkezik;
profitorientilt;
hosszua tava stabilitasra torekszik;
megujulasi készséggel bir;
széles korti, komplex ismeretekkel ren-
delkezik;
ratermett;
agilis;
kitarto;
SZIVOs;

Egy sikeres vallalkoz6
j6 kommunikacios készséggel rendelkezik;
onallo;
céltudatos;
Osszeszedett, rendezett;
széles kort, komplex ismeretekkel rendel-
kezik;
eltervez és megvalésit;
jo vezets, j6 koordinator;
van akaratereje;
alkalmazkodik a helyzethez;
gyorsan reagal;

Forrds: Sajdt kutatds.

Természetesen a vilaszad6k kozott voltak olyanok is, akik egyéltalan nem kivinnak
vallalkoz6va valni, 6k tobbnyire személyiségi okokra hivatkoztak. A gazdasigi képzés-
ben tanul6 hallgaték egyik csoportjaban rovid vita bontakozott ki az alkalmazotti 1ét
vs. véllalkozo6i 1ét el6nyeirdl és hatranyairol. Akik nem lennének villalkozok, azok leg-
gyakrabban az alkalmazotti 1ét nagyobb biztonsdgéara hivatkoztak, de az indoklasban

el6fordult ennek épp a forditottja.
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Tudas, alapkészség, amely egy véllalkozds inditasahoz sziikséges

Szeretnénk hangstlyozni, hogy a megkérdezett didkjaink képzési formatdl fuiggetle-
nil emlitették, hogy a képzésiik til elméleti. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a 2. tdbld-
zatban szerepl6 készségek oktatdsa, fejlesztése csak részben valésul meg a jelenlegi
oktatdsi rendszerben.

Az informaciéforrasokra vonatkozé kérdéskor esetében a csoportos interjin részt
vevo hallgatok koziil nagyon kevesen emlitettek a vdllalkozds beinditasdval, alapita-
saval relevansan és célzottan foglalkoz6 informdaciéforrasokat. Kiemelendd azonban,
hogy az érintett hallgaték kozel 90%-a a kozvetlen kornyezetétsl (csalad, baratok,
ismer6sok, tandrok) és az interneten tdjékozédna. Jellemz&en nem a tanulmdnyaik
kapcsdn ismerték meg ezeket a forrasokat. Kapcsol6dé informdciéforrasokként em-
lithet6 még az addhivatal és egyes szervei, a szakmai kamardk és egyéb, kulonbo6zé
szervezetek (amelyek a legtobb esetben nem is konkrétan, hanem gytijténévként, nem
pontositva jelentek meg), tigyvédek, tandrok, valamint konyvelSk.

2. tablazat: Vallalkozdsinditdshoz sziikséges tudds, alapkészségek

Gazdasagi képzés hallgat6i valaszai Nem gazdasagi képzés hallgatéi valaszai
. kreativitas
kommunikacios ismeretek . P
) o R . kezdeményezokészség
érdekérvényesits képesség . B
P 1114 kitartas
kockazatvallalas P L.
kapcsolatteremtd készség .gaz.d asagl, kozgazdasdgi alapok
felelosségvallalas Jogl ismeretek

munkaerdpiaci ismeretek

pénzugyi, szamviteli ismeretek
marketingismeretek

vallalkoz6i ismeretek

uzleti tervezés

vallalkozasinditas feltételrendszerének
ismerete

palydzati lehetségek ismerete

jogi ismeretek

stressztlir6 képesség

nyelvi kompetencidk

gazdasagi, kozgazdasagi alapismeret
jogi ismeret

pénzgazdilkodasi készség
informatikai ismeretek

marketingismeret . s A .
iac ers%n CArsismeret buirokracidban valé eligazodas
, Vi . . . . .
E’irelem Y szakismeret (ért ahhoz, amire vallalkozik, vagy
csapatszellern tandcsadoként van hozzaérts segitsége)

oOnismeret

dorzsoltség/ratermettség/agilitds . T Ak
&/ &/ag interperszondlis készségek

Forrds: Sajdt kutatds.

A vélaszadok jelentSs ardnya gy érzi, hogy nagyon kevés nyilvinosan elérheté in-
formdcié all rendelkezésre egy vallalkozds beinditdsarél. Akadtak olyanok, akik tgy
gondoltdk, értékes szakmai kapcsolatokon keresztil lehet csak egy vallalkozast elin-
ditani, valamint olyanok, akik inkabb szakemberhez (konyvel®, tigyvéd/jogasz, pénz-
ugyi szakért6) fordulndnak, de ezzel az ismeretséggel, kapcsolati t6kével még nem
rendelkeznek. Hidnyosak a véllalkozasinditassal kapcsolatos informaciok, elméleti az
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Pl

oktatds, szigetszerd informdciéhalmazt kapnak, és az ,0tletelés” sem erdssége a dia-
koknak. Ha nincs csalddi hattér és mar meglévé vallalkozds a kornyezetiikben, csak
kevesen mernek belevigni. Tobb spinoff cég inditdsdra lenne sziikség, valamint az
oktatas gyakorlatias jellegének erSsitését is fontosnak tartjak.

Informacidszerzésként a hallgatok dltal megjelolt informaciéforrasok:

—vallalkozé ismer6sok,

—az Otletéhez hasonlé tertileten mtikodo sikeres vallalkozo,

—interneten keresztil elérhetd szakmai anyagok,

— hasonl6 motivaltsdggal rendelkez6é emberek,

—szakmai el6addsokon, rendezvényeken elhangzé ismeretek,

— munkatigyi kirendeltségek, hivatalok,

— EU-s palyazati feliiletek leirdsai.

A képzés fejlesztése

A képzés fejlesztésére vonatkozo javaslatok tobbsége a gyakorlati 6raszimok emelésére
és egy-egy vallalkozas miikodtetésével kapcsolatos témadt feldolgozé kurzusok létreho-
zésara iranyult. Kiemelendd valaszként emlithetjiik a vallalkozék és egyéb szakembe-
rek bevondsit az oktatdsba, ingyenes forumok biztositasat és anyagi forras feltarasaban
valé segitségnytijtast, melyben a képzsintézmény felelgsségét hangsilyoztik. Osszes-
ségében a kovetkezéket emlitették:

— gyakorlati kurzus a tanmenetben;

— fiktiv vallalkozas 1étrehozasanak gyakorldsa;

— gyakorlatorientalt képzés;

— gyakorlati helyek biztositasa;

—ingyenes férumok: egyetemi allasborzék, vallalkozok el6adasai;

— gyakorlati 6rdk, tizleti tervezés oktatdsa;

—vendég el6adok, valés példak a gyakorlatbol;

— dudlis képzés, mentorprogram;

— pélyazatirds oktatdsa;

— mar a kozépfoku oktatdsban sziikséges lenne gazdasagi, pénziigyi alapismerete-
ket oktatni;

— onallésagra, kreativitasra, onmegvalositasra valé tréningezésre mar a kozoktatas-
ban sziikség lenne;

— szakmai kerekasztal-beszélgetések lehet6ségének biztositdsa a tanulmanyok so-
ran sikeres vallalkozok kozremiikodésével, illetve olyan vallalkozékkal is, akik tobbszor
kezdték ujra, és a buktatékra, nehézségekre vildgitanak rg;

— projektalapid modellezés egy-egy vallalkozé, cég tutordldsaval és elméleti oktatod
kozremtikodésével.

A nem gazdasdgi szakos hallgaték fontosnak tartandk a villalkozastan (de nem
elméleti, torténeti, hanem gyakorlati vonatkozasainak, mtikodtetésének) nagyobb
oraszamban, akdr kis csoportosan torténé oktatisat. Ennek tematikdja egy-egy téma,
példaul véllalkoz6i, menedzsmenttel kapcsolatos probléma felvetését, megbeszélését,
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megoldds felvazoldsat jelentené. Szeretnének konkrét vallalkozasba betekinteni, és ezt
a tanulmanyi keretbe belevenni. Ennek megvalésitdsara a hallgaték a kovetkezd lehe-
téségeket emlitették:

— tantdrgyi struktira, tantervi halé atdolgozasa;

— gyakorlati szakemberek vendég el6adoként torténd bevonasa;

— informaciéforrasok ismertetése;

— diplomas pdlyakovets rendszer kibovitése, alumni-rendszer ilyen iranyd haszna-
lata;

— olyan projektek, csoportmunkak elvégeztetése, amelynek tétje van;

— cégek bevondsa: pénzbeli timogatidsok — kezd6tSke-lehetSségek, akdr spinoff
modon;

—szabadon vélaszthat6 tantargyak meghirdetése vallalkozdstan témakorben;

— esettanulmanyok, modellezés, szimuldcié bevondsa az oktatasba;

— mentorprogram kibovitése;
— terepmunka aranydnak novelése.

Hallgat6i kérdsives kutatds eredményei

A vizsgdlatainkhoz készitett hallgat6i kérdoivet dsszesen 297 £6 toltotte ki. A nem rep-
rezentativ, véletlenszerti mintavalasztds eredményeként a valaszad6k 68%-a n6 és 32%-a
férfi volt, 76,1%-a alapszakon, mig 23,9%-a mesterszakon vagy magasabb képzési szin-
ten folytatta tanulmdnyait. A kérdéivet kitoltok 78,5%-a nappali és 21,5%-a levelez6
képzésen vett részt.

Kérdésiinkre, hogy a valaszad6k rendelkeznek-e munkatapasztalattal, azt a valaszt
kaptuk, hogy a hallgatok 83,2%-a rendelkezik és 16,8%-a nem rendelkezik azzal. Ezen
belul 52,9%-uknak jelenleg is van allasa, mig 47,1%-anak nincs. A valaszadok 14,8%-a
volt mar vagy jelenleg is vallalkozé (szabadfoglalkozdsa vagy cégtulajdonos).

A kutatds soran megvizsgaltuk, hogy milyen tertileten végzik a hallgatok a tanulma-
nyaikat (1. dbra). Vizsgaltuk azt is, hogy a vilaszadok egy 1-t6l 7-ig terjed6 skalan mi-
ként vélekednek egyetemi teljesitménytikr6l. Az eredmények alapjan elmondhatjuk,
hogy a hallgaték atlagosan 4,65-re értékelték teljesitménytiket. Az atlagtol valé atlagos
eltérés 1,2, a helyzeti kozépérték pedig b (2. dbra).

A kérdoéiviink tovabbi részében megkérdeztiik a hallgatokat, hogy vettek-e mar
részt tizleti, valamint vallalkozdssal kapcsolatos kurzusokon. Az el6bbire a valaszadék
46,8%-a, mig az utébbira 55,2%-a vilaszolt igennel. Megkérdeztiik azt is, hogy azért
valasztottak-e jelenlegi szakjukat, mert részt szerettek volna venni vallalkozdssal kap-
csolatos kurzusokon. A kérdésre a valaszadok 31%-a adott helyesls valaszt. Kivancsiak
voltunk arra is, hogy azért vilasztottak-e jelenlegi szakjukat, mert részt szerettek volna
venni tzleti és menedzsmentkurzusokon. Erre a kérdésre a hallgaték 32,7%-a adott
igenld valaszt.

Megvizsgaltuk azt is, hogy mennyi id6t (sajat véleménytk és megitéléstik szerint
a nagyon kevéstol az elég kevésen, a kozepesen és az elég sokon keresztiil a nagyon
sokig tart6 otfoku skalan értékelve) szenteltek a valaszadok véllalkozassal kapcsolatos
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1. abra: Milyen jellegii képzési teriileten tanul?

18,90%

B uzleti/menedzsment

B miiszaki vagy egyéb gyakorlatorientalt
(pl. mezbégazdasagi)

1 természettudomanyok (matematika,
fizika, biol6gia)

egyéb
Forrds: Sajdt kutatds.
2. dbra: Hogyan értékelné egyetemi teljesitményét?
40,0% -
4.
35,0% -| 34,5%
9,3
30,0% - 29,5%
25,0% -
20,0% -
15,5%
15,0% - 12.1%
10,0% -
6,1%
5,0% -
’ 2.0%
0,7%
0,00 - wem TR , , , ,
1 2 3 4 5 6 7

Forrds: Sajat kutatds.
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(pl. tzleti terv, cégalapitas, kisvallalkozdsok pénziigyei stb.) ismeretek elsajatitasara.
Az eredményeket a 3. dbra mutatja be, amely alapjan elmondhatjuk, hogy a valasz-

adok jellemz&en kevés id6t szantak vdllalkozdssal kapcsolatos ismeretek elsajatitasara,

3. dbra: Mennyi idot szentelt vdllalkozdssal kapcesolatos ismeretek elsajdtitdsdra?

40,00% -
35,00%
35,00% -
30,00% -
24,20%
25.00% | 22,90% ’
20,00% -
15,00% - 13,50%
10,00% -
4,40%
5,00% -
0,00% ‘ .
nagyon kevés clég kevés kozepes elég sok nagyon sok

Forrds: Sajdt kutatds.

4. dbra: A tovdbbi tizleti és menedzsmentismeretek elsajdtitasara a hallgatok dltal forditott idd
egymds ardanydban

35,00% -
29,60%
30,00% -

] 23,90%
25,00% 91.90%

19,50
20,00% - %

15,00% -

10,00% -
5,10%

5,00% - .
0,00%

nagyon kevés elég kevés kozepes elég sok nagyon sok

Forrds: Sajat kutatds.
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és osszesen 17,90%-a jeldlte, hogy elég sok vagy nagyon sok id6t. Hasonlé eredménye-
ket kaptunk a mas tzleti és menedzsmentismeretek (pl. menedzsment, pénziigy, mar-
keting stb.) elsajititasira vonatkozé kérdésre (4. dbra). Osszegzésként elmondhatjuk,
hogy mindkét kérdés esetében a leggyakoribb valasz a ,kozepes” volt.

A tovabbiakban a vilaszadéknak az elhelyezkedésre vonatkozé allitasokkal kapcso-
latban kellett véleményt alkotniuk. Az egyes allitisokat egy 1-t6l b-ig terjedd skdlan
értékelhették annak megfeleléen, hogy milyen mértékben (1 = egyaltalan nem; 5 =
teljes mértékben) értenek egyet az dllitdisokban megfogalmazottakkal. Az eredménye-
ket az 5. d@brdan olvashatjuk, ami alapjan elmondhatjuk, hogy a vilaszadék a diploma
megszerzése utin szivesebben helyezkednének el alkalmazottként a versenyszféraban,
mint hogy villalkozéként dolgozzanak, ugyanakkor az ,5 évvel a végzés utan: (tars)
tulajdonosa szeretnék lenni egy cégnek” dllitassal is egyetértenek a valaszadok.

5. dbra: Mennyire ért egyet az dbrdban megfogalmazott dllitdsokkal?

5 évvel a végzés utan: (tars) tulajdonosa szeretnék _ 35
lenni egy cégnek o
5 évvel a végzés utin: nonprofit szervezetnél
; - I
szeretnék elhelyezkedni
5 évvel a végzés utan: versenyszféraban szeretnék
~ I © ¢
elhelyezkedni
Az egyetem elvégzése utan azonnal: (tars) _ 95
tulajdonosa szeretnék lenni egy cégnek ’
Az egyetem elvégzése utin azonnal: nonprofit _ 91
szervezetnél szeretnék elhelyezkedni ’

Az egyetem elvégzése utan azonnal:
e : . I ¢ 5
versenyszféraban szeretnék elhelyezkedni

Forrds: Sajdt kutalds.

A tovabbiakban arra kértiik a kérdéiv kitoltSit, hogy képzeljék el magukat egy val-
lalkoz6i csapat tagjaként, és jeloljék azt, hogy mennyire értenek egyet a 6. dbrdban
bemutatott allitasokkal egy 1j vallalkozds startup (kezdeti) fazisaval kapcsolatban. Az
egyetértésiket egy 1-t6l 5-ig terjedd skdldn tudtak kifejezni.

Az el6bbiek utan megvizsgaltuk, hogy a hallgaték képvisel6inek mennyi 6nbizal-
muk van, mennyire magabiztosak a kovetkez6kben, a 7. d@braban bemutatott (a vallal-
kozas mtikodtetése soran felmeriils) feladatok ellatdsdban, és az arra adott hallgatéi
valaszok atlagértékeit. Az egyes feladatokat egy 1-t6l 5-ig terjeds skalan értékelhették
avalaszadok, ahol az 1 jelolte, hogy legkevésbé tudja és 5 a leginkdbb tudja kategoériat.
Erdekes az a tény, hogy az egyes feladatok esetében mért eredmények egyik esetben
sem vesznek fel 3 alatti dtlagértéket.
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6. dbra: A megkérdezett hallgatok egy vallalkozds startup szakaszaban elképzell feladatai
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a vdlaszaik alapjan

Kovetjiik a kindlkoz6 piaci lehetGségeket,
amelyekhez prébédlunk igazodni.

Tevékenységuinket a rendelkezésre allo
er6forrasokhoz igazitjuk.

Az erdforrasigény tervezésénél az optimalizdldst
tartjuk szem el6tt, figyelembe véve a lehetséges
veszteségeket.

Célpiacokat kutatunk és valasztunk ki, valamint
versenytarselemzéseket végziink.

A pénzugyi tervezésénél az eredeti otlet
megval6sitasdval jaré kockazatokat szem elstt
tartva 6vatosan jarunk el.

Gyartasi/termelési és marketingstratégiat
terveziink.

Szamos kiillonbo6zo tizleti modellt
megvizsgalunk, amelyek kozul kivdlasztjuk a
szamunkra megfelel6t.

Uzleti stratégiakat terveziink.

A termékiink/szolgaltatasunk alapjaban véve
ugyanaz lesz, mint ahogy azt eredetileg
clterveztiik

A termékiink/szolgaltatasunk lényegesen eltér
majd az eredeti tervektsl

Rugalmasan prébdljuk kihasznalni az ad6dé
lehet6ségeket.

I I I I I I I I
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o
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—
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Forrds: Sajat kutatds.
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7. abra: A hallgatok tis skalan mért onbizalma az dbraban megjelolt feladatok elvégzéséhez

napi problémak és krizishelyzetek hatékony kezelése
az alkalmazottak inspirdlasa, 6sztonzése és motivalasa

alkalmazottak feliigyelete

tzleti 6tleteim kifejtése tisztan, viligosan és tomoren
irasban/széban mindennapi széhasznalattal

az alkalmazottak képzése

egy olyan termék/szolgaltatds megtervezése, amely a vasarloi
igényeknek eleget tesz

munkaers toborzésa €és felvétele

feladatok és felel6sségek delegalasa vallalatomban
az alkalmazottak iranyaba

Network — vagyis kapcsolatépités és informaciécsere
masokkal

a vallalkozas pénziigyi adatainak rendszerezése és tarolasa

az 4j termék/szolgaltatas iranti vevéi igények beazonositasa

a vallalkozas pénzugyi oldaldnak/feladatainak/teendGinek
kezelése

az 0j termék/szolgaltatas hatasos marketing/reklam kampa-
nyinak megtervezése

pénziigyi kimutatdsok tanulményozdsa és értelmezése

masok meggy6zése, hogy azonosuljanak az 4j vallalkozassal
kapcsolatos viziGimmal és terveimmel

egy 1j termék/szolgaltatds versenyképes aranak
meghatirozdsa

egy Uj termék/szolgaltatas irdnti kereslet megbecslése

a startup hozzajarulas és szitkséges miikodo t6ke megbecslése
a vallalkozas elkezdéséhez/beinditisihoz

otletborze, egy jo otlettel elhozakodni egy 1j termék/
szolgaltatds kapcsan

Forrds: Sajat kutatds.
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Végezetill megvizsgaltuk, hogy dltaldban miként vélekednek a valaszadok a cég-
alapitdsrol. A hallgaték cégalapitashoz valé viszonyuldsat egy szemantikus diffe-
rencidl jellegt skaldn mértik. Az eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy a va-
laszadok a cégalapitdst jellemzGen hasznosnak tartjak, agy érzik, hogy azt megéri
megtenni, és pozitiv tevékenységnek gondoljak. Jol jellemzik ezt a 3. tdbldzatban
kozolt adatok.

3. tabldazat: A hallgatok véleményének itfoki skaldn valo megoszldsa a cégalapitds egyes
kérdéseirdl

Altaldban véve egy cégalapitas egy 6tfoka skalan értékelve

1 2 3 4 5
haszontalan 2,4% 1,7% 31,6% 30,6% 33,7% hasznos
elkeserito 4,7% 6,4% 39,7% 33,0% 16,2% megéri
negativ 4,0% 5,1% 33,3% 29,6% 27.9% pozitiv
Forras: Sajdt kutatds.
JAVASLATOK

Fokuszcsoportos vizsgdlat eredményei alapjan megtehetd javaslatok

Magyarorszdgon a Fiatal Vallalkoz6k Orszidgos Szovetségének 2014. évi felmérése alap-
jan alacsony (35%) a magyar fiatalok vallalkozasi hajlanddsiaga. A megkérdezettek
tobbsége kockdzatkernls, és 59 szazalékukat a cs6dtsl valé félelem tartja vissza attol,
hogy vallalkozast inditson. Ezt a vizsgdlati eredményt erésitette meg a fékuszcsoportos
vizsgdlatunk is. Fontosnak tartjuk mind a gyakorlati szaktudas fejlesztését, mind pedig
a hallgaték onbizalomhidnyos személyiségi attittidjének korrigdlasat. Ezt els6sorban
uzleti, vallalkozoi készségfejleszts tréningeken vagy mentoraldsi programban tartjuk
megval6sithaténak.

Az oktatdsbol hidnyzé gyakorlati itmutatds tdjékozatlansighoz vezet. Mivel az at-
adott informdcids anyag szigetszert, ezért a hallgatok nem latjak 4t egységesen a vallal-
kozasi kornyezet f6bb tényezoit, intézményeit (pl. dnkormanyzatok, engedélyezé ha-
tésdgok, bankok, tigyvédek, konyvelsk stb.). Ennek felszimoldsara az oktatas jelenlegi
tantdrgyi szerkezetén, tantargyi hil6jan kellene véltoztatni. Az elébb emlitett problé-
man kiviil még az is jellemz6, hogy a hallgaték a tanultakat nem tudjdk alkalmazni.
Ezen segithetne a gyakorlat nagyobb ardanyt bevondsa, példaul ,learning by doing”
elnevezési gyakorlati oktatdssal, amelynek soran a hallgatok valés kornyezetben, valé-
di projekteken, valés fizetésért dolgoznak, az tigynevezett klasszikus el6adas formdja
oktatds helyett.

297



Varga E. — Marosné Kuna Zs. — Miskolciné Mikdczo A. — Kolldar P. — Czeglédi Cs.: A hazai...

Javasoljuk a karrierirodak funkciéinak kibovitését a vallalati kapcsolattartds irdnya-
ba, amelynek a segitségével gyakorlati szakembereket gyakrabban, jobban be lehetne
vonni a frontdlis oktatdsba, illetve cégeket a mentorprogramokba.

A hallgator kérddives kutatds eredményei alapjdn megtehetd javaslatok

A hallgatéknak kikiildott kérdsivek eredményeibdl kidertilt, hogy a mintdban szerep-
16 valaszadok a diploma megszerzését kovetéen inkabb alkalmazottként helyezkedné-
nek el, és kevésbé vonzza 6ket, hogy vallalkozéként dolgozzanak. Hasonlé megallapi-
tasokat tehetiink, ha a hallgaték 6téves terveit vizsgaljuk. A versenyszféra tovabbra is
vonzé perspektiva, ugyanakkor az ,,5 évvel a végzés utan: (tdrs) tulajdonosa szeretnék
lenni egy cégnek” dllitissal atlagosan 1 pontértékkel jobban egyetértenek a vilasz-
adok. Ebbdl arra kovetkeztethettiink, hogy a vallalkozéi 1ét nem all messze a valaszadék
elképzeléseitsl, vagy nem zdrkézndanak el t6le, ugyanakkor a munkaerépiacra kike-
rillve els6dlegesen tapasztalatot gytijtenének. Ezeket az eredményeket a vallalkozoi
kornyezettel kapcsolatos hidnyos ismeretekkel is magyarazhatjuk.

Az eredményekbdl szintén kidertl, hogy a megkérdezett hallgatok kozel fele (47,2%-a)
a tanulmanyai alatt nagyon kevés vagy elég kevés id6t forditott véllalkozédssal kapcsolatos
ismeretek elsajititdsara. Ez feltehetSleg a tantdrgyi struktirdk sajatossdgaira vezethets
vissza. Itt szeretnénk felhivni a figyelmet arra, hogy tanulmanyonként a hangstlyok elté-
r6ek lehetnek, ugyanakkor legyen sz6 gazdasagi, miiszaki vagy természettudomanyi tert-
letekrdl, a szakmdba vagé véllalkozasi profil nem elképzelhetetlen. Sztikséges lehet tanul-
manyoktol fuggetlentil, a villalkozdssal 6sszefiiggd ismeretek elsajatitasit célzé kurzusok
szamdnak emelése, vagy az ilyen jelleg(i tantargyak felvételi lehetGségének biztositdsa.

Noha a fékuszcsoportos vizsgalatokbdl kidertilt, hogy a megkérdezett hallgatokat
kulonboz6 okok jellemz6en visszatartjak attél, hogy vallalkozast inditsanak, mégis ha-
tarozott elképzeléseik vannak egy vallalkozds miikodtetéséhez sziikséges készségekral,
képességekrol, ismeretekrSl. Ezt a megallapitast megerGsiti a kérd6iv egyik részében
megadott feladat, melyben arra kértiik a valaszadékat, hogy képzeljék el magukat egy
vallalkozéi csapat tagjaként, és értékeljenek kilonbozs allitdsokat (valéjaban olyan
feladatokat és cselekvési alternativdkat, melyek egy sikeres vdllalkozas mitikodtetése
érdekében elengedhetetlenek) egy 1-t6l 5-ig terjedd skdldan annak megfelel6en, hogy
milyen mértékben értenek egyet az dllitisokban megfogalmazottakkal. Leginkdbb (4
vagy a feletti atlag) a kovetkezé dllitdsokkal értettek egyet: ,Rugalmasan prébaljuk
kihasznalni az ad6dé lehet6ségeket.” ,Kovetjuk a kindlkozé piaci lehet6ségeket, ame-
lyekhez prébdlunk igazodni.” ,Tevékenységiinket a rendelkezésre all6 eréforrasokhoz
igazitjuk.” ,Az er6forrasigény tervezésénél az optimalizalast tartjuk szem el6tt, figye-
lembe véve a lehetséges veszteségeket.”

A kérdéives kutatds soran megvizsgaltuk, hogy a vilaszad6knak mennyi 6nbizalmuk
van, mennyire magabiztosak egy vallalkozds miikodtetése soran felmertils feladatok
tekintetében. Az eredmények alapjan azt mondhatjuk, hogy a valaszad6k leginkabb a
napi problémadk és a krizishelyzetek hatékony kezelése, az alkalmazottak inspirdldsa,
Osztdonzése és motivildsa, tovabba az alkalmazottak feltigyelete terén gondoljak magu-
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kat a legmagabiztosabbnak. Legkevésbé a pénziigyi kimutatasok tanulmanyozasa és
értelmezése, egy 1j termék/szolgaltatds versenyképes dranak meghatarozasa, masok
meggyozése, egy Uj termék/szolgdltatds irdnti kereslet megbecslése, a startup hozza-
jarulas és sziikséges miikodé t6ke megbecslése a vallalkozas elkezdéséhez/beindita-
sahoz, otletborze teriiletén rendelkeznek 6nbizalommal. Utébbiakat olyan témako-
rokként is felfoghatjuk, melyekre a képzés soran nagyobb hangsulyt kellene fektetni.

A kérdoivben rakérdeztiink arra is, hogy miként viszonyulnak a cégalapitashoz. Az
eredmények alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a vilaszadok a cégalapitast
jellemz6en hasznosnak tartjak, agy érzik, hogy azt megéri megtenni, és pozitiv tevé-
kenységnek gondoljak. Ebbdl is kiderul, hogy a megkérdezett hallgatok cégalapitasi
attittidje inkabb pozitiv iranyu, elfogadd, mintsem elutasité, ugyanakkor sziikséges
lehet a hattérben meghtiz6dé gatak tovabbi feltarasa és ezek lebontdsa.

Felmeril a kérdés, hogy a vallalkoz6i létre valé oktatdst, az ismeretek elsajatitasat
kell-e és lehet-e hangsilyosabba tenni, vagy a fels6oktatasban részt vevé hallgatékat
tudatosan ilyen iranyba terelni. A kérdsives kutatdsokbdl kideriil, hogy a megkérde-
zett hallgatok nem zarkéznak el teljeskortien egy vallalkozds inditdsatol, de szamos
tényezo visszatarthatja Sket. Utalva a fékuszcsoportos vizsgdlat eredményeire, ezek ko-
zul emlithet6 az ismeret hidnya, mely kilonboz6 specifikus kurzusok inditasaval csok-
kenthets, ugyanakkor példdul a személyiségbeli jellemz6k kizarélag magatartas-tudo-
manyi eszkozokkel valtoztathatok, melyekkel kapcsolatban a felsGoktatds nem biztos,
hogy elegend6 kapacitassal rendelkezik. Ha a vallalkozéi 1étre valé nevelés nemzeti
vagy kozosségi szinten a felsGoktatdsi stratégidkban és irdnyelvekben megjelenik, ak-
kor utébbira nagyobb hangsulyt kell fektetni.

OSsSZEGZES

A didkok esetében tapasztalhaté onbizalomhidny gatolhatja az esetleges véllalkoz6i
készségek, motivaciok felszinre kertlését. Ennek a részben dtldthatatlan és kiszamit-
hatatlan tarsadalmi-gazdasagi kornyezet is oka lehet, amely elényben részesiti — el-
s6sorban biztonsdgi szempontok alapjan — az alkalmazotti munkaerépiaci részvételt.
Tovabba Magyarorszagon a ,vdllalkoz6” kifejezés a rendszervaltas utan majd 30 évvel
még mindig negativ kicsengésti.

Meggondoland6, hogy a fels6oktatasban alkalmazhaték lennének olyan pedagoé-
giai médszerek, amelyek elSsegitik a didkok dnmegvalésitasat. Ezzel parhuzamosan,
miel6bb gyakorlatorientdlt képzésre lenne sziikség, amely magas szintli elméleti okta-
tassal parosulva, koncentrdlna — a szakmai tantdargyakon til — az tgynevezett business
tantargyakra, mint a HR, a pénzgy, a konyvelés, a marketing, a kommunikacio, az
uzleti etika, a protokoll, a stratégiai tervezés stb. Mindezen tantdrgyak esetében az
elemzésnek kell hangsulyt kapnia. Véllalkozék bevondsat az oktatdsba nem el6addsok,
hanem személyes interaktiv taldlkozdsok alkalmaval lenne érdemes megvalésitani.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy a fékuszcsoportos vizsgilatba bevont gazdasagi
és nem gazdasagi képzési iranyultsagu szakok hallgatéinak véleménye kozott nem tu-
dunk markans kiilonbséget kimutatni. Igy megallapithatjuk, hogy a tanulmanyi ira-
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nyultsag csak részben hatarozza meg a hallgatéknak a vallalkozéva valasrol alkotott
véleményét. Arnyalatnyi killonbségeket tapasztaltunk, elsésorban a fogalmak értelme-
zése, a vallalkozo6i tulajdonsagok értékelése kozott. Kiemelve a két szélsGséget:

— az dllatorvosi szakon végz6 hallgatok affinitdsa, vdlaszaddsi hajlandésdga, pontos-
saga, szakszertisége volt a legalacsonyabb,

— a pénziigy szakosok hozzadllasa, fogalomhaszndlata, tdjékozottsiga sokrétibb,
mint a tobbi megkérdezetté, itt fordult el6 legnagyobb szimban, hogy el tudtik kép-
zelni a megkérdezettek, hogy vallalkozdsba kezdjenek a kozeljovében (ha nem is a
végzettség megszerzése utan azonnal).

A megkérdezett fiatalok korében szembetling volt az énbizalom hidnya. Egyrészt
ennek oka lehet az oktatds hidnyossaga, hisz személyre szabottabb, kis csoportos ok-
tatassal lehetne ezen javitani. Mdsrészt a bizonytalan tarsadalmi-gazdasagi kornyezet
is okozhatja ezt. A megkérdezettek képzési formatol fuggetleniil emlitették, hogy a
képzésiik til elméleti, az oktatasbol hianyzik a gyakorlati Gtmutatds, a legtobb esetben
még az oktatok sincsenek tisztdban a vallalkozds gyakorlati oldaldval. Ezért az oktatds
gyakorlatiasabba tételét rendkiviil fontosnak tartjuk.
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