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OSSZEFOGLALAS

A Hdaromdimenzids gazdasdag 0j, értékalapi
szemléletbe helyezi a tradicionalis gaz-
dasdg elemeit, paradigmaviltdst sugall a
gazdasagi gondolkoddsban. A gazdasagi
rend alapjanak és céljanak az embert je-
16li meg; a rendszer az erkolcs dimenzi-
6jaba beagyazott. A harmadik dimenzi6
az erkolcsre visszavezethet6 értékek hal-
maza, igy lesz a gazdasag integralt, egész
rendszer.

SUMMARY

The book Three-dimensional Economy intro-
duces a paradigm change in the economic
thinking. It puts the elements of tradition-
al economics into a new, value based ap-
proach. The book appoints human being
as base and goal of economic activity, the
system is embedded into the dimension
of moral. The third dimension consists of
values connected to moral, this way econ-
omy becomes a whole, integrated system.

DRr. PINNYEY SzABOLCS keresztény tarsadalmi elvek gazdasagi alkalmazasa-
nak szakembere, a KETEG képzés alumni hallgatéja (pinnyey@gmail.com).
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A gazddlkodds az ember teremtett volta-
bol fakad. Nem kitalalta, nem felfedezte,
hanem feladatul kapta: mtivelni, 6rizni és
tovdbbadni a rank bizottakat. Az ember
a kezdetektol] felismerte a gazdalkodas
fontossagat, lényegi attributumat, és ez-
altal nem (csak) a maga szimdra, hanem
masok, a koz javara (is) tevékenykedett.
E felismerés és ennek a felismerésnek
kovetkezetes véghezvitele vezetett oda,
hogy az ember kozosségbe szervez6dott,
és benépesitette a foldet. Kézben szaka-
datlanul gazdilkodott, és a megfigyelései
altal egyre érdekesebb és hasznosabb tu-
dasra tett szert. A folyamat azéta is tart,
igy mind a gazdalkodas, mind az abbdl
fakad6 kovetkeztetések napjainkban is
tetten érhetdk, olyannyira, hogy azéta a
gazdalkodas és annak elméleti és prefe-
ralt megvalésitisa tudomannya szervezo-
dott. E tudomany pedig — a folyamat ré-
szeként — rétegz6dott, polarizalédott.

Baritz Sarolta Laura frissen megjelent
konyve — mely a szerz6 Corvinus Egyete-
men irt és védett doktori disszertacidjaval
azonos — nem hagy kétséget afel6l, hogy
e tobbdimenziés térben hova igyekszik.
Nem bizza az olvasé szubjektiv értékité-
letére a gazdasag helyes és sziikséges ira-
nyultsagat.

A cim egyszerre sejtelmes és igéretes,
fatyolos és attetsz6. Haromdimenzios.
Haromdimenziés? Taldn egy tudoma-
nyos-fantasztikus mti bontakozik ki e
konyv hasdbjain? Bizonyos szempontbdl
igen, mert egyrészt sokan csak a fanta-
zia vilagaban tudjak elképzelni az etikus
gazdasagot, masrészt mert olyan — pozi-
tiv — meglatisok nyernek igazoldst, ami
nagy valészintiséggel meghaladja az olva-
s6 képzelSerejét. Mégsem joslasrol szol a
konyv, s6t még csak nem is az elképzelt
jovorsl fantdzidl, hanem megalapozott

és részletesen kidolgozott, elméleti és
gyakorlati kutatason alapuld, targyilagos
és tudomanyos allasfoglalas az emberkoz-
ponti gazdasiag mellett. A konyv isme-
retében batran mondhatjuk, hogy foko-
zatosan egy gazdasigi programtervezet
bontakozik ki a szemiink el6tt.

A koényv mélyebb megértéséhez né-
hdny gondolat erejéig érdemes kitérni a
szerz6 életutjara is. Baritz Sarolta Laura
kozgazdaszként végzett 1983-ban, majd
orosz és angol nyelvtuddsanak koszon-
het6en kilkereskedelmi villalatoknal
dolgozott, mig végiill a Pepsi-Cola ma-
gyarorszagi cégénél helyezkedett el. A si-
keres menedzseri éveket azonban éles
fordulat kovette. 1994-ben csatlakozott
a magyarorszigi Domonkos-rendhez,
mely napjainkban is otthondul szolgal.
A gazdasagtol azonban itt sem szakadt el,
elméleti és gyakorlati kutatasba kezdett.
A hivatasanak felismerését kovette misszi-
Ojanak kialakuldsa, sajat szohaszndlataval,
az erényetikai, vagy mas néven emberkoz-
pontd, vagy ahogy a konyv cime is fogal-
maz, a haromdimenziés gazdasdg feltara-
sa, megismertetése. Hiv6k és nem hivék
korében egyardnt terjeszti a katolikus
egyhdz tarsadalmi tanitasinak gazdasag-
gal kapcsolatos részeit, részleteit. Egyal-
taldn azt a tényt, hogy az egyhdznak léte-
zik tarsadalmi tanitasa, és ez a tarsadalmi
tanitds a gazdasiagrol is rendkiviill mély
és megfontolt gondolatokat tartalmaz,
mely minden jéakaratd emberhez szol.
Ebbe a folyamatba illeszkedik a Sapientia
Szerzetesi Hittudomdnyi F&iskolan 2010-
ben elinditott, a ,Keresztény tdrsadalmi
elvek a gazdasagban” (KETEG) elneve-
zésli posztgradualis képzés, mely képzés
kistestvére — ahogy Laura n6vér fogalmaz
— alternativ, féléves tantargyként 2014-t6l
hallgathaté a Corvinus Egyetemen is.
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Menedzserbdl szerzetesnGvér; nem ti-
pikus életit. Sulyos és visszavonhatatlan
dontések; elkotelez6dés egyszerre Valaki
és valami mellett. Az istenhit és az ember-
kozponti gazdasag: az égi és a foldi teljes-
ség a szerzo életében.

Visszakanyarodva a konyvhoz, érde-
mes ratérni a szerkezetére, felépitésére
és az egyes részek tartalmi ismertetésé-
re. A kotet hdrom nagy, jol elktlonithe-
t6 szerkezeti egységre tagolodik. Az els6
rész az elméleti megalapozds, amely nem
kizarélag a kozgazdasidg-tudomany teri-
letére kalauzol bennunket, hanem e rész
interdiszciplinaris jellegébsl adédéan, iz-
galmas kirdndulds var rank a filozéfia, a
pszicholégia és a teolégia rejtelmeiben is.
Az 1t végil a hiromdimenziés gazdasag
elméleti megalapozasihoz vezet, mely k-
16nb6z6 elemekbdl és részmodellekbal
all 6ssze koherens egésszé.

A misodik rész az empirikus kutatds
ismertetése; figyelemfelkelt6 hipotézi-
sek, tartalmas magyardzatok, részletesen
ismertetett modszerek, mindezek pe-
dig kiilonb6z6 abrdakon, grafikonokon,
halmazokon rajzolédnak ki. Az olvasé
nincs magdra hagyva: a kérdések, hipo-
tézisek nem maradnak megvdlaszolatla-
nul, s6t egyuttal igazolast, bizonyitast is
nyernek.

A harmadik rész az elmélet és a gya-
korlat szintézise. A foly6 a tengerhez ér;
az elmélet és a gyakorlat egymast kiegé-
szitve és tamogatva oldédik fel, hogy egy
kozos platformot alkossanak, a haromdi-
menziés gazdasiagét. A riadds a szamtalan
fuggelék és melléklet, mely részben foga-
lommagyardzatul, részben a kutatémun-
ka leir6 ismertetéséiil szolgal.

A konyv a kezdetekbsl merit, amikor
Arisztotelészt6l indulva Aquinéi Szent
Tamdson dt a modern korig feltarja és
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Osszegzi a gazdasagi gondolkodas és te-
vékenység lényeges elemeit. Igazi Gjdon-
sagként hat az arisztotelészi oikonomia
és krematisztika parhuzamos, napjain-
kig hat6 ismertetése. Mar Arisztotelész
Politika cimt mtivében fellelhet6 ugyan-
is két egymadssal ellentétes gazdasdgi
yparadigma” — a mar emlitett oikono-
mia és krematisztika —, amely a gazdal-
kodas két alaptipusdt testesiti meg. Az
oikonomia a természetes, a krematisz-
tika a természetellenes gazddlkodds ar-
chetipusa. A gazdalkodas e két tipusat a
gazdalkodds célja szerint kulonbozteti
meg, vagyis e felosztds alapjan a termé-
szetes gazddlkodds (oikonomia) célja a
kozosség, csaldd, varosdallam megorzése,
fenntartdsa, mig a természetellenes gaz-
dalkodas (krematisztika) célja a vagyon-
szerzés, a vagyonfelhalmozds. Az dthal-
las nem véletlen az emberkodzpontu vagy
erényetikai gazdasdg és a profitmaxima-
lizal6 vagy haszonkodzponti gazdasig
kozott.

A szerz6 az arisztotelészi gondolatbél
kiindulva, annak tomista djrafogalmaza-
saban taldlja meg az elméleti rész egyik
kozponti gondolatit. Ez pedig nem mas,
mint a ,j6”-k helyes rendje. Aquinéi
Szent Tamas munkdssagdhoz kothets a
,j0”-k helyes rendjének feltdrdsa, tovibb-
gondoldsa. Szent Tamas megkiilonbozteti
a hasznos jot, a gyonyorkodtetd jot és az
erkolcsi jot. A hasznos j6 eszkdz, nem On-
magdban j6. A gyonyorkodtet6 j6 egyfajta
kiséréként tarsul a cél eléréséhez, de so-
sem valik éncélla. Az erkolcsi j6 az, amit
onmagdért szeretiink, ami a nem materi-
alis értékeket foglalja magdban. Az imén-
ti ismertetésbol kovetkezik, hogy a hasz-
nos jo eszkozként szolgalja az erkolcsi jot.
Hasznos j6 a profit, dltaldban a materidlis
javak, de hasznos j6 maga a gazdasag is.
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Mi kovetkezik mindezekb6l? Nézziik sor-
jaban. A gazdasig, mint hasznos jo, eszko-
zil szolgdl az erkolcsi jonak. Vagyis a gaz-
dasag igenis hasznos, de a maga szintjén,
eszkoz- és nem céljelleggel. Tehdt a gaz-
dasag célja nem a profitmaximalizalas,
hanem a koz szolgdlata, vagy ahogy azt a
katolikus egyhdz tarsadalmi tanitdsabol
ismerjiik, a kozjo szolgdlata. A kiilénbség
a profitmaximalizal6 és az emberkozpon-
td gazdasag kozott éppen abbdl adédik,
hogy mig az el6bbi a hasznos j6 szintjén
megrekedt, addig az utébbi az erkolcsi j6
koré szervezédik. Innen mar csak egy lo-
gikai lépésre vagyunk a haromdimenziés
gazdasdg megértésétsl. Ez a logikai 1épés
pedig éppen az erkélcsi j6, és mindaz,
ami raépul. A haromdimenziés gazda-
sag az erkolcsi alapra felépitett gazdasdg,
ahol az emberkodzpontisag, az erkolcsiség
az alap, ez biztositja a gazdasag miikodé-
sét, és ez adja a gazdasdgi rend szabdlyo-
z6elvét.

A gondos, tudatos és alapos elméleti
megalapozasra épil az empirikus kuta-
tas. A kutatds eredménye tulajdonképpen
mar a konyv alcimében megjelenik: Le-
het gazdilkodni erényetikai paradigma-
ban. A szerz6 biztosra ment. Az elmélet
és a gyakorlat ismeretében béatran kurtoli
vilagga: lehet. A kutatds megtervezése,
modszertana, lefolytatdsa és elemzése ele-
venedik meg ebben a részben. Az olvasé
itt nehezebb vizekre evez, de a gyakorlott
hajosok tudjdk, hogy a cél a talpart eléré-
se, és nem a kellemes hajokazas. Es nem
csalatkozunk most sem, mert nem kell
sokat varni a parti fények megjelenéséig.
Kozelittink a célhoz.

A konyv szintézise arra a két f6 teri-
letre Osszpontosit, amely végigvonul az
egész konyvon. Az egyik az emberi ér-
tékrend és a gazdasdgi rend kozotti 6sz-

szefiiggés, a masik az egyén és a struktira
viszonya. Mindkét téma — és persze nem-
csak ez a ketts — arra érdemestl a konyv-
ben, hogy mind elméleti, mind gyakorlati
megkozelitésbsl gazdagon tdlalva kertl
az asztalunkra. Nem hidnyzik se a hus,
se a petrezselymes burgonya. Kenyérre
most nem lesz sziitkség. A jollakottsag
elégedettséggel parosul, a kétkedéseink,
bizonytalansdgaink elttinnek, a rdncaink
kisimulnak. Igen, lehet.

A szintézis Osszefoglalja és megerd-
siti a konyv kordbbi részeiben mar tag-
lalt megdllapitdsokat, és megvalaszolja a
hipotézisként vagy mds moédon megfo-
galmazott felvetéseket. Az Osszefliggése-
ket nemcsak a hipotézisek és elméletek
gazdag irodalma tdmasztja ald, hanem
a konyv szerzoje altal végzett empirikus
kutatds, ha ugy tetszik, a matematika is.
Szamtalan kovetkeztetés, érdekes megal-
lapitdsok halmaza tarul elénk. Az erkol-
csi jora timaszkod6 ember képes erény-
etikai paradigmdban gondolkodni és
gazdalkodni, ugyanakkor az erSs bels6
motivaltsig 6nmagdban nem jelenti az
erényetikai ember megval6sulasit, ehhez
mas erényetikai jellemzokre is sziikség
van. Hogy melyek ezek, arra a konyvben
b&ségesen taldlunk valaszt. Az erényetikai
ember erényetikai médon gondolkozik a
profitrél, vagyis nem célnak, hanem esz-
koznek tekinti azt. Ugyanez elmondhaté
a gazdasagrol, a materidlis vilig hasznos
és eszkoz voltardl egyarant; az erényetikai
ember erényetikai médon tekint mind-
ezekre.

A konyv interdiszciplinaris vonasat
erésiti a természettorvény filozofiai és
teol6giai tdlaldsa. A mara sajndlatos mo-
don feledésbe merilt természettdorvény
a szerz6 hitvallasdhoz tartozik, igy nem
meglepd, hogy a konyv is részletesen fog-
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lalkozik ezzel a témakorrel. A természet-
torvény abbdl az egyszerti tézisbsl indul
ki, hogy az ember a jora hajlik. Képes az
értelmével a jot azonositani és kovetni, és
ezzel parhuzamosan a rosszat is azonosi-
tani és elkertlni. Latszélag e sorok mesz-
szire vezetnek minket a konyv gazdasagi
relevanciajatél. De ha felidézziik elménk-
ben a profitrél és a profitmaximalizalas-
rol eddig irtakat, és Osszevetjilk a megis-
mert természettorvénnyel, akkor udjabb
Osszefiiggéssel gazdagodik a kincsesta-
runk. A profitmaximalizidlds ugyanis nem
a gazdasdgi tevékenység természetes vele-
jarodja, nem a gazdalkodé személy termé-
szetes reakcidja. A természetes attitlid a
kozjo szolgalata és gyarapitasa.

Ugyanezen logikdra alapoz a konyv,
amikor az ember erényetikdra vagy ép-
pen boldogsdgara valé hajlamardl dis-
kurdl. Mindezek az iranyultsigok az
emberben 1év6 lehetségeket, viagyakat,
célokat taglaljak. Hogy ezek a lehet&sé-
gek realizalédnak-e, hogy ezek a vagyak
elvezetnek-e a célhoz, az mar az ember
szabadsigan mulik. Pontosabban sza-
badsdgan is mulik. Ugyanis, tovabbftizve
e gondolatot, jokor és j6 helyen jelenik
meg a kényvben az a szervezetelméleti
dimenzi6, amely a struktira és az egyén
viszonyat boncolgatja. Az egyén korul-
ményeit6l nem vonatkoztathatunk el,
mas kérdés, hogy kire, milyen hatassal
van az aktudlis kornyezete. A struktira
ugyanis vitathatatlanul hatdssal van az
egyénre, de az egyénnek megmarad a
dontési szabadsidga, nemcsak a jo és a
rossz kozott, hanem a j6 felismerésére és
kovetésére.

Megnyugodhatunk: az erényesség, a
becsiiletesség a gazdasagi életben sem az
éhhalal szinonimdja. Ellenben a boldog-
sagé igen. A konyv megallapitdsai szerint
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az erényetikai ember boldogsiga na-
gyobb, jobban érzékelhet6, mint azoké,
akik az anyagi hasznot helyezik el6térbe.
Nem lepédiink meg ezen az allitison, ha
figyelembe vessziik, hogy mar Arisztote-
lész kiilonbségtételénél lattuk, hogy az oi-
konomia, vagyis a természetes gazdasigi
tevékenység a koz ellatdsat és végsé soron
boldogsagat hivatott szolgalni.

Es hogy miért fontos a boldogsig e
kényv  viszonylataban? Mindenekel6tt
azért, mert a boldogsig — nem Ossze-
keverend6 a kellemessel — a gazdasagi
tevékenységgel is korreldl, mégpedig
cél-eszkodz viszonylatban, ahol a gazda-
sagi tevékenység az eszkdz, a boldogsig
pedig a cél szintjén jelenitédik meg.
Lattunk mar hasonlé osszefliggést, ami-
kor a Szent Tamastél vett ,,j6”-k viszony-
rendszerét elemeztiik. Lam, Gjabb érv a
gazdasag eszkozjellege mellett. Lassan
talan elhisszik mar, hogy a gazdasag
ebben a szerepkorben tud a leghaszno-
sabban miikédni, mind az egyén-kozos-
ség, mind az egyén-struktira dimenziét
vizsgdlva.

Es mi végre a boldogsdg? Nemde a ki-
teljesedésre irdnyul6 vagyunk fokmérsje
és beteljesitGje? Persze a kiteljesedés nem
magitol megy végbe, sziikség van hozza
fejlédésre; ahogy a katolikus egyhaz tarsa-
dalmi tanitdsa fogalmaz, ez a fejlédés ak-
kor teljes, ha minden emberre és az egész
emberre irdnyul.

Megérkeztink. A tdlpart mar nem a
pislakol6 fények laza ldncolatdnak szove-
vénye, hanem maga a vilagossag; fejlédés,
kiteljesedés. A haromdimenziés gazdasig
egyszerre jelenti a fejlédést és a kiteljese-
dést. Fejlodni az ember tud és képes, és
dltala a gazdasag is. Ez a fejl6dés akkor
pdrosul kiteljesedéssel, ha az erények-
ben val6é gazdagodas ttjara léptink. Taldn
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mondanom sem kell, hogy a keresztény-
ség sarkalatos erényeinek kidolgozasa
Aquinéi Szent Tamads nevéhez flizédik,
azzal a kronoldgiai észrevétellel, hogy
ezen erények els6 emlitése Arisztotelész
munkassidgiaban jelenik meg. A sarkalatos
erények: az okossdg, az igazsigossdg, a
batorsdg és a mértékletesség. Az erények
legegyszertibb megkozelitési modja, ha
agy tekinttnk rdjuk, mint a helyes célja-
ink hatékony eszkozeire. A fejlédés so-
ran ezek a hatékony eszk6zok, vagyis az
erények rogziilnek, mintava erdsddnek.
Ezaltal a helyes céljainkat mindig okosan,
igazsdgosan, batran és mértékletességgel
tudjuk megvalésitani.

Ha észrevessziik és figyelmesen szem-
léljuk az ember és gazdasig egymadsra
akkor

megértjik azt az egyszer( Osszefliggést is,

hatasanak kolcsonos vetlileteit,

hogy az emberi értékek mindig gazdasagi
értékek is. Az ember fejlédése azonban
nem 6ncéla folyamat. Az ember sajat fej-
16dése részben sajat maga transzcendens
atjat is egyengetni hivatott, részben pedig
el6 tudja segiteni, hogy a kornyezetében
él6 személyek folyamatos fejlédése is biz-
tositott legyen. A kiteljesedés kulcsmozza-
nata jelenik meg ebben a masikra figye-
lésben, masikra iranyultsdgban.

Az erényekben val6 fejlédés nemcsak
az egyes ember, hanem a kozosség tel-
jessé valasahoz is elvezet. Az ember sok-
oldalu és teljes fejlédése hathatésabban
tudja szolgdlni a kozjé tigyét, ha ebbéli
torekvésében tdrsakra taldl; az elszigetelt
joakarat idovel elfaradhat, kifulladhat,
er6tlenné valhat. Az Osszekapaszkodas,
az azonos értékrendet képvisel6 vagy
azonos értékrend felé igyekvé emberek
kozossége azonban olyan erdket mozgé-
sithat, melyre az egyes ember szigetszert
miikodése nem képes. Ez a szolidaris erd

az egylttmiikodésbol, a kozdsség erejé-
b6l eredeztethetd. Sokszor a tényleges se-
gitség helyett mar annak tudata is plusz-
erével és motivaciéval bir, ha az ember
tudja, hogy nincs egyediil, ha tudja, hogy
masok is az erényekben valé6 fejlédést te-
kintik irdnyadénak.

Végil szeretném rdirdnyitani a figyel-
met arra a tényre is — melyre e konyv is
bizonysdgul szolgal —, hogy az erkolcsi
értékek, a keresztény értékrend nyilt fel-
vallalasa mellett is lehet6ség kindlkozik
ezen értékek és értékrend akar gazdasagi
nyelven torténd megjelenitésére is. Igen,
az erkolcsi értékekrdl valé diskurdlds épp-
ugy filozofiai, teoldgiai, mint gazdasigi
kérdés is.

A megérkezés 6rome ne tévesszen
meg minket. A koényv nem konnyl
nyaresti olvasmany, nem a ,szines hirek”
rovat langyos fuvallata, hanem a szerzé
kordbbi munkdssagdnak, kutatdsainak,
publikdaciéinak és a ,Keresztény tdrsa-
dalmi elvek a gazdasiagban” (KETEG)
posztgradualis szakon folytatott aktiv ta-
nari és mentori tevékenységének szinté-
zise, mely nemcsak az észnek, az értelem-
nek, hanem a léleknek, a 1élekhez is szol.
Ne sajnaljuk se magunkat, se az id6t, se a
faradsagot. A konyv egyértelmt és haté-
rozott vilasz a kételkedéseinkre, bizony-
talansdgainkra, kishittiségiinkre. A szer-
26, Laura n6vér életutja is bizonyitja, az
ember képes a jéért radikalis valtoztata-
sokra. Vegytk hdt mi is a batorsdgot, és
vagjunk bele: el6szor az olvasdsba, aztin
a valtoztatdsba. Komoly dontések varnak
még rank.

(Baritz Sarolta Laura OP: Hdaromdimen-
zi0s gazdasdag. Lehet gazddlkodni erényetikai
paradigmdaban. Kairosz Konyvkiado, Buda-
pest, 2016, 314 oldal.)
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