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Egy ,,keserédes” tortenet —
A magyarorszagi cukoripar
privatizacioja

A “Bittersweet” Story — The Privatisation
of the Hungarian Sugar Industry

OSSZEFOGLALAS

Dr. Bertalan Péter konyve, az Egy , keserédes”
torténet a Kaposvari Cukorgyar példajan
keresztill mutatja be a hazai élelmiszeripa-
ri vallalatok rendszervaltaskori dtalakuldsi
folyamatait és az annak hatterében meg-
hizédo osszefliggéseket. A konyvet a glo-
balis térbeli gazdasdgi és tarsadalmi moz-
gasok hatdasainak elemzése és azoknak egy
konkrét gyar esetében megjelend lokdlis
torténései teszik kulonosen érdekessé.
Mindez egy lokdlpatriéta gondolkodd, op-
timista szemléletén keresztul.

SUMMARY

Dr. Péter Bertalan’s book entitled A “bit-
tersweet” story presents the process of trans-
formation of the domestic food industry
during the change of regime and the un-

derlying correlations using the example
of Kaposvar sugar refinery. The analysis
of the impact of global economic and so-
cial forces and the local manifestation of
these in the case of a specific plant make
the book particularly interesting. All this
with the thoughtful, optimistic approach
of a local patriot.

Bertalan Péter torténész, politologus,
egyetemi docens sokoldalu tuddsardl és
miiveltségérsl tesz tandbizonysdgot eb-
ben az irasaban is, mint altaldban. Torté-
nészszemmel, hivatalos dokumentumok
és interjuk alapjin, a val6sagtol kicsit sem
eltavolodva vazol egy olyan folyamatot,
ami ugyan egyedinek és lokalisnak ti-
nik, de messze tilmutatva énmagan, egy
tigabb problémakorbe dgyazva mutatja
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be egy véllalat atalakulasat annak min-
den nehézségével. Ugyanakkor a hazai és
nemzetkozi politikai helyzetet is részlete-
sen és okszertien tarja fel. ErdeklGdése és
felkésziiltsége a kozgazdasagi tertleten is
megmutatkozik, hiszen a feltart torténet-
nek komoly 6konémiai vonulata is meg-
mutatkozik.

A Kaposvari Cukorgyar egyike annak
az éppen tucatnyi hazai cukorgydrnak,
amelyek a rendszerviltds el6tti években
jelen voltak a hazai élelmiszeripari tér-
képen. Ezek — tobb mas élelmiszeripari
agazattal (pl.: novényolajipar, tejipar)
egylitt — egy stratégiai dgazatcsoport ré-
szeit alkottak egy agrar-, kés6bb ipari-ag-
rar orszagban, mind a termelést, mind a
foglalkoztatast tekintve. A szocialista ter-
melési struktirdban a mezégazdasagnak
rendkivill jelentSs szerepe volt, és nem
csak termelési, hanem érzelmi okokbdl
is. A mélyben még fellelhetd volt a biisz-
keség, hogy értink a fo6ldhoz, az allatok-
hoz, és az Osztrdk—Magyar Monarchidanak
tulajdonképpen valaha az éléskamrajat
jelentetttik. A foglalkoztatdsban jelentSs
szerepet toltott be ez a primer termelési
szektorhoz tartozé dgazat, az allami gaz-
dasdgok és termelszovetkezetek az un.
haztdji integratori rendszerben viszony-
lag j6 megélhetést biztositottak az abban
részt vevoknek. Nagyon sokan megéltek a
hazt4ji fold adta pluszjovedelembdl vagy
éppen az otthon hizlalt haszonallatok-
bél, amihez az alapanyagot a szovetkezet
adta, azonkivil takarmanyt biztositott, az
allategészségtigyi feltigyeletet is ellatta
(allatorvosi ellenérzéseken keresztiil), és
a legfontosabb momentumként a terme-
lési ciklus végén felvasarolta a késztermé-
keket. Mindez a kiszamithatésdgaval biz-
tos piacnak szdmitott. A primer szektorra
épul6é élelmiszeripar — az ugynevezett

agrobiznisz részeként — szintén biztos 14-
bakon dllt. A rendszervéltds el6tti évekig
az atlagember nem érzékelte a mogottes
osszefiiggéseket, viszonylag tisztes meg-
élhetés vart mindenkit, aki ezekben az
dgazatokban kereste a megélhetést. Ezt
mutatta a felszin, azonban a mélyben mar
kordbban megkezdédtek azok a folyama-
tok, amelyek a rendszervaltas utdni hely-
zetet megalapoztdk. Miutdn a hazai ter-
melés jelentSs részét kulfoldi hitelekbsl
finansziroztuk, mindez mar a rendszer-
valtas el6tt elbrevetitette a privatizacié
sziikségességét. Ahogy a konyv szerzoje is
idézi: ,,»110 milliard dollar az allamados-
sag, 10 milliard a helyhatésagok tartoza-
sa. A csaladok, haztartasok devizahitele
40 milliard dollarra rag. Osszesen 160
milliard dolldr.« Ebbdl a kelepcébdl kell
megtaldlni a nemzetnek a kivezetd utat.
Az els6 szabad valasztdsok miniszterelno-
ke, Antall J6zsef ezért nevezte kormanyat
»kamikaze« kormdnynak. A kozszdjon
forgé tomor mondds — elmentek a tan-
kok, megjottek a bankok — hasonlé szem-
léletességgel fejezi ki a helyzetet. A nem-
zeti kozgazdasigi szempontbol
hosszt idére nehezen beldthat6.” A pa-

SOrs

radox helyzetet jol jelzi a szerz6 utaldsa:
LA tervgazdasagi rendszer kotottségébdl,
szabdlyozottsagdbol kifulladé termelési
alapjaib6l mi dtmenet nélkul valtottunk
egy szabalyozatlan, de a fejlett viligban
akkor még jol prosperdlé modell alapja-
it ado, nemzetkozi vallalatok altal diktalt
termelési modra és tempora.” Vagyis a ka-
pitalista versenygazdasag tulajdonképpen
raszabadult az addig burokban, torz ver-
senypiaci kortlmények kozott miikods
vallalatainkra.

A fent ismertetett helyzet a cukoripar-
ra is jellemz6 volt, a Kaposvari Cukorgyar
a rendszervaltas el6tti években is Somogy
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megye egyik —ha nem alegnagyobb —fog-
lalkoztatdja volt, és jelenleg is az. A kap-
csolt beszallitéi hdlézattal egyutt, min-
denképpen meghatarozé eleme a megye
gazdasagi életének. A t6kehiany, a gazda-
sagtalan, illetve nem hatékony mitikodés
sok esetben (ez kideriil a forrasokbdl is)
nem feltétlenil az akkori menedzsment
felel6ssége, hanem az egyes vildgpiaci
tendencidk (pl. olajarrobbands) deter-
mindl6é hatdsanak begytirtizése okdn ala-
kult ki. A tanulmdny ugyan egy dgazatot
és azon belul egy gyarat allit fékuszba,
de kordntsem egyedi problémat taglal.
Mintegy korrajzként mutatja be azt a fo-
lyamatot, ahogy a hazai vallalatok tobb-
ségének hirtelen kellett atdllnia a szocia-
lista tervgazdasigi modellb6l a kapitalista
piacgazdasdgi viszonyokra. Szinte kivétel
nélkiil mindenhol jellemz6 volt az elavult
termeléstechnolégia, a t6kehidny, a nem
hatékony termelés és szimos egyéb ténye-
26, amely nehezitette a villalatok életben
maraddsat (gyenge vagy teljesen hidnyzo
marketingtevékenység stb.).

Tobb hazai nagyvallalat csak az alla-
mi tdmogatds révén tudott nyereséget
kimutatni. Fontos tdjékoztatds a magyar
cukoripar 80-as évek végi helyzetérsl
egy tudomanyos értékelés: ,1984-ben a
cukorgydraknak [...] dgy volt 283 milli6
forint nyeresége, hogy az iparag tizemei
583 milli6 forint koltségvetési timogatdst
kaptak. E nélkiil az ipardg vesztesége 300
millié forint lett volna.” Sok esetben — és
ez a jelenség a kaposvari gyarndl is tetten
érhet6 — ugy lehetett jovedelmezd a val-
lalat, hogy az amortizdciés koltségekkel
nem kalkuldltak. Ez természetesen oda
vezetett, hogy a — jelenlegi elnevezés sze-
rint — targyi eszk6zok (régi némenklati-
ra szerint alléeszkozok) allomédnydt nem
tudtak potolni, ez pedig a géppark elavu-
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lasat eredményezte, ennek pedig egyenes
kovetkezményeként hatékonysdgromlas
kovetkezett be. Ilyen kortlmények ko-
zott szinte boritékolhaté volt, hogy t6-
kebevonasra lesz sziikség, elindult tehat
a privatizaciés folyamat. A kotet szerzo-
je hiteles dokumentumok alapjan tdrja
fel azt a kozgazdasagi igazsagot, amit az
agrar-kozgazdasagi szakma csak ,agrar-
oll6ként” ismer. Részletesen bemutatja,
hogy a termeléshez sziikséges eszkozok
drai mennyivel jelentGsebb mértékben
emelkedtek, mint a termel6i arak. Ez a
jelenség az el6z6ekhez hasonléan szintén
nehéz helyzetbe hozta a termelket és a
cukoripart egyarant.

Az agazati rendszeren belul az agrar-
gazdasag (mez6gazdasig és élelmiszer-
ipar) mindig is lényeges szerepet jatszott
a hazai gazdasagi életben, természeti és
geoldgiai adottsdgaink miatt. Az 4dgazat-
ban foglalkoztatottak ardnya a rendszer-
valtaskor még 20-25%-ra volt becstlhetd,
ami ugyan 3-4%-os részaranyra csokkent
a kovetkez6 évtizedekben, de az agra-
riummal kapcsolatban még mindig el-
mondhaté, hogy a szerteagazoé vertikdlis
és horizontilis kapcsolatrendszere miatt
jelent&s tarsadalmi szerepe van. Igy a cu-
koriparban mint élelmiszeripari dgazat-
ban bekovetkezett viltozasok rengeteg
munkavallalét érzékenyen érintettek.
A fent emlitett, alacsony hatékonysagu
miikodés egyik kovetkezménye lett a pri-
vatizdlt vallalatokban, hogy racionalizilds
elnevezés alatt a munkavillalék jelentos
hanyadat leépitették, ugyanis ezeknél a
cégeknél jelentds bérkoltség jelentkezett,
illetve magasak voltak annak jdrulékai.
Erdekes tény, hogy a privatizalok sok eset-
ben nem gyarakhoz, hanem piacokhoz
jutottak hozza, és — nem csupan a cukor-
iparban — a gyarak jelentSs részét viszony-
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lag rovid id6én belul bezartak. A tizenkét
— rendszerviltaiskor még miikods — cu-
korgyarbdl hat, a privatizdlastdl szamitott
legfeljebb 7 éven beltl besziintette mii-
kodését. A tobbi sem ért meg magasabb
kort, 16 év alatt eljutottunk oddig, hogy
csak a kaposvari gyar maradt hirmondé-
nak.

A kényvben egy olyan korszak bonta-
kozik ki el6tttink, amit a kdznapi nyelvben
rendszerviltozasként aposztrofalunk. Itt
nemcsak a magyar dtalakuldsrél, hanem
altaldban a kelet-kozép-eurépai folyama-
tokrdl kapunk attekintést. Ahogy a szerzo
leszogezi: ,Az 1989-es rendszervaltassal
Osszefliggd atalakulds komplex folyamat.
Kelet-Kozép-Eurépat politikai, gazdasagi
és tarsadalmi foldrengésként érte. A mo-
dern gazdasdg torténete, a vele Osszeflig-
g6 tarsadalmi trendek szakszer( elemzése
csak a globalizacié és a gazdasagfoldrajz
bonyolult paradigmarendszerének figye-
lembevételével érthet6 meg.” A konyv
alkotdja feltdrja és megvilagitja a sziikség-
szerli rendszervaltozas bekovetkeztének
okait, bels6 osszefiiggéseit; targyalja a po-
litikai torésvonalak mogott meghtizédo
valédi osszefiiggésrendszereket, a sokszor
kusza és kibogozhatatlan szalakat.

A szerz6 nem feledkezik meg a vildg-
politikdban és a vildg gazdasagdban vég-
bemené folyamatokrél sem: olvashatunk
a hideghaborus korszak fejleményeirél, a
globdlis er6kozpontok vildggazdasigban
betoltott szerepérsl és azok valtozdsardl,
az olajvdlsag hatdsairél is. Részletesen
elemzi a f6bb geopolitikai folyamatokat
és a hideghaborts periédus szakasza-
it. Mindekozben nem feledkezik meg a
Bretton Woods-i egyezményrSl, amely
gazdasagi-pénziigyi mérfoldkének szamit
a legtjabb kori gazdasiagban. Latszélag
tavolrdl, a 19. szdzad végétdl indul, de

tavolrol sem dncéldan, hiszen csak a poli-
tikai, hadaszati torésvonalak mentén ért-
het6ek meg a gazdasagi osszefiiggések, és
a globdlis véltozasok lokdlis hatdsokként
jelentkeztek a hazai gazdasidgban, és igy
a cukoriparban is. A fent emlitett részek
nem szigetszertien, hanem egymdshoz
kapcsolodva, egymadst erdsitve tdmasztjak
ala a cukorgyari privatizacié torténetét és
annak bedgyazottsigit a nemzetkozi €s a
hazai folyamatokba.

A szerzo felteszi a sokszor felmertils
kérdést, hogy sziikség volt-e privatizaciora,
és ha igen, akkor ilyen formdban-e, ahogy
ndlunk megvalésult. Hiteles dokumen-
tumok alapjan titkrot allit az olvasé elé,
ahol mindenki megadja (megadhatja)
ra az adekvat valaszt. Tudomdnyos meg-
alapozottsaggal nyul a témdhoz, tobbszor
idézve olyan miiveket, amelyek altaldban
és dgazati (nem kifejezetten a cukoripari
dgazat) szinten foglalkoznak a privatizaci-
6val (pl. Mihdlyi, Hajdu-Lakner).

Erdekes végigkovetni a szerzg dltal fel-
vazolt eset egyes dllomadsait. A viragzo me-
z6gazdasagi dgazat és benne a korabban
jol mtikod6 cukorgydrak a rendszervaltds
id6szakdra igen nehéz helyzetbe kertl-
tek. A Kaposvari Cukorgyar sorsanak ala-
kuldsat, viszontagsagos torténetét és an-
nak végkicsengését mégis pozitivan allitja
be (mely, véleményem szerint, jol tikrozi
a szerz6 gondolkodasmodjat), kovetends
példaként, hogy pozitiv gondolkodassal,
a problémak és bizonytalansdgok ellené-
re lehetséges a kitt a sokszor farkastorvé-
nyek diktdlta versenyben. A gyar életben
maradt, s6t a varossal, Kaposvarral egyitt
szamos, eléremutaté projektben vesznek
részt.

A konyv szerkezetét tekintve, a hat f6
fejezetbdl allo kotet elsé része gazdasagi
aspektusbdl elemzi a rendszervaltds tor-
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ténetét, de mindezt egy tagabb osszeftig-
gésrendszerben helyezi el. Képet kapunk
a vildgpolitikai kapcsolatok alakuldsarol,
a 19. és 20. szazad kataklizmaszer( atala-
kuldsairdl, masrészt azokat a geopolitikai
torvényszertiségeket veszi sorra, ame-
lyek befolyasoltdk a hazai rendszervaltds
(egyesek szerint rendszervaltozds) ala-
kuldsat. Vilaszokat taldlunk a Kadar-kor-
szak gazdasagpolitikdjaval kapcsolatban
felmeriil6 kérdésekre is. Ugyanis Magyar-
orszdg mar az 1970-es évektdl kezdve el-
adésodotta valt: ,Magyarorszag, amely a
tervgazdasagi rendszert folytaté orszagok
kozul az els6k kozott globalizalédott a
nemzetkozi pénziigyi térben, lett IMF-
tag, és vett fel nemzetkdzi pénzintézetek-
t6l hiteleket, mar a rendszervaltozas kez-
detén sulyosan eladésodott orszag volt.
(A rendszervaltozas elején 21 milliard
dollaros adoéssagdllomannyal rendelke-
zett az orszag, 20 évvel kés6bb az allam-
hdztartds adodssdgallomdnya kozelitette
a szaznegyvenmillidard dollart.) Két évti-
zedes neoliberilis gazdasagpolitikai kur-
zusa soran allamhdztartdsinak adéssagat
hétszeresére novelte, mikozben allami va-
gyondnak zéome értékesitésre kertlt vagy
a veszteséges allami, vallalati gazdalkodas
révén »elporladt«.”

A masodik rész a kaposvari cukorgyar
privatizaciéjanak torténetét meséli el
A fejezet altalanos kitekintést ad a cu-
koriparban végbemend viltozdsokrdl, a
cukorgyarak 1948-ban tortént dllamosita-
sanak korilményeirdl, bepillantdst nyujt
a partallam gazdasagfejlesztési prioritdsai-
ba, amelybdl kittinik, hogy a kommunista
part célja elsésorban a nehézipar fejlesz-
tése volt, ezzel a cukorgydrak rekonstruk-
ci6ja hdattérbe szorult. Ez az id6szak
egészen az 1960-as évekig tartott, ekkor
ismerték fel az dllami vezetSk, hogy az el-
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avult technolégia hatranyos a cukorrépa-
termelés és a cukorgyartds szempontjabol,
majd megtortént az eszkozpark feldjitdsa.
Az 0j gazdasagi mechanizmus (1968) be-
vezetése szintén pozitivan hatott az aga-
zatra, nott a cukorrépa vetéstertilete, 1gy
elkertlhet6vé valt a cukorimport. A rend-
szervaltds mélyen érintette a cukoripart,
a gyarakat privatizaltak, amelyek legtobb-
jében rovid idén belul besziintették a
termelést. A nehéz helyzet a Kaposviri
Cukorgydr miikodését is befolydsolta.
A fejlesztések a 80-as években elmaradtak,
kedvezstlentil alakultak a gazdasagpoliti-
kai viszonyok, az allam eladésodott, és a
gyaraknak 1j piacokon kellett megktizde-
niik az életben maradasért. Eredeti for-
rasok mutatjak be a Kaposvari Cukorgyar
vezetésében bekovetkezé személyi val-
tozdsokat, és hogy a gyar stabilizaciéjra
milyen intézkedési terveket fogadtak el.
Megismerhetjiik a nehéz helyzetben 1évé
gyar dtalakuldsi folyamatdt, a részvénytar-
sasagi formava alakuldsit, majd azokat a
targyaldsokat, amelyek alapjan a gyar az
osztrdk érdekeltségti Agrana GmbH gyar
tulajdondba kerl.

A konyv kovetkezo fejezeteiben a szer-
26 a kelet-kdzép-eurdpai régié helyzetét
vizsgalja, tényadatokkal aldtimasztva Ma-
gyarorszag és a régio fejlettségének alaku-
lasat, illetve a f6bb gazdasdgi folyamatok
(pl. kulfoldi mtikods téke dllomanyanak
alakuldsa) térnyerését, illetve a globaliza-
ci6 hatdsat hazai vonatkozasban vizsgdlja,
a vilaggazdasag f6bb gazdasigi erdterei-
nek osszeftiggésébe agyazva.

Az 6todik fejezet Eurépa és azon belul
Magyarorszag jovGjét ecseteli, de nem a
szokvanyos médon, hanem az USA érdek-
szférdjan keresztil, Zbigniew Brzezinski
geopolitikus  kérdésfel-
tevései alapjan. Végul napjaink aktualis

észak-amerikai
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geopolitikai mozgasait ismerhetjik meg:
az USA er6folényét, a koszovéi valsagot,
az ,arab tavaszt”, a sziriai helyzetet és az
orosz—amerikai hatalmi jatszmakat.
Osszefoglalva, a konyv érdekes olvas-
manyul szolgdlhat mindazoknak, akik
szeretik a hiteles gazdasdgtorténeti at-
tekintéseket, emellett kivincsiak a napi
torténések mogott megbujé  mélyebb
osszefiiggésekre. Bertalan Péter lokalpat-

ritaként ugyan egy lokalis problémaval
foglalkozik, de mogé tekintve leirja azo-
kat a folyamatokat, amelyek befolydsoljak
vagy befolyasolhatjak a Kaposvari Cukor-
gyar ,keserédes” torténetét.

(Bertalan Péter: kgy ,keserédes” torténet.
A magyarorszagi cukoripar privatizdcidja a
globalizdcié és a geopolitika titkrében. Eghaj-
lat Kiado, megjelenés alatt, 186 oldal.)
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