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Osszefoglalds

Tajvan, Azsia egyik ,Kis Tigrise” tobb évtizedes tudatos gazdasig- és iparfejlesztés ré-
vén mara fejlett gazdasaggal, globadlisan versenyképes high-tech-iparokkal, jelent6s in-
novacios teljesitménnyel, szimottevo kutatasi, fejlesztési kapacitdssal, valamint képzett
és magas szinvonald munkaerével rendelkezik, mely alapul szolgdlhat tovdbbi fejl6-
déséhez is. A cikk e tudatos fejlesztés egyik fontos eszkozét, a tudomdnyos parkokat
mutatja be, az otlet felmertlését6l egészen annak konkrét megvalositasaig. A siker
tényezoit a Kelet ,Szilicium-volgyének” tartott Hsinchu Tudomanyos Park példajan
kereszttl elemzi, melyhez a szakirodalom mellett a szerz6 helyszini tapasztalatait is
felhasznalja.
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Summary

Taiwan is one of the “Small Tigers” of Asia; with a well-developed economy, globally
competitive high-tech industries, significant innovation-related performance, consid-
erable research and development capacities and qualified and high-standard human
resources. All these achievements secure good conditions for further development.
The study focuses on one of the important elements of development policy in Taiwan:
science parks. Hsinchu Science Park, called the “Silicon Valley of Asia”, is analysed
from the firstidea to project completion. The author visited the Hsinchu Science Park
in 2016 with support from the Pageo Foundation PhD fellowship and used the materi-
als and publications of the meetings attended and interviews made during the visit.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 032, 053, R12
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BEVEZETES

AKki Tajvan innovdcio terén elért sikereinek titkat szeretné megfejteni, legjobban teszi,
ha végigjarja az orszag ,high-tech folyoséjat”. Ez nem mads, mint a sziget nyugati olda-
lan elhelyezked6 tudomanyos parkok liancolata, melyeket nagy sebességti vastitvonal
kot ossze. Ezekben a parkokban koncentralédik Tajvan modern ipara, amelynek révén
e ,Kis Tigris” versenyképessége a vildg élvonaldba kertlt. Tajvan ugyanis tobb termék-
csoportban is dobog6s helyen 4ll a vilagpiaci versenyben: els6 az integralt aramkorok
vilagpiacan, melynek 70 szazalékat adja, masodik az IC design, a TFT LCD és a nap-
elemgyartas tertiletén, ahol vildgpiaci részesedése 20-22 szazalék, az érint6képernysk
vilagpiacan pedig 13 szazalékos részesedésével a harmadik helyet foglalja el. Ha azon-
ban csak egy rovid latogatdsra adodik lehet6ség, akkor Hsinchut érdemes felkeresni.
A Hsinchu Science Park ugyanis a Kelet ,,Szilicium-volgye”, Azsia legcsodaltabb tudo-
manyos parkja, melynek torténete egészen az olajvalsagig nyulik vissza.

TUDOMANYOS PARKOK

A tudomdnyos parkok a high-tech-orientdlt cégek, kutat6- és fejlesztGintézetek, vala-
mint az egyetemek egyiittmiikddésén alapuld, térben korulhatdrolt, intézményesult
tuddskozosségek, amelyekben bizonyos tevékenységek osszpontosulnak, és amelyek
varosias jellegt, kiépitett infrastruktaraval és szolgdltatdsokkal rendelkeznek. Megne-
vezéstik kissé félrevezetd, mert benniik a tudomanyos tevékenység mellett dltalaban
termelés is folyik, sokukat ezért tudomdnyos és ipari/technolégiai parknak nevezik.
Az ipari parkoktdl abban kiilénbéznek, hogy azokra nem feltétlenil jellemz6 a high-
tech és a K+F-tevékenység.!

A tudomanyos parkok uttorsje az 1950-es évek elso felében az USA-beli Szilicium-
volgy volt, amelyet eredetileg a Stanford University mellett hoztak létre. Ezt Eurépa-
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ban els6ként Franciaorszagban, az 1960-as években a Sophia Antipolis kovette, majd
Azsidban, Japanban a Tsukuba Science City az 1970-es évek elején. Mara vilagszer-
te tobb mint 400 tudomdnyos park mtkodik, és szimuk rohamosan né. Az élen az
USA all tobb mint 150 parkkal, majd Japan kovetkezik, ahol tobb mint 110 tudoma-
nyos park miikodik, a harmadik helyre pedig Kina zarkézott fel mintegy 100 kortli
tudomanyos parkjaval, amelyek fejlesztését az 1980-as évek kozepétsl kezdte el.? Azsia-
ban az egyik — ha nem a leghiresebb — a Hsinchu Science Park (HSP) Tajvanon.

AZ OLAJVALSAGTOL A TUDOMANYOS PARKOKIG

Mi koze van az 1973-74-es arab—izraeli haborua kovetkeztében kirobbant olajvalsdagnak
Tajvan tudomanyos parkjaihoz? Els6 latdsra talin nem nyilvidnvalé a kapcsolat, bar
evidens. Az olajvalsag ugyanis rendkivil stilyosan érintette az energiaimporttol erdsen
fuggd, Kindval valo specidlis viszonya miatt sajatos helyzetd kis szigetet, amely akkortajt
munkaintenziv termékeket exportdlt a vildgpiacra. A kilsé hatdsoknak valé nagymér-
tékd kitettsége kovetkeztében ekkor rendkiviil sebezhet6 volt, és a kiilkereskedelem
szerkezete miatt nem tudta kihaszndlni a vildgkereskedelmi trendekbsl ad6dé lehe-
téségeket.

Ezt felismerve, a kormanyzat stratégiai tervet alkotott® az iparszerkezet dtalakita-
sara, melynek kézéppontjdban a magas hozzaadott értéket termeld és versenyképes
high-tech-dgazatok fejlesztésének osztonzése allt. Ennek érdekében vet6dott fel egy
tudomadnyos park létrehozdsanak otlete.

Az otlettol a megvaldsitasig

A park otletét a matematikus Shu Shien-Siu, a National Tsing Hua University (NTHU)
egykori elnoke, 1973-t61 tudoményos és technolégiai miniszter vetette fel el6szor 1976-
ban, aki sokat jart az USA-ban, Eurépdban, Japdnban és Dél-Koredban, hogy a tudoma-
nyos és technikai fejlédés feltételeit tanulmanyozza. Tapasztalatai alapjan azt javasolta,
hogy az amerikai Szilicium-volgy mintdjara Tajvan is hozzon létre egy tudomanyos és
technoldgiai parkot. A park helyszinét illetben azonban hosszas vita timadt kozte és
Csang Kaj-sek fia, az akkori miniszterelnok, késébb elnok Chiang Ching-kuo kozott.
Chiang Ching-kuo ugyanis a parkot Longtanban épitette volna meg, ahol a Védelmi
Minisztérium els6 szimua K+F-intézete (a National Chung-Shan Institute of Science and
Technology, NCSIST) mtikodott, hogy kiakndzhassa az ebbdl és a hadiiparbél szarma-
z6 potencidlis elényoket. Siu ezzel szemben azzal érvelt, hogy a parknak nem szabad
a hadiiparhoz kapcsolédnia, mivel a park létrehozasanak elsédleges célja a magangaz-
dasdg és a kreativitds novelése. Ezért a parkot Hsinchuba (Hszincsu) dlmodta, hogy
az a varos két hires egyeteme, a National Tsing Hua University (NTHU) és a National
Chiao Tung University (NCTU) kozelében legyen, ugyantigy, mint az amerikai Szili-
cium-volgy a Stanford University és a University of California, Berkeley mellett. Végiil
sikeriilt megnyernie Chiang Ching-kuo beleegyezését, igy 1978-ban megkezd6dhettek
a Hsinchu Science Park épitésének munkélatai.*
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Fejleszto dallam — allami fejlesztés

A kormanyzat elképzelése kezdettdl fogva az volt, hogy a létrehozandé tudoményos park-
ban a K+F, a termelés, a munkakoralmények, illetve a kdrnyezetvédelem egyarant ki-
emelt szempontot jelentsenek, és a parkba beteleptils cégek jelent6s elényoket élvezhes-
senek. A parkot a high-tech cégek és a magasan képzett munkavéllal6k szamara kivantak
vonzéva tenni. Ezaltal azt akartak elérni, hogy a park az ipari fejl6dés bazisa legyen, a
klaszterhatds révén gyorsitsa meg a high-tech cégek fejlédését, segitse a hazai ipar in-
novaciojat és korszertsitését, valamint novelje az ipar kibocsatasat és versenyképességét.

A park létrehozdsaban nagy érdeme volt a kordbbi gazdasigi, majd pénziigyminisz-
ternek, Kwoh-Ting Linek. Li a , Tajvani gazdasigi csoda atyja”, becenevén a ,Technolé-
gia nagyapja”, akir6l egy kisbolygét is elneveztek, s egykori otthona Tajpejben, Tajvan
févarosaban ma muzeum. Lire mély benyomast tett az amerikai Szilicium-volgy, és
Frederick Terman akadémikussal, a ,,Szilicium-volgy atyjaval” konzultélt arrél, hogyan
tudna Tajvan is kovetni ezt a mintdt. Li a kalfoldre tavozott tehetségek koziil sokakat
meggy6zott arrdl, hogy hazatérjenek, és céget alapitsanak a parkban. Kozottik volt
az ITRI®, az alkalmazott kutatisok meghatarozé kutatéintézetének késébbi vezetdje,
a parkbdl indult, s mara az integralt d&ramkorok gyartdsiban a viligon meghatarozo
TSMC® megalapitéja, Morris Chang is. Li érdeme volt az is, hogy a kockazati t6ke in-
tézményét bevezette a high-tech startupok finanszirozasa céljabol.

A fejlesztés els6 uteme 1980 végére mar el is késziilt. A park szinte azonnal gyors
fejlédésnek indult, megkezd6dott a high-tech cégek beteleptilése, a klaszterek kiala-
kuldsa, és az intenziv termék- és piacfejlesztés eredményeként a park cégeinek tdobb
terméke a vilag élvonaldba kertlt. A park hamarosan a vildg egyik legsikeresebb tudo-
manyos parkjava valt, mely mintaként szolgdl kovetsi szamara.

A park sikerét jelezte, hogy egyre tobb high-tech cég kivint megtelepedni benne.
Ez azonban nemkivdnatos hatdsokkal is jart. A hirtelen névekedés veszélyeztette a kor-
nyezetet, és a kozlekedés is nehézségekbe 1itkozott. Ezek orvoslasa mellett, tekintet-
tel a megnovekedett igényre, a tajvani kormanyzat e bevalt gyakorlat megismétlését
tervezte, amit egybekotott a kiegyenstlyozott regiondlis fejlesztéspolitikdval. Ennek
eredményeként 1996-ban a sziget déli részén létrehozta a Southern Taiwan Science
Parkot, 2003-ban az orszag kozépso részén a Central Taiwan Science Parkot, Hsinchu
kozelében pedig tovabbi 5 j (szatelit) parkot nyitott.” E harom nagy parkkomplexum
madra mar osszesen 13 tudomdnyos parkja alkotja azt a ,high-tech folyosét”, amely
kulcsfontossagu a hazai ipar szinergidkat kihasznalé fejlédésében, s meghatirozé sze-
repet jatszik Tajvan gazdasigi novekedésében.

Mit6l is valt modellértékiivé Tajvan els6 tudomdnyos parkja? Hol taldlhat6, mi-
lyen célokat szolgdl, kiknek ad otthont? Mi a titka annak, hogy a cégei sikert sikerre
halmoznak, még a nehéz id6kben is? Erre kivancsi a park évente kozel tizenotezer 14-
togatdja is, befektetsk, kutatok, kormdnyzati emberek, didkcsoportok, Gjsagirok, poli-
tikusok. Koziultk tobb mint nyolcezren kilf6ldrél, természetesen els6sorban Azsiabol
érkeznek, de jonnek litogaték Eurépabdl, évente mintegy 250-en, koztik magyarok
is, igy remélhetGleg az ott szerzett tapasztalatok itthon is hasznosulnak.
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»SZELES VAROS”

Hsinchu Tajvan ,szeles varosa”, ma tagadhatatlanul a sziget technolégiai kdzpontja.
Becenevét szeles éghajlatardl kapta. Fekvése rendkiviil elonyds, a févarostol, Tajpejbol
nagy sebességti vonattal 30 perc alatt kényelmesen elérhet6, a Tao Yuan Nemzetkozi Re-
pulstértél mindossze 40 percnyire taldlhaté, és Kauschungbdl, a legnagyobb déli iparva-
rosbol is alig 1 6ra alatt megkozelithetd. 90 perc alatt elérheté Keelung kikotje északi,
illetve Taichung kikotSje déli irdnyban. Légi titon Sanghaj mindéssze 2 6ra, Tokiéba
3 ora, Pekingbe pedig 4 6ra alatt el lehet jutni, s az USA Szilicium-volgyébe sem tobb a
repuldut 11 6randl. A varostdl délre, a Tajvani-szorosban fekszik Nanliao kikotGje.

A Tajvan északnyugati oldalan fekvs, ma kozel 430 ezer f6s Hsinchut 1711-ben
Han kinaiak alapitottdk, vdrosi rangjdt a japan gyarmati uralom alatt, 1820-ban nyerte
el. A varosnak kellemesen egyedi hangulatot kolcsonoz a régi és az 0j taldlkozéasa, a
vidéki és urbanus mili6 egytittélése. A megmaradt régi varoskapu, templomok, utcak
és épiletek a high-techrél hires modern varos patinds kulisszdi. A kisvarosias jelleget
hangulatosan egészitik ki a korszerii szolgdltatasok, divatos lzletek, aruhdzak, kavé-
70k, teahazak, barok és butikok. Erdekes latnival6 az avegmuzeum, mely a japanok
altal a mult szazad huszas éveiben meghonositott és egészen a 70-es évekig meglévo
ivegmiives hagyomdnyt mutatja be és apolja.

Hinschu igazi iskolavaros, 6 egyetemmel és szimtalan kival6é kozép-, illetve dltala-
nos iskolaval, melyek egy része angol és mandarin kinai tanitdsi nyelvii. Leghiresebb,
nagy miszaki hagyomanyokkal rendelkezé egyetemei a mar emlitett NTHU és az
NCTU, amelyek egymassal is versengve évente egész hadseregnyi kivdléan felkészult
diplomas fiatalt bocsatanak ki.

— Az eredetileg Pekingben 1911-ben alapitott NTHUS? altaldnos kutatéegyetemként
1956 6ta mtikédik Hsinchuban. Mar 2 fizikai és egy kémiai Nobel-dijast, valamint egy
Wolf-dijas matematikust adott a vildignak, és az utébbi két évben 3000, a kormany 4ltal
és 800, egyéb szervezetek dltal szponzordlt kutatasi projekttel biiszkélkedhet. Hét fakul-
tasan 670 oktaté tobb mint 12 ezer diakot képez. Eves koltségvetése 6,6 milliard NT$.
Az NTHU-t Kelet-Azsia egyik legjobb egyetemének tartjdk, ahonnan a legnagyobb
szamban kertilnek ki a jovo vezetdi.

— Az 1896-ban Kina masodik modern egyetemeként Sanghajban alapitott NCTU?
1958-ban koltozott Hsinchuba, eredetileg mitiszaki és gazdasagi kutatéegyetemként.
Ma mar altalanos profillal mtikodik, éves koltségvetése 5 milliard NT$ kordl van.
A NCTU Kkét fizikai, egy kémiai és egy irodalmi Nobel-dijassal btiszkélkedhet. A park-
ban miikodé cégek els6 szamu vezetSinek 65 szdzaléka is az NCTU didkja volt, de itt
végzett az UMC és az Acer megalapitdja is. Kilenc karanak 700 oktatéja 14 ezer didkot
tanit. Akkreditdlt menedzsmentprogramja Azsidban a legjobb 6t kozé tartozik. Elen
jar a szabadalmak és a technolégiatranszfer tekintetében. Mérnoki és szamitastech-
nikai karai, amelyek Tajvanon a legnagyobbnak szamitanak, a vildgrangsor el6kel6
40-50. helyét foglaljak el.

1973-ban tortént megalapitasa 6ta a varosban miikodik az Ipari Technolégiak Ku-
taté Intézet (Industrial Technology Research Institute, ITRI) is, amely 5800 alkalma-
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zottjaval és szamtalan kutatdsi eredményével mara a vilag egyik vezet6é technolégiai
K+F-intézetévé valt. Fokuszteriiletei a ,Smart Living”, az egészség és a fenntarthaté
kornyezet. Az intézet az évek soran 140 CEO-t nevelt ki, 240 innovativ cégnek volt
inkubdtora, koztiik az integralt daramkoroket gyart6 és mara a vilag élvonaldba kertilt
UMC-¢ és a TSMC-€. Az intézet kezdettSl fogva technolégiai segitséget nyujtott, és a
technolégiai innovaciéban jartas kivil6 szakembereket biztositott a park szimara.

E kedvez6 adottsagokkal rendelkezs varos fejlédésének a tudomdnyos park lét-
rehozasa 1j tavlatokat nyitott, melynek révén neve 6sszeforrt a high-tech-iparokkal, s
vilagszerte ismertté valt.

HsincHU Science PArRk (HSP)

Viros a vdarosban

A viros kozpontjabdl alig 15 perces autézassal mar el is juthatunk a high-tech e felleg-
varaba. A pdlyaudvar kijaratandl folyamatosan érkeznek a taxik, és viszik a fegyelme-
zett sorokban varakozé, jobbara 61tonyos, kosztiimos latogatokat a parkban miikodé
cégekhez. Reggelente és délutan stirtibben, napkdzben rendszeres id6kozonként in-
gyenes iranybuszok is indulnak a parkba. Van ingyenes kozosségi buszkozlekedés is, 6t
jarattal, patyolattiszta, légkondicionalt jarmtivekkel, udvarias, jol 6ltdzott soférokkel,
viszonylag strti menetrenddel.

A park tertletének kihaszndltsiga maximalis, a gondosan tervezett ipari telephe-
lyekkel, lakénegyedekkel, iskoldkkal, nagy kozépuletekkel és szabadtéri rekredcios 1é-
tesitményekkel esztétikusan modern benyomast kelt. Az épiiletek funkciondlisak, de
korantsem unalmasan egyformadk, j6l karbantartottak, mindentitt tisztasag és egyfajta
»otthonossdg” uralkodik.

High-tech-vildg

A park kiildetése, hogy segitse a technolégiai innovaciét és a high-tech-ipari termékek
eloallitasat. A mintegy 650 hektar tertileten fekvé park az integralt aramkorok (IC), az
optoelektronika, a szamitégépek és periféridk, a telekommunikacio, a preciziés gép-
gyartas és a biotechnoldégia fellegvara. Kozel 390 bérlgje dsszesen 950 ezer milliard NT$
arbevételt generdl, és tobb mint 130 ezer {6t foglalkoztat (Hsinchu Science Park, 2016).

Bevételének majdnem haromnegyedét az IC-dgazat adja, melynek egyharmada a
dizdjnbdl, kétharmada pedig a termelésb6l szarmazik. 15 szdzalék feletti ardnyt kép-
visel az optoelektronika, mintegy 10 szazalékot a szamitégépek és periféridik. A tobbi
agazat részesedése 2-3 szdzalék kozotti, a biotechnol6giaé pedig jelenleg még 1 szdza-
1ék alatt van. A cégek szamat tekintve is az IC-dgazat vezet, koztik olyan hazai és kul-
foldi vallalatokkal, mint példaul az Accton, Chipmos, Etron, Foxconn, Gintech, Hoya,
Innolux, Kingston, Mediatek, Pixord, Sensirion, UMC, ZyXEL.

A parkban a hazai cégek domindlnak (részaranyuk 97,3 szazalék). A kozel 420 ha-
zai cég egyotdde tengerentdli kinai. A 70 kualfoldi cég kozul a legtobben az USA-b6l
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(25) és Japanbol (13) érkeztek, de jelen vannak eurépai (svdjci, német, holland és
egyestlt kirdlysdgbeli), valamint szingaptri és hongkongi cégek is.

A parkban mutikodé cégek kozil sokan vildgels6k. Szamtalan sikeres termékiiknek
koszonhetSen a park nemzetkozi tekintélyre tett szert, és a vilag egyik legsikeresebb tudo-
manyos parkjaként tartjdk szamon (Hsinchu Science Park, 2016). Mely tényezo6k alapjan
vivta ki a HSP e megtisztel6 cimet? Természetesen ebben tobb tényezd is szerepet jatszott,
amelyek egy része nem feltétlentil a tudomanyos parkhoz, hanem a gazdasig és a tarsa-
dalom egészének dllapotdhoz, miikddéséhez tartozik. Bar ezek szerepe nagyon fontos,
vizsgaljuk meg azokat a tényez6ket, amelyek kifejezetten a tudomanyos parkra jellemz6k!

A siker tényezoi

Egy tudomanyos park sikeréhez tobb tényez6 egytittes hatasa szitkséges. Hsinchu eseté-
ben ezek a tényezék dnmagukban is rendkiviil magas szinvonaltiak, egymast azonban
oly médon egészitik ki, amellyel olyan min&ségi kornyezet jott l1étre, amely a high-tech-
agazat szamdara vonzo, folyamatos technolégiai megujuldsra 6sztonoz, és leginkdabb a
legjobbak ,versenyistill6jdhoz” hasonlithat6. Melyek is e vonzé, innovativ kornyezet
meghatarozoé elemei, amelyek a HSP szdmadra tartés versenyel6nyt biztositanak?

Infrastruktira: A park kivdlé infrastruktdrdval rendelkezik. Tertlete igényesen
kialakitott. Kittin6 a bels6 uthdlézata, j6 a kozlekedése Hsinchuba, a kornyezé tele-
pulésekre és az orszag legfontosabb varosaiba. Célszertiek az egyedi igények alapjan
épitett, illetve sztenderd gyarak és az indulé vallalkozdsok 4ltal igénybe vehet6 irodak,
munkateriletek. Szinvonalasak a lakéhdzak és a szabadidés 1étesitmények, van 6voda
és iskola, éttermek, kavézok, teahazak, bankok, klinikak és benzinkutak. Magas szinvo-
nala és hatékony az energia- és a vizellatas, a szennyviz- és a hulladékkezelés, fejlett és
korszerti a telekommunikacié.

Egyablakos szolgdltatdsok: A park széles kortd, magas szinvonald, kéonnyen igénybe
vehets és koltséghatékony szolgdltatasokat nydjt. Helyben vannak a kdzponti hiva-
talok és a helyi 6&nkormanyzat irodai, megkonnyitve az engedélyek beszerzését és az
uagyintézést. Igénybe veheté a vamhivatal, posta, bank, szdllitmdnyozds-raktirozas,
laborszolgdltatasok, valamint az alap-infrastruktira haszndlata. A park igény esetén
gondoskodik a tiiz- és balesetvédelemrdl, a kornyezetvédelemrdl, 6rzést és biztonsagi
szolgalatot nyudjt. Mindez lehet6vé teszi, hogy a parkban mtikodo cégek {6 tevékenysé-
gukre osszpontosithassanak.

K+IF-kornyezet: A parkban szdmos jeles kutatéintézet, kozpont, laboratérium és
programiroda miikodik, melyeket a kormdnyzat hozott létre. Ezek a varos egyetemei-
vel és a mar kordbban Hsinchuba telepiilt K+F-intézettel, az ITRI-vel egyttt kivételes
tatdasokra is médot ad, ami nagyban elGsegiti a sikeres innovaciot.

Kooperdcio: A parkban az ipar, a tudomanyos intézmények, valamint a kormanyzat
szorosan egyuttmiikodnek. A kormanyzat kival6é kornyezetet biztosit az ipar szimara,
amely hozzdjarul a gazdasagi novekedéshez. A tudomdnyos intézmények tjitasokat
dolgoznak ki és kindlnak az iparnak, az ipar pedig kutatdsokat finansziroz, és lehet6sé-
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geket biztosit az oktatoknak, kutatéknak és didkoknak, hogy élenjaré high-tech valla-
latoknal gyakorlatot szerezhessenek. A K+F-szervezetek segitik a tudds és a technolégia
transzferét az iparba, az ipar pedig visszajelzést ad ennek tzleti kiakndzhatésagarol.
A K+F-szervezetek olyan kutatdsokba is bevonjak az egyetemeket, kutatéintézeteket,
amelyek tilmutatnak az altaluk mtvelt szakterileteken, azok pedig biztositjak a tehet-
ségek utdnpotlasat a K+F-szervezetek szamara. A kormdnyzat tdimogatja a K+F-szerve-
zetek projektjeit, azok pedig elGsegitik a technolégia fejlédését. A kormanyzat timo-
gatja a képzést és tehetséggondozist, az egyetemek, kutatéintézetek pedig szakmai
segitséget nydjtanak a kormanyzat szamara.

A cégek kivdlasztdsa: A parkba csak high-tech cégek telepuilhetnek be, melyek az el6irt
jogi formaban miikodnek. Uzleti tervet és Tajvan iparfejlesztésével dsszhangban 16vs
beruhdzasi tervet kell benytjtaniuk, jelentSs szamu helyi mérnokot kell alkalmazniuk és
tovabbképeznitik, bevételiik meghatarozott aranyat K+F-re kell forditaniuk, és jelent6s
K+F-eszkozokkel kell rendelkezniiik. Betelepiilésitkre vonatkozé kérvénytiket szigora
szempontok szerint birdljak el, villaldsaik teljesitését ellendrzik. A mér betelepult cégek-
nek is folyamatosan meg kell felelniiik az elvirdsoknak, kiillonben nem maradhatnak a
parkban. Ezek a kovetelmények nagyon magasra teszik a lécet, és folyamatos versenyt
generalnak a cégek kozott, igy a parkban mtikodé vallalatok ,elit klubot” alkotnak.

Klaszterhatds: A parkban az azonos dgazatban tevékenykedd high-tech cégek klasz-
tereket alkotnak. Ezek olyan tertleti egységek, ahol bizonyos er6forrasok és kompe-
tenciak kritikus tomegben vannak jelen, melynek révén a klaszterbe tartozé cégek
kulcsszerepet toltenek be egy adott dgazatban, és tartés versenyelényt élveznek mas
lokdciok véllalataihoz képest, akar vilagméretekben is. A World Economic Forum
(WEF) Globdlis versenyképességi jelentésében Tajvan hirom egymast kovets évben is az
els6 helyen végzett a klaszterek alakitdsa tekintetében.

Tehetségek: A parkban foglalkoztatottak rendkiviil magasan képzettek. A kozel 150
ezer alkalmazott majdnem 80 szdzaléka felséfoku végzettséggel rendelkezik (13 szdza-
1ék a f6iskolai, egyharmad a BA, 30 szazalék az MA egyetemi végzettségtliek és 3 szaza-
1ék a doktordtust szerzettek ardnya). Az atlagéletkor 36 év, a férfi/né ardny kb. 60-40
szazalék. A park a fizetések tekintetében is élen jar.

Osztonzok: A park vamszabad tertilet, ahol a cégek sajat felhaszndldsdra importalt
anyagokra és tizemanyagra, eszkozokre és berendezésekre, illetve félkész termékekre
nem vetnek ki importvamot. A park cégei altal exportalt termékek és munkaproduktu-
mok adémentesek. A K+F-kiaddsokra adékedvezményt biztositanak, K+F-tdimogatdso-
kat nydjtanak. A befektet6k kormanyzati timogatast igényelhetnek a teljes beruhazas
értékének legfeljebb 49 szazaléka erejéig. A sziikséges berendezések megvasarlasara,
a gyaréptletek felszerelésére a piacinal alacsonyabb kamattal vehetnek fel hiteleket, a
sziikséges berendezések 80, vagy a beruhazas teljes értékének 65 szdzaléka erejéig, ma-
ximum 10 éves futamidére, melynek torlesztését a beruhdzas befejezése utin 1-3 évvel
kell megkezdeni. A park dtvdllalja bérl6i on the job tréningkoltségeinek kétharmadat
a dolgozok szaktudasanak fejlesztése érdekében.'”

Induls vdllalkozdsok tdmogatdsa: Az indul6 vallalkozasok szamara a park ingyenes
iroddt biztosit, és tandcsaddsi szolgaltatdsokat nyujt. Jogi, pénziigyi, szamviteli, part-
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nerkeresési és cégalapitasi tigyekben segit, valamint képzéseket, tapasztalatcseréket
tart. Az Gjonnan alapitott cégek 6t évig vallalati jovedelemadé-mentességet élveznek,
ha megfelelnek az 4j és high-tech-ipari sztenderdeknek.

Befektetok jogvédelme: A tudomanyos parkok befektetSire specidlis feltételek vonat-
koznak. A kulfoldiek és tengerentili kinaiak a hazai befekteté6kkel azonos jogokat és
elonyoket élveznek. Lehetnek a vallalkozas szdzszdzalékos tulajdonosai, kozos vallalko-
zast hozhatnak létre a tajvani kormdnyzattal vagy hazai cégekkel, hazautalhatjak pro-
fitjukat. Egy évvel a beruhdzasi projekt befejezése utin kérvényezhetik a t6kebefekte-
tés azonnali hazautalasat, befektethetnek mas vallalatokba Tajvanon, illetve kialféldén.
Tulajdonjogukat és a szellemi tulajdont térvény védi.

Nemzetkozi kapesolatok: A park 13 orszdg 26 tudomdnyos parkjdval épitett ki és apol
testvéri kapcsolatot, illetve tagja a tudomanyos parkok nemzetkozi szovetségeinek."!
Ennek keretében folyamatos informacio- és a tapasztalatcserét folytat, ami segiti a
legjobb gyakorlatok megismerését és felhasznaldsiat annak érdekében, hogy a park
tovdbb novelje vonzerejét az élenjar6 high-tech cégek szamara, és azok sikerességét
még jobban elGsegithesse.

Elet a parkban

A park nemcsak nevében az. Sok a sétdny, a szépen gondozott zoldteriilet, ndvény-
agyas, és még egy mesterséges to is helyet kapott benne. A koztertleti névényagyasokat
mindig az adott évszaknak megfelelé novényekkel tltetik be, rendszeresen gondoz-
74k, igy azok folyamatosan pompdznak. A cégeket 6sztonzik az dltaluk haszndlt tertlet
parkositasara, novények telepitésére, kornyezetiik esztétikus kialakitasara, és megver-
senyeztetik 6ket a ,Legszebb telephely” megtisztel6 cim elnyeréséért. ElGirds, hogy a
telephelyek tobb mint 25 szdzalékdnak zoldteriiletnek kell lennie, és az éptileteket no-
vénysdvval kell korilvenni, amelyek egymassal dsszekapcsolédva zold folyosékat alkot-
nak. Mindezzel egy nagy varosi parkhoz hasonlé kornyezetet szeretnének teremteni,
amely tisztitja a leveg6t, csokkenti a zajt és a stresszt, kellemes és nyugodt 1égkort biz-
tosit. A parkban miikodé cégek orokbe is fogadhatnak zoldtertleteket, s azok a cégek,
amelyek azok megovasaért, fejlesztéséért a legtobbet tesznek, dijat kapnak.

Torekednek arra, hogy a mtivészetek is a high-tech kornyezet szerves részét alkos-
sak. Ennek koszonhet6en a parkban sok a koztéri szobor, rendszeresek a kidllitasok,
eldaddsok, sportversenyek, amelyek a jobbdra egész nap szamitégép el6tt vagy labo-
ratériumban dolgozéknak szellemi, lelki feltdltGdést és fizikai aktivitdst biztositanak.
Fontosnak tartjdk az aktiv pihenést, rekredciot, ezért a parkban sok a sportolasi, kikap-
csolédasi lehet6ség, amihez inspirald, kreativ kornyezetet biztositanak.

A park koncepcidjaban is ,zo6ld”, és fenntarthatésiagra torekszik kornyezetbarat,
energiatakarékos épiileteivel. Az épitési elGirasok rendkiviil szigoriak, 6szténzik a viz-
és az energiatakarékossagot, illetve a szén-dioxid-kibocsatas csokkentését. Példamuta-
t6 a hulladékok és a szennyviz kezelése, tisztitdsa.

Nagy hangstlyt helyeznek a kérnyezettudatossigra. Workshopokat és tin. ,érzéke-
nyité programokat” tartanak a dolgozéknak a kornyezetvédelem, az ipar és az 6ko-

358



Polgari Szemle - 13. évfolyam 1-3. szdm

szisztéma fenntarthaté egyuttélése és az ezekkel kapcsolatos jogi szabdlyozas témdja-
ban, valamint szemindriumokat és férumokat szerveznek a kornyezeti problémakrol.
Rendszeresen monitorozzdk a cégek tevékenységének kornyezeti hatdsait, és az errél
sz616, kotelezs jelentés elkészitéséhez igény esetén segitséget nydjtanak. 24 6ras ugy-
félszolgalatot tartanak a panaszok bejelentésére, azokat azonnal kivizsgdljak. Specidlis
képzettségii szakemberekkel rendszeresen ellenérzik a telephelyeket, feltérképezik és
figyelik a veszélyforrasokat, a baleseteket utinkovetik.

Kilonos gondot forditanak a munkavédelemre és biztonsagra. Nemcsak tudatositjak
ennek fontossagat, segitséget nyudjtanak, és ellenérzéseket tartanak, hanem szorgalmaz-
zak, hogy a park cégei csatlakozzanak Tajvan munkaegészséguigyi és biztonsagi rendsze-
réhez, és tanusittassak magukat. A korrekt munkaiigyi kapcsolatok érdekében rendsze-
resen tartanak tdjékoztatékat a foglalkoztatast érint6 jogi kérdésekrsl. Az elbocsatott
dolgozoéknak rendszeresen megkiildik azoknak a cégeknek listdjat a meghirdetett al-
lasokkal egyiitt, amelyek munkaer6t keresnek, és segitenek az djra elhelyezkedésben.

Elismerik és megbecsiilik a kivilésagot. Minden évben kivalasztjak a parkban m-
kods cégek legjobb alkalmazottait, akiket jelolnek a Munkatigyi Minisztérium altal
szervezett ,Kivilé Dolgozé” versenyre. A tavalyi verseny gybztese éppen a HSP egyik
dolgozdja lett.

HOGYAN TOVABB?

A park folyamatosan keresi a tovdbbfejlédés lehetdségeit. Ennek érdekében célként
tlizték ki az innovativ befektetési kdrnyezet tovabbi javitdsat

— a szolgdltatasok szinvonalanak emelésével, koltségeinek csokkentésével;

— az innovacio és a vallalkozds batoritasaval a versenyképesség fenntartasa és nove-
lése érdekében;

— a K+F-kompetencidk fejlesztésével a kormdnyzat, a tudomanyos intézetek és az
ipar egyittmiikodése révén;

—a park intelligens, zold jellegének erSsitésével a fenntarthat6 fejlédés érdekében.

A HSP vizi6ja egy uttdord szerepet jatszo, innovativ és villalkoz6i tudomanyos
park megteremtése. Alapértékei az eldreldtds és tettrekészség, a szeretetteljes gon-
doskodas, a csoportos innovicio és a felelGsségvallalas.'? A HSP célja, hogy elGsegitse
a technoldgia fejlesztését és a versenyképesség javitasat bérl6i szamara, szénhidro-
gén-kibocsatdsa alacsony legyen, és fenntarthaté kornyezetet teremtsen. Ennek ér-
dekében torekszik arra, hogy tj beruhdzasokat vonzzon a zoéldtechnolégidkba és az
energiatakarékos iparagakba, mint példaul a LED-vildgitds, tizemanyagcellak, nap-
energia stb. Ezenkiviil, a fenntarthat6 fejlédés érdekében, a HSP timogatja a zold-
épuleteket és a kornyezetvédelmet, mikdzben elésegiti a high-tech-ipar fejlédését.

Jovdbeni kildtdasok

A HSP célja, hogy az indul6 vallalkozdsok és innovativ termékek min&ségi befektetési
zéndja legyen a globilis iparfejlesztési trendekre valé vdlaszként a kiilonleges inno-
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vaciovezérelt miikodési modell és klaszterhatdson keresztil, a helyi er6forrasokat és
kulturdlis sajatossagokat integralva. A park hosszii tdvon globalis innovativ high-tech-
ipari klaszterré vilik, rendkiviil magas hozzaadott értéket allit el6, egyesiti az innova-
ci6s, K+F- és termelési kapacitdsokat, amelyet az ipar és az akadémiai hattér kitting
egyittmiikodése és a kimagaslo tehetségek nagyszamu és folyamatos jelenléte egészit
ki. Mindez gazdasagi prosperitast és a fenntarthaté high-tech-ipar fejlesztését eredmé-
nyezi Tajvan szamara."”

A Hsinchu Science Park (HSP) fenndlldsanak 36 éve alatt a vildg egyik legelismer-
tebb tudomanyos parkjava valt, tobb high-tech-ipari klaszter, vilagszinvonali cég és
igéretes indulé vallalkozds otthona. A parkba beteleptlt véillalatok nemcsak kiemel-
ked6 K+F-eredményeket értek el, és bizonyitottak globdlis versenyképességtiket, ha-
nem nagymértékben hozzajarulnak Tajvan gazdasidganak fejlédéséhez. A tudomanyos
parkok létrehozasaval Tajvan jelentSs allami fejlesztéssel olyan feltételeket teremtett,
amelyek révén sikertlt ipari szerkezetét korszertsitenie, és el6kel6 helyet kivivnia a
high-tech vildgpiacin. A parkok tovdbbfejlesztése, lancolatanak kialakitdsa és Ossze-
kapcsoldsa — az dltalanos gazdasagfejlesztési eszkozokkel egytitt — reményt adhat arra,
hogy ez a fejlédés fenntarthato lesz.

1. tablazat: A Hsinchu Tudomdnyos Park és szatelitparkjai

Cégek Eves arbevétel Foglalk. | Teriilet | Nyitas

Vros Klaszterek szama | (Mrd NT$, 2015) | szama (£6) | (ha) | éve

integralt aramkorok,
optoelektronika, kom-
Hsinchu | puterek és perifériak, 383 958,293 132 632 353 1980
telekommunikacio,
biotechnolégia

biotechnolégia,
Jhunan telekommunikacio, 50 72,42 13 688 123 2001
optoelektronika

optoelektronika,

b s 9 66,974 5051 107 2004
félvezet6gyartas

Longtan

orvosi berendezések €és
mtiszerek, gyogyszer- 31 100 248 38 2005
kutatas és fejlesztés

Hsinchu
Biomedical

integralt aramkorok,
tiszta energia,
Tongluo telekommunikacio, 10 3,45 573 350 2011
jarmtelektronika,
biogyogyaszat

digitélis tartalmak,
tuddsalapu telekom-
munikdcids szolgaltata-
sok, dizdjn

Yilan 3 n. a. n. a. 71 2012

Forrds: Sajat szerkesztés a Hsinchu Science Park, 2016 alapjan
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