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Szinay Attila — Zoldréti Attila

Az agrar-generaciovaltas 1j
dimenzioi, kiillonos tekintettel
a koronavirus gazdasagi
hatasaira

New Dimensions in Generational Renewal in
Agriculture, With Special Focus on the Economic
Impacts of the Coronavirus Pandemic
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Osszefoglalds

A szakmai tehetség, a batorsag és a tudatossag a sikeres agrar-generdciovaltas legfonto-
sabb tényez6i, de miért kell ezzel foglalkozni, és miért sziikséges ennek a folyamatnak
az atfogé tamogatasa? Sziikség van-e egyaltalan a hazai agrariumban a generaciévaltas-
ra? Jelen tanulméany ramutat arra, hogy a versenyképesség javitasa érdekében a gene-
raciovaltds a Covid—19-jarvanyt kovets djratervezésben hangsulyos szerepet kap, mivel
az 4gazat vezetésében tapasztalt eloregedés mdra mar sziikségessé teszi a fiatalitdst.
A siker érdekében, jelen tanulmany az elvi alapok mellett a felkésziilés moédszertani
lehetdségeire iranyitja a figyelmet. Minderre azért van sziikség, mert egy kapcsol6do
kérdéives felmérés eredményei azt mutatjdk, hogy a hazai kkv-szektor vezetése, benne
a csalddi agrarvallalkozdsokkal, tudasbazis- és teljesitményvesztési kockdzatot lit a ge-
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neraciovaltasban, ezért sziikségesnek tartjak az 4j vezetés hatékony versenyképességi
tényez6vé valdsa érdekében a tehetségmenedzsment médszertananak minél szélesebb
kort gyakorlati alkalmazasat a generdciévaltas tudatos el6készitésében.

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: Q10, O1, 125, M12
Kulcsszavak: agrarium, gazdasagi fejlédés, képzés és gazdasagi fejlédés, személyzeti
menedzsment

Summary

Professional talent, courage and consciousness are the most important factors for
a successful generational renewal in agriculture, but why should this be addressed
and why is there a need for comprehensive support for this process? Is there a need
for generational change in Hungarian agriculture at all? The present study points
out that generational renewal plays an important role in the redesign following the
Covid-19 pandemic in order to improve competitiveness, and the sector’s manage-
ment needs younger participants. The study focuses on the methodological opportu-
nities in preparation and on the theoretical foundations. All this needs to be taken
into account because the results of a related questionnaire survey show that the man-
agement of the Hungarian SME sector, including agricultural family businesses, sees
the risk of knowledge and performance loss in generational renewal. Therefore, in
order for new leadership to become an effective and competitive factor, it is consid-
ered necessary to apply the methodology of talent management as widely as possible
during the conscious preparation of generational change/renewal.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Q10, O1, 125, M12
Keywords: agriculture, economic development, training and economic development,
personnel management

LEgyetlen ismeret van, a tobbi csak toldds:
Alattad a fold, folotted az ég, benned a létra.”
(Wedres Sandor)

BEVEZETES

A Covid-19 koronavirus okozta jarvannyal folytatott harc a 2020. év sarokkovévé valt,
amelyhez egyarant igazodni kell a humanegészségiigy és a gazdasig tekintetében.
A pandémia els6 hullimat kovetSen megkezd6dott a gazdasdg Gjrainditisa. Az ag-
rargazdasag és élelmiszeripar stratégiai jelentGsége targyiasult valésag lett a jarvany
vilagméretti berobbandsakor, hiszen az egészséges €lelmezés fenntartdsit minden
korilmény kozott biztositani kellett, és a jovében is folyamatosan biztositani kell, a
mezbgazdasag tekintetében sz6 sem lehetett a termelési és elldtdsi folyamatok ledl-
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litasarol. Igy az Gjrainditas a folyamatos fenntartds mellett ebben az dgazatban mas
tartalmat hordoz magdban, mint azon szektorok esetében, ahol sor kertlt a tényleges
ledllasra. A szerzett tapasztalatok alapjan ugyanakkor az agrarium vildgaban is sziiksé-
ges az Gjratervezés, és ehhez fontos a feladatok szambavétele. Mindez ismét rdiranyitja
a figyelmet az dgazatban a generaciovaltas szitkségességére, és arra, hogy annak sikeré-
ben mindannyian érdekeltek vagyunk, hiszen attél, az eloregedésbdl fakadé szocidlis
kérdések orvosldsan tul, az dgazat versenyképességének javulasat is varjuk.

A helyzet 6sszetett. Hazdnk esetében mind a természeti ersforrasok, beleértve a
term6foldet, mind a human kapacitasok korldtosak. Raadasul az elmult években foly-
tatédott a népesség fogydsa is. Az agrarium szempontjabdl a helyzet stilyossigat mu-
tatja, hogy az annak munkaerébazisat jelents vidéki lakossag szimdnak csokkenése
a KSH-adatok szerint a 2008-2018-as id6szakban vidéken magasabb aranyt mutatott
(-3,35%), mint az egész orszagra vetitett arany (-2,16%). Sajnos a népesség fogydsa
mellett Magyarorszdg népességének oregedését is mutatjdk az adatok (KSH, 2019).
Mindezért a sziiletéskor varhaté élettartam pozitiv hatdsti novekedése mellett a né-
pességfogyast eredményezé alacsonyabb sziiletési szim volt a felels (Lentner et al.,
2017). Bar a Csaladvédelmi Akciéprogram kedvezé hatasai mara mar érzékelhetok,
a korabbi fogydsi ardnyokban mutatkozé vidéki hatrany és a fokozatos eloregedés is
ravildgitanak arra, hogy tovabbi erdfeszitéseket kell tenni a vidék megtartéerejének
fejlesztésére, mindezt azért, hogy hosszu tavon biztositott legyen a mez6gazdasigra
épuld élelmiszer-ellatas biztonsaga hazankban.

Jelen tanulmany a mezégazdasag djratervezéséhez, a humdin eréforras fejleszté-
séhez és az azzal Osszefliggs teljesitménynoveléshez nyudjt médszertani ajanlasokat
és adalékokat, kiemelten az agrar-generaciévaltds sikeres lebonyolitasihoz kapcsolé-
déan. A tanulmdany célja, hogy a versenyképesség fenntartasa és novelése érdekében
ravilagitson a fiatalitishoz kapcsol6dé felkésziilési folyamat fontossdgara, és tisztdzza
annak idGigényes voltat. Rimutat a generdciévaltas tudatos tervezésének és el6készité-
sének sziikségességére, valamint arra, hogy ennek a folyamatnak a sikeréhez a tehet-
ségmenedzsment médszertani lehet6ségeket kinal.

ITT AZ IDEJE AZ AGRARIUMBAN A FIATALITASRA IRANYULO
CSELEKVESNEK!

A bevezetésben mar idézett lakossagi fogyatkozdsi aranyokban mutatkozé vidéki hat-
rany és a fokozatos eloregedés is ravildgitanak arra, hogy tovdbbi eréfeszitéseket kell
tenni a vidék megtartéerejének fejlesztésére, a fiatalok helyben maraddsianak el6se-
gitésére és tamogatdsara. A Magyar Falu Program és a Falusi Csaladi Otthontaimoga-
tasi Kedvezmény (CSOK) hatdrozott 1épések ebbe az irdnyba. A lakhatds elGsegitése
mellett a fiatalokat motival6 vidéki, falusi foglalkoztatdsi kornyezetet is fejleszteni kell
a felszivé- és megtartéerd érdekében. A mezégazdasag tekintetében ennek két egy-
massal 0sszefiiggd, de egymastol jol megkiilonboztethets f6aga van. Az egyik a fiatalok
6nall6 gazdalkodoként torténd induldsdhoz és gyarapoddsihoz kapcsolédik, a masik
pedig a generaciévaltishoz. Ebben, klasszikus esetben, a mar meglévs és miikods me-
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z6gazdasagi egység vezetése és tulajdonjoga keriil dtaddsra egy, a csaladhoz tartozé
fiatalabb generaciot képvisels személy szamara.

A fiatal gazdasagvezetSk helyzetét és az eloregedés ardnyat mutatja uniés szinten az
1. dbra. Az aranyok 6sszecsengenek Magyarorszag adataival. Hazdnkban a 35 év alatti
vezet6k ardnya 6%, ami nagyon hasonl6 az EU-atlaghoz. A baj az, hogy ez az arany a
2000 és 2010 kozotti idszakban az uniés atlaghoz képest romlott, a 35 év alatti fiatal
gazddlkodok ardnya 2,1 szdzalékponttal csokkent ebben az id6szakban. Az EU a Ké-
206s Agrarpolitika (KAP) keretében folyamatosan vizsgalja az életkori 6sszefliggéseket
(European Commission, 2019). Felismerve a fiatalok segitésének sziikségességét, az
Eurépai Unié 40 ezer eurét biztosit a fiatal mez&gazdasagi termel6k gazdasigalapi-
tasanak tdmogatdsara. Ez a tdmogatas hazankban 2020-ban a Fiatal Gazda Palyazat
2020 (VP6-6.1.1.-16) felhivisban érhet6 el. A timogatdssal a gazdasdgalapitds mellett
tovabbi cél a birtokstruktira dtalakitisinak elémozditdsa, a mezdgazdasdgi munka-
er6 korstruktirdjanak javitdsa, a vidék népességmegtarté képességének novekedése
és a mezogazdasdgi tevékenység hosszu tdvi megtartdsa. A magas hozzaadott értékdi,
munkaeré-intenziv agraragazatokban — az dllattenyésztésben és a kertészetben — tevé-
kenykedni kivano fiatalok timogatasat a felhivas kiemelten kivanja kezelni. Mindez azt
mutatja, hogy a fiatalok gazdasdgalapitasi 6sztonzése kiterjed az egész EU-ra, és benne
hazankra is.

Ha a masik agat nézzik, vagyis a generdciévaltds agat, azt kell latnunk, hogy a gaz-
dasagvezetSk eloregedési szintje aranyait tekintve gyakorlatilag szintén egybeesik az
uniés atlaggal. Magyarorszagon a 65 év feletti gazdasagvezetSk aranya 31%.

1. dbra: Az agrdar-gazdasdagvezetok korszerkezete az EU-ban

25 év alatti:
0,45%

25-34 év kozotti:
5%

35-39 év kozotti:
6%

65 év feletti: -
33% 40-44 év kozott:

9%

45-54 év kozotti:
23%

55-64 év kozotti:
25%

Forrds: Sajat szerkesztés European Commission, 2020 alapjin
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Ha a magyarorszdgi korétlagot tekintjik, egyaltalan nem beszélhetiink orszigspe-
cifikus jelenségrol. Ki kell azonban emelni, hogy az egész EU szintjén mutatkozé elore-
gedés mellett vannak orszagok, ahol jobb a helyzet. Az 1. tdbldzat, amely 2018-as frissi-
tett kiadvanyban, de a 2016-os humdn adatokat tartalmazza, az agrar-gazdasagvezetsk

életkor szerinti megoszldsat orszaigonkénti bontdsban szemlélteti (European Commis-
sion, 2018a). A tdblazatbdl egyértelmtien litszik, hogy Ausztridban, Lengyelorszagban
és Szlovdkidban stb. az atlagnal jobb a helyzet a fiatal gazdasagvezetSk tekintetében.
Szeretnénk ramutatni az egyértelmiiség érdekében, hogy az I. dbrdn a korok szerinti

1. tablazat: Az agrdr-gazdasdguezetdk korszerkezete az EU-ban, orszdgonkénti bontdsban

Arany: 35 év alatti

35 év alatti

35-54 év kozotti

55 év feletti

Orszag gazdasagvezet6k/55 év | gazdasagvezet6k | gazdasagvezetSk | gazdasagvezetSk
feletti gazdasagvezetSk (%) (%) (%)
Ausztria 0,42 12,2 56,9 29,1
Belgium 0,12 6,0 42,0 48,8
Bulgéria 0,12 7.4 32,2 60,3
Ciprus 0,02 1,3 22,4 76,3
Csehorszag 0,08 4.4 36,8 58,8
Dania 0,05 2,6 38,0 54,2
Egyesiilt Kirdlysiag 0,07 4.4 33,5 62,0
Esztorszag 0,17 8,7 41,4 49,9
Finnorszag 0,12 3,8 62,8 33,4
Franciaorszag 0,19 8,3 47,2 44,3
Gorogorszag 0,06 3,7 35,4 60,9
Hollandia 0,09 4,1 48,2 47,7
Horvitorszag 0,08 5,1 34,3 60,5
Irorszag 0,11 6,0 39,8 54,2
Lengyelorszag 0,27 10,2 51,3 38,4
Lettorszag 0,08 4,8 38,3 56,9
Litvania 0,13 7.3 38,1 54,6
Luxemburg 0,18 8,1 45,7 46,2
Magyarorszag 0,1 6,0 35,9 58,1
Malta 0,06 3,8 30,5 65,8
Németorszag 0,19 7.4 53,1 39,5
Olaszorszag 0,06 4,1 31,0 65,0
Portugalia 0,03 1,9 21,9 76,0
Romania 0,05 3,1 30,2 66,7
Spanyolorszig 0,07 3,8 39,3 56,5
Svédorszag 0,09 5,3 34,4 60,3
Szlovakia 0,24 11,1 42,2 46,7
Szlovénia 0,08 4,6 38,0 57,3
EU-28 0,09 5,1 36,9 57,9

Forras: Sajat szerkesztés European Commission, 2018a alapjin
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bontas részletesebb, mint az 1. tdbldzat bontasa, de ez nem akadalyozza az orszagok
életkor szerinti 6sszehasonlithatésagat, és a tdblazat kerekitést sem tartalmaz.

A statisztikdk szerint hazankban az elmult években a hismarhatarté, illetve a juh-
és kecsketart6 szakdgazatban volt a legmagasabb a 40 év alatti gazdasagvezetSk ardanya,
ez 22 és 26% szazalék kozott mozgott. A legkisebb aranyban a baromfitartok kdrében
képviseltette magat a fiatal generdcid, ebben a szektorban a 65 év feletti gazdasagveze-
tok ardnya meghaladta a 40%-ot (KSH, 2019).

Ha a fiatal agrarvezetSk megszerzett szakismereti képzettségét hasonlitjuk 6ssze
unios szinten, akkor hazankban az életkorban tapasztalt lemaradashoz képest sajnos
még nagyobb a szakadék az EU atlagdhoz képest (2. tdbldzat). A tablazat, az el6z6hoz
hasonléan, a KAP-indikatorok EU dltal 2018-ban frissitett, de a tdbldzat adataira vonat-
kozéan 2016-os adatokat tartalmazé értékeléséhez kapcsolédik (European Commissi-
on, 2018b). Jol lathat6, hogy mig Magyarorsziagon a 35 évnél fiatalabb gazdak 7,6%-a
rendelkezik felséfoku végzettséggel, addig az EU-datlagban ez 21,7%. Nem csokkentve
ennek az int6 jelnek a sulyat, azért drnyalja kicsit a képet, hogy ez az ardny az 55 év
feletti gazdasagvezetSk 3,9%-os felséfoku képzettségi aranydhoz képest mégiscsak el6-
relépést mutat. Mindezeket a hazai szabalyozas is felismerte, ezért a kozép- és fels6fo-
kua szakoktatds megujitdsan és vonzéva tételén, az dgazat vonzerejének novelésén és a
fiatalok szamara a biztos jovokép megalapozasan dolgozik.

2. tablazat: Az agrar-gazdasagvezetok szakképzettsége az EU-ban, orszdgonkénti bontdsban

35 év alatti 35-54 év kozotti 55 év feletti
M?z()’gazqaségi 8% ;g Mezégazdasagi P 5§ M?zé’gazo)laségi 8 §
képzettséggel 2 é’ e képzettséggel © g 3 képzettséggel © g ]
) rende]k,ezé' agrftr- g3 %’D rendelk[ez(i agrfn'— g3 %’D rendelk,ezé' agrflr- E- é’o
Orszag gazdasigvezetok | & § ' gazdasigvezetsk | & § ' gazdasagvezetok | & § ¢
Fels6- %E < Felsé- | 8 5 O Felsé- | § 3.2
kglzgt folat | g k:’?l pert, | fok ? g k?lzgt fola éﬁ g5
p, képzett- | § & € p/ képzett- | § 2 | p/ képzett- | § £ |
ség . O T | ség ) O T & ség . O g &
ség « ség N « ség N
Ausztria 42,7 26,6 64,1 23,7 27,8 48,4 13,7 15,1 71,3
Belgium 38,6 39,5 22,3 33,1 26,1 40,8 20,2 13,1 66,8
Bulgaria 9,9 12,8 77,3 3,9 9,5 86,6 1,0 4,1 94,9
Ciprus 43,6 2,2 54,3 25,7 0,5 73,9 26,9 0,6 72,4
Csehorszag 16,9 46,6 36,4 16,6 45,7 37,6 19,8 33,7 46,4
Dania 58,2 8,8 31,9 51,5 8,0 40,3 42,5 5,1 52,4
Egyesilt 220 | 308 | 446 | 171 | 235 | 595 | 122 | 131 | 747
Kiralysag
Esztorszag 17,9 37,2 45,5 12,1 28,3 59,5 9,2 27,3 63,4
Finnorszag 40,3 10,5 40,8 37,4 13,8 48,8 27,7 7,2 65,0
Francia- 128 | 717 | 154 | 276 | 466 | 258 | 322 | 158 | 520
orszag
Gorog: 21,3 29 | 757 | 103 09 | 888 2,9 0.3 | 968
orszag
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35 év alatti 35-54 év kozotti 55 év feletti
M?z()'gazqaségi & §§ § M(/ez(igazc/iaségi & a‘% § M(,ez(igazqaségi é.% §
képzettséggel PR képzettséggel MRS képzettséggel L3
rendelkezd agrar- | 5 .8 E) rendelkez$ agrar- | 5§ E) rendelkez$ agrar- | 5 3 a
Orszag gazdasagvezetSk | & § '§ | gazdasagvezetSk | & § \% gazdasagvezetSk | & § \g
S
Felsé- | 83 T Felsé- | 83 % Felsé- | 5 5 3
k‘,“ap;t fokd §§ S k‘,“ap;t foka ;?g'ﬁ g, k‘,“ap;t fokd ;?:.ﬁ 5
ep}ze ) képzett- | & 3‘2 8 ep’ze ) képzett- | » ,E_. 8 ep’ze ) képzett- | 3 2 &
seg , o g seg , [GERT) seg , [ORRT]
seg < seg N < seg N <
Hollandia 55,5 22,7 53,7 71,7 12,3 16,0 67,3 5,4 27,3
Horvit 20,3 7.3 72,6 13,3 3,5 83,1 4,7 14 | 939
orszag
frorsza’.g 20,2 44,4 35,2 24,3 32,1 43,6 25,3 17,9 56,8
Lengycl- 83 | 327 54,9 1,6 | 289 59,5 273 | 241 48,5
orszag
Lettorszag 11,9 26,5 77,7 15,8 35,9 48,4 15,6 28,7 55,8
Litvania 28,6 15,0 49,1 28,2 18,3 53,5 17,2 15,4 67,5
Luxemburg 6,3 68,8 25,0 12,2 58,9 30,0 12,1 44,0 44,0
Magyar- 95,4 76 | 602 21,1 46 74,2 13,4 39 | 827
orszag
Malta 54,3 0,0 54,3 33,1 2,1 64,8 26,3 1,5 72,3
Német- 37.6 | 244 38,0 46,0 18,8 35,2 53,5 18,3 33,2
orszag
Olaszorszag 77,2 22,7 0,1 89,7 10,1 0,2 93,2 3,1 3,6
Portugilia 52,4 15,2 31,9 54,5 6,1 39,4 43,5 1,1 55,4
Romania 3,2 0,9 89,6 4,3 0,4 95,3 2,2 0,4 97,5
Spanyol 36,5 2,9 60,6 28,5 2,9 68,6 12,7 1,1 86,3
orszag
Svédorszag 5,7 37,4 70,1 8,2 29,8 62,0 12,3 15,7 72,1
Szlovakia 15,8 12,3 67,6 15,9 9,3 74,9 11,4 8,5 80,3
Szlovénia 29,7 29,4 46,7 37,2 20,9 42,0 34,7 9,0 56,3
EU-28 21,3 21,7 515, 23,3 13,3 63,3 22,2 5,2 72,6

Forrds: Sajat szerkesztés European Commission, 2018b alapjin

Mar mutatkozé eredménynek tekinthets, hogy az elmult 6t év csokkend tenden-
cidjat kovet6en, mara no az agrar-fels6oktatasban tanulé hallgatéi 1étszam, és évente
korulbelal 1200-1300 £6 végez. A tapasztalatok szerint mdr a szakképzésben is magas
foku piélyatudatossag jellemzi a tanuldkat, itt évente 2600-2700 didk szerez végzett-
séget. A tanulok esetében a csaladi minta fontos szerepet jatszik, mert koriikben az
agazatban maradds valészintisége azokndl magasabb, akiknek a csalddja sajit gazda-
sagban végez mez6gazdasagi tevékenységet, vagy a szulSk is agrarvégzettségtiek, il-
letve az agrarium valamelyik tertiletén dolgoznak. Szintén 2016. évi hazai szakdgazati
adatokat tartalmazva, a 2. dbra mutatja a gazdasagvezetSk végzettségét a szakosodott
gazdasagok tekintetében.
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2. dbra: A gazdasdaguezeldk mezbgazdasdgi szakképzettség szerinti megoszldsa a szakosodott
gazdasdgokban szakdgazatok szerint

hismarhatartok
tejel6szarvasmarha-tart6k
szant6foldi novénytermesztok
zOldségtermesztok

sz616- és bortermelk
gytimolcstermesztok

juh-, kecsketartok

sertéstartok

baromfitarték

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

mnincs mgyakorlati tapasztalat malapfok © kozépfok — mfelssfok

Forrds: Sajat szerkesztés KSH, 2019 alapjin

A felsofoku végzettségiiek 2. dbrdan lathaté szakagazati dtlaga megegyezik a 2. tdb-
lazatban megadott harom korcsoport dtlagaval. A képzés, illetve a szakképzés erGsi-
tésének folytatdsdra azért is sziikség van, mert bar a gazdasdgvezetok végzettségében
kismértékid haladas tortént az utébbi években, kivanatos cél lenne, hogy a generé-
ciévaltas eredményeként ezen a teriileten is nagyobb teret nyerjenek a szakképzett-
séggel rendelkez fiatal tehetségek. A cél kettSs. Egyrészt az 6oregedd generdciénak
legyen lehet6sége nyugdij mellett megpihenni, mdsrészt a fiatal generdci6tél — mi-
vel 6k gyorsabban alkalmazzdk az Gj technolégiai megoldasokat, és ezzel dsszefiig-
gésben a beruhazasi hajlandésdaguk is magasabb, mint az id6sebb generaciénak — a
lendiiletvdltds, valamint a teljesitmény és versenyképesség novelése az elvardas (Lent-
ner, 2007).

Ha a generaciévaltas lehetséges human bazisat és az agazatban a foglalkoztatottak
szamdnak alakuldsat nézziik, megallapithaté, hogy a jelzett népességfogyas ellenére
2010-t61 — 2013 és 2018 kivételével — a foglalkoztatas jelentdsen boviilt. Az dgazat fog-
lalkoztatasa dsszességében 24,3%-kal novekedett ezen idészak alatt, és a mezogazda-
sag részesedése a nemzetgazdasag foglalkoztatasabol 2018-ban elérte a 4,8%-ot, amely
mintegy 215 ezer f6 foglalkoztatottat jelent (KSH, 2019). Az agrargazdasig potenci-
aljat jelzi, hogy mindezek ellenére 2018-t6l a munkaershidny jelei mutatkoztak az
agazatban.

Magyarorszigon az el6z6ekben bemutatott aranyban évek 6ta 6éregedd agrargaz-
dalkodéi réteg szimdra mara éget6en aktudlis problémava valt a generdciévaltas.
Harminc évvel a politikai és gazdasagi rendszervaltds utdn, a rendszervalté generacio
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kioregedése miatt — ugyanigy, mint a gazdalkodas minden mas tertletén —, az agrari-
umban is szembe kell nézni a generdciévéltas nehézségeivel. Az dgazatban a rendszer-
valtashoz kapcsol6do atalakulds Gj nehézségeket is hozott (Lentner, 1998), koztuk az
osztatlan foldtulajdon tigyét, amelyre az Gj torvényi szabdlyozas felkindlja a megoldast,
igy a fokuszba a generaciévaltds kertiilt, mint tovabb mar nem halaszthat6 feladat.
A generaciéviltds hazai kkv-szektort érintd fontossagat jol mutatja, hogy az Innova-
ciés és Technoldgiai Minisztérium altal kidolgozott, a kkv-szektor megerGsitésének
stratégiaja 6nallo fejezettel (VII. fejezet) foglalkozik a generaciévaltds timogatasanak
kérdésével (ITM, 2019).

Ehhez kapcsolédéan 2020 januarjaban a generdciévaltast és csédhelyzetet kezel
EU-pdlyazati felhivas jelent meg A mikro-, kis- és kozépudllalkozdsok versenyképességének
javitdsa a vdllalkozoi ismeretek bovitése révén cimen (GINOP1.1.10-20.). A padlyazat 1,5
milliard forint keretdsszeggel timogatja olyan folyamatleirasok, mintak kidolgozasat,
amelyek segitségével a vallalkozasok és az azokkal foglalkozé szakemberek az orszag
barmely részén le tudjak bonyolitani a véllalkozasok tulajdonosainak, vezetSinek ge-

A generaciovaltas témakore ugyanakkor nem 4j a hazai szakmai életben. Az agrari-
um teriiletén betoltott szerepére és sziikségességére mar tobb mint egy évtizede ramu-
tattak (Székely, 2009), és altaldban a kkv-k tekintetében a jelent6ségével kapcsolatban
szamos, az EU altal is timogatott projekt keretében folytattak kutatasokat (MGYOSZ,
2016). Az elméleti ajanlasok mellett a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) és a Fia-
tal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA) a fiatal gazdak, illetve az agrarszakkép-
zésben és -fels6oktatdsban tanul6k szamara programot inditott 2019-ben (MTI, 2019).
A programok célja a nemzedékviltds elosegitése az agrariumban. Az egytttmiikodés
eredményeként a tudositas 2019. évi id6pontjaig 5 helyszinen 15 szakmai eseményt
tartottak, 500 gazdalkodé részvételével.

Minden eddig megtett eréfeszités és tamogatds ellenére az OTP szintén 2019-es
kutatdsi adatai alapjan az agrarvillalkozdsok majdnem 70 szdzaléka nem rendelkezik
semmifajta tervvel, elképzeléssel az utédlasi folyamatot illet6en. 30 szazalékuk jelezte
ugyanakkor, hogy vannak pontos vagy kevésbé pontos elképzeléseik az utédlas lefoly-
tatdsdra, de ezeket frasban nem rogzitették (OTP Agrar, 2019). Hogyan lehetséges ez?
A valasz a kozvetlen személyre, a konkrét esetre sz6l6 szakmai tandcsadas hidnyaban
keresend6, pedig erre sztikség van, mint azt az aldbbiakban latni fogjuk. Az eddigi
gyakorlatban alkalmazott, alapvetéen altalanos felhivasok, hiraddsok, nagy létszamu
féorumokon elhangzott ismertetések a problémakor osszetettsége és a témakor sze-
mélyes jellege miatt inkabb riasztottdk az érintetteket, és ez a megoldds irdnyaba tett
Iépések helyett a tényleges dontések elodazasit eredményezte.

Mindez tovabb mar nem tarthato, legf6képpen azért nem, mert a tudatos genera-
ciévaltas — aldbbiakban részletezett — idGigénye miatt mar ma lépni kell! A kovetkez6k-
ben bemutatott idGszitkséglet nem tartalmazza a generaciévaltishoz kapcsolodé jogi
rendezés id6igényét, mert az egy 6nallé tanulmany témdja lehet. Ugyanakkor jelezni
kivanjuk, hogy a tudatos generaciévaltas a gazdasdg ataddsdra iranyul, a fold és a gaz-
dalkoddshoz tartozé osszes vagyonelem egyben tartasdval.
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A SZAKMAI TEHETSEG, A BATORSAG ES A TUDATOSSAG SZEREPE
AZ AGRAR-GENERACIOVALTASBAN

A mindennapi széhasznalatban a tehetség fogalma valamely tertiletre vonatkozé kii-
lonleges adottsagot jelent, és azt a személyt nevezziik tehetségnek, aki ezzel az adott-
saggal rendelkezik. Sztikebb, humangazdasagi értelemben a tehetséges emberek azok,
akik kiemelkedd hatékonysaggal képesek magas szakmai képzettségek elsajatitasara és
annak gyakorlati alkalmazasara. A tehetségek kozos jellemzoje, hogy szakmailag moti-
valtak, és oromiiket lelik a kihivast jelent6 tevékenységekben (Thom, 2019).

Az agrargazdasdgban is altaldanosan érvényesul6 és elfogadott szakmai vélemény,
hogy a negyedik ipari forradalom robbandsdnak idészakdban a vallalkozasok és az
egyes orszagok jovobeli versenyképességi és novekedési lehetdségeit alapveten az ha-
tarozza meg, hogy milyen kapacitasi és mindségi human t6két tudnak sajat szolgéla-
tukba dllitani (Csath et al., 2016). Az elkévetkezd években csak annak van esélye piaci
poziciéja megdrzésére, illetve annak céltudatos javitisara, aki képes maga kinevelni,
fejleszteni és megtartani, vagy magdhoz vonzani a kiképzett tehetségeket, a legjobb
munkaer6t. Sajnalatos tény, de igaz, hogy ez a megallapitds most, a koronavirus-jar-
vany okozta munkaerd-ellatdsi problémak id6szakdban fokozottan érvényestil!

A versenyszféraban a piaci verseny eredményeként mara szabalyos harc alakult ki a
magas humanpotencidllal rendelkez6 erdforras megszerzéséért. Miért lenne ez mas-
képp az agrariumban, ahol szintén o6riasi verseny folyik a piacokért? A tehetség bir-
toklasaval kapcsolatban a versenytarsak részérdl id6rsl idore felvetédik a ,megvenni
vagy kinevelni” kérdés. A stratégiai megkozelités, amely minden lehetéséggel szamol,
alapvetd osszefiiggésben 4ll a vdllalkozds altal képviselt tizleti filozofidval, amely a ,ko-
t6dés” érdekében altaldban a ,kinevelni” filozofia hive. Mindez a klasszikus csaladi
vallalkozdsok esetében kicsit masként alakul. Az 6 esetiikben a jové szempontjabél
fontos tehetséges utdnpoétlas tekintetében a kérdés igy hangzik: Van-e a csalddban olyan
tehetséges, a vdllalkozds irdant érdeklodd és motivalt személy, akit be lehet vonni a folyamatok
fenntartdsdba és fejlesztésébe a kozos és kolcsonds haszonmaximalizdlds érvényesitésével?

Vegyiik sorra a feltett kérdés tényezsit. A tehetség dltalanos fogalmat az el6z6ekben
ismertettiik, igy ez a kérdés aranylag konnyen megvdlaszolhaté. A fiatalok motivacié-
ja szempontjabdl, mint erre a BCG-WFPMA-egyuttmiikodés Creating People Adventage
2014-2015 cimt publikacidja is rdimutat, az 4j technolégiai kihivasok mellett a mun-
kakornyezet, a kozosség és a fejlodési perspektivak kiemelt tényez6k, mert felméréstuk
szerint a fiatal foglalkoztatottak szamdra a munkahelyvilasztasndl a szakmai munka
elismerése és a munkakultira szempontjai fontosabbak a pénziigyi szempontoknal
(BCG-WFPMA, 2015). Ez a fiatal tehetségek munkavélasztasa szempontjabol 1ényeges,
hiszen szamukra, egy verseng6 jovoképbdl kiindulva, nagyobb hangsullyal szerepelnek
a szakmai megbecstléssel, a sikerrel és a kozosségi elismeréssel Osszefliggé szempon-
tok, mint a pénziigyi szempontok. A hivatkozott felmérés szerint a munkahelyvalasztast
befolyasol6 tényezdk sorrendjét a 3. dbra szemlélteti.

Mindezek természetesen a csalddi agrarvillalkozas esetére is érvényesiilnek. Tehat
nem magatol értetédden adodik a tehetséges kovetkez6 nemzedék automatikus ér-
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dekl6dése és vonzalma a csaladi vallalkozas irant, még a legnagyobb anyagi érdekelt-
ség és adott esetben fliggGség ellenére sem. Ez j6 esetben adott, vagy ki lehet alakitani,
amelyre épiteni lehet hosszu tavon. Ellenkezé esetben viszont a fiatalt mas célok vezér-
lik. Példaul figgetlenedés, elszakadas a csalddi és helyi kotottségektdl, vagy a csaladi
vallalkozas profiljatél teljesen mas, azzal 6sszeegyeztethetetlen targyt érdeklédés és
személyes célkittizés, ambicio.

3. dbra: A munkavdllaldst befolydsolé szempontok sorrendje

A munka kulturalis vonatkozasai sokkal fontosabbak az alkalmazottak szamara,
mint a pénziigyi vonatkozasok

»Mennyire fontosak 1 | A munka elismerése
Onnek a kovetkezs J6 kapcsolat a kollégakkal
munkaelemek?”

A munka és a maganélet kozotti megfelels egyenstily

J6 kapcsolat a felettesekkel
A cég pénzugyi stabilitasa
Juttatdsi csomag A munkahely biztonsaga

Munkakoérnyezet

2

3

4

5

6 Tanulas és szakmai el6menetel
7

8  Vonzo fix 6sszegti fizetés

9

Munkakor tartalma és lehetGségek Erdekes munkakor

Cég j6 hirneve és iméazsa 10 A cég értékei

Megjegyzés: A vilaszadok 26 lehetség kozil vilaszthattak; ez a lista csak az elso tizet tartalmazza.

Forrds: Sajat szerkesztés BCG-WFPMA, 2015 alapjdn

Az el6z6ek ravilagitanak arra, hogy a hazai csaladi agrarvallalkozasok esetében a
szerencsések kozé sorolhatok azok, ahol adott a fiatal tehetség, és annak az agrar-
vallalkozas irdnti érdekl6dése is fennall. A fiatal oldaldr6l a motiviltsig érdekében
biztositani kell a személyes ambiciok teljesitésének lehetSségét is. Ma erre a precizids
mez6gazdasdg j6 hatteret biztosit, mert az ahhoz tartozé informatika és robotika alkal-
mazasanak kihivasai a legtobb fiatal érdekl6désének kozéppontjaban allo, a jovot je-
lents kihivdsokat testesit meg, igy ezen a hidon keresztul biztosithaté és fenntarthaté
a fiatal érdekl6dése az agrarium 6nmagdban kevésbé vonzo dgazatai irdnt.

A kozos és kolesonos haszonra torekvés alapja szintén a motivacié, amely a genera-
ciovaltas sikerességébdl fakado6 kozos érdekeltségbol adédik. Ehhez azonban mindkét
fél részérdl batorsag is kell, amely mindig fontos szerepet jatszik a dontéseknél. Wins-
ton Churchill hires mondasa érvényestil a generdciévaltisban és az ahhoz kapcsolodé
folytatasban, miszerint ,,a siker nem végleges, a kudarc nem végzetes: a folytatashoz
val6 batorsag az, ami szamit”. Ez az dtadas-atvételre és a folytatdsra irdnyul6 batorsag
elengedhetetlen a sikeres generaciévaltds esetében. Batorsag kell az dtadé idésebb
generdcio részérdl az altala létrehozott és mikodtetett egységtsl valé megvdldsra és
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a nyugdijas évekre valo6 attérésre, és batorsig kell a fiatalabb generdaciéra tamaszkodoé
bizalomhoz, de ugyanigy batorsag sziikséges a fiatalabb generacié részérsl is a miikod-
tetés, a fenntartas és fejlesztés felelGsségének atvételéhez.

A versenyszféra esetében a vallalkozasok célja a magukhoz vonzott tehetségek tel-
jesitménymaximalizalasa (IMD, 2019), és ennek egyik hatékony eszkoze a tehetség-
menedzsment (Thom, 2019), amely motivacigjat a ko6zos és kolcsonos haszonmaxima-
lizélasra torekvés jelenti. A tehetségmenedzsment nem mads, mint tudatos beruhazas
az emberbe. Ezen beruhazas koltségoldalit a ,kinevelés” vagy ,megszerzés”, valamint
a tehetség tovabbképzéssel és menedzseléssel Osszefliggd Osszes kiaddsa, mig bevételi
oldaldt a ,beruhdzdssal” elért teljesitménynovekedésbdl fakadé bevételtobblet adja.
Az egyenlegképzés lehet6ségét és alapjat a vdltozasok tényszerti adatokkal valé nyo-
mon kovetése és értékelése adja. A szakirodalom egyetért abban, hogy a tehetségme-
nedzsment olyan sokoldalu integralt, komplex folyamat, amelyet a fels6 vezetés fel-
ugyeletével és részvételével az atfogé HR-menedzsment rendszerébe kell beilleszteni.
Folyamatit tekintve a tehetségmenedzsment a tehetségpotencidllal rendelkezs, mar
valamilyen diplomaval, szakirdnyi végzettséggel rendelkez6 munkatdrsak kivilaszta-
saval — amely torténhet a sajat kineveltek korébdl, illetve kiils6 megszerzéssel —, tehat
a megnyeréssel indul, majd ezt koveti a bevezetés és az értékelés, amelynek célja a
tovdbbképzés irdnyainak meghatarozdsa. Az osszeallitott, személyre szabott fejlesztési
terv alapjdn torténik a képzés. A folyamat lényeges eleme a kiképzett, tovibbképzett
tehetségek megtartdsa, a képzés és tovabbi menedzselés hatasara a gyakorlati alkalma-
zasban elért ,tobblet”-teljesitménybdl szirmazoé elényok kozos (munkdltaté—munka-
vallal6) és kolcsonods hasznositasanak lépéseit foglalja magaban.

Ezek a lépések az agrartehetségek fejlesztése és menedzselése esetében is koveten-
dé6ek, azzal az egyszertisitéssel, hogy csalddi vallalkozas esetében a tulajdonos lat el egy
személyben minden, az el6z6ekben integraltnak nevezett vezetdi feladatot. Mivel a
tehetségmenedzsment mdr valéban a végzettekre és azok menedzselésére 6sszponto-
sit, igy ezt megel6z6en a fiatalok tehetségét ki kell bontakoztatni, majd dpolni és fej-
leszteni, amely lépéseket a tehetséggondozas foglalja magaban. A tehetséggondozas
és tehetségmenedzsment folyamatidnak 1épéseit és az egyes 1épések varhaté idGigényét
a 4. dbra foglalja egységbe. Mindezek alapjan ldthaté, hogy a tudatos agrar-generaci-
ovaltas el6készitése esetében az altalanos iskolat befejezett diak tehetséggondozasa és
-menedzsmentje, tehat a kozépfoku, majd fels6foka képzés vagy szakképzés, illetve
a menedzsment atvételére felkészités éveinek varhat6 osszege elérheti a 10-14 évet.
Mindez egyértelmien ravildgit arra, hogy ehhez atgondolt, hosszu tava csaladfejlesz-
tési terv/szandék és annak végrehajtasa sziikséges, amely nagyfoku tudatossidgot igé-
nyel a folyamat teljes periédusa alatt.

A tudatossag kiépitéséhez és fenntartasihoz, mint el6z6ekben mar utaltunk ra,
a fiatal oldaldrdl sziikség van a csaladi mintdra, illetve a csalddi minta dltal képviselt
értékrend hossza tava elfogadasara. A csaladnak egytitt kell miikddnie a tehetséges

fiatal érdekl6désének megnyerésében, a gazdalkoddsba torténé bevezetésben, a fia-

talban rejt6z6 potencidlok felismerésében és azok tudatos tovdbbfejlesztésében, va-
lamint abban, hogy a tehetség a teljesit6képességét és a teljesitményre valo készsé-
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gét a kolcsonosség elvének érvényesitése mellett a vallalkozas hasznara forditsa. Itt
kell kiemelni, hogy a tehetség 6nmagdban nem egyenld a teljesitménnyel, az csak a
tényleges tevékenységgel parosulva hozza meg az eredményt. Igy az egyéni ambicié
fejlesztése mellett az 6sztdonzés és a nyujtott teljesitmény értékelésével kell biztositani
a kolcsonos elényok érvényesitését. A tehetségmenedzsment komplex rendszerét és
annak mtikodési hatékonysagat befolyasolé funkciékkal mas tanulmanyban foglalko-
zunk részletesen (Thom-Zoldréti, 2019).

4. dbra: A tudatos tehetséggondozds és tehelségmenedzsment iddigénye

Orientacios P P o 12 q . X ’
pe= >§Megnyeres> Bev > Er > Fejleszte>E Megtartas>

4-10 év o 1-3 év i 1,5-3év

Tehetséggondozas Tehetségmenedzsment

Generaciok kozos és kélcsonés motivacios kérnyezete

Forras: Sajdt szerkesztés Thom—Zoldréti, 2019 alapjin

A tehetségmenedzsment folyamatdban a human kapacitasnak a fejlesztésre torté-
né kivdlasztasara kiilonb6z6 médszertani megfontolasok allnak rendelkezésre. Leg-
gyakrabban itt is a SWOT- (er6sségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) analizist
alkalmazzak. Ez a médszer ajanlott, és nagyon egyszertien alkalmazhaté a csalddi ag-
rarvallalkozdsok tagjainak onértékeléséhez is. Az eredmények feldolgozashoz felhasz-
tisztjeit négy osztalyba sorolja: okosak, lustak, szorgalmasok, butdk. Alléspontja szerint
az okos és szorgalmas tiszteket érdemes magas posztokra helyezni. A butdk és lustak
teszik ki véleménye szerint a hadseregek személyi allomdnyanak 90 szdzalékit, Gket
rutinfeladatokra lehet haszndlni. Az okosak és lustak érdemlik meg a legmagasabb
rangokat, mert megvan benniik a kell6 szenvedély és higgadtsag ahhoz, hogy minden
helyzetet kezelni tudjanak. Aki viszont buta és szorgalmas, att6l azonnal meg kell sza-
badulni, mert 6ridsi veszélyt jelent (List, 2016)!

Az €l6z6 szoveges mindsitést foglalja keretbe az 5. dbra. Az agrarvallalkozas fejlesz-
tése és az innovacié szempontjabdl is fontos jellemz6, hogy a legmagasabb vezetsi
feladatok mellett az innovativ feladatok ellatdsara is kivdléan alkalmasak az okos és
adott esetben nem a legszorgalmasabb tehetségek. Tehdat nem kell minden szempont-
boél eminensnek lenni ahhoz, hogy valaki nagyszeri teljesitményekre legyen képes!
Ez az agrarpdlyat valaszté fiatalok esetében is érvényes. Az 6 esetiikben, mint azt mar
lattuk, az érdeklodés és a motivaltsag felébresztése és fejlesztése a csaladi vallalkozas
legnagyobb kihivasa.
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5. dabra: Kurt von Hammerstein-Equord tabornok mindsitési szempontjai

Legmagasabb

vezetdi feladatok Vezetsi posztok

Szorgalmas

Veszélyes, képes

Rutinfeladatok .
minden rosszra

Forrds: Sajdt szerkesztés List, 2016 alapjin

A TEHETSEGMENEDZSMENT ALKALMAZASANAK SZUKSEGESSEGE
ES INDOKOLTSAGA AZ AGRARIUMBAN

pd

A tehetségmenedzsment hazai szerepének felmérése érdekében kérdéives felmérés
késziilt, amelynek megdllapitdsai érintették a generdciovaltds témakorét (Zoldréti,
2020). Megallapitast nyert, hogy a valaszad6k 90%-a egyetértett abban, hogy elsésor-
ban a csalddi vallalkozé kkv-k szempontjdbdl a generaciévaltashoz kapcsolédéan ki-
emelked fontossdgt a tuddsbazis megbrzése, és ezért szlikség van az 1j generdcio
felkészitésére. A valaszadok 88%-a szerint ennek eszkoze az 1j, tehetséges generacié
eredményes menedzselése. 81% abban is egyetértett, hogy a tehetségmenedzsment
alkalmazasat a teljesitmény és versenyképesség novelése indokolja, és 74% szerint az
eredményesen alkalmazott tehetségmenedzsment utat biztosit a vallalkozas sikeressé-
ge szamara.

A csaladi véllalkozok szamadra is iranyado, hogy a vilaszadok 92%-a egyetértett ab-
ban, hogy 6énmagdban nem minden fiatal, hanem az altaldnos vagy valamilyen spe-
cialis tertileten kiemelkedd teljesitménypotencidllal rendelkezé fiatal tekinthet6 te-
hetségesnek. Mindenki egyetértett azzal, hogy a tehetségek tényleges menedzselésére
sziikség van, és itt nem a szakmai tanulmdnyaikat folytaté fiatalok gondozdsarol, ha-
nem a mdr valamilyen szakképesitéssel, diploméval rendelkezé tehetségek tényleges
menedzselésérsl, vagyis a munkaltato és a tehetség teljesitményfokozason alapul6 kol-
cs6nos haszonmaximalizaldsardl van sz6. A tehetségmenedzsment sziikségességének
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és indokoltsagdnak okaira adott vilaszok fontossigi sorrendjét a 6. dbra szemlélteti.
Ezen jol lathato, hogy a vilaszad6k 100%-a egyetértett abban, hogy a jol mitikodtetett

tehetségmenedzsment megtérils befektetés.

6. dbra: A tehetségmenedzsment sziikségessége és indokoltsdga

A jol mtikodtetett tehetségmenedzsment

megtériil6 befektetés 100%

Villalati tudasvesztés keletkezhet

generdciévaltds esetén 90%

A vallalati tuddsbazis meg6rzésének és

novelésének eszkoze 88%

A vallalati teljesit- és versenyképesség
novelésének eszkoze

81%

74%

A tehetségmenedzsment a siker zaloga

Forrds: Zoldréti, 2020:65

A hivatkozott felmérésben a valaszadoknak a tehetségmenedzsment hazai gyakor-
lata szempontjabol az alkalmazasi célok és nagy jelent&séggel biré teriiletekre vonat-
koz6 valaszai alapjan osszedllitott rangsort a 7. dbra szemlélteti. A feldolgozas eredmé-
nye azt mutatja, hogy a valaszadok tobbsége a szakmai specialistdk utinpétlasat tartja
a tehetségmenedzsment legfontosabb feladatinak. Megel6zi ez a tehetségmenedzs-
mentnek a versenyképesség javitdsiban és a jov6kép stratégia kialakitasaban jatszott
szerepétis. A valaszok visszaigazoljak a jol szervezett tehetségmenedzsmenttdl vart mo-
tivaciés tobbletet, és a generdciévaltassal is Osszefiiggs, vezetsi utdanpdétlasban jatszott
fontos szerepét is. Ebb&l a szempontbdl ki kell emelni, hogy a magas teljesitménybeli
potencidllal rendelkez6 személyek biztositdsara vonatkozéan a valaszadok hatdrozott
tobbsége (47%) azt az allaspontot képviselte, hogy az adott helyzet fiiggvényében a
belss kinevelés és a piaci megszerzés 6tvozetét alkalmaznak. Ez az dllispont megel&z-
te a csak kinevelésre (30%), illetve a csak piaci megszerzésre (23%) épuls stratégiat.
A tehetségek megtartdsa és motivaciéja szempontjabol a felmérés szintén visszaiga-
zolta azt a nemzetkozi kutatasi eredményt, hogy az anyagit is megel6zve a szakmai és
az erkolcsi motivacié a dont6 a tehetségek megtartasiban. Ezt ugyanis a valaszadék
77%-a kiemelt fontossaginak jeldlte meg. Mindezen aranyok érvényesiilnek a csaladi
agrarvéllalkozasok esetében is, ahol ezek alapjdn a csalddon beluli bels6 vagy esetleg
kombinalt belsé megoldds a kivanatos a generdciévaltasban, és ehhez a motivaltsag
érdekében biztositani kell a fiatal oldaldrdl a személyes ambiciok teljesitésének lehe-
tOsE€gEt.
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7. abra: Alkalmazasi célok és teriiletek

Szakmai specialistik utinpétlasa _ 57%
Versenyképesség fokozasa _ 55%
Jovokép stratégiai megalapozasa _ 53%
Motivaci6 erssitése _ 49%
Vezet6i utanpotlds _ 47%
Tevékenység hatékonysaganak novelése _ 45%
Gazdalkodasi eredmények javuldsa _ 43%
Huménkapa(fités tart?lfelfainak feltarasa _ 43%
és mozgositasa
Munkakultira és csapatszellem javitdsa _ 43%
Piaci részesedés novelése _ 36%

Forrds: Zoldréti, 2020:66

A felmérés a tehetségmenedzsmenthez kapcsol6dé tamogatdsi igényre is irdnyult.
Avilaszadok 50%-a a timogatas jellegére vonatkozéan a kozvetlen szakmai (pl. oktata-
si, tandcsadasi) timogatast preferalta a pénziigyi timogatassal szemben, amelyet csak
16% jelolt meg kizarélagosan. A maradék 34% optimalisnak tartotta a kozvetlen szak-
mai és pénzlgyi timogatds kombindciéjit. A felmérés is visszaigazolta, hogy hazank-
ban a nagy nemzetkozi vallalatok gyakorlatiban jelenik meg a tudatos tehetségme-
nedzsment. A kkv-k ismerik a témakor kiemelt fontossagit, de az 6 esetiikben egyel6re
nagyon alacsony a tudatos alkalmazas szintje. Mint lattuk, a jobb megismerés és a gya-
korlati alkalmazas elterjesztése érdekében elsGsorban a kozvetlen szakmai tandcsadast
és képzés tipusu tamogatast preferdljak. Ez az igény nyilvinul meg az agrariumban is,
ahol, mint lattuk, az eddigi erofeszitések ellenére nagy a lemaradas a generdciévaltas
tudatos el6készitésében. Ez a lépéshatrany azért keletkezett, mert hidnyzott a gene-
raciovaltishoz kapcsolodo személyre és a konkrét agrargazdilkodé egységre szabott
szakmai tandcsadds. Ezen a teriileten el6re kell 1épni a jovoben.

A TEHETSEGMENEDZSMENT AJANLASAI A GENERACIOVALTASI
PROJEKTHEZ

A versenyszférdban a tehetségmenedzsment 4. dbrdn bemutatott integralt és komp-
lex rendszerét egy, a piaci versenyben élre tor6 vallalkozas folyamatos tevékenység-
ként latja el. Ennek gyakorlati lebonyolitdsara eseti gyakornoki (trainee) progra-
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mokat alkalmaznak széles korben. Egy-egy ilyen fejleszt6programhoz illeszkedve
magdhoz a kivdlasztashoz kapcsolédik a megnyerés, a bevezetés és értékelés, amely
lépések a megalapozottsag érdekében akar éveket is igénybe vehetnek. Az értékelés
alapjdn vissza kell igazolni a képzésre érettséget, valamint meghatarozzak a sziiksé-
ges képzési tertleteket. A kivalasztott tehetség tehat konkrét, kitlizott célra iranyulo,
személyre szabott képzési programot hajt végre, amelynek segitségével példaul a
vallalkozds képzett és motivalt munkaers-utanpétlasi tartalékot, ,,pool”-t tud kialaki-
tani a vallalkozdsa szamara dontd fontossagu teriileteken. Egy ilyen kiemelten fon-
tos tertilet az agrarvallalkozdsok szamdra a generaciévaltashoz sziikséges utanpoétlas
kinevelése. A kivalasztast kovetd fejlesztés a nemzetkozi gyakorlatban altaldban 18
hénapos felkészité képzést jelent, amelynek a projektszerti lebonyolitdsa az aldb-
bi ajanlasok gyakorlatba ultetésével miikodhet eredményesen. Ezeket az ajanldso-
kat az alabbiak szerint célszerti az agrar-generdciovaltasi projekteknél is alkalmazni
(Thom-Zoldréti, 2019):

1. ajanlds: A generaciévaltds is egy projekt, tehdt sikerességét a projektmenedzs-
mentbdl ismert sikerfaktorok alapvetéen befolyasoljak. Azok biztositasarél mar a ter-
vezés fazisaban gondoskodni kell. A pontos definidltsag; a célok és eredménykritéri-
umok el6zetes egyértelmt rogzitése; a j6 lehataroltsag; a célkittizések és eréforrasok
(pénzugyi és egyéb kapacitasok, a rendelkezésre all6 id6) osszhangja; a tervezés, els-
készités és végrehajtas 6sszhangja; a vezetdi és szakmai promécié fokozott megléte
stb., ezen projektek esetében is fontos szerepet jatszanak.

2. ajanlds: Biztositani kell a vezet6 fokozott idejti részvételét és a program sikeréhez
kapcsol6do eltokéltségét, mert személye pozitivan befolyasolja a képzés szocializdcids
és szakmai céljainak teljesiilését. Az eltokéltség és kovetkezetesség a sikeres projektek
fontos feltételei. Ez mindkét érintett részérdl sziikséges a generaciovaltasi projekt tu-
datos végrehajtasahoz is, annak érdekében, hogy félévente ne valtozzanak meg az el-
képzelések. Szamos empirikus felmérés azt mutatja, hogy hasonlé képzési programok
céljait veszélyezteti a vezetd képzésre fordithato idejének vagy eltokéltségének hidnya,
annak ellenére, hogy a vonatkozé képzési célja és az értékek kozvetitése mindenki
szamadra evidens.

3. ajanlds: A generdciovaltasi projektben a 2. sz. ajanlds alapjan a személyes men-
tordldsra kiemelt figyelmet javasolt biztositani, mert a mentoraldsnak pozitiv hatdsa
van a célok teljesiilésére. A mentor ugyanis nemcsak a szakmai ismereteket kozvetiti,
illetve ellen6rzi annak elsajatitasat, hanem segiti a kornyezet, az informalis kapcsolati
és hatalmi struktdra megismerését is. A mentor iranymutatdsa mellett a fiatal jobban
meg tudja télni sajat teljesitményét és jovébeli lehetdségeit.

4. ajanlas: A generaciovaltasi felkészités alatt is javasolt a jovobeli feladatokhoz iga-
zod6 konkrét projektfeladatok kiaddsa és megolddsa, mert a projekttevékenység egya-
rant pozitiv hatdssal van a szakmai és moédszertani ismeretek gyakorlati elsajatitasara is.
Ezen projektek id6ben jol behatarolt feladatkomplexumok, amelynek vildgos célokra
kell irdnyulnia, és be kell tartani az id6- és koltségkereteket, a min6ségi sztenderdeket.
A tényleges projektmunkaval a fiatal mar a képzés alatt is felelsségteljesen dolgozik,
elért eredményeit kozvetleniil lehet értékelni.
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5. ajanlds: A generaciévaltasi projektbe javasolt széles kort, ha lehet, kulfoldon is
folytatand6 versenytarselemzési képzési rész beépitése, mert a kulfoldi tartézkodds a
szakmai és interkulturalis kompetencidk elnyerését teszi lehet6vé a résztvevé szamara.
Nevezetesen a szakmai megoldasok elemzése mellett lehet6vé teszi az idegen kultiara-
bol szarmazé emberekkel valé hatékony és mérhets szintl egytttmiikodést. Mindez
pozitivan segiti el6 a know-how-importot, vagy kedvez6 esetben el6késziti annak vagy
a termékek és szolgdltatasok exportjdt.

6. ajdnlds: Javasolt, hogy a generdciévaltdsi cél tudatosan épuljon be az adott sze-
mély képzési tervébe, és ezzel parhuzamosan rogziteni kell a k6zos és kolcsonods ha-
szonmaximalizalas, illetve hasznositas elveit, oly médon, hogy a tobbletteljesitmény és
a kapcsol6doé motivicios elemek mérhetSek és aranyosithatéak legyenek. A ,megtar-
tas” funkcio biztositdsa érdekében idében el6 kell késziteni a hosszi tavi egytttmiko-
dési, hasznositasi megallapodast, amely generaciovaltas esetében az tizlet- és tulajdon-
atadas részleteit is kell hogy tartalmazza.

Az el6z6 ajanlasokat természetesen testreszabottan kell alkalmazni a gyakorlatban,
és mint azt az el6z6ekben ismertetett felmérés mutatja, ehhez a gazdak kozvetlen szak-
mai segitséget és tandcsadast kérnek. Ezen a tertuleten is indokolt tovabblépni, mert
ha csak a szakmai felkészités id6igényét nézziik, a tanulmany rdmutatott annak jelen-

t6s idbigényességére.

OsszZEGZES £S PERSPEKTIVAK

Az agrariumban a koronavirus-jarvany els6 fazisat kovets tjratervezésben hazankban,
de az egész EU-ban az élelmiszer-biztonsag és az élelmiszer-ellatas biztonsaga kiemelt
szerepet kapott. Ebben a hazai agrarvallalkozasok térnyerése érdekében a verseny-
képesség fokozasa sziikséges. Ugyanakkor nemcsak az agrariumban, hanem a gazda-
sdg egészében nagyon fontos a versenyképesség novelése (Zoldréti, 2019) és a ver-
senyképességi fordulat elérése. Ennek érdekében a szabdlyozas megujitasat koveten
az MNB és a kormany mar konkrét lépéseket tett (Lentner, 2015). Idesorolhaté az
MNB Versenyképességi Programja, a Nemzeti Versenyképességi Tandcs 4ltal kidolgo-
zott Program a Versenyképesebb Magyarorszagért, valamint a kormany éltal kiadott
Magyarorszag 2019. évi Nemzeti Reform Programja. Az egész nemzet jovojét és azon
belul a versenyképességi potencidlok javitasat tartalmazzak a Csaladvédelmi Akcioterv-
ben, a Gazdasiagvédelmi Akciétervben és a Magyar Falu Programban lefektetett célok
és a megvalositasukat szolgdl6 eszkdzok. A helyzet és a felsorolt programokban, akcié-
tervekben lefektetett iranyok és célok vildgosak, ebbe kell beilleszteni a generacioval-
tassal 0sszefligg6 humaneroforras-kérdések hatékony kezelését.

Az agrarvillalkozasok sikeres generaciévaltisa érdekében az érintett szereplSk
el6z6ekben ismertetett médszertani tamogatdsa mellett folytatni kell, és komplexszé
kell tenni magdnak a generdciéviltas folyamatdnak és ehhez kapcsolédéan a fiatal
gazdak személyre szabott timogatasat. Ennek keretében a palyazati forrasok mellett a
fiatal gazdak hitelhez jutdsanak timogatdsa tovabbra is kiemelt szandék (Szinay-Zold-
réti, 2020). Szintén folyik a generdciéviltashoz, illetve az agrarérokséghez kapcsols-
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do szabalyozasi kornyezet atalakitasanak el6készitése is. Idesorolhatjuk a szerzédéses
generdciovaltast, amelyben szerz6désben rogzitik annak titemét és esetleg ellenérté-
két, ideértve a tovabbi csalddtagok részesedésének rendezését is. Az 6rokség esetén a
kérdéskort nem javasolt pusztin 6roklési jogi eszkézokkel, hanem azt a célszertiséget
és a hatékony gazdalkodast timogaté komplex megkozelitéssel kell kezelni, ebben
egyebek mellett példaul az 6rokléssel egybekotott birtokegyesités lehetSségének be-
vezetése is ajanlatos lehet.

A villalkozasok és benniik az agrarvillalkozdsok versenyképességének javulasan
keresztiil vezet az it az orszdg versenyképességének és versenypozicidjanak javitisa-
hoz. Ha sikeril a véllalkozdsok esetében a legfontosabb ersforras, a human eréfor-
ras hasznositasit, ezen belul ktilonosen a tehetségek hasznositdsat magasabb szintre
emelni, mar fontos lépést tettiink elére. A tehetségek felkutatdsa és fejlesztése a ge-
neraciovaltas, igy az agrarszektor sikeres generdciovaltasa szempontjabdl is kiemelt je-
lentSségti. A multinaciondlis nagyvéllalatok mar rutinszertien haszndljak ki mtikodési
gyakorlatukban a tehetségmenedzsment dltal kindlt médszertant. Tanulmadnyunkkal
ahhoz kivintunk hozzdjarulni, hogy bemutassuk, és felkeltstik az érdeklédést a tehet-
ségmenedzsment modszertananak alkalmazasara a csalddi agrarvallalkozasok tudatos
generdciovaltasiban.
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