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Szemereyné Pataki Klaudia

Kecskemeéti foglalkoztatasi
helyzetkép, kiilonos tekintettel
a noi foglalkoztatasra

The Current Situation of Employment
in Kecskemét, With Special Regard to the
Employment of Women
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Osszefoglalds

A tanulmdny Kecskemét varos foglalkoztatasi helyzetérsl, a munkaerSpiac fejlodésé-
rol, illetve ebben az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasanak, kiterjesztési lehe-
téségeinek a kérdésérdl értekezik. A publikdcié Kecskemét foglalkoztatdsi helyzeté-
nek elemzése sordn kitér a potencidlis munkaerd-tartalékok bevondsara, a Covid—19
megjelenése el6tt tett intézkedésekre. A munkaers megtartasa, a fluktudcié csokken-
tése szoros Osszefliggésben van a foglalkoztatas alkalmazottak szempontjabol értékelt
mindségével. Az Eurostat adatai alapjan mért, a n6i foglalkoztatds és atipikus foglal-
koztatds tématertiletéhez kapcsol6dé két mutaté mentén a tanulmany kovetkezteté-
seket von le Magyarorszag helyzetérsl Szlovakidhoz viszonyitva, majd egy kecskeméti
felmérés adatai alapjan vizsgalja Kecskemét helyzetét a hazai atlaghoz képest. Ezutan
a kecskeméti munkaltatok véleményét 6sszegezve vilagitja meg az atipikus foglalkozta-
tas munkaadok részérdl felmerals szempontjait.
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Summary

The study describes employment in the city of Kecskemét, developments in the la-
bour market and the application and extension of atypical forms of employment. The
publication analyzes the employment situation in Kecskemét and briefly describes the
measures taken to attract potential labor reserves, the actions taken before Covid-19.
Workforce retention and reduction in fluctuation closely correlate with the quality
of employment assessed by employees. Based on Eurostat’s two indicators related to
women’s employment and to atypical employment, the study draws conclusions on
Hungary’s position relative to Slovakia, and then based on a survey, the current situa-
tion in Kecskemét is examined in comparison to the national average. Then it sum-
marizes the views of the employers of Kecskemét, and highlights their various consid-
erations of atypical employment.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: A10, 125, J16
Keywords: Kecskemét, labour market, atypical employment, employment of women,
economic development, dual education system, home office

BEVEZETES — MAGYARORSZAGI HELYZETKEP

A KSH 2020. februdr 14-én kozzétett gyorsjelentése szerint Magyarorszag brutté hazai
terméke, a GDP 4,9%-kal emelkedett 2019-ben az egy évvel kordbbihoz képest. 2019
IV. negyedévében a nyers adatok szerint 4,5%, a szezonalisan és naptarhatdssal kiiga-
zitott és kiegyenstlyozott adatok szerint 4,6%-kal nétt az el6z6 év azonos idészakahoz
viszonyitva. A GDP volumenviltozdsi mutatéja 2018. masodik felére érte el a csticsot,
2019. évben egy kissé lassult a ndvekedés titeme, azonban a lendiilet lathatéan kitar-
tott.

A Covid-19 virus miatt kialakult kérilmények nehéz helyzetbe hoztak a gazdasag
szamos szerepldjét. Mindez azonban ravilagitott arra is, hogy az atipikus foglalkoztaté-
si formdk a megvaltozott koralmények kozott akdr megoldast is jelenthetnek bizonyos
problémdkra. A piaci szerepl6k egy része rakényszerilt arra, hogy ha addig nem is
feltétlentil alkalmaztdk a hagyomdanyostél eltéré formakat, a veszélyhelyzetben hasz-
naljak, és éljenek az atipikus eszk6zok elényeivel.

A teljes foglalkoztatas kérdése, valamint a n&i foglalkoztatds 6sztonzése ebben a
helyzetben tovabbra is nagyon hangsulyos kérdés, és a virushelyzetet kovet6en varha-
téan még inkdbb el6térbe keral.

A KSH 2019. évi foglalkoztatdsi adatait vizsgdlva megallapithaté, hogy a 15-64 éves
korcsoportban a foglalkoztatottak dtlagos létszama 4 millié 512 ezer f6t ért el, ami
43 ezer fével haladta meg a 2018. évit. A foglalkoztatdsi rata a 15-64 évesek korében
70,1% lett, 0,9 szazalékponttal haladta meg az el6z6 évit. A férfiak korében 1,0 sza-
zalékponttal, a n6k esetében 0,7 szazalékponttal nétt a rata értéke, a férfiak ratija
77,3%-ra, a noké pedig 63,0%-ra emelkedett.
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Az Eurépa 2020 stratégiaban meghatarozott foglalkoztatasi célok alakuldasanak
megfigyelési kore a 20-64 korcsoport. Az Eurépai Unié dltal 2020-ra kittizott célérték
75%. A KSH 2019. évi jelentése szerint a 20-64 évesek korének foglalkoztatasi rataja
0,9 szdzalékponttal 75,6%-ra emelkedett, a férfiaknal 83,4%, a n6knél 67,8% a foglal-
koztatasi rata.

A munkaban 4ll6k szimanak bovulésében a versenyszféra er6sodése tapasztal-
hat6é. A munkaban 4ll6k szimanak alakuldsdban, tendencidjaban a jov6ben is meg-
hatarozénak latszik a versenyszféra teljesitése. ,A foglalkoztatasi helyzet javitdsat
szolgdlé kormanyzati emberier6forras-politika 2010 utdn igy a munkahelyek sza-
manak gyarapitasat, a munkanélkiiliek munkaerépiaci integraciéjat, a munkavalla-
16k bérének emelését, illetve alacsonyabb jovedelemadéztatasat célozza” (Lentner,
2018:626).

A gazdasag novekedésével egytitt jaréo munkaersigény felszivo hatasa, illetve a kor-
many munkavallaldst 6sztonz6 intézkedései eredményeként létrejovs foglalkoztatas-
béviilés a munkanélkiiliségi rata kedvezs alakuldsdhoz vezettek.

Magyarorszigon a munkanélkiiliségi mutaté 2019-re az el6z6 évihez képest 0,3 sza-
zalékponttal 3,5%-ra csokkent. A munkanélkiliek létszama az el6z6 évhez viszonyitva
12 ezer f6vel csokkent le 160 ezer fore.

1. dbra: A munkanélkiliségi rdta alakuldsa (15—74 éves népességen beliil, hdaromhavi mozgodtlag)
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A munkaersigények folyamatos bévilése, illetve a munkaerdpiacon elérheté mun-
kavallal6i 1étszam csokkenése miatt a 2016. évtsl folyamatosan nétt a betoltetlen al-
lashelyek szama. A munkaershiany 2018 harmadik negyedévére tobb mint 80 ezer
betoltetlen dlldssal elérte csticspontjit, majd ezt koveten 2019. év végéig lassan csok-
kend értékek mérhetsk. Az tres dlldsok szimdnak alakuldsdn belul a versenyszféra
munkaergigénye domindns.

Az tures allasok szamanak alakuldsa a GDP volumenvaltozasaval hasonl6 tenden-
ciat mutatott. A novekvd gazdasigi teljesitmény tehat a munkaerd-ellatassal kap-
csolatosan magas kovetelményeket allitott fel. Ugyanakkor az elmult év szamai egy
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viszonylagos enyhiilést jeleznek, ami varhatéan lehet6séget adhat az igényeket kielé-
git6 szolgaltatérendszer fejlesztésére, a munkaeré-utinpotlds biztonsdganak erdsi-
tésére.

Az eredmények alapjan Magyarorszdg kovetkezetes munkdval elérte az uniés fog-
lalkoztatasi ratat. A gazdasagi novekedés, a technolégiai fejlédés varhatéan tovabbra is
megkivinja a megfelel6 minGségi munkaeré-ellatast, igy a munkaerdpiac tartalékainak
mobilizaldsa 2019 végén kiemelt feladatként fogalmazédott meg. A munkaerépiacrol
hidnyz6 munkavallalok egy jelentSs részét az inaktivak tdboraban meg lehet taldlni, de
ennek a kornek a munkaerdpiacra torténd aktivizdlasa egyarant komoly szemléletval-
tast igényel a munkaltatok és a potencidlis munkavillal6k korében. A szemléletvaltas,
a megfelel6 moédszerek alkalmazasaban kulcsszerepe van a foglalkoztatasi szolgdlatok
kovetkezetes, kitarté munkdjanak.

A Covid-19 virus 2020. év elején torténd vildggazdasagi rombol6 hatdsa a gazdasagi
valsagok és foglalkoztatdsi problémdk negativ hatdsai mellett j6l ramutatott az atipi-
kus foglalkoztatdsban 1év6 lehet&ségekre. Sok munkavallalé munkahelye maradt meg
példdul a tavmunka vagy a csokkentett idejl foglalkoztatds tomeges lehetSségeinek
alkalmazdsaval. Sokan voltak képesek a korabban megszerzett képzettséggel idGsza-
kos vagy végleges munkakorvaltassal a gazdasag szamara fontos és munkaershiannyal

kuszkodo szaktertleteken elhelyezkedni, és ezzel magukat hasznossa tenni.

KECSKEMET FOGLALKOZTATASI HELYZETENEK ATTEKINTESE

Kecskemét Megyei Jogu Varos jelentds szerepet jatszik Bacs-Kiskun megye fejlédésé-
ben. Az orszag egyik meghatdrozé foldrajzi egysége, a DEL-Alfold legnagyobb telept-
Iésén az elmult tizéves id6szakban komoly fejlesztések zajlottak le. A feldolgozoéipar
tertiletén robbandsszert valtozast hozott a Mercedes-Benz magyarorszdgi, kecskeméti
befektetésének bejelentése. Hatalmas 16kést kapott a varos gazdasagi fejlédése a sze-
mélygépjarmiivek prémium markdjat gyart6 cég beruhazdsaval, illetve a sorozatgyartds
2012. évi beinditasaval.

A Mercedes-gyar termelésének beinduldsa maga utian vonta a beszalliték megjele-
nését, az aruszallitas kapacitasanak felfuttatasdt, és olyan 4j technolégidk megjelenését,
ami hatésait tekintve az elmult évtizedek legjelentSsebb valtozasat idézte el Kecske-
méten. Az autéipari beruhdzasok eredményeit és a folyamatosan fejl6dé beszallitoi
korben rejl6 lehetSségeket értékelve a kormdny Kecskemétet és térségét 2012. évben
kiemelt jarmiipari kozpontta nyilvanitotta. Ez a 1épés pedig mind globalisan, mind
pedig lokalisan dtformdlta a jov6t, hiszen a varos az orszag egyik leggyorsabban fejl6dé
térségévé valt. A varos addig is magas foglalkoztatasi szintjét a Kecskemétre telepult au-
téipari nagyberuhazasok, jarmtgyartok, a beszallité cégek tovabb novelték. Folyamato-
san jottek 1étre az 4j vallalkozasok telephelyei. A munkaerd irdnti igény, a foglalkoztatds
dinamikusan novekedett, ami a varosvezetés felé komoly kihivasokat jelentett.

A véros gazdasagi fejlodésében a meglévo feldolgozoipari vallalkozasok is jelentSs
szerepet toltenek be. A munkaerdpiaci igények alakuldsidban az eredményesen pros-
peralé nyomdaipari, mtianyagipari, a szerszim- és gépipari, a villamos gép- és miiszer-
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gyartasi, illetve az épitSipari és az élelmiszeripari vallalkozasok dinamikus fejlesztései
szintén komoly tényez6ként jelentek meg.

A varos munkaergigényét az is tovabb noveli, hogy egy komplex kozigazgatasi, koz-
nevelési, szocidlis, egészségligyi, kulturdlis, sportintézményi rendszerrel rendelkezik.
Kecskemét fejl6do idegenforgalmanak munkaersigénye sem hagyhaté figyelmen kiviil.

A munkaersigények kielégitésének mértékét nagymértékben befolydsolja a varos
és ezen belul is a munkaképes koru lakosok szamanak alakuldsa. Kecskemét varos
allando lakossaga a 2011. évi népszamlalas szerint a tiz évvel kordbbi 107 749 {6r6l
111411 fore valtozott. A lakosok szamdnak ezt a szintjét a varos az ezt kovetd években
a kedvezétlen demografiai folyamatok ellenére gyakorlatilag megtartotta.

Kecskemét munkavallalasi kort népességének alakuldsat a magyarorszdgi tenden-
cidkhoz hasonléan a sztiletések és haldlozdsok kedvez6tlen aranyabol ad6dé népesség-
fogyas, a kedvez6tlen korfa befolyasolja. (A 64 éves korbdl kilépSk szima magas, a 15
éves korosztalyba belépsk ardanya alacsony). Mindezek ellenére a munkavéllaldsi kora
lakosok szdma a vdrosban foly6 vallalkozasfejlesztésekkel 6sszhangban novekedett,
2015. évre a 78 009 {&s csticsot érte el. A novekedésre a varosi fejlesztések eredménye-
ként még a 2008-2009-es évek gazdasagi valsiga sem volt képes jelentds negativ hatast
gyakorolni. A Mercedes-beruhazds erételjesen megnévelte a varos vonzoképességét.

2016. év elejére a varos befogadoképessége az addigi fejlesztések ellenére, a ro-
hamosan novekvo igények miatt sziik keresztmetszetté valt. A lakhatas, a varosi infra-
struktura, a varosi szolgaltatasok teljesit6képessége a foly6 infrastrukturalis beruhaza-
sok ellenére a munkavéllaldsi kort népesség letelepedését kezdte lefékezni.

A gazdasagfejlesztés dltal megkovetelt magas munkaerdigény kielégitését tovabb
nehezitette, hogy a munkaeréforrasok is kezdtek kifogyni. A varosban nyilvantartott
allaskeres6k aranya mar 2014-ben az 5% kozelébe csokkent, és ez a tendencia toviabb
folytatédott.

2. dabra: Nyilvantariott dlldskeresok, Kecskemél
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Forrds: Sajat szerkesztés NFSZ, 2020 alapjin
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A varos vezetése a munkaerépiacon jelentkezé igényeket, a rendelkezésre allo
munkaers-elldtasi lehetSségeket, a varos dinamikus fejlédésével kapcsolatos elva-
rasokat a munkaltaték és a vdros intézményrendszerének bevondsaval, veliik szoros
egyuttmiikodésben értékelte. Felismerve, hogy Kecskemét és a régioé olyan torténelmi
fejlodési lehetsség elott all, melyet komplexen érdemes kezelni, 2016. év végén ugy
dontott, hogy a kulonféle feladatok és a fejlesztések szisztematikus Osszefogdsara elin-
ditja a Kecskemét 4.0 elnevezésti programot. A cél az volt, hogy a gazdasdgi fejlédés
altal 6sszekapcsolodo, de egyébként kiilonallé stratégiai tertileteket integraltan, egy
program égisze alatt tudja menedzselni a varos és annak intézményrendszere. A 2017
és 2019 kozotti idészak eredményei azt mutatjdk, hogy Kecskemét a program tamo-
gatasdval, az 4j vezet6i eszkozrendszerrel gyorsan és eredményesen tudott reagalni
a gazdasagi fellendulés eredményeképpen felmertilé megoldandé feladatokra, még-
pedig tugy, hogy hosszu tavon is vonzoé életperspektivat nydjtson az ott lakok, a tartos
letelepedést tervezdk, valamint a véllalkoz6i szféra szamara.

A program feladatainak koordindldsit jelenleg négy csoport végzi, melyek a mun-
kaer6 biztositdsaban és képzésében, a varosi infrastruktira és a varosi szolgaltatdsok,
a vallalkozasi kornyezet fejlesztésében, valamint a varosi vonzer6 tertiletén felmeriilé
kérdések és teendSk megvdlaszoldsdban vallalnak aktiv szerepet.

A Munkaers-biztositds és -képzés munkacsoport f6 feladatai kozé tartozik a mun-
kaer6 biztositasa helyi, regiondlis és hatdron tili toborzas ttjdn, a munkaerdpiaci igé-
nyek folyamatos gytjtése, elérejelzése, a fiatalok pdlyaorienticidjanak elésegitése, va-
lamint a kozépfoku szakképzés dudlis fejlesztése. A k6z6s munkabdl szamos eredmény
sziiletett, de a tevékenység arra is ravilagitott, hogy sok tertileten tovabbi 6sszehangolt
fellépés sziikséges. A ,TOP-6.8.2-15 helyi foglalkoztatdsi egyittmiikodések a megyei
jogu varos teriiletén és varostérségében” projekt megvaldsitasa szintén hatékonyan
jarult hozza a munkaeré-ellatasi igények megoldasidhoz, a térség tarsadalmi és gazda-
sagi fejlodéséhez. A projekt fokuszdban dll a hdtranyos helyzetti dlldskeresSk térségi
munkavallaldsinak biztositasa, a térség lakossigmegtart6 erejének novelése, a foglal-
koztatottsagi szint emelése.

A vérosvezetés azt is felismerte, hogy megalapozott dontésekhez, a megfelel prog-
ramok, az akciok kidolgozdsihoz kulcskérdés a véllalkozasok tényleges igényeinek
megismerése. A kozvetlen vdllalati kapcsolatok erSsitése, a vdllalkozdsok és a Nemze-
ti Foglalkoztatasi Szolgalat, illetve a varos intézményrendszerének szoros egyittmi-
kodése mellett a varos egy rendszeres primer munkaerdpiaci felmérést is elinditott
2016-ban. Az elmult négy évben Kecskemét 61 meghatarozé vallalkozdsanak munka-
eré-ellatasi igényeinek felmérése és folyamatos monitorozasa tortént meg. A felméré-
sek eredményei alapjan a varos pontositotta, és a felmérés altal megismert igényekhez
harmonizalta intézkedéseit, programjait. A primer felmérések eredményei az igények
mellett feltartdk az intézkedések eredményességét, a programok megvalésuldsinak
hatasait.

A vallalkozasoknal a foglalkoztatottak szama a 2019. 4prilis 30-i mérési pont szerint
osszesen 22 730 f6re noétt, ami a felmérés 2016. évi 18 350 £6s indul6 statusziahoz ké-
pest 4380 4j munkahely létrejottét és betoltését jelentette.
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3. dbra: Munkaerdpiact utankoveld felmérés darbevétel- és létszamadatai, Kecskemét
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Forrdas: Munkaerépiaci utdnkivetd felmérés, Kecskemét, 2019. jiinius 28.

A munkaltatok a legutolsé, 2019. évi felmérésben a kordbbi évekhez képest csokke-
no, de igy is jelentSs, 2533 f6 munkaers-keresletet jeleztek az év folyaman. Az igények
viszont a visszajelzések szerint elsésorban a fluktudcié, a nyugdij miatt fellépé tres
allasok pétlasara vonatkoztak, betdltendd 1) munkahely létesitését az elkovetkezd egy
évre nem jeleztek. Az el6z6 évekhez képest a munkaersigények végzettség szerinti 6sz-
szetételében a szakképzettek aranya latszik er6s6dni. A munkaerépiaci igények 2019.
évi viszonylagos enyhtilése a Mercedes-gyar bovitésének dtmeneti sziineteltetésével
fugg ossze. A vallalkozdsok mennyiségi és min6éségi munkaerdigényének kielégitése
ugyanakkor tovdbbra is a fejlédés kulcskérdése.

A létszam szerkezeti Osszetételét vizsgalva kedvezd iranyd tendencia érzékelhetd
a nok, a pdlyakezddk és a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatdsa terén, de
ezeken a tertileteken még komoly el6relépési lehetéségeket mutatnak az aranyok.

A munkaer6piac kiegyensulyozottsaganak fontos tényezdje a munkanélkuliek és
az inaktivak helyzetbe hozasa, ezen beltl is a hdtranyos helyzettiek foglalkoztatasi le-
hetoségének elosegitése. A varos gazdasagi fejlédésének zdloga a helyi lakosok fog-
lalkoztatasa, ezen beliil is kiemelt figyelmet érdemelnek a fiatalok, a palyakezddk, az
inaktivak, illetve a szenior korosztily. Oda kell figyelni a hdtranyos helyzettiek mobili-
zaldsara, helyi identitdsanak erdsitésére.

A 2019. év végi beszamolok szerint a varosvezetés, az intézményrendszer, illetve a
projektekben részt vevok szorosan egytttmiikodve végezték tovabb munkdjukat an-
nak érdekében, hogy a varos megfelel6 szakember-utinpétldsa mindenkor biztositva
legyen, és a jovobeni fejlesztésekre, bovitésekre is felkészuljon. A terveket a Covid—19
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felulirta, 2020 els6 félévében a védekezés és a munkahelyek megtartasa kerult a ko-
zéppontba, de mindezek mellett a kiemelt f6kuszban maradt a gazdasag fejlesztése
és az ehhez sziikséges munkaers biztositdsaval kapcsolatos programok megvalésitdsa.

4. dbra: Munkaerdpiaci utdnkovetd felmérés létszamosszetételének adatai, Kecskemét

(2019. jiinius 28.)
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Forrds: Munkaerépiaci utdnkiovetd felmérés, Kecskemét, 2019. jinius 28.

Foglalkoztatasi szempontbdl az egyik legkiszolgaltatottabb munkaer&piaci csopor-
tot, a hatranyos helyzettiek mellett, a kisgyermekes csalidoknal a sztl6k, azon belul is
a nok alkotjak. Szamukra az atipikus foglalkoztatds sok segitséget jelenthet a munka-
erdpiacra 1épés folyamataban. Az atipikus foglalkoztatds segitheti a potencidlis mun-
kavallal6t a mindennapi munkaterhek kortilményeknek megfelels felvallaldsaban, az
integracioban, illetve a csalad és munka 6sszhangjanak megteremtésében. A munka-
ba integralds olyan folyamat, melyben hosszabb tivon a fokozatossag, a tiirelem és a
kitartds vezethet lithaté eredményekhez.

Az atipikus foglalkoztatds a munkdltatok szamara is kiilon lehetdséget, értéket je-
lent. Ez a foglalkoztatasi méd segithet a munkavallalok lojalitasanak, elkotelezettségé-
nek erésitésében, csokkentheti a fluktudciot, a lemorzsolédast. Az atipikus foglalkoz-
tatds bizonyos formai lehet6vé teszik, hogy az emberek akkor dolgozzanak, amikor
a munkadra koncentrdlva a legjobb teljesitményt tudjak nyujtani, de sokat segithet a
megfeleld munkaerd ,bevonzisi” képességében, a potencidlis utinpdétlas feltarasiban.

ELMELETI HATTER

A Handbook on Measuring Quality of Employment semleges és atfogé megkozelitést kép-
visel a foglalkoztatds min&ségének sokréti értékelésében (United Nations, 2015).
A kézikonyv 7 dimenzi6 és 12 aldimenzié mentén 68 mutatét hatiroz meg, amelyek
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a foglalkoztatds min&ségét vizsgaljak az alkalmazottak szempontjabol. A kézikonyvnek
megfelel6 mérések lehetéséget adnak nemzetkozi 6sszehasonlitasok elvégzésére is.

A néi foglalkoztatds és atipikus foglalkoztatds témateriletéhez leginkdbb a harmadik
dimenzi6, a munkaid6 és a munka-maganélet egyenstlya, valamint a negyedik dimenzio,
a foglalkoztatds biztonsaga és szocidlis védshalé kapcsolédik. A harmadik dimenzi6 aldi-
menziéi: munkaoérak szama, munkaidé beosztdsa, munka-maganélet egyensulya. A har-
madik dimenzié mérésére tobbek kozott a kovetkezé mutatokat ajanlja a kézikonyv:

Heti datlagos munkaidé: A foglalkoztatottak atlagos heti munkaérainak szama.

Hosszti munkaid6: azon foglalkoztatottak szazalékos ardnya, akik hetente 49 vagy
tobb 6rat dolgoznak.

Részmunkaid6s foglalkoztatas kényszerb6l: Azon részmunkaidében foglalkoztatot-
tak szazalékos aranya, akik azért dolgoznak részmunkaid6ben, mert nem talaltak teljes
munkaid6s allast.

Ejszakai munka: Ejszakai munkaidé-beosztisban dolgozé foglalkoztatottak szaza-
lékos ardnya.

Esti munka: Esti munkaidé-beosztasban dolgozé foglalkoztatottak szazalékos aranya.

Hétvégi munka: A szombaton/vasarnap szokasosan dolgozé foglalkoztatottak szé-
zalékos ardnya.

Rugalmas munkaid6-beosztds: Rugalmas munkaid6-beosztisban dolgozé foglal-
koztatottak szazalékos aranya.

A negyedik dimenziét tobbek kozott az alabbi indikdtorokkal lehet értékelni:

Foglalkoztatds id6tartama: A foglalkoztatottak szdzalékos aranya az adott foglalkoz-
taténal eltoltott évek szama szerint.

Munkaer6-kolcsonzén keresztil foglalkoztatottak szdma: Munkaers-kolcsonzén
keresztil foglalkoztatottak szdzalékos aranya.

Bizonytalan foglalkoztatas: A legfeljebb 3 hénapos, rovid tavia szerzédéssel rendel-
kez6 foglalkoztatottak szdzalékos ardnya.

A FOGLALKOZTATAS MINOSEGENEK OSSZEHASONLITASA

A magyarorszagi helyzetet Szlovakidval hasonlitottuk 6ssze az alabbi két mutaté men-
tén: munkaerd-kolcsénzén keresztiil foglalkoztatottak szima; részmunkaidés foglal-
koztatas okai.

Az 5. dbrdn jol lathat6, hogy Magyarorszagon sokkal kisebb ardnyban jellemzé a mun-
kaers-kolesonzén keresztili foglalkoztatds, mint Szlovakidban. Magyarorszigon 2009 és
2015 kozott 0,8-1% korul mozgott a munkaerd-kolesonzon keresztiil foglalkoztatottak ard-
nya a teljes népességre vonatkoztatva, azonban 2016-t6l markans csokkenés tapasztalha-
t6, és az ardny felére esett vissza. Szlovdkiaban azonban a 2013 és 2017 kozott megfigyel-
het6 csokkenés utdn tGjra a 2012-es csticsot elérd arany volt megfigyelhets 2018-ban is.

Erdekes, hogy Magyarorszagon 2009-t61 kezd6déen a nsk munkaers-kolesonzén
keresztili foglalkoztatdsdnak ardnya mindvégig a teljes népességre vonatkoztatott
arannyal egyez6 volt, vagy az alatt maradt, viszont 2018-ban 0,1% szazalékponttal meg-
haladta a teljes népességre vonatkoztatott aranyt.
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5. abra: Munkaerd-kolcsonzon kevesztiil foglalkoztatottak szama (%)
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Forras: Eurostat, 2020a

A részmunkaid6s foglalkoztatds valasztasa kiilonbo6z6 okokra vezethet6 vissza. Eze-
ket az okokat szintén Szlovakia és Magyarorszag viszonylataban vizsgaltuk el6szor az
Eurostat adatai alapjan, majd 0sszehasonlitottuk a magyarorszdgi adatot egy Kecske-
méten végzett felmérés adataival.

A kecskeméti Csalad és KarrierPONT-ot mtikodtets N6k a Nemzet JovGjéért Egye-
stilet 2018-ban felmérést inditott A ndi szerepek csalddon beliili és a munkahelyen torténd
osszehangoldsdrél citmmel. Az online kérddivet 261 valaszadé toltotte ki, a megkérdezet-
tek tobb mint 92 szdzaléka né6 volt. A nem reprezentativ felmérés valaszadoinak kozel
fele, 42,5 szazaléka a 36—45 éves korosztalybol kerult ki, 21 szazaléka a 46-55 éves, 18,4
szazalékuk pedig a 26-35 éves korosztalyt képviseli. Az 56-65 éves kitoltok aranya 11,5
szazalék, a 16-25 éveseké 3,8 szdzalék, a 66 évesnél idésebbek ardnya pedig 2,8 szdza-
1ék. A felmérés tobbek kozott arra is rakérdezett, hogy a valaszadok milyen élethelyzet
miatt valasztanak a hagyomanyostdl eltéré foglalkoztatast.

Az Eurostat hatféle okot vizsgal, melyek a kovetkez6képpen alakulnak Magyaror-
szag és Szlovakia viszonylataban (6. dbra).

A részmunkaid6t kényszerbol valasztok aranya 2016-ig Magyarorszdgon magasabb
volt, mint Szlovakidban, azonban 2017-t6l a szlovdkiai ardany meghaladta a hazait. Az
Eurostat adatai alapjan Magyarorszagon a nok kisebb aranyban valasztjak kényszerbél
a részmunkaidét, mint a férfiak és n6k egyuttesen. A N6k a Nemzet JovGjéért Egyest-
let felmérése szerint Kecskeméten csupan 4% azok ardnya, akik ezen okbdl kifolyélag
valasztjak a részmunkaid6s foglalkoztatast.

A kisgyermek nevelése vagy egy csalddtag dpoldsa lényegesen kisebb aranyt kép-
visel, mint a kényszerbdl a részmunkaidst valasztok szama. A gyermeknevelésben és
az dapolasban hagyomdnyosan a nék szerepe a nagyobb, ez visszakdszon az Eurostat

238



Polgari Szemle - 16. éufolyam 1-3. szdm

6. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds f6 indokat

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Szazalék

2017 sovakia [ N
2018 Magyarorsag (NN

2010 Magyarorszag _ - _

2014 sriovakia | N
2015 Magyarorszag - .

-
g
=
]

>
=]
2
N
w
=
=
[=]
N

&n
3
N
w
—_
o
—
gﬁ
3
=
o
—
1)
&

—_—
.8
w
\
=
=]
—
N
1%5]
N
—
=
N

on
3
N
v
=
o
=
%
<
=
9}
—
=]
[\

2015 Stovi |
2014 Magyarorszag - .

2016 Magyarorszag || | | | }EN I

2017 Magyarorszag - - _

g
=
{
>
5
=
N
%)
o0
—
=
&

on
3
N
v
=
o
=
%
<
=
—
—
=]
[\

Evek / Orszag

m Kisgyermek nevelése vagy Megvaltozott egészséguigyi allapot Kiegyenstlyozottabb
apolasra szorul6 csaladtag vagy fogyatékossaggal élés maganéletre val6 torekvés
m Tanulményok m Nem taldlt teljes munkaidds dllist ~ m Egyéb

Forras: Eurostat, 2020b

adataiban is. 2009 és 2018 kozott Szlovakiat és Magyarorszagot tekintve is novekedett
a nok aranya a részmunkaidss foglalkoztatast ezen indok miatt valasztok korében, a
két orszdgot 6sszehasonlitva azonban Magyarorszdgon 4-8 szazalékponttal magasabb
az arany Szlovdkiahoz képest a vizsgalt id6szakban.

A kecskeméti felmérés szerint a részmunkaidét a valaszadok 37%-a valasztana kis-
gyermek nevelése vagy apolasra szorul6 csalddtag gondozasa miatt.

A részmunkaid6t gyermeknevelés vagy csaladtag dpoldsa miatt valasztékndl maga-
sabb azok ardnya, akik a hagyomanyostdl eltérs foglalkoztatast megvaltozott egészség-
agyi dllapot vagy fogyatékossiggal élés miatt valasztjak. Szembet(ing, hogy Magyaror-
szagon 1,5-3,7-szeres az arany a szlovakiaihoz képest.

A kecskeméti felmérés szerint 14% vélasztana ezen ok miatt a részmunkaidds fog-
lalkoztatdst, mely az orszdgos atlag alatt marad.

A kiegyensulyozottabb magdnéletre valé torekvés képviseli a legkisebb ardnyt a
részmunkaid6s foglalkoztatds valasztasanak okai kozott. Ez valészintileg annak is ko-
szonhetd, hogy bar a n6k nagy része szivesen venné, ha részmunkaidében dolgozhat-
na, nem szabad elfelejteni, hogy Magyarorszigon a kétkeres6s csaladmodell a
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jellemzd, és igy ,masfél keres6” csak kevés csaladban elég arra, hogy a megszokott
életszinvonalhoz sztikséges jovedelmet elGteremtse.

A Csalad és KarrierPONT felmérésében a részmunkaidét ezen okbol a valaszadok
21%-a vilasztana.

7. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds f6 indokai:
1. Nem taldlt teljes munkaidds dalldst
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8. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds [0 indokai:
2. Kisgyermek nevelése vagy dpoldsra szoruld csalddtag
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A részmunkaid6s foglalkoztatast a tanulmanyok miatt vdlaszték ardnya Magyaror-
szagon 2015 6ta folyamatosan emelkedik. Ebben kozrejitszhatnak a magas albérlet-

arak, a dualis fels6fokt képzés, valamint a fels6foki tanulmdnyokat koltségtéritéses
formdban végz6k szama.

9. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds [0 indokai:

3. Megudltozott egészségiigyi dllapot vagy fogyatékossdggal élés

25

20 ri‘\\;

£ 15 ~——
g
g
@ 10 N, /4
\ -
—~———
5
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Evek
@ Magyarorszag — N6 s Magyarorszig — Osszesen

e S7]0VAkIQ — NG

Szlovikia — Osszesen

Forras: Eurostat, 2020b

10. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds fo indokai:
4. Kiegyensiilyozottabb magdnéletre valo torekuvés
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A kecskeméti felmérés szerint a részmunkaidét tanulmanyok miatt a valaszadék

9%-a valasztana, ami az orszagos atlaghoz kozeli szint.

11. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds fo indokai:
5. Tanulmadnyok
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12. dbra: A részmunkaidds foglalkoztatds fo indokai:

6. Egyeéb
70
60 S :
. \_’ \ -
“ 40 T —
g
N
5 80 \ e —
20
10
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Evek
e Magyarorszig — N6 s Magyarorszag — Osszesen
e S7]OVakia — NG Szlovékia — Osszesen

Forras: Ewrostat, 2020b

242



Polgari Szemle - 16. éufolyam 1-3. szdm

Tekintve, hogy a részmunkaid&s foglalkoztatds valasztasat legnagyobb ardnyban az
,Egyéb” kategéria képviseli, érdemes lenne tovdbb bontani az e mogott megbujé oko-
kat. Féleg Szlovakia esetében érdekes ez a kategéria, mert itt az egyéb indok 40%-ot
is meghaladé aranyt képvisel a vizsgalt idészakban. Magyarorszagon ez az arany 30%
korul ingadozik.

A kecskeméti felmérésben a valaszadok 15%-a vilasztana egyéb indok miatt a rész-
munkaid&s foglalkoztatast. Az egyéb indokok kozott olyan okokat jeloltek meg, mint
a nyugdij melletti munkavallalds vagy masodallds véllalasa.

RUGALMAS FOGLALKOZTATASI FORMAK

A technika fejlédése egyre inkdbb megkoveteli a rugalmassagot, és bar hazidnkban a
munkaltaték korében a tipikus foglalkoztatds a legnépszertibb, napjainkra megvaltoz-
tak az igények, és ennek sziikségszerti kovetkezményeként megjelentek az 4j, atipikus
foglalkoztatdsi formak. Elmondhat6, hogy ma mar alig akad olyan szellemi tevékeny-
séget igénylé munkakor, amelyet ne lehetne otthonrdl elldtni. Az atipikus foglalkoz-
tatasi formdk egyfajta hidat képeznek a teljes napi munkaid6t nem vallalé6 munkaval-
lalék és a hullimz6 tevékenységgel miikods munkaltatok kozott, irja dr. Hajdu-Dudas
Miria munkajogasz.

Mig nemzetkézi szinten tizb6l négy munkavallalé rugalmas munkarendben dolgo-
zik, Magyarorszdgon ez az arany egyel6re tizb6l harom, dertl ki a Randstad Workmo-
nitor 2018. els6 negyedéves felmérésébsl. Maguk a munkavéllal6k tobb szempontbél
is tamogatjdk a rugalmas munkavégzést. Tizbdl nyolcan egyetértenek azzal, hogy hoz-
zdjarul a munka és a maganélet egyensulydnak biztositisihoz, emellett noveli a mun-
ka hatékonysagat, a kreativitast és az elégedettséget is. Ugyanakkor tizb6l négyen tar-
tanak attél, hogy a tivmunkat, illetve rugalmas idébeosztast megsinyli a maganéletiik,
hiszen 6sszemosédik a munka és a szabadid6 hatdra, igy hivatalosan soha nincsenek
munkaidén kiviil. Ez leginkabb a férfiakra helyez nyomast.

A munka és a maganélet osszeegyeztethetdségét segits egyik leggyakrabban alkal-
mazott lehet6ség a munkavallal6k részmunkaidében torténé foglalkoztatisa. 2016-
ban a 15-74 éves foglalkoztatottak mindossze 5,2 szazaléka dolgozott részmunkaids-
ben, és ardnyuk az elmult években csokkend tendencidju. A nék 7,3 szazaléka, mig a
férfiaknak csupan 3,5 szazaléka dolgozott részmunkaidében.

A kecskeméti Csaldd és KarrierPONT problématérképe szerint a munka és a ma-
ganélet egyensilydnak megteremtése szempontjabol nagy jelentésége van a n6k mun-
kaerGpiaci integracidja el6segitésének, valamint az alternativ és atipikus foglalkoztata-
si formdk tdimogatasanak.

MUNKALTATOI OLDAL

Az AIPA Nonprofit Kézhasznu Kft. 2019-ben online felmérést inditott Kecskeméten
Kérdoto a hagyomanyostol eltérd foglalkoztatdsi formak alkalmazdsdarol cimmel. A 75 megkér-
dezett véllalatt6l Osszesen 41 vilasz érkezett vissza. A megkérdezettek tobbsége (két-
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harmada) ipari cég, a legtobb vallalkozas a feldolgozéiparban mtikodik. A valaszokat a
cégvezetSk nevében tobbségében (61%) személyzeti/ HR-vezetok adtik, de a kitoltsk
20%-a maga a cégvezett volt. A felmérésben részt vevo vallalatok kozil 56% 100 fonél
tdbb munkavillalét foglalkoztat, 50 és 100 £6 kozotti 1étszammal 24%-uk rendelkezik.
20 és 50 £6 kozott 12% foglalkoztat, 10 és 20 £6 kozott 5%, mig az b f6nél kevesebbet
foglalkoztaté vallalat 2%-ot tesz ki.

A villalatok 95%-a mar alkalmazza valamilyen mértékben a hagyomanyostdl eltéré
foglalkoztatasi formakat, raadasul 70%-uk bizonyos munkakorokben tobbféle atipikus
foglalkoztatasi format is kindl a munkavallalok szamara. A cégek legnagyobb mérték-
ben (71%) a részmunkaidés foglalkoztatast alkalmazzak, de a rugalmas munkaidé és
a didkok foglalkoztatisa (54-54%) is népszert, valamint élnek a kolcsonzott munka-
er6 (39%) kinalta lehetségekkel is. Ezeket koveti az alkalmi munkavéllalas (20%), a
munkakormegosztas (7%), a taivmunka (7%), majd az otthoni munka (bedolgozas) és
a kismamamiiszak 2-2%-kal.

A valaszokbdl jol litszik, hogy a szervezetileg egyszertibben alkalmazhaté atipikus
foglalkoztatasi formak hasznalata elterjedtebb, mig azok a médozatok, amelyek eset-
leg feladatatszervezést, szervezeti valtozast, alkalmazkodast is igényelnek, kevésbé nép-
szertek.

Arra a kérdésre, hogy milyen tényez6k akadalyozzak a hagyomanyostdl eltérs fog-
lalkoztatdsi formak alkalmazasdt, a vilaszadok tobb okot is megjelolhettek. A megkér-
dezett vallalatok 80%-a szerint az atipikus foglalkoztatasi formak nem alkalmazhat6ak
minden foglalkoztatdsi csoport esetében. Ez a magas szam abbdl kovetkezik, hogy a
felmérésben magas aranyt képviseltek olyan feldolgozéipari vdllalkozdsok, ahol a mi-
kodési munkakoérnyezetben nehezebb alkalmazni az atipikus foglalkoztatdsi formakat.
A valaszadok 39%-a jelolte meg lehetséges akadalyként a munkaszervezet mitikodésé-
ben, illetve ellenérzésében okozott, illetve okozhaté zavart. Mindez azt mutatja, hogy
megfelels felkészultség szitkségeltetik a munkaltaté részérsl is az atipikus foglalkoz-
tatasi formak bevezetésekor, amire nem minden esetben vannak még felkésziilve a
munkaltatok.

A vélaszok 34%-a szerint az atipikus foglalkoztatisi formakat az alacsonyabb jovede-
lem miatt nem szivesen fogadjdk a foglalkoztatottak. Ahogy a munkavéllalok élethely-
zete folyamatosan valtozik, ugy valtoznak a preferencidik a jovedelem, illetve a munka-
1d6 mértékére vonatkozéan. A gyermekek id6sebbé valasaval parhuzamosan a sztil6k
mar tobb feladatot is tudnak vallalni, ekkor természetszertileg jelenik meg az igény a
hosszabb ideji munkavégzés, illetve az ezzel egyiitt jaré jovedelemnovekedés irdnt.

A vilaszadok 22%-a gondolja tigy, hogy nagy adminisztraciés terhet jelent a hagyo-
manyostol eltérd foglalkoztatas, ez valoszintileg azokra a helyzetekre értendd, amikor
osztott munkakorokben lat el tobb ember egy feladatot.

A magas alland6 koltségeket a vallalatok 20%-a jelolte meg, mint lehetséges akadalyt,
hiszen egy 4 6ras alkalmazottat ugyanugy be kell tanitani, mint egy teljes munkaidost,
de a részmunkaidében nyilvianval6an kevesebb feladatot tud elldtni, mint 8 6ras tarsa.

A vallalatok szerint (15%) a hagyomanyostdl eltéré foglalkoztatdst a bizonytala-
nabb helyzet miatt nem szivesen fogadjdk a foglalkoztatottak, ez bizonydra osszefiig-
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gésben van az alacsonyabb jovedelem miatti aggodalommal is, illetve a p6tolhatésag-
tol valé félelemmel.

A felmérés alapjan a cégvezetSk dltalanossdgban nyitottak a rugalmas foglalkozta-
tasra, az atipikus foglalkoztatasi lehet6ségek alkalmazasara. A jelenlegi munkaergigé-
nyek kielégitése, a min6ségi munkaers-ellatas szempontjabol fontos tényezé lehet a
munkavillaléi igényeknek valé megfelelés, a fluktudcié csokkentése, illetve a munka-
vallal6k hosszabb tivon torténd megtartdsa.

A munkdltatok véleménye szerint jelentSs szerepet jatszik a nék elhelyezkedési,
gyermekvallalasi, illetve a munka vilagaba térténd visszatérési lehet6ségében az atipi-
kus foglalkoztatasi forma. Ugyanakkor az alkalmazis a gyakorlatban a vevsi igények
kiszolgdldsa, a hatékonysagnovelési célok mogott hattérbe szorul. A kérdoivet donts
részben kitolté feldolgozéipari véllalatok 80%-a szerint nem alkalmazhaté minden
foglalkoztatasi csoport esetében az atipikus foglalkoztatds, munkakornyezetiikben ne-

hezebb az atipikus foglalkoztatdsi formdak megvalésitdsa.

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTETESEK

A gazdasag élénkilésével, valamint a munkaerdpiac dtrendezédésével sziikségessé valt
a potencidlis munkaerd-tartalékok feltarasa. Ezzel parhuzamosan a foglalkoztatds mi-
néségének novelésével kapcsolatos 1j igények jelennek meg a munkavillal6i oldalrdl,
melyek szamos kihivast timasztanak a munkaltat6i oldal és a szabdlyozasi kornyezet
felé. A vezetési médszerek fejlesztése mellett az atipikus foglalkoztatds segitheti a po-
tencidlis munkavallal6t a mindennapi munkaterhek kortalményeknek megfelels fel-
vallalasaban, az integraciéban, illetve a csaldd és a munka 6sszhangjanak megterem-
tésében. Ugyanakkor ez a munkaltatok szamara is kiilon lehetéséget, értéket jelent,
segithet a munkavallal6k lojalitdsanak, elkotelezettségének erésitésében, csokkenthe-
ti a fluktudciot, a lemorzsolodast.

A tovabblépéshez fontos feladat az elGitéletek, a konzervativ hozzadllas és szemlélet
megvaltoztatasa, a vezetdk és a munkavallalok oldalardl egyarant észlelhetd bizalmat-
lansdg eloszlatdsa. Az eszkdzok kozott kiilon kiemelendd a benchmarking ldtogatasok,
a jo gyakorlatok megosztasat timogat6é féorumok szervezése, illetve a szemléletformé-
last el6segito tréningeken, képzéseken torténs részvétel.

A tavmunkaval jaré elényoket a munkavallalok utdn a munkaltatok is egyre tobben
ismerik fel, de kultaravaltas nélkil a részmunkaidd, és természetesen bizalom nélkil
a tdvmunka sem szervezhet6 meg.

Az atipikus foglalkoztatas irdnti igény kiilonosen igaz az X és Y generacié tagjaira,
azonban a Z generdcié a munkaer6piacra tjdonsult kilépsként valoszintileg alapvet6
elvarasokat fogalmaz meg a hagyomdanyostol eltéré foglalkoztatds irant.

A munkahely és a csaldd egyensilydnak megteremtése, a gyermekvallaldsi kedv
novelése érdekében sokat segithet az atipikus foglalkoztatds adékedvezményekkel tor-

téné tdimogatdsa (pl. egy osztott munkakorben térténd foglalkoztatas esetén a kozter-
hek vagy az utazasi és egyéb szocidlis timogatasok ardnyos megosztdsa).
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