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Kézar Petra Kinga

Startupvallalkozasok a visegradi
orszagok nagyvarosaiban'

Startup Businesses in the Large Cities
of the V4 Countries

OSSZEFOGLALAS
A tanulmdny az innovdciénak a V4-or-
szagok  egytttmiikodésében betoltott

szerepét vizsgalja, kilonos tekintettel a
startupvallalkozdsokra. A szakirodalom
segitségével értelmezi a startup és az 6ko-
szisztéma fogalmat, majd végigkoveti a
startupok megjelenését és elterjedését a
V4-orszagokban. A kutatds a Crunchbase
adatbdzis alapjdn aktudlis helyzetképet ad
az ezen orszagokban tevékenyked6 start-
upvallalkozasok tertleti eltéréseir6l, a
visegradi orszagok 52 nagyvarosat vizsgal-
va. Felmeril a kérdés, mely nagyvarosok
vonzoéak a startupvallalkozasok szamara a
visegradi orszagokban, mely varosok szol-
gilnak startupkozpontként. Végil Kkité-
rink a koronavirus-jarvany és a startupok
kapcsolatdra is.
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dok: .26, M13, O18, O3

Kulcsszavak: visegradi orszagok, gazda-
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SUMMARY

The study examines the role of innova-
tion in the Visegrad Cooperation, with
special focus on startups. The concepts
‘startup’ and ‘ecosystem’ are defined
on the basis of the literature. Then the
emergence and spread of startups in
the V4 countries are described. The re-
search provides an up-to-date picture of
the territorial differences between start-
ups operating in V4 countries based on
the Crunchbase database and the analy-
sis of 52 large cities. The authors wish to
know which large cities are attractive for
startups in the Visegrad countries and
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which of the latter serve as startup cen-
tres in this region. The study concludes
with a description of the perspectives of
the relationship between the pandemic
Covid-19 and startups.
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BEVEZETES

Eurépa 2019-ben tinnepelte a vasfiiggony
leomlasanak harmincadik évfordulojat.
Ezen torténelmi pillanat 1étrejottében, a
szabadsag és a demokracia keresésében
kualonosen fontos szerepet jatszottak a
visegradi orszigok. Az esemény egyben a
tobb mint negyven éven at szétvalasztott
Eurépa egyesitésére iranyuld, kozos kez-
deményezés is volt. Az 1989-ben elindult
folyamat még 2019-ben is szamos kihivast
jelent, és tovdbbra is prioritast élvez —
hangzott el a Visegradi Csoport és a Be-
nelux dllamok minisztereinek talalkozo-
jan 2019. december 8-4n.?

A globalis gazdasdgban a vallalkozok a
startupvallalkozasok révén vezetnek be j
innovacidkat, 4j termékeket és szolgilta-
tasokat, hoznak létre 1j munkahelyeket.
Megujitjak a vilag szamos varosanak gaz-
dasagdt, mivel megteremtik az alapot a
gazdasagi novekedési hullimhoz. A start-
up-okoszisztémak az Egyesiilt Allamok-
tol Izlandig a vilag minden tdjan felbuk-
kantak. Ezek a vallalkozéi 6koszisztémak
mozgatjak az innovaciét, az 4j vallalko-
zasok létrehozasat és a munkahelyterem-
tést. A startupkozosségek dokumentaljak
a vallalkoz6 kozosségeinek felépitéséhez

szitkséges stratégidt, dinamikat, takti-
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kat és hosszu tava perspektivat. Egymast
tdmogatjdk, és tdpldljdk a kreativitast.
Tehat, aki ugy gondolja, hogy kizdrélag
a Szilicium-volgy az egyetlen hely, ahol
startupvallalkozast inditanak, az téved.
Manapsdg a nagyszert Uzleti 6tletek bar-
honnan szarmazhatnak (Feld, 2012).

MODSZERTAN

A tanulmany els6 része szakirodalmi dtte-
kintés, amely egyrészt értelmezi a startup
fogalmat, masrészt bemutatja a visegradi
orszagokban a rendszervaltds 6ta beindult
innovdcids folyamatokat. Ismerteti, ho-
gyan tortek utat maguknak a startupval-
lalkozasok a vallalkozoi szféraban, illetve
hogyan fejl6dott ki a startup-6koszisztéma
az egyes orszagokban. A tanulmany maso-
dik része kvantitativ adatelemz6 modszer-
rel készilt primer kutatas, mivel jelenleg
nem all rendelkezésre hivatalos adatbazis,
amely Osszesiti a startupvallalkozdsokat,
illetve a V4-orszagokban nincs frissen ki-
adott hivatalos startupstatisztika. (A leg-
frissebb hivatalos jelentés, a Visegrad
Startup Monitor 2016/2017-ben készult.)
Ezért a kutatds az American Crunchbase
Database adatait elemezte. Az adatbazis
olyan innovativ online platform, amely
Osszegyljti és rendszerezi 160 orszag start-
upvdllalkozdsait. Az adatbazis célja, hogy
tdmogassa a tobb mint 55 millié szakem-
bert (vdllalkozékat, befektetéket, piacku-
tatokat, értékesitGket) az tizleti dontéseik
soran (Crunchbase, 2020). A kutatads az
adatbazisban szerepld, 2020. marcius 20-i
adatokat elemzi, SPSS Statistics 21 szoft-
ver segitségével. A vizsgalatban szerepld
magyar varosok: Kecskemét, Nyiregyhaza,
Gy6r, Pécs, Miskolc, Szeged, Debrecen; a
szlovak varosok: Kassa és Pozsony; a cseh
varosok: Liberec, Plzen, Ostrava, Brno;
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illetve a lengyel varosok: Legnica, Kalisz,
Koszalin, Chorzéw, Tarnow, Wtoctawek,
Walbrzych, Plock, Elblag, Dabrowa Goér-
nicza, Gorzow Wielkopolski, Opole, Ti-
chy, Ruda Slaska, Rybnik, Zielona Gora,
Bytom, Bielsko-Biala, Olsztyn, Zabrze,
Gliwice, Rzeszow, Kielce, Torun, Sos-
nowiec, Radom, Czestochowa, Gdynia,
Katowice, Bialystok, Lublin, Bydgoszcz,
Szczecin, Gdansk, Poznan, Wroctaw, 1.6dz
és Krakow. A kutatds ezen nagyvarosok-
ban taldlhat6 startupvallalkozasok tertleti
eltéréseit vizsgdlja.

A STARTUP FOGALMANAK ERTELMEZESE

A 21. szazadban haszndlt kifejezés a start-
upvillalkozasok. Egyértelmii és egységes
definiciéja hidnyzik, a szakirodalomban
tobb meghatarozassal is talalkozhatunk.
Malone és szerzotarsai (2003) szerint
minden az ugynevezett internetbubo-
rékkal® kezdédott 1996 és 2001 kozott az
Egyesilt Allamokban. Manapsag a start-
upvallalkozasok egyre fontosabb szere-
pet jatszanak a globdlis vilagban, hiszen
a tarsadalom hajtéerejeként tekintenek
rdjuk. Akadnak, akik 6sszekeverik a kkv-
kat a startupvallalkozdsokkal. Kezdetben
a befektetSk a startupokat a nagyvallala-
tok kisebb méretii verzioiként kezelték,
helytelentl, hiszen jelent6s ideoldgiai
(és szervezeti) kulonbség van az indul6
startup, a kisvdllalkozds és a nagyvallalat
kozott, ami kialonféle finanszirozasi stra-
tégidkat is igényel (Gongalves, 2016).

A Szilicium-volgy hires vallalkozoéle-
genddja, Steve Blank szerint a startup
egy olyan dtmeneti szervezet, amelynek
célja megismételhets és méretezhetd
uzleti modell keresése (Blank, 2010).
Alegnépszertibb meghatirozas Eric Ries-
t6l szarmazik, aki szerint a startup olyan

vallalkozas, amelynek célja 1j termék 1ét-
rehozdsa, vagy szolgdltatds nyujtasa szél-
s6ségesen bizonytalan feltételek kozott
(Ries, 2011). Dee és tarsai (2015) tanul-
manyukban a startupot olyan tj, innova-
tiv véllalkozdsként jelolték meg, amely
a gyors novekedésre (alkalmazottak, ér-
tékesités, tigyfelek) osszpontosit, és egy
fenntarthaté, skalazhaté tuzleti modellt
kivin megtaldlni. Kollmann és tdrsai
(2016) harom alapvetd jellemzd alapjan
hataroztak meg a startupvallalkozdsokat:
1) 10 évesnél fiatalabb, 2) rendkivil in-
novativ technolégidkat és/vagy uzleti
modelleket alkalmaz, és 3) jelent6s lét-
szam- és/vagy értékesitésnovelésre torek-
szik (Kollmann et al., 2016:15). Szarek és
Piecuch (2018) tanulmanyukban a start-
upvallalkozdsokat
alapulo, uttors tzleti vallalkozdsokként

innovativ otleteken

jellemezték, amelyek 1j terméket vagy
szolgaltatast hoznak létre, ami nem mé-
solat, hanem 6nall6, 4j kezdeményezés.
A startupok tevékenységét jelentds koc-
kazat terheli. Finanszirozasuk szempont-
jabol a vizsgalt vallalatok nyilvianvaléan
nem kulonboznek a tobbi vallalkozastol;
elsésorban sajat t6kén, ritkdbban kualfol-
di t6kén alapulnak. A startupvillalkoza-
soknak lehet&séguk van t6két bevonni az
alapitékon kivil befektetsktol, az an. tiz-
leti angyaloktdl. Fejlodési hajlandésaguk
nehezen el6re jelezhet6 (Szarek-Pie-
cuch, 2018). Jelen tanulmdny Kollmann
és tarsai meghatdarozdsa alapjan vizsgalja
a startupvdllalkozdsokat.

AZ INNOVACIO SZEREPE
A V4-ORSZAGOKBAN

A Visegradi Csoportot 1991. februar 15-

én hoztdk létre a visegradi orszagok,
Csehszlovakia, Lengyelorszdg és Magyar-
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orszag, hogy az eredetileg harom, majd
kés6bb négy kozép-eurdpai orszdg parbe-
szédének és szoros egyiittmiikodésének
féorumaként szolgaljon. A V4-ek tukrozik
a kozép-eurdpai régio orszagainak erdfe-
szitéseit, hogy egyuttmtikddjenek szimos
kozos érdekii tertleten, az eurdpai integ-
racion belil. A visegradi orszigok min-
dig ugyanazon civilizici6hoz tartoztak,
amelynek kulturdlis és szellemi értékeit
kivanjak megorizni és tovabb erGsiteni
(Visegrad Group, 2020). A kétezres évek-
ben a posztszocialista orszagok alapvets
célja volt felzark6zni a Nyugathoz, illetve
csatlakozni az Eurépai Unidhoz, amely
egyidejiileg a nyugati piac felé nyitast is
jelentette. A kiuilfoldi verseny fokoz6do
nyomasdnak hatdsdra és a gyorsan telitett
hazai piacok kovetkeztében a folyamat
lelassult, amely az 4j véllalkozasokat ge-
neralta (Szerb—Trumbull, 2015). A k6z6s
célt 2004. majus 1-jén elérték, a visegra-
di orszagok az Eurépai Uni6 tagjava val-
tak, Gjabb lépést téve afelé, hogy Eurépa
megosztottsiganak éles hatarvonalai el-
mosédjanak. A V4-es orszagok f6 céljai:
a kozép-eurdpai régio stabilitdsanak ers-
sitése, a kulturalis kohézié6 megorzése és
elémozditasa, a V4-en beliili egytittmiiko-
dés elsegitése, amely az értékek ataddsat
jelenti a kultdra, az oktatds, a tudomany
és az informacidcsere terén; az optimalis
egyuttmiikodést 6sztdnzése minden or-
szaggal, kulonosen a szomszédaival. To-
vabba legfébb érdeke, hogy fenntartsa a
demokratikus fejlédést egész Eurépdban
(Visegrad Group, 2020).

2016-ban a V4-orszagok Andrus Ansip
eurdpai biztos jelenlétében, Pragdban ala-
irtak az innovacio6 és az indulé vallalkoza-
sok terén folytatott regiondlis egytittm-
kodésrol szolo egyetértési nyilatkozatot.
A 2016-0s V4-elnokség tovabbd megerds-
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sitette, hogy az indulé vallalkozasok és
innovaciok egyuttes, Osszehangolt be-
mutatdsa az egyuttmiikodés egyik legigé-
retesebb formdja, amely a jovSorientalt
kutatast és fejlesztést 6tvozi az tizletorien-
talt gazdasagi perspektivaval (V4 Annual
Report 2015-2016). A lengyel elndkségti
visegradi egyuttmiikodés 2016-2017. évi
jelentése kozzétette a varséi nyilatkoza-
tot, amelynek célja az innoviciés politi-
ka oOsszehangoldsa, a vallalatok kozotti
egyuttmiikodés erdsitése a kutatas-fejlesz-
tés, az infrastruktdra, a szolgaltatasok, a
kiberbiztonsag és a digitdlis irdstudas te-
rén. Ahogy az utébbi évek jelentéseibsl
kittinik, az innovacié és az indulé vallal-
kozasok fogalma kiemelt, aktualis téma a
V4-dllamokban, kiilonféle programokkal
segitik az indulé véllalkozdsokat a nem-
zetkozi piacra kilépésben. 2017-2018-ban
elindult a V4 Startup Force mentor- és
mobilitasi program, a V4 Smart Platform
(regiondlisan dtjarhaté szolgaltatdsokra
irdnyitva), a V4 Startup, és megtartottdk
az Innovaciés Napokat és a V4 — Google
Innovaciés Férumot.

Nehajova (2019) irdsaban azt vizsgélta,
hogy a technolégiai haladasnak, az innova-
ciénak és a negyedik ipari forradalomnak
(Ipar 4.0) milyen hatdsai vannak a V4-ek-
re. Jelent6s kulonbségek fedezhetok fel az
EU-n belul az egyes régiok digitalizacié-
jaban. A V4-ek szamos kezdeményezéssel
igyekeznek felzark6zni: okosipar Szlovaki-
dban, Prumysl 4.0 a Cseh Koéztarsasagban,
»Morawiecki-terv” Lengyelorszagban és az
Ipar 4.0 Nemzeti Technolégiai Platform
Magyarorszagon. A szerzd szamba veszi az
Eurdpai Unié6 digitdlis dtalakuldst timoga-
t6 kozponti kezdeményezéseit és a szakpo-
litikdkat, és Osszehasonlitja a V4-orszago-
kéval. Javaslata szerint, ha az erSsségekre
fokuszdlva, az orszagok fokozzdk a vezets
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ipardgaik tdmogatasat annak érdekében,
hogy meger6sitsék azoknak a sajat szeg-
menstikben betoltott pozicidjit, ,a regi-
onalis digitdlis ipari platformok megfele-
I6képpen 6sszekotott halézata korabban
sohasem latott mértékben akndzhatnd ki a
V4-régi6 digitalis és innovaciés potencidl-
jat” (Nehajova, 2019:241).
Boszorményi-Nagy és Mura (2018) a
digitalis forradalom és a V4-ek kapcsolatat
vizsgdlta a digitdlis technolégia felhaszna-
I6inak ardanyan keresztill. A V4-ek kozott
Csehorszag a digitalizacié eddigi egyértel-
mi nyertese, hiszen a folyamatos fejlesz-
téseknek koszonhetSen a digitdlis kornak
megfelels termékeket és szolgaltatdsokat
tud kinalni. A tanulmany esettanulmanyo-
kon keresztiil mutatja be a startupvallalko-
zasokat. A szerz6k a startupvallalkozdsokra
a gazdasagi novekedés kozvetitiként tekin-
tenek, bar megjegyzik, a tudatos politikai és
szabdlyozo6i fellépés nélkilozhetetlen.
Zoldréti (2019) tanulmanyaban megfo-
galmazza, hogy a visegradi orszigok a po-
litikai egytittmiikodésen til ma mar az eu-
ropai gazdasagi novekedés zalogat jelentik.
Az egyre er6s0d6 gazdasagi egyittmiikodés
érdekében a V4-orszagok 2019. évi verseny-
képességi helyzetérdl készitett latleletet,
és atfogbéan bemutatja a tagorszagok po-
ziciojat. Zoldréti kutatasinak eredményei
azt mutatjak, hogy az elmult években elért
novekedés megalapozza a felzark6zast Nyu-
gat-Eurépahoz, ennek ellenére jelenleg a
V4-orszagok egyike sem érte még el a hosz-
szabb tivon célként kitlizott teljes verseny-
képességi fordulatot, igy ez kozds kihivast
jelent valamennyi V4-orszdg szamara.

STARTUP-OKOSZISZTEMA

Az 6koszisztéma fogalmdt James F. Moore
1993-ban a Harvard Business Review-ban

megjelent, nagy hatasa cikkében alkot-
ta meg. Ramutatott, hogy a véllalkozasok
nem ,vdkuumban” alakulnak ki, a cégek
egyuttmiikodnek a beszillitokkal, az tigy-
felekkel és a finanszirozékkal (Moore,
1993). A villalkoz6i oOkoszisztéma tehat
olyan kortlményeknek tekinthetd, ame-
lyek kozott az egyén, az tzleti vallalkoza-
sok, a kormanyok, a civil tarsadalom és
a fejlesztési partnerek regiondlis szinten
osszetaldlkoznak, tdmogatva a véllalkozoi
tevékenységeket azzal a céllal, hogy gazda-
sagi vagyont és jolétet teremtsenek. A di-
namikus Okoszisztémakban az 1j cégek
jobb lehetSségeket kapnak a névekedésre
és a munkahelyteremtésre, mint a mas
helyszineken létrehozott cégek (Mason—
Brown, 2014). A villalkoz6i 6koszisztéma
meghatdarozasa, amely az irodalomban ta-
lalhat6 definiciok szintézisén alapul, a ko-
vetkez6: ,,egymassal Osszekottetésben allo
(Iehetséges és tényleges) vallalkozasi sze-
repl6k, véllalkozoi szervezetek (pl. cégek,
kockazatitke-befektetok,
bankok), intézmények (egyetemek, a koz-
hivatalok, pénziigyi testiiletek), valamint
vallalkozasi folyamatok (pl. vallalkozésala-
pitasi arany, a gyors névekedésti cégek sza-

csendestarsak,

ma, a »slagervallalkozasok« szintjei, a soro-
zatos vallalkozasokat létrehozok szama, a
cégeken beluli korrupt hozzaalldas mérté-
ke, illetve a véllalkoz6i becsvagy szintjei),
amelyek hivatalosan vagy nem hivatalosan
szovetkeznek, hogy a helyi vallalkoz6i kor-
nyezetet dsszekapcsoljdk, abban 6sszek6t6
kapocsként szolgaljanak, illetve teljesitmé-
nyét irdnyitsdk.” (Mason—Brown, 2014:5).

A villalkoz6i oOkoszisztémdk koncep-
cidja egyre nagyobb figyelmet kapott az
elmult évtizedben, amikor a kormanyok,
maganvallalkozasok, egyetemek és ko-
z0sségek kezdték felismerni az integralt
politikak, struktirdk, programok és fo-
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lyamatok potencialjat, amelyek elGsegitik
a regionalis véllalkozéi tevékenységeket,
és tamogathatjak az innovdciét, a terme-
lékenységet. Mig Salido és tdrsai még
2013-ban azt jelentették, hogy az egy fére
esO startupprogramok szama korulbelul
azonos Eurépaban és az Egyesiilt Alla-
mokban (Salido et al., 2013), 2018-ban a
startup-Okoszisztéma a technolégiai val-
lalatokba torténd beruhdzisok terén re-
kordszintet ért el. Az eurépai szoftveripar
Otszor gyorsabban novekedett, mint az
eurépai gazdasdg tobbi része (Atomico,
2018). A Startup Genome 2018-as jelen-
tése szerint a leginkdbb novekvé szekto-
rok kozott van a fintech, a kiberbiztonsag
és a blockchain, és az Amerikai Egyesult
Allamok elvesziti ersfolényét ezekben az
dgazatokban, Eurépa stagnal, Kina pedig
jelentés novekedést tudhat magdénak
(Startup Genome, 2018).

A V4-ORSZAGOK STARTUP-OKOSZISZTEMAI
Magyar startup-okoszisztéma

Hazankban 2007 6ta ismert a kifejezés,
de ekkor még csak igen kezdetleges for-
mdban létezett. A magyar startuptorté-
nelmet a szakért6k két szakaszra osztjak:
a kezdetekre és a ,New Age” korszakra.
2008-ban szervezték az els6 startupver-
senyt, a Startup Undergroundot, a legels6
startupeseményt hazankban. Megsziilettek
az els6 magyar sikeres startupok: a LogMe-
In (2003), Ustream (2007), majd a Prezi
(2008). 2009-ben Zaboji B. Péter* megala-
pitotta az Eurépai Vallalkozo6i Alapitvanyt,
amely els6ként kezdte meg a vallalkozas-
tan oktatasat. Ugyanebben az évben az
Eurépai Uni6é tadmogatasaval elindult a
Jeremie t6keprogram. 2012-ben latott
napvilagot az els6 jelentés a magyar start-
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up-Okoszisztémarol (Pager—Szerb, 2012).
2013-ban meghirdették az elss, allami
startup inkubdciés programot, a Gazella
palydzatot, amely azonban 2014-ig nem in-
dult be. 2013-ban elindult a Climate-KIC
Akcelerdciés Program, amely az eurépai
modell és hdlézat részeként klimainno-
vacios startupokat tamogatott. 2014-ben
megalapitottdk a Design Terminalt, amely
Kozép-Eurépa vezeté innoviciés tigynok-
ségeként foglalkozik vallalkozasfejlesztés-
sel és tehetséggondozdssal. Ugyanebben
az évben Turcsan Tamas privat kezdemé-
nyezésére elindult a Hackathon. 2015-re
azonban visszaesett a hazai startupélet ak-
tivitasa, nem rendeztek versenyeket, ese-
ményeket. 2015 nyardan meghalt Zaboji B.
Péter, a startupvilag kiemelkedd személyi-
sége, és ezzel lezdrult az els6 korszak.

A ,NewAge” korszak elnevezést a start-
upok vilagaval foglalkozé InsiderBlog
hasznilta el6szor. 2015 6szét6] ismét fej-
16désnek indult a hazai startupvildg: no-
vemberben az Enterprise Hungary meg-
rendezte az els6 nemzetkozi, Get in the
Ring elnevezésti versenyt (Bagé, 2015).
A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innova-
ci6s Hivatal létrehozza a Startup Campus
programot Budapesten és Debrecenben.
2015 év végére sikertelenil lezarult a Ga-
zella-program. A 2014-2020 tamogatasi
id6szakban nem hirdettek meg 1j Jere-
mie programot, helyette tovabbi civil kez-
deményezések, kozosségek jottek létre.
2017-ben jelent meg a visegradi orszagok
startupvallalkozdsairdl sz6l6 els6 és maig
egyetlen jelentés (Beauchamp-Skala,
2017). 2017-ben kormanyrendelet sziile-
tett a startupvallalkozasokkal kapcsolat-
ban [331/2017. (XI. 9.) Korm. rendelet
1. §]. A startupok a kormanyrendeletben
mint korai fizisu vdllalkozdsok jelentek
meg.
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2017 6ta folyamatosan fejlodik a ma-
gyar startupkozosség. Szamos, a gazda-
sagfejlesztést és az innovaciés folyamatok
erssitését céljaul kittiz6 projekt indult Ma-
gyarorszagon. Ilyen koncepcié a 2013-ban
létrejott FelsGoktatasi és Ipari Egyuttmtiko-
dési Kozpont (FIEK) Gy6rben, amely 14
millidrd forint kormanyzati timogatassal
4j alapokra helyezte a Széchenyi Istvan
Egyetem kutatas-fejlesztési tevékenységét,
4j perspektivit nytjtva az egyetem és a val-
lalkozasok kozti kutatds-fejlesztési egyttt-
miikodésnek, tovibba az egyetem béviti a
kis- és kozépvillalkozdsok szimdra nyujtott
szolgéltatasait is (Fekete, 2017). A 2015-
ben meghirdetett Modern Virosok Prog-
ram (MVP) keretében a 23 megyei jogu va-
ros osszesen 3400 milliard forint kézponti
fejlesztési tdmogatdst kap a kovetkezs
években. Ezen fejlesztések kozott létrejott
4j ipari parkok és az indul6 vallalkozasokat
segité inkubatorhazak segitségével boviil-
het a felsGoktatasi intézmények kutatas-fej-
lesztési tevékenysége (Fekete, 2018). Egyre
inkabb elterjednek az inkubdaciés hazak és
a befektetési programok, a kozosségi iro-
dak. Rendezvények, versenyek sora varja
az érdeklédsket (Startup Safari, Central
European Startup Award, Regional Start-
up and Innovation Day, Demo Day).

A StartupBlink 2019-es értékelése
alapjan Budapest figyelemre mélt6 sike-
reket ért el a Prezi és az Ustream formaja-
ban, és a startup-okoszisztémdja gyorsan
fejlodik. Tekintettel a hazai fejlédés tte-
mére és a lelkes startupkozosségére, nem
kell mar sokat varni, hogy Eurépa vezet6
startupcélallomasava valjunk.

Lengyel startup-okoszisztéma

2010-ben még elképzelhetetlennek tiint,
hogy startup-dkoszisztéma jon létre Len-

gyelorszagban. 2014-ben fiatal lengyel start-
upalapiték egy lelkes csoportja tette le a
lengyel startup-dkoszisztéma alapjait, ami-
kor felvallaltak, hogy képviselik a startupval-
lalkozasokat a kormannyal, a parlamenttel,
az Eurépai Bizottsaggal és az dnkormany-
zati egységekkel folytatott parbeszédekben.
Hatalmas lendiilettel kezdték el épiteni az
Okoszisztémat (Skala et al., 2015), mely-
r6l 2015 6ta elérhet6k az éves jelentések
(Beauchamp et al., 2018).
Krysztofiak-Szopa és Wistowska (2019)
jelentésében a lengyel startupvallalkozasok
szamat 4300-4700 cégre becstlték. A start-
upcégek 60 szdzaléka jellemzben IT- és
szoftveriparagakban tevékeny. De jelen-
t6s ipardg az energia, a biotechnolégia, a
nanotechnika, illetve az ipar 4.0. Az atfogo
tanulmanyban 1235 techvillalatot térké-
peztek fel, ez az els6, 2015-6s jelentéshez
képest 290 szazalékos novekedést jelent.
A szerzok az irasukban Als6-Sziléziat nevez-
ték meg a lengyel Szilicium-volgynek, mi-
vel Wroctawban és kérnyékén, Als6-Szilézia
régioban, Lengyelorszag délnyugati részén
a legmagasabb a technolégiai vallalkozok
koncentracidja. Wroctawban két egyetem
is a legjobb besorolast érte el az indulé val-
lalkozasokkal egyittmiikods tudomanyos
intézmények kozott. Mig Varsé, Wroclaw,
Krakké, Lublin jelent6s startupkézpon-
tokkd né6tték ki magukat, mivel a lengyel
techvallalatok tobb mint fele itt talalhato,
addig Poznan, L.6dz és Katowice jelent&sé-
ge az elmult évek soran csokkent (Krysz-
tofiak-Szopa—Wistowska, 2019).

Cseh startup-okoszisztéma
Lukes és szerz6tarsai 2013-as kutatasiban
azonositottak a startupvallalkozokat, és

szakpolitikai ajdnldsokat fogalmaztak meg
a vallalkoz6i tevékenység negativ megité-
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lésének enyhitésére (Lukes et al., 2013).
Durda és Klju¢nikov (2019) tanulmadnyuk-
ban mar intenziven fejlédének értékelték
a cseh startup-okoszisztémat. Megallapi-
tottdk, hogy a startupok kindlta munka-
helyek, valamint az azok iranti kereslet fo-
lyamatosan n6 Csehorszigban. 2017-ben
Beauchamp és Skala a V4-orszagok start-
upjaira vonatkozé jelentésben azt hangsu-
lyoztdk, hogy Csehorszagban a kockazati
téke és az dllami alapok a startupok finan-
szirozasdban kevésbé fontos szerepet jat-
szanak, mint a tobbi V4-tagorszdgban. Iva-
nové és Cepel 2018-ban viszont mér arrél
szamolt be, hogy Csehorszag éri el a leg-
magasabb innovaciés teljesitményt, ahogy
Schwab (2018) is a legfejlettebb innovaci-
0s Okoszisztémat azonositotta. Az tzleti in-
kubdtorok kiterjedt halézata segiti a cseh
startupvdllalatokat. Staszkiewicz és Havli-
kova (2016) és a Keiretsu Forum (2018)
atfogé tanulmanya a cseh startupvallalko-
7asok, illetve a startup-Okoszisztéma alap-
vets jellemzoit ismerteti. Jelenleg aktualis
és hivatalos startupstatisztikak nem allnak
rendelkezésre a cseh startup-okosziszté-
mardl (Durda—Klju¢nikov, 2019).

Szlovdk startup-okoszisztéma

Szlovakidban a startup-okoszisztéma meg-
lehet6sen fiatal. 2009-ben tették meg az
els6 lépéseket a villalkozok egyiittmii-
kodésének irdnyaba. Az Okoszisztéma
kialakitisaban vezet6 szerepet jatszot-
tak a vdllalkozdsok és a startupkozosség.
Ahogy nétt az 6koszisztéma szerepléinek
szama, ugy valt egyre fontosabbd a kor-
mdny szimdra is az innovdcio, valamint
a hozzaadott érték, amelyet ezek a start-
upvallalkozasok képviselnek. Az elmult
tiz évben tobb szlovak startup is jelentds
sikereket ért el a globalis piacon, ilyen pl.
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a Pixel Federation, a Sygic (Dzurov¢ino-
va, 2016).

A StartupBlink 2019-es értékelése
alapjan hatalmas potencidl rejlik a szlo-
vak startupvallalkozdsokban. A kormany
tdmogatja az innovativ, fiatal vallalkozé-
kat, mellyel szdmos lehet6ség nyilik az
indulé villalkozék szamara.

V4-ORSZAGOK STARTUPVALLALATAINAK
VIZSGALATA A CRUNCHBASE ADATBAZIS
ALAPJAN

A primer kutatds sordn a Crunchbase
adatbdzisban szerepld, a V4-orsziagokbol
5450 regisztrdlt startupvallalkozast ele-
meztik. A 2. dbra szemlélteti az egyes tag-
orszagokban tevékenykedd startupvallal-
kozasok egymashoz viszonyitott ardnyat.

1. dbra: A startupvdllalkozdsok szdzalékos
megoszldsa a V4-orszagokban

(2020. marcius 20~ adatok)

7,58%

r22,18%

wHUN mPL = SK

53,47%

m CZK

Forrds: Sajdt szerkesztés a Crunchbase, 2020 alapjdn

A V4-orszagokban a startupvallalko-
zasok lakossaghoz viszonyitott aranya a
Cseh Koztarsasdban a legmagasabb. Ezer
fore 0,12 startupvallalkozds jut, amely a
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2. dbra: Az ezer i lakossdgra juto startupvdllalkozdsok a V4-orszdgokban

0,12

0,092564532
V4 orszagokban atlag

0,075691459
SK

CZK — 0,113054694

0,093525306
HUN

0,075863393
PL

Forrds: Sajdt szerkesztés

V4 atlaganal 0,0096-tal magasabb. Ez az
arany Szlovakidban és Lengyelorszagban
a legalacsonyabb, Magyarorszagon a V4
atlagahoz hasonléan alakul.

A Crunchbase-adatbazis tavaszi adatai
alapjan a V4-orszagokban 5450 regisztralt
startupvéllalkozas taldlhaté, amelyek 98
szazaléka miikodo vallalkozas, és mind-
Ossze 113 villalkozas az, amely jelenleg

nem mikodik. A vizsgdlat soran kiderult,
hogy a V4-orszdgok tertiletén a startup-
vallalkozdsok 52 szdzaléka profitorientalt
vallalkozas, mindossze 0,5 szazaléka non-
profit vallalkozas. 45 szdzalékardl nincsen
rendelkezésre all6 adat.

A V4-orszigokban a startupvallalkoza-
sok jellemz&en tn. magvets (seed) élet-
szakaszban tartanak, ami igazolja a V4

3. dbra: A V4-orszdgok profitorientdlt vallalatai, becsiilt bevételeik szerint
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Forrds: Sajdt szerkesztés
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startup-okoszisztéma fiatalsigat. Ugyan-
akkor a lengyel és a cseh startupvéllalatok
kozil mér tobb vallalat is talélte a magve-
t6 szakaszt, és az M&A, vagyis az egyesiilé-
sek és felvasarlasok szakaszaba lépett.”

Teriileti eltérések a V4-orszdagok
nagyvdrosaiban

A V4-orszagokban 52, 100-1000 ezer {6
lakossaggal rendelkez6 vdros taldlhato.

Ezekben a varosokban, a 2019-es statisz-
tikai adatok alapjan, ésszesen 11 787 601
6 él. A vizsgalt varosok dtlagos lakossag-
szama tehat 226 684 £6. Az 52 varosban,
agglomeraci6jukban, illetve ugyanazon
megyében Osszesen 1776 startupvallal-
kozds mtikodott a vizsgalt idépontban,
ami dtlagosan 34 startupvallalkozist je-
lent. Ardnyukat tekintve az 1000 {6 la-
kossdgra juté dtlag startupvallalkozasok
szama 0,14.

4. dbra: A cseh és szlovdk nagyvdarosok 1000 f6 lakossdgara juto startupudllalkozdsok

és a V4-dtlag
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Forrds: Sajdt szerkesztés

5. dbra: A magyar nagyvdrosok 1000 6 lakossagdra juté startupvdllalkozdsok és a V4-dtlag
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6. dbra: A lengyel nagyvarosok 1000 f6 lakossdgdra juto startupuvdllalkozdsok és a V4-dtlag
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Forrds: Sajdt szerkesztés

A V4 atlaganal magasabb az 1000 £6 la-
kossagra juté startupvallalkozasok szama
Csehorszdgban és Szlovakidban Brnéban
és Pozsonyban, Magyarorszagon Szege-
den és Debrecenben, Lengyelorszagban
pedig Gliwice, Bielsko-Biala, Katowice,
Gdynia, Gdansk, Wroclaw és Poznan varo-
sokban (ez megegyezik Krysztofiak-Szopa
és Wistowska felmérésének eredménye-
ivel). Ezek a nagyvarosok azonosithaték
startupkozpontokként a V4-orszagokban.

KITEKINTES ES JAVASLATOK

A szakirodalmi attekintés alapjan a Vi-
segradi Egyuttmiikodés eredményesnek
mondhaté. A tagorszagok kozos célja a
felzark6zas Nyugat-Eurépahoz. Az in-
novacié 2016 o6ta fontos szerepet tolt
be a V4-egylttmiikodésben, amikor a
tagok aldirtak az innovdcié és az indulé
vallalkozasok terén folytatott regiondlis
egyuttmiikodésrol szolé egyetértési nyi-
latkozatot. A regionalis egytttmtikodést
nemcsak elméletben, hanem a gyakorlat-

ban is alkalmazzik: erre j6 példa a 2017
o6ta miikodé V4 Startup Force. Hazai
partnere a Design Terminal, amely Ko-
zép-Eurépa vezet6 innoviciés ugynok-
ségeként 2014 o6ta foglalkozik vallalko-
zasfejlesztéssel és tehetséggondozassal,
jelenleg 12 eurdpai orszigban. Misszio-
juknak tekintik, hogy olyan innovacios
programokat épitsenek, amelyek kulcs-
fontossagu tizleti és szervezeti probléma-
kat oldanak meg startupmoédszertanok
alkalmazdsaval, igy segitve partnereik
versenyképességét, innovativ fejlédését
és hatékony mtikodését.

2020 tavaszan Covid-19-jarvany so-
port végig az egész vilagon. A kialakult
valsaghelyzettel kapcsolatban 22 orszagot
érints, atfogé felmérés készilt a start-
upok és befektet6k korében, arra keresve
a valaszt, a vilsig hogyan befolydsolja a
startupvallalkozdsokat és a befektetSket.
A kutatds eredményei alapjan a valasz-
adok negyede lehetdségként élte meg a
valsdgot, hogy a termékei, szolgaltatdsai
tokéletesitésén dolgozzon. Hiromnegye-
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diket negativan befolyasolta, ezért val-
sagkezelési tervet készitettek. A negativu-
mok kozé soroltdk az értékesités jelentSs
visszaesését, a megrendelések és a szemé-
lyes taldlkozok hidnyat. A cs6d elkerilése
érdekében valsdgstratégiat dolgoztak ki, a
koltségesokkentés mellett webdaruhdzakat
inditottak, bovitették portféliGjukat, és
online képzéseket tartottak. A vidlaszadok
30 szdzaléka tudott pozitivumot is felso-
rolni a valsaggal kapcsolatban. A pozitivu-
mok kozott elsGsorban az id6éfaktort em-
litették: tobb szabadidé jutott a termék
tokéletesitésére; tobb id6 a lehet&ségek
és uj otletek kidolgozdsdra; tobb id6 a fej-
lesztésre, tervezésre.

Mig a vilag orszagainak tobbségében
harcoltak a koronavirussal, szaimos valla-
lat, indul6 startupvallalkozas és egyetem
egyesitette eréit az orvosi személyzet és
az els6 sorban harcol6k megsegitésére és
a virus legy6zésére. Az Eurépai Bizottsdg
2020. marcius 11-én felhivast tett kozzé
azonnal lehivhaté 164 millié6 eurés for-
rasrol, melyet olyan startupok és inno-
vativ kkv-k pdlydzhattak meg, amelyek a
Covid-19jarvany lekiizdését, kezelését,
tesztelését elGsegithetd technolégidk-
kal és innovaciokkal foglalkoznak. Ha-
ziankban a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovaciés Hivatal az Innovaciés és
Technolégiai Minisztérium szakpolitikai
tamogatasaval 2020. 4prilis 24-én CO-
VIDEA néven online otlet- és startup-
versenyt hirdetett. A palydzatra olyan
otletekkel és megoldasokkal lehetett je-
lentkezni, amelyek a nehéz jarvanyugyi,
egészséguigyi és tarsadalmi helyzetben
szakterulettsl  fuggetlentil — segitséget
nyujthatnak az 4j kihivasok terén. Mind-
ez bizonyitotta, mennyire jelent6s és id6-
szerii a startupvéllalkozdsok timogatasa,
fejlesztése.
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JEGYZETEK
! A tanulmény az Innoviciés és Technoldgiai
Minisztérium UNKP-19-3-1-SZE-2 kédszamu Uj
Nemzeti Kival6sag Programjanak szakmai timo-
gatasaval késziilt.

2 Joint Statement of the Ministers of the Benelux
Union and the Visegrad Group. Brussels, 8th
December 2019.

3 Az internetbuborék 2000-2001-ben robbant ki,
és a vilag minden tdjit érintette (Feld, 2012).
Zaboji B. Péter a hazai startupvildg meghataro-
z6 személyisége, egyik alapitéja, sikeres villal-
koz6, mentor. 2005-ben létrehozta a European
Entrepreneurship Foundationt (EEF), amely
akcelerator kurzusairdl lett ismert, el6szor Nyu-
gat-Eurépaban, majd 2009 6ta Budapesten is.
A vallalkozéi kultiira magyarorszagi térnyerése
érdekében folytatott tevékenysége elismeréséil
megkapta a Magyar Erdemrend Lovagkeresztje
kittintetést. Konyve 2014-ben jelent meg Startup,
Jelndtteknek! Az entrepreneurship szelleme és a vallal-
kozdi szemlélet cimmel.

A Mergers and Acquisitions kifejezést a valla-
latok vagy eszkozok kulonféle tipust pénzugyi
tranzakciok révén torténé konszoliddcijanak
lefrasara hasznaljdk, ideértve az egyesiiléseket,
eszkozvasarlasokat

felvasarlasokat, tendereket,

és az iranyitasi akviziciokat.
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