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Dimator Mihdly

Tradici6 és fenntarthatosag,
szakralitas és gazdalkodas:
Admont és Tihany Benceés
apatsaga a fenntarthato
teriiletfejlesztés tikkrében

Tradition and Sustainability, Sacredness and
Management: Benedictine Abbey of Admont
and Tihany in the Light of Sustainable
Regional Development

Osszefoglalds

A helyi gazdasagfejlesztés, mint a fenntarthaté gazdalkodas egyik megnyilvanulasi formaja,
valamint egy bencés apatsag kozotti kapcsolat vizsgalata elsé szemlevételezésre irrelevans té-
manak tinhet, azonban, ha alaposabban megvizsgaljuk a kérdést, mar lathatjuk az 6sszefuig-
gések erételjes meglétét, a fontos kapcsolodast pontokat. Egy bencés apatsag - felépitésébdl
¢és mukodésébdl kovetkezéen - Osszetett intézmény, mely amellett, hogy fontos kulturalis —
szakralis kozpontként funkcional, gazdalkodasa révén katalizatorként tud jelen lenni sziikebb
régivja tarsadalmi — gazdasagi életében is. Evszazadok alatt fejlddott az a gazdalkodasi és
kormanyzasi rendszer, mely mai napig meghatarozza ezen &si intézmények életét, és igy a
felhalmozott tudas és tapasztalat a jelenkor szamara is pozitiv gazdalkodasi példakkal, jo fej-

Domoror MinAry, PhD-hallgatd, Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis- ¢és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (domotor.mihaly@sze.hu).

50



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

lesztési gyakorlatokkal szolgalhat. A hossza tava torténelmukbdl fakadoé évszazados beagya-
zodottsaguk lehet6vé teszi szamukra, hogy térségiik tarsadalmi — gazdasagi mechanizmu-
saiban komplex modon részt vegyenek. Az iménti tanulmanyban két konkrét példan — az
admonti ¢és a tithanyi bencés apatsag — vizsgalom egy bencés apatsag gazdalkodasat, annak
fenntarthat6sagi paramétereit, valamint térségi, tarsadalmi — gazdasagi hatasait. Két, eltéré
torténelmi fejléddési és politikai kérnyezetben miikodd, de korat és alapveté mikodési mecha-
nizmusait tekintve sok hasonlosagot mutaté apatsag jo példaként szolgalhat azok térségfejlesz-
t6 tevékenységének bemutatasara, elemzésére. Milyen helyi gazdasagfejlesztési eszkozokkel
¢és programokkal rendelkezik a két vizsgalt apatsag? Ezek miként hatnak telepilésiikon és
sziikebb régidjukban? Milyen mértékben veszik figyelembe a fenntarthatésagi és kérnyezeti
paramétercket? A gazdasagi tevékenység miként hat a helyi tarsadalom, a helyi k6zosségek
mindennapjaira, emeli-¢ az adott térség életszinvonalat, hozza jarul-e a kozjé novekedéséhez?
E kérdések mentén, két konkrét példan mutatom be a bencés apatsagok lehetséges térségi
tarsadalmi — gazdasagi hatasait.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: M 14, N30, N34, N54, N94, O18, Q56
Kulcsszavak: helyi gazdasagfejlesztés, bencés apatsag, tradicio, fenntarthatésag, regionali-
tas, tarsadalmi — gazdasagi halozatok

Summary

Examining the relationship between local economic development as a manifestation of sus-
tainable farming and a Benedictine abbey may seem irrelevant at first glance, but if we ex-
amine the issue more closely, the strong existence of connections and important links become
visible. Due to its structure and operation, a Benedictine abbey is a complex institution, which,
in addition to functioning as an important cultural and sacral centre, can also be a catalyst
in the socio-economic life of its narrower region through its management. The manage-
ment and governance system,still defining the life of these ancient institutions, has developed
over the centuries, and thus the accumulated knowledge and experience can provide positive
management examples and good development practices for the present. Their centuries-old
embeddedness in their long history allows them to participate in a complex way in the socio-
economic mechanisms of their regions. In this study, I am examining the management of
a Benedictine abbey, its sustainability parameters, and its regional, socio-economic effects
through two specific examples: the Benedictine abbeys in Admont and Tihany. Two abbeys
with different historical development and operating in different political environments, but
showing many similarities in terms of age and basic operating mechanisms, can serve as good
examples for presenting and analysing their regional development activities. What local eco-
nomic development tools and programmes do the two abbeys surveyed have? How do these
affect their municipalities and narrower regions? To what extent are sustainability and envi-
ronmental parameters considered? How does economic activity affect the everyday life of the
local society and local communities, does it raise the standard of living of the given area, does
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it contribute to the growth of the public good? I am presenting the possible regional socio-
economic effects of Benedictine abbeys along these issues through two concrete examples.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: M 14, N30, N34, N54, N94, O18, Q56
Keywords: local economic development, Benedictine abbey, tradition, sustainability, re-

gionalism, socio-economic networks

BEVEZETES

Els6 hallasra talan irrelevans témanak téinhet egy bencés apatsagnak a fenntarthaté gazdal-
kodas, illetve az alternativ gazdasag kiépitésére iranyuld torekvéseinek elemzése, tanulma-
nyozasa. A széles kozonség tudatdban az egyes szerzeteskozosségek és kolostorok, mint szak-
ralis-kulturalis intézmények szerepelnek, melyek ily médon kevés kompetenciaval birnanak
a gazdalkodas, f6ként a fenntarthatd gazdalkodas témakorét illetéen. Egy bencés monostor
azonban — amellett, hogy meghatarozo szakralis helyszin — tébb szegmensbdl allo Gsszetett
intézmény, melynek életében a gazdalkodas, a gazdasagi jellegti tevékenységek végzése meg-
hatéroz6 jelentéséggel bir. Osszetett intézményi forméjukbol kévetkezik, hogy fenntartasuk-
hoz, valamint a hivé lakossag kiszolgalasahoz nélkiilozhetetlen az anyagi javakat megteremté
gazdalkodasi tevékenység (Szent Benedek Reguldja, 2015).

A fizikai-szellemi munkavégzés és gazdasag fenntartasa mar ¢siddék ota fontos részét ké-
pezi az egyes kolostorok, igy a bencés kozosségek életének is, mely a 6-7. szazadtol kezdve
erételjesen hozzajarult a keresztény Eurdpa tarsadalmanak és gazdasaganak kialakuldsahoz,
majd ¢évszazadokon at tart6 fejlédés¢hez (Jonveaux, 2019). Az egyes bencés apatsagokra a
vildg killonb6z6 régidiban és orszagaiban ugy tekintenek, mint hossza életd, gazdasagilag
stabil és sikeres intézményekre (Keplinger et. al., 2016). Az a kormanyzasi, iranyitasi modell,
amely az egyes bencés kolostorok vezetésében nyilvanul meg, Gttoré volt a szervezeti tervezés
kialakitasaban és ezaltal nagy hatassal birt a nyugat-eurépai jog és gazdasag fejlédésére is
(Inauen et. al., 2012).

Torténelmi beagyazodottsaguk és sikeres fejlédési palyajuk miatt a bencés kozosségek
nagy érdeklédést valtanak ki nem csak a széles kozonség, hanem a kilénb6z6 tudomanyagak
képvisel6i korében is. Hosszu torténelmikre iranyuld vizsgalatok mellett, szamos kutatas
(Keplinger et. at., 2016, Jonveaux, 2019, Feldbauer-Durstmiller, 2019) foglalkozik a bencés
apatsagok kormanyzasanak és iranyitasi szervezésének szerkezetével, azok sikerességénének
tényezéivel, okaival. Ellenben viszonylag kevés empirikus kutatas sziiletett ez 1daig az egyes
szerzeteskozosségek tarsadalmi beagyazodottsagardl (Fekete, 2020), illetve gazdalkodasuk — a
manapsag oly ,,népszerd” és minden bizonnyal lényeges — fenntarthatosdganak, fenntarthato-
sagl peramétereit szamba vevd, elemzé kutatasokra (Freyer et. al., 2018).

A bencés apatsagok gazdalkodasanak fenntarthatosagi vizsgalataban fontos szempont —
vallasi intézmények 1évén —, hogy a jové iranti elkételezettség és felel6sségtudat a bencés ko-
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z6sségek prioritasai k6zott szerepel. A fenntarthatésag a kornyezeti értelmezhetéség mellett
vallasi kérdés 1s, hiszen a Foldén minden vallas a sajat jovojébe, a jové generacioiba , fektet
be”. Az Gkologial fenntarthatosag tehat vallasi értelmet is nyer, s6t bizonyos mértékig a két
szempont feltételezi 1s egymast (Gottlieb, 2008).

A tanulmany eme Osszefiiggésrendszerben — kicsit hianypotlé szandékkal is — vizsgalja az
admonti ¢és tthanyi bencés apatsag gazdalkodasanak és mindennapi mikodésének fenntart-
hatbsagi aspektusait, kiillon hangsulyt fektetve azok vidék- és térségfejlesztési paramétereire is.
Milyen fenntarthato, j6 gyakorlatok alkalmazasara kertl sor az apatsagok gazdasagi életében?
Mik azok az értéktobbletek, melyek segitségével a szerzeteskozosségek képesek az 6koldgiai
fenntarthatosag érdekében cselekedni, annak fontossagat a prioritasok kozott tartani? Hosz-
szu torténelmi multjukbol adédé kulturalis szerepvallalasuk miként segiti el6 a tarsadalmi
fenntarthatosagot, a teleptilési kozosségek fejlédésének folyamatat? Gazdasagi tevékenységeik
altal hozzajarulnak-e teleptlésiik és térségiik tarsadalmi-gazdasagi fejlédéschez, az ott €16
emberek jobb életminéségéhez, a tarsadalmi kozjo szinten tartasahoz?

Ez a par kérdés csupan néhany a sok kozill, de ravilagitanak a bencés monostorok szer-
teagazo ¢és sokrétll tarsadalmi — gazdasagi szerepvallalasara, az abban felmertl6 és ez idaig
részint feltaratlan kérdéskorokre, osszefiiggésrendszerekre, melyekre a tanulmany is prébal
valaszokat adni, megallapitasokat tenni. A kérdéskor sokrétiisége és bonyolultsaga végett ér-
demes leszogezni, hogy a tanulmany elsésorban a monostori gazdalkodas fenntarthatdsagi
jellemzéit vizsgalja két konkrét helyszini példan, amely témahoz az apatsagok térségfejlesztési
hatasainak vizsgalata is szorosan kapcsolodik, azonban a bencés kozosségek mas aspektusai-
nak vizsgalatara a tanulmany nem tér ki.

FENNTARTHATOSAG £ES A BENCES GAZDALKODASI MODELL

Gazdag ¢és hosszttavra visszatekinté torténelmitk miatt az egyes bencés apatsagok gazdasagi
tevékenysége meglehet6sen diverzifikalt, szerkezetét tekintve sokrétli. Az egyes gazdalkodasi
tipusokon belil meghatarozo a mezé- és erdégazdalkodas, az idegenforgalom, a kiskereske-
delem, a szakralis jellegt szolgaltatasok (plébaniai, zarandok etc.), illetve a kiilénb6z6 ingat-
lantulajdonok hasznositasa (Payer et.al., 2013). A monostori gazdalkodasnak azonban nagy
kihivasa, hogy megtalalja a szlikséges egyensulyt a vallasi élet nyujtotta erkélesi normak és a
gazdasag tamasztotta igények kozott (Jonveaux, 2019). A fenntarthatésag kérdése tehat az
egyes bencés apatsagok tekintetében két médon nyer relevanciat, melyet egy ,.gyakorlati”
és egy ,.szellemi, etikai” sikon érdemes és lehet vizsgalni. A gyakorlati szempont az apatsa-
gok gazdasagainak szambavétele, annak fejlesztése, fenntartasa szempontjabél nyer értelmet,
mely gazdalkodasi rendszer a fenntarthatésagi kritériumok erdsitésével minden bizonnyal
versenyképesebb és ellenallobb lesz, igy sikeresebben vesz részt a regionalis gazdasagi folya-
matokban is. A szellemi - etikai 6sszetevé pedig a keresztény vallasossaghol szarmazoé erkolesi
normakat jelenti, amely elsGsorban a természeti kornyezet, a teremtett vilag felé valo felel6s-
ségtudatban nyilvanul meg.
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A kornyezeti fenntarthatésag diskurzusa Eurépaban két kiemelkedd iranyt vett fel az el-
mult évtizedekben. Az egyik — amely talan kozelebb all az ,,intézményesitett kornyezetvéde-
lemhez” — technokrata, jogi, tudomanyos, polittkaorientalt alapokra tamaszkodik, a masik
irany esetében pedig egy etikai orientaciorol beszélhetiink, amelynek etikai, vallasi, szellemi
alapjai vannak (Smith — Pulver, 2009). Az egyes kolostorok talan az utébbi diskurzushoz kap-
csolodnak a kérnyezeti fenntarthatoésagot illetéen. A fenntarthatosag és az életminéség kozot-
t1 Osszefiiggés vizsgalatara tobb kutatas is sziletett els6sorban Nyugat-Eurdpa orszagaiban,
melybdl Martine Vonk (2011) kovetkeztetéseit tekintem at. Vonk négy alapelvet hataroz meg,
amely a megfelel$ életmindség eléréséhez szukséges és melynek részét képezik a fenntartha-
tosagl kritériumok is: 1. vallasos vilagnézet (kovetkezetes és vilagos), 2. erés tarsadalmi téke,
3. reflektiv valtozas képessége meghatarozott értékrend alapjan, 4. erds vezetés és megfeleld
dontéshozatali folyamat (Vonk, 2011, id. Freyer et al., 2016). A kiillonb6zé szerzeteskozossé-
gek életmindségét ezek a tényezék alapozzak meg, tehat az egyes bencés kozosségek 1s 6tvozik
a spiritualitasbol szarmazo életstilust a gazdasagi feladatokkal, ezaltal példat szolgaltatnak
arra, hogy miként lehet legy6zni a szellemi/lelki tevékenységek és a gazdasag nyujtotta fel-
adatok kozotti fesziltséget (Feldbauer — Durstmiiller, 2012, id., Keplinger et. al., 2016). A
monostori vezetés alapelvei kozott szerepel a kozos jovokép, amelyhez kozos célok és értékek
parosulnak és amelyek messze tilmutatnak a pillanatnyi legnagyobb haszon elvén és céljan
(Inauen et. al., 2010). Ez a kormanyzasi — gazdalkodasi rendszer, melyet bencés governance
néven is megjelolhetiink, lényegébdl és szerkezetébdl kovetkezéen lehetévé teszi, s6t bizonyos
mértékig predesztinalja is a fenntarthat6sagi kritériumok meglétét, az 6kologiai tudatossag
iranyaba valo fejlédést. Miel6tt a fenntarthatosagi torekvések jellegét és modszereit konkrét
szerzeteskozosségekben megvizsgalnank, tobb alapfogalom definialasara is sziikség lesz.

FENNTARTHATO FEJLODES, FENNTARTHATO GAZDASAG

Az elsé fogalom maga a fenntarthatésaghoz kapcsolodo fenntarthato fejlédés, melynek kon-
cepcidja az 1970-es évektdl datalhato és hasznalata az 1980-as évektdl valt k6zhasznalattva
(Szorényiné, 2005). Ennek egyik ,,alapdokumentuma” az 1987-ben elfogadott un. Brund-
tland jelentés, melyben a kornyezetvédelem mellett a fenntarthatosag is el6térbe keriilt,
még pedig ugy, hogy a fenntarthatésag a gazdasagi és kornyezeti érdekek Gsszehangolasat
a jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja meg a j6v6 generacioit sajat sziikséglete-
ik kielégitésének lehetdségétdl” (Kozos Jovonk, 1988:68; 1d. Szorényiné, 2005:111). Maga a
fenntarthat6 fejlédés globalis 1éptéki, az egész bolygora kiterjedd folyamat, melyet a 2002-es
johannesburgi ENSZ Vilagesucs fejtett ki teljes egészében. A fenntarthatésag — mely fogalom
a tanulmany szempontjabél is prioritast élvez — olyan, helyben megvalosulé tarsadalmi - gaz-
dasagi/termelési modszerek jellemzésére alkalmas, melyek a fenntarthat6 fejlédés iranyaba
mutatnak, alkalmazasukbol és mikodésikbdl szarmazoé kornyezeti terhelés a fenntarthato
fejlédés keretértékein beliill mozog. A fenntarthato6 fejlddés tehat egy interaktiv fogalom, mely
magaban foglalja a gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai fenntarthatosagot (Szorényiné, 2005).
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Ennek megfelel6en az utébbi években el6térbe keriilt a természet, a gazdasag és a tarsadalom
kozotti kapesolatrendszer, a kozottiik 16vo Osszefiiggések és kolesonhatasok vizsgalata.

A fenntarthatosag, a fenntarthat6 gazdalkodas szempontjabol nagyon fontos a helyi szint,
a fenntarthato telepiilés, melynek kézéppontjaban a helyi lakosok, az ott élék életkoriilmé-
nyeinek, életszinvonalanak, kérnyezetének javitasa all, a fenntarthatésagot szem el6tt tartd
megoldasok segitségével. Tehat a fenntarthat6 fejlédés mechanizmusanak alapvetd célja az
¢letkorilmények, az életmindség javitasa. A novekedés-orientdlt stratégiakhoz képest az egyik
{6 killonbséget a gazdasagi fejlédés megitélése jelenti. A cél nem maga a gazdasagi novekedés,
hanem a fejlédés, a magasabb mindség elérése, s ehhez a gazdasag a megvaldsitas eszkozé-
il szolgal (Csete, 2006). A fenntarthatésag gondolatmenetében lényeges, hogy a kornyezeti
aggalyok mellett alapvetd érv a jolét, szoros Osszefiiggésben a kilénb6z6 generaciok kozott
egyenl6séggel, tehat nem csak a kornyezet belsé értékeinek védelmével kell foglalkoznunk,
hanem a kilonb6z6 eréforrasok megérzésével is (Kuhlman-Farrington, 2010). A fenntart-
hat6 gazdalkodas két kiemelt eszkoze, mind nemzetallami, mind regionalis — lokalis szinten
a tertlet- illetve a vidékfejlesztés (Csete, 2004). A tertlet- és vidékfejlesztés céljai gyakran
egybeesnek és emiatt néha nehéz is szétvalasztani a két kategoriat. A tertletfejlesztés esetén
gazdasagi, miszaki és pénzugyi eszkozok a meghatarozok, a vidékfejlesztésnél pedig a helyi
kozosségek, a természeti és kulturalis értékek kertlnek elétérbe. Az egyes bencés apatsagok
vizsgalatanal fontos a vidékfejlesztés eszkozrendszere, hiszen azok tilnyomo tébbsége ruralis
jellemzdkkel bir6 térségekben helyezkedik el. A fenntarthat6 vidékfejlesztéstdl varhato, hogy
a vidéki térségek versenyképessége javul és ami csak a fenntarthatosag kritériumainak érvé-
nyesitése mellett lehetséges (Csete, 2006). A vidékfejlesztés intézményei tehat kevésbé a kor-
manyzati, illetve kiillonb6z6 hatosagi szervek, sokkal inkabb azok a magan és k6zosségi jellegii
intézmények, melyek konkrét szervezOmunkajuk soran emelik az adott régié tarsadalmi —
gazdasagi szinvonalat, erdsitik a térség tertleti tékéjét. A fejlesztési beavatkozasok a helyi em-
berek részvételével torténnek, a helyben ¢16k érdekében (Farkas, 2002). E meglehetdsen széles
palettqja intézményi csoportkorbe tartoznak mikodésiik révén az egyes bencés k6zosségek is.

A bencés apatsagok gazdag és hossza tavra visszatekinté torténelmuk soran felhalmoztak
azokat a tudasokat és technolégidkat, amelyek a sikeres és nagyfokt ellenallésaggal rendel-
kez6 gazdalkodas és vezetés — iranyitas kialakulasat lehetévé tették (Payer et.al,, 2013). A
monostorokban a napi gyakorlatot a vallasi erkélesiséghdl szarmazé szellemiség vezérli, ami
magaban foglalja azt a reflexiv folyamatot is, hogy a szellemi életet a gyakorlati tevékeny-
ségekkel Osszeegyeztesse (Hisch, 2011). A bencés életstilus szabalyrendszere keretet nydjt a
szellemiség és a kornyezeti magatartas szoros kapcsolatahoz (Freyer et. al., 2018). A bencés
kozosségek esetében fontos szempont tovabba, hogy életiiket meghatarozza a helyhez kotott-
ség, a stabilitas, amely el6térbe helyezi a kérnyezeti értékeket, illetve az 6rokolt ,,hely” (loci)
iranti felelésséget is, beleértve annak minden tulajdonat (terméfold, infrastruktara, anyagi
javak sth.). A Regula altal el6irt id6hoz és térhez valé viszony ilyen forman a fenntarthatosag
elésegitdjeként is felfoghat6 (Rosenberg, 2011; 1d. Freyer et. al., 2018).

Amiként az ENSZ Okoszisztémarol és az emberi jolétrdl szolo jelentése ramutat: a kor-
nyezet fenntarthaté hasznalatdhoz olyan hatékony és eredményes intézményekre van sziikség,
amelyek képesek biztositani azokat a mechanizmusokat, amik révén a szabadsag, az igazsa-
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gossag, a méltanyossag szabalyozzak az egyes okoszisztéma-szolgaltatasokhoz valé hozzafé-
rést és azok igénybevételét (Sen, 2010). Az 6koszisztéma-szolgaltatasokat a természet, a gaz-
dasagi rendszer és az emberi élet szamara nyajtja a biodiverzitas altal fenntartott 6kologiai
folyamatokon (6koszisztéma-folyamatok) keresztil (Ekins et. al., 2003, id. Malovics — Van,
2008). Az ENSZ altal meghatarozott intézmények kozé sorolhatok be az egyes bencés mo-
nostorok is, hiszen mindennapi mikoédéstk soran érvényesitik azokat a kritériumokat, ame-
lyek révén a tulajdonukban allé természeti és épitett kornyezetet fenntarthaté moédon veszik
igénybe, igy nem csak a fenntarthatosag fel¢, hanem a regionalis gazdasagfejlesztés iranyaba
is hatékonyan tudnak cselekedni. Az egyes bencés apatsagok tehat kivaléan 6tvozik a tér-
ségfejlesztés alapelveit, céljait, melyek a méltanyossag, a hatékonysag és a fenntarthatosag
fogalmak koré rendezédnek (Lengyel, 2010). Méltanyossag a tarsadalom iranyaba, hatékony-
sag a sajat gazdalkodasuk mukodtetésében, erdsitve ezaltal az alulrol szervez6dé (bottom-up)
gazdasagfejlesztést, ¢s — a tanulmany szempontjabdl lényeges — fenntarthatosag kornyezeti,
illetve 6kologial szemszoghdl, amely a bencés governance szempontjabol a jové egyik {6 fej-
16dést iranya lesz.

MODSZERTAN

A fenntarthatésag és a bencés gazdalkodast modell k6zotti kapcesolat jellemzése, illetve a fenn-
tarthatésag témakorének rovid attekintését kovetéen ratérek a konkrét vizsgalat bemutatasa-
ra, a kapott eredmények értékelésére. Az elméleti megalapozast ily forman gyakorlati sikra
tudjuk emelni, amihez két bencés apatsag gazdasagi tevékenységének és tarsadalmi beagya-
z6dottsaganak attekintése nyujt vizsgalati alapot.

A kutatas elsésorban szakirodalmi- és adatelemzésen nyugszik, melyekhez tobb forras-
lehetdséget is valasztottam. A fenntarthatésag témakorét illetéen kilonb6z6 nemzetkozi és
hazai — a témaban relevans és meghatarozo - folyoiratokban megjelent szakcikk, tanulmany
felhasznalasaval készitettem attekinté elemzést, htiztam parhuzamot a témakor és a bencés
gazdalkodas két relevans példdja kozott. Az egyes apatsagok gazdasaganak bemutatashoz,
térségukre gyakorolt tarsadalmi — gazdasagi hatasaiknak elemzéséhez internetes forrasokat
hasznaltam fel, elsésorban sajat honlapjaik és azokrol elérheté Gsszesité és adatkozlé web-
oldalak segitségével. Személyes megkeresésen alapulé mélyinterjik készitésére sajnos a jar-
vanyhelyzet miatt a kézelmultban nem volt lehetéség, de a kutatas tovabbi menetét ez a fel-
tar6 munka fogja jelenteni, amely minden bizonnyal mélyebb és sokréttibb informaciokat fog
nygjtani a vizsgalt kérdéskorokkel kapcesolatban is.

BENCES APATSAGOK, MINT A FENNTARTHATO TERSEGFEJLESZTES
HELYSZINEI

A fenntarthaté gazdalkodas, illetve a bencés kozosségek kozotti kapesok, kapesolati halok
attekintését kovetéen két konkrét példan vizsgalom meg egy bencés apatsag gazdasaganak
szerkezetét, annak fenntarthat6sagi paramétereit. A két mintavételi helyszin a magyarorszagi
Tihany és az ausztriai Stajerorszagban taldlhaté Admont apatsaga. A két mintavételi helyszin
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mérete, gazdalkodasi lehetésége és tipusai az eltérd torténelmi fejlédés miatt killonboznek
egymastol, azonban pont eme differencianak koszénhetd, hogy relevans és érdemes célkit(izés
gazdasaguk fenntarthatosagi kritériumainak vizsgalata, statisztikai szambavétele. Mindkét ko-
z0sség torekszik az onellatas minél nagyobb fokat elérni, amihez rendelkeznek megfelel$ gaz-
dasagi termeléegységekkel és infrastrukturalis lehetéségekkel. Fontos, hogy mind két apatsag
ruralis jellegt, de turisztikai szempontbol kiemelked6 térségben mikodik, emiatt jovedelem-
termel6 kapacitasaik, illetve gazdalkodast lehetéségeik hasonlosagokat mutatnak. Itt érdemes
megjegyezni, hogy Eurépaban a ruralis terek egyre inkabb 1) funkcidkkal rendelkeznek és
jellemzé a folyamatos valtozas, differencialoédas (Ilbery, 1998, id. Szérényiné, 2005). Eurépa
ruralis tereiben jelentds valtozasok torténtek az elmalt évtizedekben:

—  csOkken a mez6gazdasag szerepe a foglalkoztatottsagban,

— n6 ajelentésége a pluriaktivitasnak,

— jellemz6 a folyamatos erddsités,

— 16 akis- és kozépvallalkozasok és a szolgaltatoipar szerepe a foglalkoztatasban,

— jellemz6 a ruralis terek Ujfajta hasznositasa (kiskereskedelem, turizmus, rekreacio

etc.), egyes ruralis térségek Gjranépesednek (Szorényiné, 2005).

A két apatsagnak ezekhez a térségi folyamatokhoz mindenképpen alkalmazkodniuk kell
még pedig ugy, hogy kozben a fenntarthatésagi kritériumok nem szenvednek hatranyt. Az
Eur6pai Uni6 a kozosségeken alapul6 integralt vidékfejlesztési modellt koveti, melyet — Gsz-
szetett jellege miatt — a két szerzetesi intézmény teljes mértékben alkalmazni tud, hiszen ennél
a gyakorlatnal a fejlesztés a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet egytittes kezelésén alapul.
Emellett nagyon fontos, hogy a fejlesztésben a ,,bottom-up” politika érvényesil, amelybdl a
helyben ¢él6k is kiveszik résziket sajat forrasaikkal (Szorényiné, 2005). A fenntarthat6 vidék
megvaldsitasaban a természeti eréforrasok fenntarthaté hasznositasa, az élhetdség erdsité-
se, az idegenforgalom és fenntarthaté mezégazdasagi termelés nyujt realis alapokat (Csete,
2006:71).

A két mintavételi helyszint gazdasagi desztinacioik alapjan tekintem at kiemelve a fenn-
tarthatosagi, 6kologiai paramétercket. Az eltéré torténelmi fejlédés miatt a két apatsag anyagi
¢és gazdalkodasi lehetdségei k6zott nagysagrendi killonbségek jelentkeznek, de sajat kérnyeze-
titkh6z mérve hasonlé aranyokrol beszélhettink.

Admont apatsaga Ausztria Stajerorszag tartomanyanak északi részén, az Enns foly6 vol-
gyében a Gesause Nemzeti Park tertletén fekszik. Admont Stajerorszag egyik legrégebben
alapitott, ma is létezé telepiilése, jelenlegi népessége 5.010 {6, tehat egy kisvarosi 1éptéka tele-
pulés (statistik. at, 2020). Magat az apatsagot 1074-ben Gebhard salzburgi érsek alapitotta és
ezzel Stajerorszag legrégebben 1étezd és mikodé kolostora (stiftadmont.at, 2020).

Tihany telepiilése Koézép-Eurdpa legnagyobb kiterjedést félszigetén fekszik a Balaton
északi partvonalan, Veszprém megyében. A félsziget és a Balaton nytjtotta természeti kor-
nyezet predesztindlja a teleptlés és a helyi lakossag altal végezhetd gazdalkodasi tipusokat. A
falu jelenlegi lakossaga 1.369 {6t szamlal (ksh.hu, 2021). Magat az apatsagot 1055-ben I. And-
ras kiraly alapitotta, igy a Magyarorszagon 1étez6 szerzeteskozosségek kozil az egyik legdsibb.
Fontos szempont, hogy a két apatsag kora kis eltéréssel szinte megegyezik.

Ma az admonti szerzetesk6zosség 21 6t szamlal és a kozosség tagjal meglehetésen sokrétd
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feladatkort latnak el. Admont mellett tovabbi 28 telepiilés lelkipasztori feladatait, valamint
egy Grazban 1év6 pasztoracios kozpont fenntartasat a kozosség tagjai végzik. A pasztoracios
feladatok mellett az apatsag szocialis téren is fontos feladatokat lat el. Fenntartasaban mu-
kodik egy 36 fének otthont ad6 idések otthona, ahol 30 magasan képzett szakszemély latja
el a feladatokat. 2020 tavaszan az Apatsag, Admont varosa ¢s Stajerorszag Osszefogasaval
megépilt egy egészségligyl alapellatasi kozpont, mely az apatsag fenntartasaban mikodik és
ezaltal ellaa a kornyék t6bb ezer raszoruldjat. Ezen kivil az admonti gimnaziumot ¢és egy
grazi diakotthont is fenntart az apatsag erdsitve igy a teleptilés oktatasi — kulturalis szinvonalat
és fokozza a fiatalok helyben maradasi lehetéségeit (Stiftadmont, 2020).

A Tihanyi Apatsag szerzeteskozossége jelenleg 10 {6t szamldl és a kozosség tagjal ugyan-
csak fontos tarsadalmi szolgaltatasokat latnak el. Tihany — mely orszagos jelentdségt szakralis
kézpontnak szamit — mellett tovabbi hat Balaton-parti telepiilés lelkipasztori szolgalatat latjak
el, valamint az apatsag fenntartasaban mikodik a tthanyi altalanos iskola is. Ezek 0sszességé-
ben mind fontos tevékenységek A vidéken él6k jobb életmindségét biztosito stratégia tarsadal-
mi pillérében, azon belil A magas mindségi kozszolgaltatasok biztositasa a népességmegtartas
képességért célcsoportban. Tarsadalmilag és gazdasagilag fenntarthatova egy vidéki térség
csak a népességmegtartd képesség fokozasaval valhat, az 6kologiai fenntarthatésagnak pedig
zaloga a tarsadalmi — gazdasagi fenntarthatosag (Szorényiné, 2005).

Miel6tt a két bencés kozosség gazdalkodasat attekintjitk fontos megjegyezni, hogy a tor-
ténelemi hatasok itt éreztetik leginkabb magukat, ugyanis mig Admont esetében egy szinte
folyamatos ¢s harmonikus fejlédésrél beszélhetiink, addig Tihany esetében az allamszocializ-
mus négy évtizedében bekovetkezett retorziok és allamositasok miatt egy ,,ujjasziletést idé-
szak” tanai vagyunk. A tthanyi k6zosség 40 év kényszeri szétszorattatast kovetéen az 1990-
es évek elején kezdte Gjra szervezni és kiépiteni a miikodéséhez sziikséges egzisztencidlis és
gazdalkodasi alapokat.

Admont gazdalkodasa meglehetdsen diverzifikalt, ahogy 6k fogalmazzak: az apatsag egy
regionalis gazdasagi motor, melynek 6 feladata a regionalis, térségi fejlesztés (stiftadmont.
at, 2021). Gazdalkodasuk alapjat a kiterjedt mez6- és erdégazdasagi tertiletek adjak, melyek
nagysaga 245, illetve 17.800 hektar. Az alpesi tipust legel6 allattartas keretében 380 szarvas-
marhat tenyésztenek. Az erdébirtokokbol évente 6sszesen 40.000 m3 fat termelnek ki, mely-
nél nagy hangsalyt kap a fenntarthat6 erdémuvelés és kiméletes gazdalkodas. A kitermelt
fat az Admonter Holzindustrie AG dolgozza fel, ahol természetes fa padlokat, paneleket és
faburkolatokat gyartanak. Fontos az apatsag viragkertészete és szélészete is, ahol ugyancsak
kemizalas nélkili biotermelés folyik. A szél6teriiletek jelents része Szlovéniaban talalhatod
és feldolgozasra 1s az ott tizemeld apatsagi pincészetben keril sor (stiftadmont.at, 2021). Az
apatsag nagy hangsulyt fektet a korforgasos gazdalkodas kiépitésére is, melynek soran az apat-
sagbhan keletkezett hulladékok jbél hasznosithat6 nyersanyagga alakulnak. Ennek érdekében
hoztak 1étre az ENVESTA energiatermel6 egységet, ahol a megajulé energiaforrasok haszna-
lata mellett a Holzindustrie tizemben keletkezett melléktermékekbdl és a kertészetbdl szarma-
z6 hulladékokbdl keletkezett biomasszat hasznositjak. Emellett az apatsag a vizgazdalkodast
1s korforgasos rendszerben igyekszik hasznositani (stiftadmont.at, 2021).

A Tihanyi Apatsag gazdalkodasa — torténelmi okok miatt — természetesen szerényebb
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mértéket 6lt, de az elmult évek soran tortént fejlesztési és diverzifikacios torekvések mar
szép eredményeket értek el. Az apatsag tevékenységei 6sszhangban vannak a balatoni tér-
ség fejlesztést elveivel, melyek egyik f6 célkitizése a taji, természeti, kulturalis 6rokségi érté-
kek megérzése ¢és az értékekhez kapcsolodoan a fenntarthatd fejlédés szempontjai mentén
torténd fejlesztések megvalosulasa (BFT., 2020:9). A Balaton jelenléte, mint idegenforgalmi
kornyezetbdl egyértelmiien adodik, hogy az Apatsag legjelentésebb gazdasagi tevékenysége
a turizmus. Ennek szerkezete ¢s jellemz6i az elmult évtizedekben erdteljes valtozason mentek
keresztiil. A strandolas prioritasa mellett egyre t6bb érdekl6dés mutatkozik a kulturalis tobb-
letet add, magasabb szellemi hozzaadott értékkel biré programok, illetve az ési hagyoma-
nyokat képvisel§ helyszinek iranyaba. Az Apatsag alkalmazkodik a megvaltozott turisztikai
igényekhez, s6t mondhatni, hogy az idegenforgalmi fejlesztések terén a térség uttordjének
szamit (Barko, 2019).

A turizmus szamara is alapvet6 érdek a fenntarthat6sag térnyerése, s azok a teleptilések,
térségek juthatnak el6nyhoz, amelyek ezt idében felismerik. Ennek mell6zésével a turizmus
bevételi forrasai folyamatos csokkend tendenciaba esnek, majd kiapadnak. A fenntarthaté tu-
rizmus igényeinek kielégitése harmonizal a természeti eréforrasok és mas természeti értékek
megkimélésével és a kornyezeti terhelés elviselheté mértékével (Csete, 2006). A fenntarthato
turizmus kiépitése - amely a legkisebb kornyezeti terhelési szintet jelenti — a Balaton-térség
szamara is elsé rend( feladat, melyet a Balaton Kiemelt Fejlesztési Program is erételjesen
hangsulyoz. E folyamat Tihany és az egész Balaton-térség szamara prioritast jelent, hiszen a
turizmusnak, mint f6 jovedelemtermel$ gazdasagi agazatnak hossza tavi megléte nélkiiloz-
hetetlen a helyi lakossag helyben tartasa szempontjabol. Emellett a folyamat a Balaton termé-
szetl kornyezetének megovasa miatt is lényeges, amely egyuttal a turizmus alapjat is nydjtja,
de jellegénél fogva egy roppant sérilékeny entitas (BFT., 2020).

A fenntarthaté turizmushoz kapcsolodik és a fenntarthaté gazdalkodas szempontjabol is
lényeges az Apatsag 7 hektaros foldteriilete, mely a falu hataraban a Bels6-t6 partjan talal-
hat6. Ez a foldtertlet — az alapit6 — I. Andras kirdly adomanyaban mar szerepelt, tehat a
legdsibb birtokok egyikérdl van sz, szimbolizalva az 6rokolt ,,hely” természeti kdrnyezetéért
¢és tovabbadasaért érzett felel6sségvallalast is egyben.

A tertleten 40.000 t6 levendula és 15.000 t6 kiilonféle gyoégynovény kertlt eltltetésre,
melyeknek gondozasa, apolasa teljes mértékben vegyszermentesen, biogazdalkodas keretein
beliil torténik (Barko, 2019). A foldtertilet j6 példa a fenntarthatd kornyezet- és tajhaszna-
lat gyakorlatara, mely soran egy beruhazas figyelemmel van a természeti értékek, illetve az
okoszisztémak védelmére. A termelt gyégynévények helybeni feldolgozasa (gyogynovényteak,
levendulaolaj stb.) pedig a helyben eléallitott és feldolgozott élelmiszeripari termékekre nyujt
megfeleld térségi példat. Mindkét szempont részét képezi a térség horizontalis fejlesztési cél-
rendszerének is (BFT., 2020). Tervezés alatt all egy majorsag ¢pitése, ahol a feldolgozottsag
mértékét és sokszintségét novelni lehetne, mely a helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol egy
fontos elérelépést jelentene és névelné a termékek hozzaadott értékét is. A helyi gazdasagfe;-
lesztés a jové vidékének zalogat jelenti, mely a térség fenntarthatdsagat is erételjesen néveli.
A lokalitas felértékel6dése, a helyi halozatok erdsitése a fenntarthatésag egyik f6 kritériuma
(Baymoczy, 2011). Az Apatsag fenntartasaban mikodé Apatsagi Rege Cukraszda is sok helyi
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alapanyag felhasznalasaval készit gasztrondmiai kiilonlegességeket az évi tobb ezer vendég
szamara. Admont j6 példat nyujthat a jovében a Tihanyl Apatsag szamara is a korforgasos
gazdalkodas bevezetésére és a megjuld energia nagyobb aranyt hasznositasara is. Bar erre
az anyagi forrasok ¢s a hazai jogszabalyi kornyezet kevésbé ad lehetdséget, de a hosszt tava
onfenntartas és az ckologiai fenntarthatésag szempontjabol 1ényeges és eléremutaté fejlesztés
lenne.

1. tdbldzat: Az Admonti és a Tihanyi Bencés Apdtsdg mitkidést szegmenser

Apatsag Admont Tihany
Orszag (Tartomany Ausztria (Stajerorszag) Magyarorszag (Veszprém megye)
/Megye)

Kozosség (£6) 21 10
Fold (hektar) 245 (legel) 7
Erdé (hektar) 17.800 -

Szélészet/boraszat 73 -

(hektar)

Plébania 28 7

(telepulés)

Szocialis 1.Pasztoracios kozpont - Graz -

intézmény 2. Id6sek otthona - Frauenburg

3. Etelkiszallitas, Egészségiigyi
alapellatasi kézpont - Admont

Oktatasi 1. Stiftgymnasium - Admont 1. Tihanyi Bencés Apatsag
intézmény 2. Didkotthon - Graz 2. Hlyés Gyula Altalanos és Alapfoka
Muvészeti Iskolaja
Turizmus 1. Apatsagi konyvtar 1. Tihanyi Bencés
2. Apatsagi levéltar 2. Apétsagi Mzeum
3. Mzeum 3. Porta Pacis Latogatokozpont
4. Kaiserau Tourismus GmbH. 4. Szent Kristof Vendéghaz
5. Stftskeller Hotel Spirodom 5. Apatsagi Rege Cukraszda
Gazdasag mezégazdalkodas erdégazdalkodas levendula- és
vadaszati és horgéaszati tevékenység gyogynévénytermesztés és
bérbe adva sz6l6termesztés/ feldolgozas
boraszat Apatsagi Rege Cukraszda
Admonter Holzindustrie Szent Florian Gyertyaénté Mihely
AG - Viragkertészet
ENVESTA

Forrds: sqpdt szerkesztés

Mindkét apatsag mikodésénél fontos szempont, hogy a foglalkoztatottak korében ma-
gas aranyban képviselteti magat a helyi lakossag. A gazdalkodas diverzitasabol fakaddan a
foglalkoztatottsag 1s rétegzett, hiszen a kétkezi munkatol, a szakralis jellegi tevékenységen
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keresztiil, a magasabb szellemi munkat igényl6 feladatokig sziikség van munkavallalokra. Ez
egyfelél tamogatja a helyben maradast és ,javitja” a kérnyék munkaerdpiaci mérlegét is. Gaz-
dalkodasuk révén az apatsagok erdsitik a tertileti multiplikator hatast, illetve a térségszervezés
terén ezaltal bizonyos katalizator szereppel birnak (Fekete, 2020).

OSSZEGZES

Amint az attekintett két mintavételi helyszinbdl is jol titkkrozédik, hogy az egyes szerzetesi
intézmények, igy a bencés apatsagok is torekednek a fenntarthatésag, a fenntarthaté gaz-
déalkodas iranyaba torténé elmozdulasra. Az apatsagok szamara, mint vallasi intézmények
Osztonzoleg hat a racionalis, pénziigyi, jogi érvek mellett a teremtett vilag iranti erkdlesi fele-
l6sségtudat is. A generaciok kozott feleldsségtudat és igazsagossag, amit Sen a kévetkezkép-
pen fogalmazz meg: a fenntarthatésag egy kovetelmény a kovetkezé generaciok érdekében,
hogy 6k is olyan jo életszinvonalat legyenek képesek elérni, mint mi magunk, tehat mostani
életfeltételeinket 6vni, 6rizni kell utédaink szamara (Sen, 2010). Ezt a moralis alapot az egyes
bencés kozosségek is magukéva tették és igy a fenntarthatosagi paramétereket minden bizony-
nyal egyre inkabb képesek lesznek sajat gazdalkodasukba beépiteni.

Fontos, hogy a bencés kozosségek — tarsadalmi szolgalatuk révén — az 6kologiai fenntart-
hatosag mellett nagy munkat végeznek a tarsadalmi és ezaltal a gazdasagi fenntarthatosag
tertletén is. Amint lattuk egy vidék, vagy egy régio6 tarsadalmilag — gazdasagilag fenntartha-
tova csak a népességmegtarto képesség és a jovedelemtermelés fokozasaval valhat. Ahol tehat
nincs fenntarthat6 tarsadalom, valamint mikodo és fenntarthat6 gazdasag, ott fenntarthatat-
lan folyamatok indulnak el a kérnyezetet illetGen 1s. A versenyképesség ¢és a fenntarthatosag
egymast erdsit6 és nem egymast kizar6 fogalmak (Szérényiné, 2005:128)

A fenntarthaté vidékfejlesztés eme logikai folyamataba kapcsolodik bele a két vizsgalt
bencés intézmény is a maguk kornyezetében, a maguk anyagi, infrastrukturalis és human
eréforrasaival. Admont talan a kedvezébb és tamogatobb torténelmi — politikai kdrnyezetnek
készonhet6éen nagyobb mértékben és diverzebb formaban tud részt venni térsége tarsadalmi
— gazdasagi folyamataiban. Admont apatsaga — anyagi lehetéségeinek révén — mar erételje-
sen elmozditotta gazdasagat a fenntarthatésag iranyaba, amelyet féként a korforgasos gaz-
déalkodasi rendszer kiépitésével tudott megtenni. Az admont apatsag j6 példaként szolgalhat
minden tarsadalmi — gazdasagi intézmény szamara a fenntarthat6 gazdalkodas kiépitésében.

A Tihanyi Apatsag kozossége fiatal kora ¢és szerényebb anyagi lehetéségel miatt csak fo-
kozatosan tudja kiépiteni 6nellato, ily modon fenntarthatd gazdalkodasat, amely téren mar
mutatkoznak szép eredmények. Az Apatsag tevékenysége révén fontos lépéseket tett a helyi
gazdasag erdsitéséért is, mely a Balaton-térség egyik f6 fejlesztési prioritasa és amely a fenn-
tarthatd gazdalkodasi gyakorlatok egyik iskolapéldaja. A kozeljové fejlesztéseinek minden-
képpen 6sszhangban kell lenniiik a fenntarthato fejlédés paramétereivel, melybdl Tihany ese-
tében a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag biztositasa élvez prioritast. Mindkét apatsag
felelésséggel tartozik tarsadalmi és 6kologiai kornyezete épségéért, hiszen hossza tavon csakis
a kdrnyezeti, 6kologiai fenntarthatésag tudja biztositani a gazdasagi és tarsadalmi fenntart-
hatésagot.
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