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novekedeési modellek
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The Role of Value Chains and Growth Models

in Economic Growth

Osszefoglalds

A tanulmany megallapitja, hogy a kibocsatast, a jovedelmeket és a gazdasagi névekedést
nemcsak a termelési tényezdk (t6ke, munka, emberi tudas, természeti eréforrasok) hozzak létre
és tartjak fenn, hanem abban kulcsszerepe van a vallalkozasok tizleti- és a nemzetgazdasagok
tamogat6 noévekedési modelljeinek is. A vallalkozok és a gazdasagstratégiai dontéshozok
értékalkotasban jatszott szerepe az iizleti és névekedési modelleken keresztil érvényesiil.
Elméleti értelemben az tizleti és névekedési modellek az értéklancok alapjan értelmezhetdk,
amelyeket a mikrookonémiaban mar a hetvenes évek 6ta alkalmaznak. A vallalkozéi szektoron
belill a gazdasagi novekedés létrehozasaban az élenjaro és a kovet6 vallalkozasoknak egyarant
fontos szerepe van. Az élenjarok radikalisan atalakitjak vallalkozasaik tzleti modelljeit,
amig a kévetSk az élenjardk tzleti modelljeit sajat talélésiik érdekében adaptaljak és ezzel a
novekedési hatést kiszélesitik és egyben el is mélyitik.
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Summary

The study establishes that outcomes, incomes and economic growth are generated and sus-
tained not only by economic resources (capital, labour, human knowledge, natural resources)
but also the business models of enterprises and the supporting development models of na-
tional economies play a key role. The role of entrepreneurs and policy makers in value crea-
tion prevails through business and growth models. In theoretical sense, business and growth
models can be interpreted on the basis of value-chains, which have been applied in microeco-
nomics since the seventies. Within the enterprise sector, national economic growth is fueled
by both leading and following entrepreneurs. The leaders radically transform their business
models, and the followers adapt them for the sake of their own survival, expanding and en-
hancing the growth effects of these models.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E61, I'43, H54, .51, O11, O12
Keywords: economic growth, value chain, business model, economic growth model

BEVEZETES

A hetvenes évektdl a globalis munkamegosztas jelentés atalakulason ment keresztil. Ett6l
az évtizedtdl kezdve az eréforrasok felhasznalasanak optimalizacidja globalis szinten valosul
meg ¢s szélesedik ki. A globalis tizleti folyamatok tevékenységeinek ellatasa egyre tobb, adott
esetben kiillonb6z6 orszagokban mikodé szerepld egytittmiikodésével valosul meg. Ez a fajta
munkamegosztas eltér az aruk ¢és szolgaltatasok kereskedelmére jellemzé végtermék alapu
munkamegosztastol. A korabbi egy, vagy néhany szereplés értéklancok helyett altalanossa valt
az outsourcing, legyen az nemzetgazdasagon belili vagy kivilli, illetve a nemzetgazdasagok
kozott a kilfoldi mikodétske kihelyezé és befogadd, illetve relokacios tizleti modellek alkal-
mazasa. A munkamegosztas 0j formajanak létrejottét a logisztikai-szallitasi infrastruktarak
fejlédése és kiterjedése az olcsod globalis anyagmozgatas biztositasaval segiti eld, a globalis
vallalatirdnyitast pedig az informacidtechnologia fejlédése teszi lehetévé. A kormanyzatok
tamogatjak vallalataikat abban, hogy — az tizleti folyamatok kilonb6z6 tevékenységeire spe-
cializalodva — globdlis értéklancaikat létrehozzak, megerésitsék, vagy azokhoz sikeresen kap-
csolodjanak, tovabba hatékony tizleti modelleket alkalmazzanak.

TERMELESI TENYEZOK, ERTEKLANCOK, UZLETI ES NOVEKEDESI
MODELLEK

A munka, a t6ke, a tudastéke, mint termelési tényez6k nem elegendéek a kibocsatasok, illetve
a jovedelmek valtozasainak megértéséhez. Az 0j érték létrehozasat az eréforrasok mennyi-
sége mellett jelentSs sullyal meghatarozzak a vallalati és a kormanyzati gazdasagfejlesztési
tevékenységek értéklancainak tulajdonsagai, tovabba, hogy a vallalkozok mennyire hatékony
uzleti modelleket képesek létrehozni és azt a kormanyzatok gazdasagstratégiai tervez6i meny-
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nyire haté¢kony nemzetgazdasagi modellekkel tamogatjak.

A kézgazdasagtudomany az elmalt évtizedekben a hagyomanyosan értelmezett termelési
tényezdék (munka, téke, természeti eréforrasok) kozé bevonta a tudastékét, mint a gazdasagi
novekedés forrasat. A vallalkozoi tevékenységek termelési tényezok kozott vald szerepelte-
tése azonban mindmaig csak elméleti értelemben tortént meg. A vallalkozo értékalkotasban
betoltott szerepét, a vallalkozoi tevékenységet — az tizleti modell és annak értelmezési keretet
ado értéklanc fogalman keresztill — beemeljiik az értékalkoto tényezdék kozé. Az tizleti modell
¢s értéklanc vallalati szemlélet(i fogalmaival parhuzamosan a kormanyzat gazdasagfejlesztési
ccla tevékenységére alkalmazzuk a névekedési modell és a nemzetgazdasagi értelemben vett
értéklanc fogalmat.

Az értéklancok az érték el6allito tevékenységi struktarakat jelentik, amelyek t6bb 1épésben
¢és tobb tényezé hatasaként mutatjak be az tzleti-, szektoralis- és nemzetgazdasagi kibocsa-
tasok létrejottének tényezoit. Az értéklancok legritkabb esetben irhaték le tigy, mint egymast
kévetd technologiai vagy tzleti folyamatok elemei — részben idében egymast kovetd, illetve
egymassal parhuzamosan hatast gyakorlo elemei vannak. A lényeg azonban nem a strukttira
id6beliségén vagy annak hianyan van, hanem azon, hogy minden tevékenység hozzajarul az
értékalkotashoz és az ért¢k noveléséhez. Masképpen fogalmazva az értéklanc barmely elemé-
nek hianya vagy nem kielégité teljesitménye lehetetlenné teszi az érték létrejottét vagy csok-
kenti annak mértékét. Az értéklanc az értékalkotd folyamatrol, ebbdl adédoan az értékalkotas
tényez6irdl a termelési fliggvény munka, téke és tudastéke elemeinél teljesebb, szélesebb kori
képet mutat, mivel ez a tényezé hangolja Gssze a termelési tényezSk érvényesilését, ezért
maga az értéklanc is értékalkoto tényezo.

A vallalatok tizleti folyamatainak értékelésénél a nyolcvanas évektdl az értéklanc vizsgalati
elvet és modszert alkalmazzak (Porter, 1985). Az értéklanc fogalmat az eredetileg alkalmazott
tizemi és izemgazdasagi céli felhasznalasanal tagabban értelmezziik, példaul azaltal, hogy a
vallalatfinanszirozast is beleértjik, tovabba a vallalati tizleti folyamatok mellett a kormanyzat
gazdasagfejleszt6 tevékenységére is alkalmazzuk.

A t6ke, mint termelési tényezé vagy eréforras, illetve a tékefinanszirozas, mint tevékeny-
ség megkulonboztetends fogalmak. A téke azt az Osszeget, illetve hataskifejtést jelenti, ami
emel§ hatast gyakorol a termelési és az eredmény mutatokra. A t6kével kapcsolatos finanszi-
rozasi tevékenység tartalma az adekvat finanszirozasi eszkozok kivalasztasat, a megfeleld téke
volumenek meghatarozasat, a finanszirozas titemezését, a kockazatok minimalizalasat és még
sok mas kapcsolodd tevékenységet jelenti. Mindez a tobbi termelési tényezére (munkaerd,
tudas téke) és az azokkal kapcsolatos tevékenységekre is vonatkozik.

Az értéklancok elemei kiillonb6z6 tulajdonsagokkal rendelkeznek, ilyen tulajdonsag a szol-
galtatasi szinvonal, az értéklanc homogenitasa és hossziisaga. A homogenitas azt jelenti, hogy
az értéklanc elemeinek a tulajdonsagai milyen mértékben térnek el egymastol. Az értéklanc
hossztisaga az értéklanc elemei szamat jelenti. Az értéklanc elemei szolgaltatasi szinvonala-
nak, homogenitasanak, az értéklancok hossztasaganak, adott esetben a tarsadalmilag optima-
lis hosszasaganak, az elemek kozotti atvitel hatékonysaganak és killonb6z6 tovabbi jellemzé-
inek vizsgalata segiti a névekedési modellek gyenge pontjainak feltarasat, hatékonysaganak,
kormanyzati infrastruktarakkal és szolgaltatasokkal torténd javitasat. A gazdasagi folyamatok
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értékelése soran fontos annak megismerése, hogy a névekedési hatas mennyire képes terjedni
a gazdasag mas szektorai felé, milyen fékek és szigetszertségek korlatozzak hatésait.

Két értéklanc atlagos szolgaltatasi szinvonala lehet azonos amellett, hogy homogenitasuk
jelentdsen eltér egymastol. A magasabb homogenitasa értéklanc azonban értékesebb. Az tiz-
leti és gazdasagfejlesztési folyamatokban azonban paradox moédon folyamatos a torekvés a
homogenitas elérésére és az élenjaro vallalkozasoknal annak meghontasara.

Az értéklancok és az elemeinek szolgaltatasi szinvonala ¢s tulajdonsagai tobbféle eszkozzel
is fejleszthetdk, ezért a vallalkozok és a gazdasagstratégiai dontéshozok alternativak koziil va-
laszthatnak. A valasztott alternativak a vallalkozasok esetében az tizleti modellt, a kormany-
zati tevékenység esetén a novekedési modellt jelentik. A modellek a gazdasagi dontéshozok
wtermékel”, amelyek meghatarozzak az értéklancot alkoto tevékenységek és egyben a felhasz-
nalt termelési tényez6k, eréforrasok hasznosulasat, annak eredményességét és hatékonysagat.

Az értéklancok elemeit egyszerre tobb modell is meghatarozhatja. A gazdasagi szerepl6k
céljatknak és preferenciaiknak megfeleléen a modelleket valtozatos médon kombinaljak, az
tizleti céla szakirodalom tébb szaz tizleti modellt azonosit. Az tizleti szféra szerepldi kozott az
értékalkotas tekintetében megkiilonboztetjiik az élenjard és a kévetd vallalkozasokat. A nem-
zetgazdasagok novekedési modelljei szerves kapcsolatban allnak a makrogazdasagot felépité
szektoralis és vallalati tizleti modellekkel.

A vallalati jovedelem, illetve kibocsatas fliggvényét az alabbi leegyszerusitett, stilizalt for-
maban irhatjuk fel:

Y=f (K L Kn, N, E (iizleti modell)) *

A nemzetgazdasagok szintjén — az tzleti dontésekhez hasonloképpen — a gazdasagstra-
tégiai dontéshozok dontéseikkel a nemzetgazdasag novekedési modelljét hozzak létre, illetve
alakitjak ki, ami alapjan a nemzetgazdasagi termelési/jévedelmi modell leegyszerisitve az
aldbbi modon értelmezendd:

Y=f (K L En, N, E (nivekedési modell))
Az alabbi abran 6sszefoglaljuk a fenti fogalmak kapcsolatait.

1. dbra: Ertéklancok és iizleti modellek hatdsa a gazdasdgi nivekedésre

K,L,Kn, N }—» Uzleti modellek ﬂ Ugleti értéklancok  |—»| Uzleti > Gazdasagi

(k6vetd = hatastényezok, novekedés
vallalkozo) E (hozzaadottérték)
A
Uzleti modellek
(€élenjaro e
vallalkoz6) E
Korményzati
Nemzetgazdasagi névekedési modellek |, gazdasigfejlesztési
(gazdasagstratégiai tervezd) értéklancok

Forrds: saydt szerkesztés
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UZLETI ERTEKL/\NCOK, MINT AZ UZLETI MODELLEK ALAPJAI

Tevékenység transzferek és értékldncok

A vallalati tevékenységek kihelyezése, illetve mas vallalatok tevékenységének bevonasa a gaz-
dasagi szerepl6k sajat tevékenységeibe tevékenység transzfert jelent. A transzferalt tevékeny-
ségek egy szélesebb korl tevékenységi lanc, az tzleti értéklanc elemet.

Az tuzleti értéklanc az oktatasban gyokerezik. Néhany felzark6z6 gazdasag az 0j tech-
nologiak létrehozasat az oktatas megfelelé atalakitasaval inditotta el, altalaban a muszaki és
természettudomanyokra, illetve a matematikara koncentralva. A magasabb szinti oktatasban
megszerzett mérnoki, természettudomanyi, matematikai tudast azonban csak a jol mikods
technologiai gazdasag képes a kutatasba atvinni, a kutatas eredményeit technoldgiakba, ter-
mékekbe, majd a termékeket vallalkozasokba strukturalni. A vallalatok megtanultak, hogyan
kell a még meg sem 1évé, jovobent kereslet vizidja révén 0j termékeket létrehozni, majd ezek
bazisan vallalatokat alapitani. Az ért¢klanc azonban itt még nem ér véget. A vallalkozasoknak
muikddé tizleti modelleket sziikséges kidolgozniuk. A termékeket értékesiteni kell, ahhoz piact
koncepciéra és marketingre van szitkség, mikézben a vallalati gazdalkodast — tizemgazdasagi
értelemben — a veszteség z6nabdl a profitzonaba kell athelyezni. A piac nydjtotta ndvekedést
lehet8ségek eléréséhez a cégek sajat tékeakkumulacidja altalaban nem elégséges, ezért a cégek
megfeleld tékeellatasat kell biztositani, adott esetben a cégeket fel kell késziteni t6zsdet meg-
jelenésre vagy akviziciora. S végil az eredményes tizletmenet, a hozzaadott érték hozza létre
a nemzetgazdasag novekedési elemeit, a vallalkozasok béviilé munka és profit jovedelmeit.

Az uzleti értéklancok a legegyszeribb formajukban harom elem-csoportb6l allnak: az
altalanos és az tizleti-technologiai célt oktatasbol, a technologiafejlesztési és a vallalkozas-
fejlesztési tevékenységekbdl. Minden egyes elem tovabb bonthat6. Az alabbi tablazatban egy
kifejlett vallalati értéklancot és az értéklanc elemhez tartozé kormanyzati promocios tevé-
kenységeket lathatjuk:

1. tablazat: Villalat értéklancot alkoté tevékenységek

Ertéklanc Ertéklanc elemek résztevékenységei (matrix)
elemek
(vektor) 1. 2. 3. 4. 5. 6.
. . Insource vagy Szervezet Talermfmok Kutatasi és Kutatas-fej- Kutatas-fej-
Kutatas-fej- outsource keresése, , . L,
. , , vagy megren- , , termék port- | lesztési esz- | lesztés mind-
lesztés tevékenységel- i human felté- L L .
L delés folio kézok sités
latas telek
Igényfelmé- o ol 4l | & , Szamlak
ge}nyfe me Szallitok Arak és felté- | Megrendelé- | Aruk fogada- | ., it
. res, meg- L e . . . , . jovahagyasa
Beszerzés , értékelése és | telek targya- | sek kibocsa- | sa és ellenér- , ;
rendelések . . ,° , , és fizetése,
o kivalasztasa lasa tasa zése o i}
elkészitése nyilvantartas
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Ertéklanc Ertéklanc elemek résztevékenységei (matrix)
elemek
(vektor) 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Uzemi tevé- | Technologia | Termelésira- | Gyartérend- | Mindségbiz- , ,
, , L L, L, o Készletezés 0
kenységek tervezés nyitas szer iranyitas tositas
Elosztasi L ,
. . Betarolas a Csomagolas, ,
logisztika . , P Készletek
S o - készarurak- egységrako- Kitarolas S ) 0 0
(disztribua- , SO nyilvantartasa
., tarba manyképzés
cio)
, avaslatok T . Hirdetés és
. . , Cél-szegmen- J L Ertékesités és Brandfej- L
Marketing Piackutatas L azonositasa , , promocio,
sek értékelése closztas lesztés .,
szegmensekre arazas
Uzletkotés,
Termékbemu- , ’ S A
. . . . | tgyfélkapcso- | Nyomonko- Ertékesités Ertékesitési ,
Ertékesités | tatds, eladasi , L, s Panaszkezelés
lat menedzs- vetés finanszirozas halézat
programok
ment
- Garancia
Ertékesités , , -
. . feltételek, Alkatrész , , L, Karbantartasi
utani szol- 1 ’ L Avulaskezelés | Javitas, csere 1z 0
, L haloézat m- ellatas szerzédések
galtatasok e
kodtetése
, L. Egészség, jolét
, Toborzas, Tréningek, Munka ,g . g’J,
Human LD - L . és biztonsag,
talentumok | teljesitmény- Motivéalas | Kompenzacié | kapcsolatok .
kapcsolatok , 1 , munkajognak
keresése értékelés fenntartasa ,
megfelelés
Kiadasok és Cash posi- s . ,

. . , . , ash pos Rovidlejarata | Kifizetések .
Finansziro- | bevételek nyil- | Kockazat me- tioning és L, Lo Beruhazasfi-
. | , 5 befektetés és | és készpénz- L
zas vantartasa és nedzsment cash-flow L L., nanszirozas
Y, Y, finanszirozas gyijtés

elérejelzése elérejelzés -
Tertiletek S ., Uzleti straté- Stratégiai
PR Uzleti terve- Operativ és e . st
Menedzs- irdnyitasanak | .0 ) . . gia ¢s tizleti Szervezet- projektek,
. z€s, iranyitas, fejlesztési . L
ment Osszehango- . . modellek, épités akciok mene-
, ellenérzés dontések . ,
lasa dontések dzselése

Forrds: sqpdt szerkesztés

Uzleti modellek és fejlodeésiik

Az értéklanc egy-egy elemét érinté tevékenység tobbféle modell, modszer, eszkoz révén is

megvalosithato. Az tizleti modell a vallalkozo altal a tevékenység ellatdas megvalositasi alter-

nativai, eszkozel, modszerel kozotti valasztast jelenti, amely az értéklanc egy-egy vagy tébb,

akar annak Osszes elemét is érintheti. Az alternativak egy részét a vallalkozé eleve kizarja,

masokat mérlegel vagy mas alternativ megoldasi lehetéségekkel kombinalja. Fenndll annak

a lehetdsége is, hogy a vallalkoz6 valamely értéklanc elemet sajat tevékenység helyett idegen

tevékenységgel lat el (outsourcing).

A vallalkozo altal az értéklanc egy-egy tevékenységének ellatasara valasztott eszkoz, mod-

szer az Uzlett modell eleme, ennek megfeleléen beszélhetiink kutatas-fejlesztési, beszerzési,
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értékesitési vagy finanszirozasi modellrél. Az Gsszes tevékenységre vonatkozo tizleti modell
elem adja magat az tizleti modellt.

2. tabldzat: Uzleti modell, elemi modell és vélaszthatd alternativdk

Uzleti modell elemei,

. 1. alternativa 2. alternativa 3. alternativa
elemi modellek
. . . . PR , . | Outsource kutatas-fejlesz- . . ,
Kutatas-fejlesztési Insource kutatas-fejlesztési J Reverse engineering, ma-

tési tevékenység (licence,

R solas, imitation, adaptalas
akvizicio)

modell tevékenység*

Hagyomanyos beszerzési .
8y Y Egvedi kapcsolat az alkat-

részellatokkal, termelési 0
tervek megosztasa

folyamat (igényfelmérés,
szallitok kivalasztasa, meg-
rendelés)

. . . , Vegyes (automatizalt és
Uzemi tevékenységek 1 - . i

manuadlis) gyartésorok, Egyedi el6allitas 0
modell

integralt termelés irdnyitds

Beszerzési modell

Arazasra, mindségre
Marketing modell optimalizalt marketing
eszkozok

Nincs marketing, helyette
PR tevékenység van

Sajat értékesitési halbzat S sdistt értekesitési
f et s . . . zerz6dott értékesitési . L .
Ertékesitési modell ¢és kiskereskedelmi tevé- o, R Direkt értékesités (online

, " hélézat (outsourcing)
kenység ellatasa

Ertékesités utani szol-

Sajat szolgéltatasi halozat | Franchise szerviz halozat 0
galtatasok modell J s
Zart részvénytarsasag M ine i P
. -, ;s . » , s ” . . €zzanime nnanszirozas
Finanszirozasi modell | tékeemelés, uj partnerek T6zsdei bevezetés, [PO

(pl.: konverzios kotvény)

bevonésa

*Fsetiinkben az aldhiizott a vdlasztott alternativa
Forrds: sqpdt szerkesztés
Az elmult szazotven év ipar- és szolgaltatasfejlédése meghatarozé hatast gyakorolt az
tizleti modellek fejlédésére. Ez az evolacio (Dallos, 2021) az 1900-as évek elsé felében a
tomeggyartas megteremtésére, mig az otvenes ¢és a kilencvenes évek kozott az elosztas és a
hatékony marketing fejlesztésére iranyult. A kilencvenes évekkel az internet technolégia adott
lehet8séget az e-commerce modellek alkalmazasara. Napjainkban a fogyaszté kozponta,
adatbazisok iranyitotta elérejelzé6 modellek keriiltek az tizleti modellalkotas kézéppontjaba.
Néhany meghatarozo — sok esetben kozismert — lizleti modellt az alabbiakban felsorolas-
szerdien ismertetiink:
— A tradicionadlis tizleti modellek (Maryville, 2021) koziil a legismertebbek a terme-
lés-értékesités lanc gyartoi, nagykereskedoéi és kiskereskedéi tizleti modelljet.
— A franchise, mint értékesitési modell magaban foglalhatja mindharom fenti modellt,
tovabba novekedési modellként is szolgal.
— A mult szazad elsé felének meghatarozoja a témegtermelés tizleti modell, amely a
termékek eléallitasat nagy volumenben, szabvanyositott eljarasokon keresztil, az
egység termékre jutd kiadasok alacsony szintjén biztositja. Az tizemi muveletek stan-
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dardizaltak, részletes technologiai utasitasokon alapulnak. A folyamatok nagyfoku
automatizaltsaga a dolgozok részérdl nem igényel magas szakmai kvalifikaciot, a
,szaktudast a szerszam hordozza”.

— A mult szizad masodik felének meghatarozé modellje a fejlett logisztikan alapuld
just-in-time gyartasszervezés, amelyet a hatvanas ¢és a hetvenes években alapoztak
meg. Az lzleti modell eredményeként az tizemi folyamatok valaszidéi a beszerzéstol
az értékesitésig lecsokkentek, aminek kovetkeztében mérséklédott a készletszint és a
raktarkapacitas igény, jelentdsen javitva a beruhazasi hatékonysagot.

— A hatvanas évektdl az értékesités el6segitésére jott létre a legtobb tizleti modell (Four-
weekmba, 2021). Az internet technolégia létrejotte gyokeresen alakitotta at a valla-
latok fogyasztokkal vald kapcsolatait, az e-commerce tizleti modellnek szamos tipusa
ismert.

— Az aukci6 alapt modellek biztositjak, hogy a termék a legerdsebb verseny mellett
kertljon értékesitésre. A modell régi multra tekint vissza, azonban az internet tech-
nologia hasznalati tertiletét kiszélesitette.

— A technologiafejlesztés terén a legelterjedtebb modell, a vallalati alapt kutatas-fej-
lesztés mellett a néhany évtizedes multtal rendelkez6 kockazati t6ke-startup modell és
az un. ,reverse engineering” emlitheté meg.

— A vallalat- ¢és projektfinanszirozasi modellek a tradicionalis bankhiteltdl, a tézsdel
finanszirozason és a lizingen keresztil a kilonféle vegyes ,,mezzanine” technikaig szé-
les palettan jelennek meg és igen differencialtak. A szerves névekedést meghalado
gyors novekedés elérése egyrészt a névekedési modellek (M&A) sajatja, masrészt mas
tulajdonsagra optimalizalt modellek is biztosithatjak (FDI, franchise).

Az iizleti modellek hatdskifejtése

Az tzlett modellek egy részének hatasa csak az értéklanc egy elemére iranyul (példaul: a
legt6bb értékesitési modell), a modellek kisebb szama sokszereplds 6sszetettebb szisztémakat,
szervezeti rendszereket alkot (példaul: startup-kockazati téke, franchise, kiilfoldi mkodétéke
kihelyezé modellek), 6sszetettebb hatasokkal. A vallalkozok tizleti céljaik megvalositasa érde-
kében a modelleket valtozatos médon kombinaljak. Az iizleti modellek az értéklanc eleme-
ken keresztil hatast gyakorolnak a vallalatok piaci, bevételi, koltség, eredmény, tékelekotést,
likviditasi és még szamos egyéb pozicidjara, ezeken keresztiil a hozzaadott értékre. A hata-
soknak szlikebb és tagabb kore, illetve kozvetlenebb és kozvetettebb formai is lehetségesek. A
sokszerepl6s Osszetettebb modelleket egész szektorok kormanyzati névekedési modelljeiként
1s alkalmazzak.

Az alabbi tablazat az egyes tzleti modellek értéklanc elemekre iranyul6 hatasait mutatja
be.
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3. tabldzat: Uzleti modellek hatdsai az értéklanc elemekre
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Torrds: sapdt szerkesztés

Elenjirdk és kivetdk, mint a gazdasdgi nivekedés motorjai

Az tzleti modell innovacidknak a termék és az eléallitas technologiaja, a termék nyereséges
eldallithatosaga, megtakaritasok realizdlasa, illetve a maximalis értékesitési potencial elérése
all a kozéppontjaban. Az tizleti modell adja meg a termék tizleti 1étezésének jogosultsagat és
sulyat, vele egyiitt az értékképzé erejét a novekedési folyamatban.

Az 10j tzleti modelleket 1étrehozo vallalkozok — az élenjarék — innovacidinak egy részét a
koveté vallalatok atveszik és alkalmazzak. Az adaptaci6 a gazdasagi novekedés szempontjabol
alapvetd fontossagt, mivel az hozza létre a hatasok egész szektorokra kiterjedd érvényesilését,
egyben a hatasok megsokszorozodasat. Az adaptacié a nemzetgazdasagi GDP béviilésének
feltétele, a gazdasagi novekedés szélességét erdsiti. A novekedés szélessége azt mutatja meg,
hogy a gyors névekedés a GDP milyen szazalékaban nyilvanul meg;

Egy-egy szektor dltalaban vett technoldgiai és tudas szinvonalat a koveté vallalatok tech-
nologiai és tudas statusza jeleniti meg, amely a kévet6ket alkalmassa teszi az élenjard tizleti
modellek adaptacidjara. A kovetd vallalkozok adaptacios képességéhez mérve az élenjaré val-
lalkozok képesség t6kéje alapozza meg a vallalkozasaik extra névekedését. Az élenjarok elé-
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nyét a szabadalmi védelem ereje, a kévet6k masolasi-adaptalasi nehézséget, illetve az élenja-
rok folyamatos innovacion tartosithatjak. A kovetk jelenitik meg az eréforrasok, az élenjarok
az eréforrasok és az tizlett modelljiik altal determinalt névekedési szinvonalat.

Két ismert nagyvallalat esetében az alabbi médon tértént meg ) tizlett modelljeik 1étre-

hozasa és ezzel elszakadasuk a szektorra jellemz6 tizleti modellektdl.

— A Dell Computers sikereit az ellatasi lancban és a gyartasban tértént innovacidinak
koszonhette (Case study: Dell). A vallalat direkt értékesitési stratégiat valasztott és
elészor hasznalt online értékesité platformot. Ezzel szemben minden mas személyi
szamitogép gyartd kereskedelmi értékesitési helyeken eldre kiépitett és Osszeszerelt
termékeket értékesitett. A Dell széleskori rendszer kiépitési valasztékot ajanlott a va-
sarloinak — az tzleti modelljébdl szarmaz6 megtakaritasainak koszonhetéen — igen
kedvezményes aron. A direkt értékesitésnek koszonhetéen a piaci adatok széles adat-
bazisat is létrehozta, amelyet a keresleti trendek elérejelzésére hasznalt. Mivel sajat
alkatrészellatast nem épitett ki, ezért az alkatrészgyartokkal termelési terveit és érté-
kesitési elérejelzéseit megosztotta. Az alkatrészeket a gyartok az alacsony készletszint
érdekében ,just-in-time” rendszerben szallitottak.

— A Tesla Inc. nem az elektromos autot talalta fel, hanem annak nyereséggel torténé
gyartasanak ¢s értékesitésének tizleti modelljét. A modell jelentGsen eltér a hagyoma-
nyos autogyartok tizleti modelljétsl. A vallalat direkt értékesitést folytat, ellentétben a
hagyomanyos gyartokkal, amelyek az értékesitésre franchise partnereket biznak meg:
A Tesla az értékesitésre bemutatotermek és galériak nemzetkozi halozatat hozta létre,
amelyen keresztill — a fogyaszto vasarlasi magatartasanak gyors és kozvetlen megszer-
zésével — a termékfejlesztés gyorsasagat is elésegiti. A vasarlo online modon is testre
szabhat és megrendelhet egy gépkocsit. A Tesla vildgszerte tobbszaz un. Service Plus
kozponttal rendelkezik, amelyeknél az értékesitést kombinalja szerviz szolgaltatasai-
val. A mobil szerel6k otthonrdl szolgaljak ki a jarmiveket, bizonyos tipusok adatait
taveléréssel 1s vizsgalhatjak és néhany problémat online javithatnak. A vallalat ver-
senytarsathoz képest t6bb éves elényben van a fejlesztésekhez sziikséges adatok gyti-
tésében. A Tesla korabban kelet-azsiai gyartok akkumulatorait épitette be autoéikba,
jelenleg a sajat gyartast sajat kutatas-fejlesztési bazisara helyezi at, tovabba célkitizé-
se1 kozott szerepel a teljesen automatizalt termelés megteremtése. A vallalat techno-
logiai elénye és felfutd termelése veszélyt jelent a legnagyobb autégyartok szamara is.

KORMANYZATI ERTEKLANCOK, MINT A NOVEKEDESI MODELLEK ALAPJAI
Kormdnyzati gazdasdgfelesztési értéklancok

Az tzleti modellek miikodési feltételeinek biztositasaban, a nemzetgazdasagi vagy szektoralis
noévekedési modellek létrehozasaban, fejlesztésében a kormanyzati vallalkozasfejlesztési tevé-
kenységnek kulcsszerepe lehet. A névekedésre képes szektorok létrehozasahoz vagy azok mu-
kodési feltételei javitasahoz a nemzetgazdasagnak stratégiara, programokra és kormanyzati
intervenciokra, szabalyozasra van sziiksége. Az tzleti folyamatok stimulalasa céljabdl a kor-
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manyzatoknak fel kell ismerni, hogy az értéklancok mely szakaszaiban, milyen eszkozokkel,
mikor és milyen id6tartamban van helye a kormanyzati beavatkozasnak és azt a kormanyzat-
nak milyen szerepkorben kell megtennie.

A kormanyzati szerepvallalast a kormanyzati tamogato6 céli értéklancok segitik eld, ame-
lyek részben a vallalati értéklancok elemeit 6lelik fel, az oktatasra, a kutatas ¢s vallalkozas-
fejlesztésre, a kormanyzati infrastruktirakra, tovabba a gazdasagi, jogi, ado- és elszamolasi
szabalyozasra iranyulnak.

A htzbagazatok fejlesztése kiemelkedéen fontos, mivel névekedéstik tobbszorosen meg-
haladhatja a nemzetgazdasag egészének novekedését. Néhany tizleti modell egész szektorok
novekedési modelljévé valt (startup-kockazati téke, kilfoldi mikodétéke kihelyezé modellek).
A globalis tevékenységek optimalizacidja kovetkeztében a nemzetgazdasagi névekedési mo-
dellek makrogazdasagi szerepre is szert tehetnek, emiatt a makrogazdasagi jellemzdk leirasa-
hoz is nélkil6zhetetlenné valhatnak (OECD, 2019).

Ne feledjiik el azt, hogy a piac kontrollalta szektorokban kifejlesztett értéklancok bizonyos
elemeit és technikait — ha jelentds késéssel is — a kisebb tizleti cégeknél és az tizlettdl tavol esé
tertileteken 1s, példaul a kozszolgaltatasokban is adaptaljak, javitva ezzel a gazdasag egészé-
nek novekedési lehetdségeit.

Nemzetgazdasdgr novekedési modellek

Az elmult évtizedekben sikeres felzarkozast végrehajtott gazdasagok altal alkalmazott néve-
kedési modellek és eljarasok konnyebben megfejtheté képet adnak a névekedés tényez6irdl,
mint a szervesen fejlett gazdasagok lassan lejatsz6dé evolutiv folyamatai. Izrael, Finnorszag
és Dél-Korea tudasintenziv, frorszag és Szingapur eréforras-intenziv, kiilfoldi miikédétéke
bevono stratégiat alkalmazott. Kina intenziv fejlédésének periddusaban megvaltoztatta cél-
modelljét, a kilfoldi mikod6téke bevonéd eréforras-intenzivrél a tudasintenziv modellre val-
tott at.

A 4. sz. tablazat a novekedési modellek alkalmazott termelési tényezé és tevékenység-struk-
tarajat mutatja be.

Kulfoldi miikodoétdke kihelyez6 modell (autoném gazdasagok): A kilfoldi mikoddtéke ki-
helyezé gazdasagok jol ellatottak t6kével, tudastékével, magas szintd munkaerével, altalaban
sziikében vannak az alacsonyabb szinti munkaerének, illetve természeti kincseknek. A sajat
technologias tudasintenziv gazdasagok szerepldi a kutatastol és termékfejlesztéstdl, a terme-
lésen, az értékesitésen és az értékesitést kovetd szolgaltatasok biztositasan at a finanszirozasig
az értéklanc Osszes tevékenységét iranyitjak, de azokat nem feltétlentl végzik is. A modell
dominans gazdasagai a muikodétéke meghatarozo kihelyez6i mas fejlett, illetve feltorekvé
gazdasagokba.

127



Vig Istvdn: Az értéklancok és a novekedési modellek szerepe a gazdasdgi novekedésben
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A muikodétbke kihelyez6 modellnél a téke mar nem fiiggetlen tényezéként, autono6m mo-
don (példaul tézsdei tékeemelés formajaban), hanem a technolégiai-tudas komponensekkel,
ugy 1s mondhatjuk ,,eléregyartott, kapcsolt csomagok-ban, a kilonb6z6 tizleti-nemzetgazda-
sagi modellek épitéelemeiként aramlik.

Kilfoldi miukodétéke befogadd modell: A miikodétéke intenziv (FDI) befogadd modellnél
az értéklanc egy szakaszat, mint munkaerdigényes tevékenységet egy masik orszagban végzik
el, az ott jellemz6 alacsonyabb munkaerd kéltségek mellett vagy egy a kibocsato gazdasaghoz
hasonléan fejlett gazdasagban végzik el, az orszag vagy a régi6 piacaihoz valé hozzaférés
eldsegitése céljabol. A tékebefogadd gazdasag nem hoz létre Gj technologiat és terméket, a
gazdasag munkaerejével kapcsolodik be a kibocsatd nagyvallalatok értéklancaiba. Ezt a mo-
dellt, ha magas szintii technolégiai tevékenységre iranyul, val6jaban a tevékenységek statisz-
tikai besorolasa alapjan tekintjikk technolégiai modellnek — ténylegesen munkaerégazdasag
— alacsony kutatas-fejlesztési kiaddsokkal.® Az FDI befogadé modell az értéklancokat irdnyito
kihelyez5tdl fliggé jellege miatt nem autoném gazdasagi modell. Trorszag a kiilfoldi mikods-
téke befogadé modellt minta értékiien és sikeresen alkalmazta, ennek eredményeként 1987 és
2000 kozott a legfejlettebb gazdasagok k6zé emelkedett (Ireland, 2014; Barry — O’Mahony,
2006; Barry — Gorg — McDowell, 2001). A modellt a vilag 6sszes részén alkalmazzak, néhany
esetben a technologiai gazdasagba torténé atmenet modelljét jelenti.

Kulfoldi portfoliotéke befogadd modell: Egyes orszagoknak nincsen sziikségiik technol6-
gia bevonasra, mivel rendelkeznek vele. Sziikségtk van azonban a vallalatok novekedéséhez,
terjeszkedéséhez pénziigyi forrasokra, amelyet elsésorban tézsdei részvénykibocsatasra ala-
pozzak. Finnorszag hagyomanyos agazatok dominalta gazdasagat 1993 és 2000 koézott — a
magas bér- és adokornyezet fenntartasa mellett — technologiai gazdasagba forditotta at (Hir-
vonen, 2004; Kiander, 2004; Paija, 2000). Az egy-vallalatos, egy-szektoros finn technologiai
modell a t6kehianyt tézsdei forrasszerzéssel oldotta fel, amelyet jellemzéen a szervesen fejlett
gazdasagok t6kepiacai biztositottak.

»Reverse engineering” és belsé finanszirozas alapt névekedési modell: Dél-Korea gyors
novekedési szakaszanak kezdetekor nem rendelkezett sajat technologiaval. A technologiai
tudast kulfoldi mikodétdke bevonasa nélkill sajat eléallitasra alapozta (Kim, 1997; Fakir,
2016). A vallalati t6keakkumulaciét kezdetben a kilf6ldi tamogatasok (Faludi, 2005), késébb
az alacsony munkabérek tették lehetévé. Az orszag 1963 és 2002 kozott — alacsony bér- és
ado kornyezetben — hagyomanyos, majd modern technologiai gazdasagot hozott létre (CIA,
1983). A modell sarokpontjai voltak a fejlesztéseket és export elvarasokat megfogalmazo és ta-
mogatasokat biztosité kormanyzati gazdasagiranyitas, a magantulajdonon alapul6 chaebolok
végrehajto és vallalkozo szerepe, az allam és a vallalatok kozotti kozéptavh indikativ tervek,
a bankok, mint a kedvezményes kormanyzati hitelek kozvetitéi és a vallalati kontroll megva-
16sit61, kés6i fazisa termékfejlesztés, licenszvasarlas és ,,reverse engeneering” forméjaban, az
alacsony bérek. Az egyszertibb termékeket lemasoltdk, az 6sszetettebbeknél licenszeket vasa-
roltak, illetve technolégiaval rendelkezé féként kilfoldi, cs6dhelyzetben 1évé cégeket vasarol-
tak fel. Amennyiben licensz vasarlasra nem volt maod, visszatértek az egyeduli rendelkezésre
allo eszk6zhoz, a masolashoz, mas néven az un. ,reverse engineering”-hez (Kim — Westney,
1999). Ezt a médszert gazdasaga felzarkoztatasara jelenleg Kina alkalmazza.
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Kockazati t6ke befogadd technoldgiai modell: Az ,early stage™ technolégiai fejlesztés
(OECD, 2015) soran a tevékenységek végsé produktumai olyan kisérleti stadiumban 1évé
technologiak és termékek, amelyek piaci értelemben igéretesek, de hogy bevételt hozo termék
lesz-e belélik, az tovabbi kockazatot hordoz magaban. Az 4 termékeket, technologiakat leg-
tobbszor induld vallalkozasok (startupok) kereteiben fejlesztik, amelyeknek elkiilontlt piacuk
van, részesedéseik értékesitésre kertilnek.

Izrael gazdasaga ennck a modellnek egyik mintagazdasaga (ITR, 2021; MAFR, 2020).
Hazai technologiai cégei fejlesztésére foként az Egyesiilt Allamokbol szarmazo kockézati t6-
két von be és az értékesitheté termékeket hordozd cégeit elsésorban az Egyestlt Allamok
technolégiai nagyvallalatai vasaroljak meg (KPMG Enterprise, 2017; Maune, 2017). A Yoz-
ma program (Avnimelech, 2009) keretében megvalosult gazdasagi modell sarokpontjai a ko-
rai fazisa (early stage) technologiafejlesztés, a kockazati téke halézatok alapok-alapja (,.,fund
of funds”) jellegti felépitése, az alapok tulajdonosi hatterének felépitése soran a kulf6ldi me-
nedzselési tapasztalatok becsatornazasa, az Izraelbe attelepiilt nagyszamt magasan képzett
munkaerd hasznositasa. Izrael mellett — ugyan kevesebb sikerrel — Szingapur (Vélgyi, 2015)
és Esztorszag is kisérletet tett a modell kévetésére, tovabba Kina és gazdag olaj alapt gazda-
sagok is kisérletet tesznek a modell meghonositasara.

Novekedést modellek néhdny specifikus jellemzdje
Jovedelem plafon: Kil6nb6z6 novekedési modellek az értéklancban eltéré aranyban érintenek
kilonbozé jovedelemszintli tevékenységeket. Az aldbbi grafikon az értéklanc, mint valtozo

fligevényében mutatja a foglalkoztatas, a bértémeg ¢és az atlagos, éves munkabér alakulasat.

2. dbra: Foglalkoztatdsi és bértomeg szerkezet az értéklanc elemeiben (Egyesiilt Allamok, Jeldolgozdipar,
2010)
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Forrds: McKinsey Global Institute, 2012
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”on

A kilfoldi mtkodétske kibocsatod és befogadd modell tevékenységi szerkezetét az egyik
legalacsonyabb jovedelmet (bért) biztosito értéklanc elem dominalja. Az operativ tevékenysé-
gek jovedelme a legalacsonyabb a forrasgazdasag jévedelem viszonyai alapjan, ¢s kiilénésen
alacsony a célgazdasag jévedelemszintjén. A téke kibocsatoknak ez jelentds megtakaritast
jelent. Ennek azonban van egy kévetkezménye a befogadd modellre nézve. A kibocsat6 gaz-
dasagnak csak addig érdemes t6két kihelyezni, amig a befogad6 gazdasag munkaerd koltségei
a kibocsaté gazdasag azonos tevékenységére jellemzé munkaerd koltségeinél alacsonyabbak.
Ebbdl azonban — modellszerien — az is kdvetkezik, hogy a befogadd gazdasag jovedelem
szintjének szignifikansan alacsonyabbnak kell lennie a kibocsaté gazdasag jovedelem szintjé-
nél, mivel a kibocsatd gazdasag értéklancaban az operativ tevékenységnél magasabb jovedel-
met biztositd tevékenységek salya magasabb.

A miikodétéke befogadd gazdasdg munkajovedelme — ha az Egyesiilt Allamok feldolgo-
zbiparanak foglalkoztatasi szerkezetét a tényleges bérekkel, illetve az tizemi tevékenységek
béreivel stlyozzuk — 82%-a a kihelyez6 gazdasag munkajévedelmének. Ez a névekedési mo-
dellnek egyben a novekedési modell jovedelem plafonja. Hasonlé jévedelem plafon becslést
készithetiink a kutatas-fejlesztési tevékenység altal dominalt gazdasagokra is, amelynél viszont
a jovedelem korlat magasabb egy szervesen fejlett gazdasag atlagos jovedelem szintjénél.

3. dbra: Foglalkoztatds tevékenységi szerkezele a feldolgozdipari szektorokban (Egyesiilt Allamok, 2010)
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Forrds: McKinsey Global Institute, 2012
Beruhazas-igényesség: A novekedési modellek killonb6z6 téke eszkéz igénye mellett

tékeigényének mértéke is jelentésen eltérhet. A novekedési titem és az azokhoz kapcesolodo
beruhdzasi intenzitds kozott nem létezik és nem is létezhet ,,mechanikus” kapcsolat. A
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beruhazasi intenzitas megfelelé szintje a novekedés sziikséges feltétele, de magasabb
beruhdzasi arany nem feltétlenil jar egyiitt magasabb novekedési titemmel. Esszertinek tdnik,
hogy egy tudasintenziv névekedési modell — a technologidk és a termékek fejlesztése, tovabba a
piacokra val6 belépés koltségei miatt — nagyobb beruhdzasigényt taplal, mint a stabil hétterd,
minimalis kockazattal torténé mikédétéke befektetések altal dominalt névekedési stratégia.
Dél-Korea a gyors novekedési periddus alatt a 7,8%-os atlagos névekedést atlagosan 30%-os,
amig a kozel azonos titemben névekedé Irorszag és a fékezettebb iitemet mutaté Finnorszag
20%-os beruhazasi rata mellett érte el.

Infrastruktara igény: Az iparfejlesztés infrastruktarai teljesen atformaltak a vallalati érték-
lancok beszerzéssel és elosztassal kapcsolatos elemeit. Ennek az infrastruktiranak az alapjat a
kozlekedés, hirkozlés, villamosenergia-ellatas, a szakmai oktatas és az ipari parkok rendszere
képezi. Ezzel szemben a technologiai gazdasag infrastruktirai az oktatas és a kutatas-fejlesz-
tés koré dsszpontosulnak.

A technolbgiai gazdasag alapjai a félvezets termékek és technoldgiak létrehozasaig vezet-
het6k vissza, amelyek tovagylirizé technologiai, tizleti és névekedési hatasokat valtottak ki a
nemzetgazdasagokban. A hetvenes évek masodik felében megjelentek a technolégia-hordozé
kisvallalatok, amelyeket kezdetben garazscégeknek késébb startupoknak neveztek. A folyamat
kormanyzati ¢s tizleti alapt tamogatasara létrehoztak a technologiai inkubatorokat. A kuta-
tas-fejlesztés () modelljét a biirokratikus konglomeratumok nem voltak képesek bekebelezni,
ezért a kiéptl 0y struktura () finanszirozasi intézményeket igényelt. Kifejlddott a kockazati
tékefinanszirozas, létrejéttek a specializalt technologiai tézsdék, illetve tézsdei szekciok. A
technologiai gazdasag tovabb fiitétte az outsourcing iranti igényt (kilfoldi mikédétdke be-
fektetés és relokacio), illetve az M&A tranzakciokat, mint az orszagok kézotti technologia
transzfer eszkozeit. A sikeres orszagok a nemzeti adérendszereket is bevetették a technologiai
gazdasag fejlesztésébe, f6ként a kockazati alapokba t6rténé maganbefektetések elésegitésére.
Az egyetemeken kiformalodtak az tn. STEM (science, technology, engineering, math) tan-
targycsoportok. A nagyvarosok technologiai parkjai szoros versenyben allnak egymassal. A
szolgaltatasok volumenének és mindségének értékelésére kidolgoztak a technolégia centru-
mok mingsitési rendszerét. Az eszkézrendszer jelenleg is fejlédik: a technologia transzfer 4j

intézménye, az Gn. akcelerator programok csak néhany éves multra tekintenek vissza.

A FOGALMAK FORMALIZALT OSSZEFUGGESEI

Az értéklanc, az uzleti és névekedési modell, az adaptacio, illetve a jovedelem fiiggvény fogal-
mai formalizalhatoak.

Az értéklancokat a legegyszeriibben matrixként (esetleg vektorként) abrazolhatjuk (lasd 1.
sz. tablazat), mivel a matrixok a leginkabb alkalmasak a jelenségek tomor leirasara. A matrix
soraiban az értéklanc elemei, oszlopaiban az értéklanc elemeit alkot6 tevékenységek megha-
tarozott specifikus tulajdonsagai talalhatok. Az értéklanc matrix formalizalt jelolése az alabbi:

2, tulajdonsag
[ e
gazdaségi szereplé
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A jobb felsé index mutatja az értcklanc meghatarozott specifikus tulajdonsagat (tartalmat),
példaul a tevékenységek szolgaltatasi szinvonalat, munkaigényét (bér, bértdmeg), tékeigényét
(Iekotott téke allomany, értékesokkenés), kutatas-fejlesztési kiadasait, sth. A jobb alsé indexben
az értéklanc alanyisagarél talalunk informaciot, példaul vallalat, szektor, nemzetgazdasag,
élenjard vallalat, kovet6 vallalat, sth.

Az értéklanc homogenitési szintjét szamos moédon meghatarozhatjuk. A homogenitasi
szint lehet az indikatorok atlagatél valé eltérés, minimum és maximum értékeinek eltérése, az
értékek szorasa, illetve alkalmazhatjuk a ,leggyengébb lancszem elvét”, amikor az indikatoro-
kat a legalacsonyabb értékével tekintjiik azonosnak.

h gazdasagi szerepld

Az értéklancok specifikus tulajdonsagait korrigaljuk az értéklanc homogenitasi értékével,
amely magasabb homogenitasi szintnél nagyobb, alacsonyabbnal kisebb szintet mutat.

Az értéklanc hosszasagat a nem nulla (gyakorlatban a meghatarozott limit érték f616tti)
értékkel rendelkez6 elemek szama mutatja meg a teljes értéklanc 6sszes elemének aranyaban.

Az Gn. atfordité értéklanc matrix arra szolgal, hogy a killonb6z6 dimenzidja elemek tu-
lajdonsagai 6sszehasonlithatok legyenek. Ennek dimenzidja lehet szazalé¢kos értek, illetve az
annak megfeleld verbalis mindsités: alacsony, kozepes, magas, extra magas.

Az lizleti és novekedési modell az értéklanc elemek funkcidi ellatasara a lehetséges alterna-
tivak kozil kivalasztott modellek egytittese. Matematikai értelemben az tizlett modell — a val-
lalkoz6 dontéseinek eredményeképpen — az alternativak adta lehetéségek vagy kombinaciok
egy realizacidja, amely megvalosithato és a vallalkozé szempontjai szerint a legelénydsebb. Az
tzleti és novekedést modell (lasd 2. sz. tablazat) jellemz6i révén szamszerten is definialhato
(példaul: névekedési jovedelem plafon, eltéré beruhazas- és infrastruktaraigényesség).

modell tipusa

M

gazdasagi szerepld

A noévekedési modell a gazdasagra jellemz6 rendszer-valtozo, azonban egy gazdasagon
beliil szektoronként is eltéré lehet. A gazdasagi modellek hatdsai (lasd 3. sz. tablazat) azon
valtozok sszessége, amelyek valtoztatasara a vallalkozo és a gazdasagstratégiai tervezé uizleti
és novekedést modelljel alkalmazasaval torekszik. Ilyen valtozok lehetnek egy vallalat vagy
nemzetgazdasagi szektor piaci részesedése, arbevétele, koltségei vagy likviditasa.

Az értéklanc matrixot az alkalmazott tizleti és novekedési modellek hatarozzak meg:

2, tulajdonsag

Ll = (M,,M,, ... M)

gazdasagi szerepld

Az uzleti szektorokban a kovet6 vallalat bazis szintjét az élenjaré vallalat tizleti modelljé-
nek atvételével javitja. A kévetdk 0y bazisa tulajdonsag matrixat a kéveték bazisa és az élenja-
rok tizleti modellje hatés index matrixanak Hadamard-szorzata® adja.

oM

El tulajdonsag _ Y | tulajdonsag tulajdonsag index
kovetd Gj bazis E kovetd bazis élenjard
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Ez a szorzat akkor képezhetd, ha a két matrix méretében és belsé szerkezetében azonos
felépitésd. Az azonos felépités biztositja, hogy a két matrix megfelel6 poziciéja elemei kertl-
jenek Osszeszorzasra.

Az 6sszes koveto vallalat bazisa az élenjardok sorozatos innovacioinak egyiittes hatasat ko-
vetben (d a szektor vallalatainak szama 1-tél l-ig, t az 1d6 1-t6l k-ig):

El tulajdonsag _ Lo | tulajdonsag H tulajdonsag index
kévetd szektor 0j bazis _EE kovetd szektor bazis Melenjaro
d=1
A nemzetgazdasag adott értéklanc eleme tulajdonsagainak valtozasa az tizleti szektorok és
a kormanyzat tevékenységének hatasaibol tevédik 6ssze.

tulajdonsag

Ll

tulajdonsig 2,1 tulajdonsag index tulajdons4g index
=l 1 o Bl ]

nemzetgazdasag (t+1) tizleti/kormanyzat (t) tizlet kormanyzat

A nemzetgazdasagi jovedelmet (kibocsatast) meghatarozoé tényezdk:

tulajdonsag tulajdonsag

Y=f[K, L, Kn, N, E (£l LKl h

tizlet kormanyzat > **izleti/korményzat )]

A nemzetgazdasagi jévedelem akkor a legmagasabb, ha a kulcsszektorokban

— anovekedési modell eréforras-ellatasa (t6ke, munka, tudas, természeti eréforrasok) ma-
gas,

— azlzleti szektor — és az ahhoz kapcsolddd kormanyzati tamogatas egyiittes — szolgaltatasi
szinvonala (olyan névekedési modellt alkalmaznak, amelynél annak jévedelem plafonja
magas, illetve a fajlagos tékeigény optimalis), az értéklancok homogenitasa magas.

OSSZEGZES

Az uzleti és az azt tamogatd névekedést modellek alapvetéen befolyasoljak a termelési té-
nyez6k hataskifejtését, azok gazdasagi novekedéshez valé hozzajarulasat. Az tzleti irodalom
tobb szaz tizleti modellt azonositott mar, amelyet a vallalkozok gyakorlati célokra, az ered-
ményesebb tzleti stratégidk Iétrehozasa céljabol dolgoznak ki és alkalmaznak. Az tizleti- és
névekedési modelleknek azonban helye van a mikro- és a makrogazdasag névekedéssel kap-
csolatos vizsgalédasaiban is. Ezért a modellek értelmezése, rendszerezése és formalizalasa va-
lik sziikségessé. Az értelmezés egyik alapvetd eszkozét az értéklancok — t6bb évtizedes multra
visszatekintd, szintén gyakorlat orientalt — irodalma szolgaltatja.
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JEGYZETEK

' A McKinsey Global Institute (2012) tanulménya az Egyesiilt Allamok feldolgozéiparat 6t szektorra bontja (glo-
balis technologiak ¢és innovaciok, globalis innovacié lokalis piac szamara, regionalis feldolgozoipar, energia- és
eréforras-intenziv tomeg-termékek, munka-intenziv termékek) és szektoronként bemutatja a termelési tényezok
(technolégia, a téke- és munkaigény) hozzajarulasait a hozzaadott értékhez. (McKinsey Global Institute, 2012)

2 K — (capital) téke, L. — (labour) munka, Kn (knowledge) - tudas, E (entreprencurial capabilities) — vallalkozoi
képességek, N (natural resources) — természeti eréforrasok

3 Kiemelend§, hogy kétféle munkaintenziv gazdasag létezik. Egyrészt a feldolgozéipar leginkabb munkaerégényes
szegmensét nevezzitk annak, masrészt a kulfoldi miikédétéke bevonéd gazdasagokat is, amelyek a téke kihelyezd
vallalatok értéklancainak tizemi tevékenységeit latjak el. Ezek a fogad6 orszagok a magas hozzaadott érték forra-
sait 1étrehozé tevékenységekkel nem rendelkeznek, a tékevonzas érdekében az tizemi tevékenységek munkaerd,
oktatasi, logisztikai hatterét biztositjak.

4 A reverse engineering” a termékek jellemz6ibdl az azt létrehozé technoldgiai folyamat visszafejtése, amit a fel-
zarkozasuk eszkozeként elsésorban a kelet-azsiai gazdasagok alkalmaztak és alkalmaznak ma is.

5 Az "carly stage" a "seed" és a "later stage" kozott elhelyezkedé véllalkozasfejlesztési periddus. Ebben a szakaszban
kezd6dik el a termelés, illetve ekkor kezdenek realizalodni az els6 értékesitési eredmények. Ezt kéveti a "growth/
expansion stage", amely mar a t6zsdei bevezetésre valo el6késziileteket is magaban foglalhatja.

6 A matematikdban a Hadamard-szorzat — mas néven Schur-szorzat, vagy elemenkénti szorzat — egy kétvaltozos
muvelet, aminek tényez6i ugyanolyan dimenzi6ji matrixok. A szorzatban allé elemek a tényezék megfeleld ele-

meinek szorzatai.
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