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Kolok Andras Bese — Szabd Eszler — Virdg Barnabds

Gazdasagi felzarkozas a veszélyek koraban

Economic convergence in times of danger
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Osszefoglalds

A 2010-es évtized elején bevezetett gazdasagpolitikai reformok hatasara 2013 és 2019 kozott
Gjraindult a gazdasagi felzarkozasunk, amely az elmalt 100 évben elsé alkalommal az egyen-
saly megdérzése mellett valosult meg. A ndvekedés alappillérel az extenziv oldalrdl keriiltek
ki: ilyen volt a foglalkoztatas kiugré emelkedése, a hitelezés gyors bévilése, a magas FDI
bearamlas és a magas beruhazasi rata. Az extenziv névekedési modellek azonban idével sztik-
ségszerden elérik korlatjaikat. Ennek oka legtobbszor a teljes foglalkoztatas megvalosulasa és
ezzel az jonnan bevonhato6 képzett munkaerd szikossé valasa. A fejlédési palya folytatasa-
hoz az intenziv névekedési modellre torténd attérés szitkséges. A tanulmanyban felvazoltuk
azokat a meghataroz6 makrogazdasagi megatrendeket és lehetéségeket, amelyek mentén
Magyarorszag sikeresen hajthatja végre az intenziv novekedési modellre valo atallast és igy
a 2020-as évtizedben is folytatodhat a fenntarthaté felzarkozasunk. Atfogo versenyképességi
reformokkal elérhetd, hogy a hazai GDP béviilése mogott egyre nagyobb aranyban a terme-
Iékenységnovekedés alljon. Ehhez egyebek mellett a human téke fejlesztése, a kkv szektor és
a nagyvallalatok k6zotti dualitas csokkentése, a magasabb (hazai) hozzaadott értékkel rendel-
kez6 iparagak térnyerése, a hatékony és folyamatos innovacio, ,,okos” beruhazasok, valamint
a természeti eréforrasokat/energiat fenntarthaté és hatékony modon hasznalé gazdasagszer-
kezet sziikséges.
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Summary

As aresult of the economic policy reforms introduced at the beginning of the 2010s, between
2013 and 2019, our economic convergence has restarted, and for the first time in 100 years,
with keeping the balance. The main pillars of growth came from the extensive side, such as:
sharply increasing employment, dynamically expanding credit scheme, high DI inflow and
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high investment rate. However, with time, extensive growth models reach their limits. Usually
this happens by reaching full employment, when newly recruitable skilled labour becomes
scarce. To continue the development path and the catch-up process the transition to an inten-
sive growth model is necessary. In this paper, we outline the defining macroeconomic meg-
atrends and opportunities along which Hungary can successfully implement the transition
to an intensive growth model and thus continue the sustainable convergence in the 2020s.
With comprehensive competitiveness reforms implemented, it is possible to ensure that the
expansion of GDP is increasingly driven by productivity growth. To achieve this, among
other things, we need to develop the available human capital, reduce the duality between
SMEs and large enterprises, promote the rise of industries with higher (domestic) added
value, efficient and continuous innovation, "smart" investments, and an economic structure

that enables the efficient and sustainable use of natural resources/energy.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E22, E24, 040, Q43
Keywords: labor market, investment, productivity, data, green economy

BEVEZETES

A magyar gazdasag a 2010-es évtizedben gazdasagtorténeti Gsszevetésben is kivételes ered-
ményeket ért el. Egy stlyos vilaggazdasagi valsagot kovetSen tgy sikeriilt érdemben kézeledni
az EU atlagos fejlettségéhez, hogy kozben kilsé és belsé egyensilyl pozicidinkat is megtar-
tottuk. Adéssagmutatoink folyamatosan csékkentek, mikézben az inflacio is tartésan alacsony
palyan haladt. Az azonban mar a koronavirus-jarvanyt megel6z6en egyértelmuvé valt, hogy
az extenziv — a foglalkoztatas és a t6ke boviilésére éptlé — névekedési modelltink tébblet for-
rasai fokozatosan szikiilnek. Ahhoz, hogy hazank a 2010-es évek gazdasagi sikereit a teljesen
0j karakterd 2020-as évtizedben is megismételje, a névekedést modellink tovabbfejlesztése
sziikséges. A Magyar Nemzeti Bank a 2010-es évtized kozepétdl szamos anyagaban felhivta a
figyelmet az 4j intenziv névekedési modell elékészitésére (tobbek kozott példaul: Palotai—Vi-
rag, 2016; MNB, 2018; MNB, 2019b).

A jarvany, majd pedig az orosz-ukran haboru kitorése, valamint az energiavalsag alap-
jaiban forgattak fel a mindennapjainkat és alakitottak at szamos korabbi meggy6z6désiin-
ket a gazdasag ¢s tarsadalom tertiletén. Olyan valtozasok kezdddtek, amelyek hosszabb ta-
von 1s meghatarozoak maradnak. A munkaerdpiacon a pandémia a mar meglévé trendek
felgyorsulasat eredményezte. A jarvany akut szakaszaban, ahol lehetett, a gazdasagi sze-
replék atalltak otthoni munkavégzésre. Az automatizacio, a robotizacié és a digitalizacié
tertiletén szintén jelentds elérelépések torténtek rovid 1d6 alatt. A jové intenziv névekedési
modellje z6ld és a tudasra, az ,,0kos” tékére, a technologiara és az adatra épul. A sziikséges
valtozasok megvalositasahoz 0 tipust beruhazasokra lesz sziikség. Nélkilozhetetlen a ha-
tékony épitdipar és a megfelel infrastruktara, ugyanakkor a fenntarthato felzarkézas érde-
kében el kell mozdulni a beruhazasok pusztan mennyiségi elemzésétél, azok minéségének

34



Polgdri Szemle - 18. é&folyam 4-6. szdm

vizsgalatahoz, mivel az ,,okosberuhazasok” a névekedés fontos elemévé léptek el6. Elen-
gedhetetlen a termelékenység javitasa és az értéklancokban torténd folyamatos elérelépés.
A globalis termelési struktarak is atalakulnak, ami 4j lehetdséget jelent a magyar gazdasag
szamara. A kkv-szektorban rejlé termelékenységi tartalékot ki kell hasznalni, timogatni
kell az innovaciét és az 0j technologidk elterjedését. A ,big data” korszakaban kiemelt
szerepet tolt be az adat, mint 4j termelési tényezé. Az elmult év eurdpai energiakaosza
végérvényesen egyértelmivé tette, hogy fokozni kell az energiahatékonysagot és zolditeni
kell az energiamixet. A valaszok minden tertileten komplexek és komoly tervezést igényel-
nek. Tanulmanyunk célja, hogy felvazolja a 2020-as évtized meghatarozé makrogazdasagi
megatrendjeit és megjelolje azokat az iranyvonalakat, amelyek a legtébbet tehetnek azért,
hogy Magyarorszagon egy intenziv névekedési fordulat utan folytatédjon a fenntarthatd
gazdasagi felzarkozas Eurdpa legfejlettebb orszagaihoz.

MAKROGAZDASAGI KIINDULOPONT

Az elmult évtizedben a kelet-kozép-eurdpai régioé orszagainak gazdasagi fejlettsége koze-
ledett az Eur6pai Uni6 atlagahoz. 2010 és 2021 kozott Magyarorszagon az egy fére jutd
GDP 66,1 szazalékrol 75 szazalékra emelkedett az EU atlagahoz képest. Az elmalt 100
évink valsagaival szemben egy rendkivilli koronavirus-jarvany okozta valsagkornyezetben
is elére tudtunk Iépni a fejlettségi mutatokban. Sikeres extenziv névekedési peridoduson va-
gyunk tal. 2023. januarban a foglalkoztatottak szama 4,7 milli6 £6 volt, ami 2010 januarja-
hoz képest mintegy 900 ezer {6s béviilést jelent. Lényegében teljes foglalkoztatasrol beszél-
hetiink. A gazdasagot élénk bérnovekedés jellemezte, killondsen az elmult évtized masodik
felében. A hitelezés béviilése egészséges szerkezetben valosult meg, ami a jegybanki prog-
ramoknak koszonhetéen a hazai kis- és kdzepes vallalkozasokat is széles korben elérte (pl.
Novekedést Hitelprogram). Magas az export komplexitasa, mikézben a feldolgozoiparba
bearaml6 friss FDI és a hitelezés élénkilése tamogatta a beruhazasok novekedését. A beru-
hazasi rata 20 szazalékrol 27 szazalékra emelkedett, ami az egyik legmagasabb az EU-ban.
A megtakaritasok szintén béviiltek, mig 2010-ben a haztartasok netté pénzigyi vagyona a
GDP 69,9 szazalékanak megfelels volt, addig ez 2022-ben mar 104,9 szazalék. Az elmult
évtized Osszességében kedvezden alakult, mivel egyszerre volt egyensily és novekedés a
gazdasagban (Matolcsy, 2015; Balazs—Soo6s, 2020). A gyors novekedés extenziv forrasai
azonban o6hatatlanul szikiilnek (1. abra), mikézben a jarvany, a habora és az energiakr-
izis Ujabb kihivasokat hozott. A koronavirus és a habora komoly sebeket ejtett egyensulyi
mutatoinkon. A kéltségvetési és a folyo fizetési mérleg hianya megugrott, mikzben 2022-
ben az inflacié is rég nem latott magassagokba emelkedett. Komoly feladat all el6ttiink,
egyszerre kell helyreallitani az egyensulyt és elinditani a reformokat, amelyek megteremtik
a fenntarthat6 felzark6zas alapjait.
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1. dbra: Az extenziv és az intenziv nivekedés forrdsai
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Forrds: MNB (2022a)

MUNKAEROPIAC A 2020-AS EVTIZEDBEN

A 2010-es években Magyarorszagon rendkiviil dinamikus foglalkoztatas-béviilés kovetkezett
be, aminek kdszonhetéen a gazdasag 1ényegében elérte a teljes foglalkoztatast. Munkapia-
cunk az elmult évek valsagkornyezetében is stabil maradt. A kedvezé munkapiaci folyamatok
érdemben tamogattak a GDP novekedését. Eléretekintve azonban a tarsadalmak éregedé-
sével a demografiai korlatok hazankban is egyre effektivebbé valnak, igy egyre fontosabb
szerepet jatszik majd a munkaerd képzettségének javitasa és a termelékenység bévitése.

A koronavirus-jarvany felgyorsitotta a munkapiacon mar korabban is meghatarozé
megatrendeket. Rendkivil gyorsan terjedt el a tdvmunka az otthonrdl is végezhetd tevé-
kenységek korében, tovabba felgyorsult az automatizacié és a digitalizacié s (MNB, 2021).
A magasabb energiaarak raadasul szintén 0sztonozhetik a tavmunka elterjedését, mivel a
vallalatok csokkenthetik az energiakoltségeiket, ha a munkavallal6k gyakrabban dolgoznak
otthonrol.

A csokkend és 1d6s6d6 népesség az eurdpai gazdasagokhoz hasonléan Magyarorszag
szamara 1s kihivast jelent. A jarvany okozta atmeneti visszaesést kévetéen a hazai munka-
erépiacon jelenleg ismét kozel teljes foglalkoztatas van. A termékenységi rata emelésében
komoly eredményeket érink el. A 2020-as évtizedben azonban a demografiai plato, lassa
ereszkedésbe 1ép at a munkakinalat fokozatos csokkenését okozva. A Magyar Nemzeti Bank
Fenntarthato egyensily és felzdrkozds cimii vitairata (2022a) részletesen bemutatja a munkaerépiaci
kihivasokat ¢s javaslatokat tesz azok hatékony kezelésére. A legfontosabb célkitizések ezen
a tertleten a teljes foglalkoztatas fenntartasa és a termelékenység novelése lehet. A célok
elérés¢hez elengedhetetlen a még meglévé hazai munkaeré-tartalékaink teljes kiaknazasa, a
kulfoldi és kiilfoldon dolgozé magyar munkaerd vonzasa, tovabba fokozni kell a munkaerd-
piac digitalizaltsagat, valamint 6sztondzni kell az élethosszig tarté tanulast.
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A munkavégzés dtalakuldsa, a tdvmunka elterjedése

Az elmult években gyorsan elterjedt a tavmunka az otthonrol is végezhets tevékenységek
korében. Az unids orszagok k6zott azonban jelentds kilonbségek figyelhet6k meg (2. abra).
Egyes orszagokban (Svédorszag, Hollandia, Luxemburg, Finnorszag) mar a pandémia
el6tt is magas volt a rendszeresen vagy alkalmanként otthonrél dolgozok aranya a foglal-
koztatottak korében. Az eltéréseket elsGsorban az orszagok kulonb6z6 gazdasagszerkezete
magyarazza. Az északi és Benelux allamokban magasabb a tudas-, és technolégia-intenziv
szolgaltatasok aranya a teljes foglalkoztatason beliil és ezekben az dgazatokban mar ko-
rabban is jellemz6 munkavégzési mod volt a tavmunka. Ugyanakkor a gazdasagszerkezeti
eltérések mellett adott dgazatokon belil is jelentSs killonbségek azonosithatok az ottho-
ni munkavégzés elterjedtségét illetéen az EU tagallamok kérében. A tavoli munkavégzés
aranyat szamos tényez6 befolyasolja, mint példaul a foglalkoztatas vallalatméret szerinti
eloszlasa, az 6nall6 vallalkozok aranya, a munkavallalok és a cégek digitalis készséget, lehe-
téségel, a szervezeti és menedzsment kulturak, valamint a szabalyozasi rendszerek (Sostero

et al., 2020; Vargas—Weber, 2020).

2. dbra: A rendszeresen vagy alkalmanként otthonrdl dolgozdk ardnya a foglalkoztatottak kirében
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Forrds: Eurostat

Az elmult idszakban valamennyi uniés orszaghan emelkedett a rendszeresen vagy alkal-
manként otthonrél dolgozé6 munkavallalok aranya, a tagallamok kozotu kilénbségek azon-
ban fennmaradtak (2. abra). 2021-ben Magyarorszagon a tavmunka aranya alig haladta meg
az EU-atlag felét, igy van tér az elérelépésre. Az otthoni munkavégzés lehetévé tétele fokozza
a munkaerépiac rugalmassagat. A tavmunka vonzo lehet a digitalis nomadok szamara, akik
jellemzéen magas hozzaadott értékd munkat végeznek, igy hozzajarulhatnak a termelékeny-
ség emelkedés¢hez. A rugalmasabb munkaerépiac tamogathatja a hazai munkaerd-tartalék
kiaknazasat is. Az otthoni munkavégzés segitheti a gyermeket vallal6 nék munkaerépiacra

torténd visszatérését is.
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A tavmunka elterjedtségének fokozasa természetesen megkéveteli a sziikséges technikai
eszkozok rendelkezésre allasat, valamint a munkavallalok digitalis képzettségét, aminek az
elémozditasa szintén meghataroz6 a termelékenység novelésének érdekében. A magyar la-
kossag digitalis készségei jelenleg elmaradnak az EU és a V3 orszagok atlagatol (3. abra). A
XXI. szazadban felértékelédik a 4T szerepe: a gazdasagi novekedés forrasa a tudas, a téke, a
technologia és a tehetség lesz, igy kiemelt fontossagt a digitalis készségek elsajatitasa és folya-
matos fejlesztése (MNB, 2022a).

3. dbra: Digitalis készségek a 25 - 64 éves korosztdlyban (2021)
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Megjegyzés: Legaldbb alapszintii digitdlis ismeretekkel rendelkezdk ardnya.

Forrds: Eurostat

AUTOMATIZACIO, ROBOTIZACIO, DIGITALIZACIO

Az automatizacio, a robotizacio és a digitalizacié mar a korabbi évtizedekben is meghatarozo
szerepet toltott be a gazdasagban és nagymértékben alakitotta a munkaerépiaci folyamatokat
is. Egyes becslések (Manyika et al., 2017; World Bank, 2016) szerint a munkahelyek mint-
egy fele — kétharmada részben vagy teljes mértékben kivalthaté automatizaci6 és robotiza-
ci6 altal. Ugyanakkor az egyes orszagok és agazatok kozott jelents kilonbségek figyelheték
meg. Az eddigi tapasztalatok alapjan az automatizacié és robotizacié terjedése nem veze-
tett a munkahelyek megsziinéséhez, de atalakitotta a munkaerdépiacokat (MNB, 2021). Az
ipari robotok elterjedése Eur6paban nem eredményezte az alacsony képzettségli munkaerd
aranyanak csokkenését (Klenert et al., 2020). Georgieff és Milanez (2021) automatizalhato
munkahelyeket vizsgalé tanulmanya hasonlé kovetkeztetésre jut. Az automatizalhat6d pozici-
ok tobbscégét alacsonyabb képzettségli munkavallalok toltik be. Az elmult évtizedben ezekben
a szakmakban a foglalkoztatas-béviilés mértéke elmaradt a kevésbé automatizalhaté mun-
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kahelyek esetében tapasztalt névekedéstdl, ugyanakkor az alacsonyan képzett munkavallalok
foglalkoztatasi rataja nem csokkent a tébbi csoporthoz viszonyitva. A munkavallalok képzett-
ségl szintje folyamatosan emelkedett az elmalt évtizedekben, igy a magasan képzettek aranya
novekedett, mig az alacsonyan képzetteké mérsékl6dott. A tanulmany arra a kévetkeztetésre
jut, hogy Osszességében csokkent az alacsony képzettséget igénylé munkahelyek szama, azon-
ban az alacsonyan képzett munkavallalok szama is mérséklédott. Ez a megallapitas szintén
alatamasztja a munkaerd folyamatos képzésének, fejlesztésének a fontossagat.

Az automatizaci6 lehet6vé teszi a csokkend és korosodd népesség kovetkeztében fellépd
munkaeréhiany kezelését és hozzajarul a termelékenység novekedéséhez is. Ahogy a fejlett
orszagokban (pl.: Dél-Korea, Japan) az automatizalas, a robotizacié és a mesterséges in-
telligencia széles kord alkalmazasat hazankban is érdemes lenne tamogatni. Ugyanakkor a
megsziiné munkahelyek kihivast jelentenek a gazdasagok szamara ¢és felhivjak a figyelmet a
munkavallalok folyamatos képzésének sziikségességére és az ¢lethosszig tart6 tanulas elvének
a megvalositasara (MNB, 2022a).

Az automatizacio lehetséges negativ munkaerdpiaci hatasai (munkahelyek megsziinése)
mellett azt is figyelembe kell venni, hogy a technolégiai fejlédés 1) munkahelyek és szakmak
létrejottét is eredményezi. Az innovativ folyamatok kévetkeztében a torténelem soran folya-
matosan (j munkakorok jottek létre és ez a tendencia a jév6ben is folytatodni fog (Acemoglu
— Restrepo, 2016; MNB, 2021). A digitalizacié a munkavégzés megvaltozasat eredményezi,
felértékelédik a rugalmassag, térben, idében és a munka formajat tekintve is. Egyre tébb
munkafeladat végezhetd el a vilag barmely pontjarol, igy egyre fontosabba valik a digitalis no-
madok szerepe. A fejlédésben tovabbra is meghatarozo lesz a tudas, igy eltérbe kell helyezni
a humantéke fejlesztését (Lehmann, 2022). A vilag legnagyobb vallalatai napjainkban mar
jellemzden a technologiai szektorban mikodnek, tovabba az automatizacio és digitalizacié a
gazdasag ¢és az élet valamennyi tertletén meghatarozova valt.

A BERUHAZASOK SZERKEZETI ATALAKULASA KULCS A SIKERES
JOVONKHOZ

A beruhazasok nemcsak rovid tavon névelik a GDP-t, hanem hosszabb tavon is meghataroz-
zak a gazdasagi novekedést. A koronavirus-jarvany, a habora és az energiavalsag ramutattak
a vilagszinten optimalizalt termelési folyamat és a hosszu szallitasi lancok sériilékenységeire,
ami a gyartasi tevékenységek Eurépaba torténd visszatelepitését eredményezheti szamos aga-
zatban. A 2020-as évtizedben a korabban optimalisnak tekintett munka- és termelésszervezés
jragondolasara van szikség,

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan a sikeresen felzark6zo orszagokat magas beruhazasi (és
foglalkoztatasi) rata jellemezte a konvergencia idészakaban (Palotai — Virag, 2016). Az azsiai
gazdasagokban (Dél-Korea, Japan, Kina, Szingapur) a felzarkozasi periodusban a beruha-
zasok GDP-hez viszonyitott aranya meghaladta a 30 szazalékot (4. abra), mig a sikeresen
konvergal6 eurdpai orszagokban 25 szazalék kézelében alakult (Varnai — Szabo, 2021). Az
elmult években Magyarorszagon unios 6sszehasonlitasban magas szinten (27 szazalék koril)
alakult a beruhdzasi rata, igy a t6kefelhalmozas érdemben tamogatta a gazdasagi novekedést.
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A sikeres felzark6zashoz sziikséges a magas beruhazasi rata fenntartasa, ugyanakkor kiemelt
figyelmet kell forditani a beruhazasok szerkezetére. Az elmult idészakban az EU tagallamok
korében hazankban volt az egyik legmagasabb az épitmény-beruhazasok aranya, mig a tu-
dasintenziv névekedéshez sziikséges ,,okosberuhazasok” alacsony szinten alakultak (Matolcsy,
2021). Bar az infrastrukturalis fejlesztések rendkiviil fontosak, a jovében Osztonozni kell a
z0ld és az ,,okosberuhazasok”, valamint a termelékenység és a hatékonysag novelését célzo
beruhazasok aranyat.

4. dbra: A legaldbb it évig tarté felzdrkizdst iddszakokhoz tartozd beruhdzdsi ratdk dtlaga killonbizd

régidkban
a GDP szazalékdban 2018-2022 atlag:
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Forrds: WDI, MNB

TECHNOLOGIAI UGRAS ELOTT AZ EPITOIPAR

A hatékonysag fokozasa a gazdasag szinte valamennyi tertiletén sziikséges, az épitSiparban
azonban kiemelt figyelmet kell forditani erre. A lakasépitési koltségek emelkedésének titeme az
elmult években Magyarorszagon lényegesen meghaladta az unids atlagot. A magas ardinami-
kahoz a munkaerd-, és az anyagkoltség novekedése egyarant hozzajarult. Az elmalt években
az ¢épitbipar folyamatosan munkaerdhiannyal kiizdott és tovabbi problémat jelentettek a ko-
ronavirus-jarvany kovetkeztében fellépé épitéanyag-ellatasi nehézségek és egyes alapanyagok
vilagpiaci aranak jelentés emelkedése. Az agazatban régios és eurépai 6sszehasonlitasban is
magas az importarany, ami fokozza az épitSipar kitettségét. Az agazat nehézségei a lakaspiaci
folyamatokra is negativ hatast gyakorolnak. A nagymértéki lakasar-emelkedés kévetkeztében
csokkent a lakasvasarlasok elérhetésége (MNB, 2022a), mikozben a lakashitelek kamatai is
megemelkedtek. Kindlati oldalon problémat jelent, hogy a hazai lakasallomany megutjulasi
aranya a legalacsonyabb a régioban (MNB, 2022a).

A felvazolt problémak megoldasa érdekében az épitdipari hatékonysag emelésére, a lakaspi-
act kinalat névelésére és a lakhatasi lehet6ségek bévitésére van sziikség. Ehhez elengedhetetlen a
jol képzett munkaerd rendelkezésre allasa az épit6iparban, valamint a modern eljarasok és tech-
nologiak alkalmazasa. Az importarany mérsé¢klédése csokkentené az agazat kitettségét. Tovabba
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fontos lenne a lakasfeltjitasok Osztonzése is, kiilonésen az energetikai céla fejlesztéseké. Ezen
célok eléréséhez jelentds beruhazasokra lesz sziikség mind az allam, mind a maganszektor részé-
r6l. Az épitbipari szakképzések fejlesztése elengedhetetlen a megtelel6 utanpotlas biztositasa ér-
dekében, tovabbd az 0j technologidk, digitalis megoldasok bevezetése ¢és alkalmazasa szintén be-
fektetést igényel. Az épitéanyag ellatasi nehézségek a hazai gyartas fellenditése mellett alternativ
beszerzési csatornak kialakitasaval is enyhitheték, ami kormanyzati segitséggel, koordinacioval
megvalosithatd. Hossza tavon kiszamithatd szabalyozasi kornyezet fenntartasaval cs6kkenthetd
a lakasberuhazasok volatilitasa és tamogathato a lakaspiaci kinalat bévitése (MNB, 2022a).

A7 ,,OKOSBERUHAZASOK” NOVEKVO SZEREPE

Az ,,okosberuhdzasok” vagyis az informacids és kommunikacios (IK'T) eszk6zokbe, valamint
az immaterialis javakba torténé befektetések egyre névekvé szerepet jatszanak a gazdasagi
felzarkozasban. A digitalis infrastruktira kiépitése és folyamatos fejlesztése elengedhetetlen
az 0j technoloégiak bevezetéséhez és alkalmazasdhoz. Az IKT-t6ke kozvetlentl és kozvetve
1s €lénkiti a gazdasagi novekedést. Az IK'T-t6ke emelkedése alapvetéen meghatarozza majd
a termelékenységet, mivel a digitalizacié fokozza a hatékonysagot, lehetévé teszi a termelési
folyamatok optimalizalasat (Varnai — Szabo, 2021), (5. abra).

5. dbra: A digitalizdcid és a munkatermelékenység kapesolata az Eurdpar Unid orszdgaiban
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Megjegyzés: Luxemburg és Trorszdg nélkiil. 2019-re vonatkozé adatok.
Forrdas: PW'T, Ewrdpai Bizottsdg

Azok az orszagok érnek el magasabb fejlettséget, ahol az IK'T-téke béviilése nagyobb sze-
repet jatszott a tékeallomany emelkedésében. A kozép-kelet-eurdpai régiéban a legkézelebbi
pozitiv példa Esztorszag esete, ahol a gazdasag gyors fejlédését nagymértékben tamogattak a
digitalizaci6 terén elért eredmények. A vallalati, a lakossagi és az allami szektorban egyarant
meghataroz6 a digitalizaci6 szerepe (Varnai, 2022).
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A versenyképesség elémozditasa mellett a digitalizacié elterjedése hozzajarulhat a gazdasag
ellendlloképességének a névekedéséhez is. A 2008/2009-es globalis pénziigyi valsag a fizikai té-
keallomany érdemi cs6kkenését eredményezte és a helyreallas is lassan zajlott a valsagot kévetd
években. Az immaterialis t6ke csokkenése ugyanakkor az USA-ban és Eurépaban is visszafo-
gott maradt (Corrado et al., 2016). A digitalizacié felértékelédése a koronavirus-jarvany kito-
résekor is pozitiv hatast gyakorolhatott az eurépai gazdasagok teljesitményére (Varnai, 2022).

TERMELEKENYSEG, MINT A FELZARKOZAS MOTORJA

A termelékenység nem minden, de hosszi tdvon majdnem minden.”
— Paul Krugman
A magyar gazdasag munkatermelékenysége az eurdpai uniés atlag alatt alakul. Hazank-
ban az egy munkadrara jutd6 munkatermelékenység 2021-ben az eurépai unids atlag 65,9
szazalékan alakult. Az unids rangsorban igy Magyarorszag a 24. helyen allt. Az 6t legterme-
Iékenyebb eurépai orszaghoz viszonyitva a hazai mutat6 értéke 38,8 szazalék volt (6. abra).
Ennek megfeleléen a hazai termelékenység novelésében hatalmas tartalékok azonosithatok.

6. dbra: A munkadra alapi munkatermelékenység szingje az Eurdpar Unidban (2021)
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Megjegyzés: teljes munkardi-egyenértékesre vetitett GDP
Forrds: Eurostat adatok alapyin MNB-szdmitds.

Az MNB 2022-es Termelé¢kenységi jelentése alapjan az elmult évek novekedési idésza-
ka két rovidebb, haroméves szakaszra bonthato: egy szélesedé munkapiaci alapokon nyugvo
novekedésre (2013-2016), majd a korlatossa valt foglalkoztatas-bévitést kovetéen egy histori-
kusan magas t6ke- és termelékenység vezette novekedési szakaszra (2017-2019), melyet a ko-
ronavirus jarvany szakitott meg (MNB, 2022b). Lemaradasunk az eurépai atlagtol tovabbra
1s nagy, annak ellenére, hogy az eur6pai termelékenységnovekedés évtizedek ota lassul (EKB,
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2021). A versenyképes és termelékeny vallalati 6koszisztéma kifejlesztése sziikséges a fenn-
tarthaté, intenziv novekedési palydhoz és a termelékenységi lemaradasunk csokkentéséhez.

Az elmult idészakban egyértelmiivé valt, hogy az olcs6 munkaerd és energia, valamint az
alacsony kamatok kora j6 eséllyel véget ért. Fenntarthat6 felzarkozas csakis a hatékonysag és a
termelékenység emelkedésével érhetd el. A pandémia, majd az azt kdveté haborts geopoliti-
kai helyzet ¢és az energiavalsag kovetkeztében felgyorsult a vilag gazdasagi berendezkedésének
atalakulasa. Azok a cégek, amelyek nem vezetnek be és alkalmaznak 0 technolbgiakat (auto-
matizacio, robotizacid, digitalizacié) versenyhatranyba kertilnek a piacon és lemaradnak. A
termelékenység novekedésének az elémozditasahoz fejleszteni kell a hazai vallalati és startup
okoszisztémat, valamint a globalis értéklancokba integralodott agazatokat és véllalatokat. El
kell mozdulni a diverzifikalt szolgaltatasok iranyaba, tamogatni kell a kkv-k kilpiacra 1épését,
az immaterialis javakba toérténé beruhazasokat és a sikeres tékekifektetéseket. Tovabba fontos
a belfoldi hozzaadottérték-tartalom aranyanak novelése az exportban és az I'T szektorbéli
FDI vonzasa (MNB, 2022; Baksay et al., 2022).

KKV-SZEKTORBAN REJLO TERMELEKENYSEGI TARTALEK KIHASZNALASA

Legnagyobb termelékenységi tartalék a kkv-szektorban talalhaté, amely cégek a hazai valla-
latok mintegy 99 szazalékat alkotjak, viszont a hozzaadott érték kevesebb, mint felét alliggak
el6. A nagyvallalatok és a kkv-k kozott dualitas mértéke nemzetkozi 6sszevetésben is nagynak
szamit (7. dbra). 2020-as mutatok szerint a magyar kkv-k relativ termelékenységi hatranya (a
kisvallalati termelékenység 63,6 szazaléka a nagyvallalatokénak) volt a legnagyobb a visegradi
régibban, igaz a régiés lemaradasunk nem behozhatatlan. A mikro-, kis- és kozépvallalatok a
munkavallalok 71 szazalékat foglalkoztatjak, a beruhazasok 51 szazalékaért felelnek, minde-
mellett 94 szazalé¢kban hazai tulajdontiak. A kkv-k érdemi termelékenységjavulasaval hazank
a kozepes fejlettség csapdajat is sikeresen keriilné el.

7. dbra: Munkatermelékenység a nagyvallalatok ardnydban (2020)
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A hazai kkv-szektorban a mikrovallalatok aranya jelentésen nagyobb, mint a fejlett
gazdasagokban. A jelenlegi elaprozodott struktira miatt a hazai kkv-szektor nem hasz-
nalja ki eléggé a mérethatékonysaghoél szarmazé elényoket. Ez makrogazdasagi szinten
1s termelékenység-veszteséget okoz. Az MINB szamitasai szerint a mérethozadékbol szar-
mazd elényok alapjan egy atlagos mikrovallalkozas a nagyvallalatok termelékenységének
csak 43, egy kisvallalat 64, mig egy kozépvallalat 73 szazalékat éri el (MNB, 2022b). A
kkv-szektor mérethatékonysaganak novelése egyrészt az atlagos vallalatméret névekedé-
sét célzo intézkedésekkel, vagy a kisebb vallalatok haté¢kony egytittmiikédésének 6szton-
zésével érhetd el. A kkv populacié megfeleléen kivitelezett méret szerinti atstrukturalasa
6nmagaban is szamottevéen novelné a szektor versenyképességét és termelékenységét.
A méretgazdasagossag jobb kihasznaldsanak masik modja az tgynevezett klaszteresedés
¢és a kevésbé szervezett halozatosodas. A vallalatok kozotti egyuttmiikédések finansziro-
zasa egyre gyakoribb ezeken a klasztereken keresztil (MNB, 2019b). A klaszterekben
a kkv-k, nagyvallalatok, kutatéintézetek egytitt tudjak a méretgazdasagossagi elényoket
kihasznalni, illetve igy kénnyebb az innovacios potencial becsatornazasa is. A klaszterek
alkalmasak nemcsak az adott agazat szerepléinek fix koltségeinek szétteritésére, de akar
agazatok kozott is megvalosithatok. A legkisebb méretkategoriaban szereplé vallalatok
egymas kozotti tudasmegosztasat és ezaltal a hatékonyabb muikodési gyakorlatok gyor-
sabb elterjedését a kevésbé kotott tarsulasi formak is nagymértékben segitik.

A kkv-k szamara fontos kitorési pontot jelent a kiilpiacra lépés és a nemzetkozi ter-
melési lancokba valé mélyebb bekapcsoldédas. A hazai kkv-k szamara a kiilkereskede-
lemben val6 aktiv részvétel még nem éltalanosan elterjedt tevékenység. A magas kiilke-
reskedelmi forgalmunk legnagyobb része a nagyvallalati szegmenshez kotédik és csak
kis részét bonyolitja a kkv-szektor. A nemzetkozileg aktiv vallalatok altalaban magasabb
vallalati foglalkoztatassal és munkatermelékenységgel birnak. Empirikus eredmények azt
mutatjak, hogy a foglalkoztatas és a kibocsatas névekedési titeme sokkal magasabb az ex-
portéroknél, és a foglalkoztatas novekedése a killpiacra lépés utan is tovabb névekszik. Az
exportal6 vallalatok gyorsabb névekedése magasabb termelékenységi szintjiikkel paro-
sulva alternativ, atcsoportosit6 mechanizmust biztositanak az aggregalt termelékenység
novekedéséhez (Bernard — Jensen, 1999).

A nemzetkozi versenybe valé belépés a hazai vallalatokat innovacioéra is 6szténzi. Az
informaciés technologia fejlédésével a fizikai tavolsagok kénnyebben athidalhatok, igy
mara megfizethetébbé valt a kisebb cégek szamara is a kiilpiacra 1épés. Az alacsonyabb
tékeigénynek koszonhetéen a kkv-k szerepe kilonosen jelentds lehet a szolgaltatasexport
aranyanak névelésében. Utébbi nemzetgazdasagi szempontbd6l elényds lenne, mert a
szolgaltatasexport altalaban magasabb hozzaadott értéket képvisel az aruexportnal. A
kilpiacra 1épést, a nemzetkozi porondon valdé megmeérettetést az egész nemzetgazdasag-
ra vonatkozé kedvezdé hatasai miatt a gazdasagpolitikdnak is érdemes stratégiai szem-
pontként kezelnie.
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KERULJUNK FELJEBB AZ ERTEKLANCOKBAN

A nemzetgazdasagok nemzetkozi gyartasi folyamatokban valo szerepe folyamatosan valtozik,
szamos példa bizonyitja, hogy a sikeresen konvergaléd allamok idével kitortek az Gsszeszerelé
szerepbdl és a fejlett technolégiakat igénylé magas hozzaadott értéket képviseld iparagak és
szolgaltatasok valtak a gazdasaguk alapjava. Az értéklancokban betoltott szerep meghatarozé
az ¢értékteremtd-képesség szempontjabdl, hiszen a legnagyobb hozzaadott érték jellemzéen
a lanc elején és végén képzddik (8. abra) (Shih, 1996; Baldwin, 2012; Ye et al., 2015). Ha-
zankban a nagy sulya jarmugyartas és egyéb feldolgozdipari gyartasi tevékenység egyelére
kisebb belfoldi hozzaadott értékkel parosul (Rechnitzer et al., 2017), és nagymértékben fugg
a koztes termékek és szolgaltatasok importjatol. Az export belfoldi hozzaadottérték-tartalma
alacsony a feldolgozodipar és a piaci szolgaltatasok terén egyarant. A magasabb hozzaadott
értékd termelés és szolgaltatas iranyaba torténé elmozdulas megalapozhatja a magyar gazda-
sag tovabbi fejlodését.

Az elmult két év egymast kovet6 valsagai utani 0j rendszerben a globalis értéklancok is
atalakuloban vannak, amely lehetdséget jelent a magyar gazdasag szamara is. Az értéklan-
cokban torténé feljebb 1épés a htizéagazatokkal parhuzamosan az azokat kiszolgalé kkv-szek-
tort is magasabb termelékenységre 6sztonozné. A termeléshez és exporthoz kapcsol6dé szol-
galtatasok (kutatas-fejlesztés, marketing) hazai szerepének erésitése és a beszallitor halozatok
fejlesztése, kiterjesztése a gazdasag értékteremtd képességének emelését szolgalna. Egyes ipar-
agak esetében (pl. agrarium és élelmiszeripar) jelentds tér van a vertikalis rendszerek fejleszté-
sében 1s, hogy a termék eléallitasi folyamatanak minél nagyobb része torténjen belféldon. A
hazai mezégazdasag és élelmiszeripar tipikusan ilyen szektorok, ahol a magyar alapanyagok-
ra éptld feldolgozoiparral kialakulé hosszabb termelési lanc mentén a kedvez6 multiplikativ
hatasok a gazdasag tobb szerepldjénél is érzékelheték lennének.

8. dbra: Az wpart termelés hozzdadolt értéke és a termelés kezdetétdl eltelt munkafdzisok dsszefuiggése
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Az értéklancokban valé feljebb lépés feltétele egyuttal a korabban targyalt munkaerépiaci
valtozasok végbemenetele, azaz a hazai magasan képzett munkaerd megfelelé mennyiségben
val6 rendelkezésre allasa és ezen munkaerd megtartasara valo képesség megléte.

INNOVACIOS TELJESITMENY NOVELESE ES AZ U] TECHNOLOGIAK
ELTERJEDESENEK OSZTONZESE

A jelenlegi digitalis transzformaci6 és technolégiavaltas jelentette kihivasra az innovaci6 a
valasz. A Magyar Nemzeti Bank a versenyképességi programjaban killon kiemelte, hogy a
kutatas-fejlesztés és innovacid erdsitése nagyban eldsegitheti a magyar gazdasag atallasat
a tudas- és technologiaalapti modellre (MNB, 2019b). A kutatas-fejlesztés hatékonysaga,
azaz, hogy a kutatasi raforditasokbol gazdasagilag hasznosithat6é eredmény (szabadalom,
védjegy, know-how, szellemi téke) legyen, kiemelt fontossaga a gazdasag hosszt tavi nove-
kedést kilatasai szempontjabdl (Szalai, 2022). A hazai K+F kiadasok a névekedésiik mellett
is GDP-aranyosan még elmaradnak az unios atlagtol (1,6 szazalék az 1,8 szazalékkal szem-
ben). A magyar innovacios teljesitmény raforditasi oldala évek 6ta a kivant béviilé trendet
mutatja, azonban az eredményekben csak mérsékelt javulas latszik. A miszaki terileten,
féként a gép- és jarmiiparban realizalodé K+F raforditasok a teljes K+F raforditas mint-
egy kétharmadat jelentik Magyarorszagon (MNB, 2022b), tchat ennck diverzifikacidja
még varat magara.

Egy 1j otlet, technolégia vagy innovacié dnmagaban garantalhatja a piaci sikert,
amennyiben annak birtokosa piacvezet6vé valik. A piacvezetd pozicié az adott vallalatnak
novekvé hozadékot eredményez, egészen addig, amig a rivalis vallalatok nem képesek be-
hozni lemaradasukat. Ennek megtorténte utan a piacvezetd cég ismét innovaciora szorul
vezetd pozicibjanak megtartasa érdekében, ami erésodé versenyt eredményez. Altaldban
a kemény piaci versenybdl val6é hasonlo kitorés és piacvezetévé valas a technologiai fejls-
dés altal leginkabb érintett szektorokban torténik meg (Martonosi, 2022). Ezen szektorok
altalaban a gazdasagi valsagoknak is ellenallonak bizonyulnak, az EU-s kkv-k hozzaadott
értéke 2020-ban 8,0 szazalékkal csokkent a nem-digitalizalt szektorokban, mig csak 0,8
szazalékkal az igynevezett ,,sz0k” digitalis szektorban (Eurdpai Bizottsag, 2021). Azok az
orszagok, melyek ezeknek az agazatoknak adnak otthont a vilaggazdasag kiemelt szerep-
kéivé valhatnak. Azonban az innovacidhoz sziikséges magas kutatas-fejlesztési kiadasok és
a technologiai valtozasokbol valo esetleges kimaradas kockazata is fennall, mely aztan azt
jelenti, hogy a lemaradé cégek hossza idére csak a piaci folyamatok kévetésére kénysze-
rilnek.

A vallalkozas inditasara valé hajlandosag emelésével, és a startup Okoszisztémak fej-
lesztésével szintén novelhetd az innovaciok szama, ugyanis a startupok jellemzéen kiemel-
kedéen innovativak és magas hozzaadott értéket termel6 dgazatokban tevékenykednek. A
startupok ugyanakkor életciklusuk elején magas finanszirozasi igénnyel rendelkeznek és
sokszor a megfelel$ vallalatvezetési tudas sincs meg. A korai fazist innovativ vallalkozasok
90 szazaléka megszinik harmadik évforduldja el6tt (Marmer et al., 2011).
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A7 ADAT A 21. SZAZAD NYERSANYAGA

Az utobbi évtizedek technolégiai fejlédése nyoman rendkiviili mennyiségben elérhet6 adatto-
meg kiemelkedd hatékonysagnovelést tesz lehetévé, melyhez azonban a felmertlé kockazatokat
kezel6 allami szerepvallalas is sziikséges. Az adat, mint 4j termelési tényezé killonbozik a tébbi
tényez6tol: a tékétdl és a munkaerdtdl eltéréen az informacié nem véges, hanem folyamatosan
noévekvé mennyiségben all rendelkezésre; felhasznalasakor nem vész el, hanem tovabbi infor-
maciot keletkeztet (Matolesy, 2020). Ebbdl is kovetkezik, hogy az adatok megosztasabdl egyre
nagyobb mértékd megtériilés érheté el (OECD, 2020). Az informaci6 értékteremtési képessége
a dontéstamogatasban valé felhasznalasabol és hatékonysagnovelé mivoltabol adodik. A tech-
nologiai fejlédés hatasara a globalis adatvagyon olyan mértékben emelkedett, hogy feldolgo-
zasa csak ) modszerekkel lehetséges, igy a ,,big data” korszakba léptunk (Izsak et al., 2022).
A novekvé informaciés adatmennyiség kezelés¢hez és elemzéséhez kozvetleniil kapesolodo 1y
iparagak és munkakorok kialakulasat eredményezi (9. dbra), ami szintén értékteremté hatéas. Az
adatok segitségével zajlo digitalizacié az Gj iparagak megjelenése mellett a hagyomanyos, kony-
nyen automatizalhaté munkahelyek megsziinését és magasabb hozzaadott érték(i munkakorok
iranti kereslet novekedését is eredményezi, ami szintén emeli az aggregalt termelékenységet,
ugyanakkor az informatikai készségek fejlesztésének fontossagara hivja fel a figyelmet.

9. dbra: A digitalizdcids megolddsok és terjedése és az adatok tdroldst kiltsége

) |
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Forrds: MNB (2022a)

Kiulénésen nagy a potencidl a pénzigyi szektor esetében, ahol a mikodés alapja az tigyfe-
lekrél rendelkezésre allo adatok minél pontosabb felhasznalasa. A szektor potencialisan akar
1,5 szazalékkal emelheti az éves GDP-t, amennyiben adathozzaférése javul (Kaufman et al.,
2021). Az adatforradalomban az allamnak kiemelt szerepet kell jatszania: adatgazdaként,
adatfelhasznaloként, szabalyozoként és az oktatas- és gazdasagpolitika kialakitojaként 1ép fel.
Az allami szabalyozasnak ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditania arra, hogy a techno-
logiai fejlédés megfelel idépontjaban alkosson 0j keretrendszert és a fejlédés esetleges karos
mellékhatasaitol valo félelem miatt az orszag ne szenvedjen versenyhatranyt és maradjon ki
az informacios korszakbol (Matolcsy, 2022).
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Z0LD ATALLAS, AVAGY A FENNTARTHATO NOVEKEDESI PALYA ELERESE

WAz éghajlatvdliozds jelenti a legnagyobb veszélyt a fenntarthatd jovére nézve, ugyanakkor az éghajlate kihi-
vds kezelése kivdld lehetdséget kindl a jolét, a biztonsdg és a szebb jovd eldmozditdsdra mindenki szdmdra.”
— Ban Ki-moon

A gazdasagi tevékenység nem elvalaszthatd a természeti t6kétél, a vilag természeti va-
gyonkészletétdl, mely szamos teriileten vészes ttemben zsugorodik. Bolygénk regeneralodo
képességének feszegetése mindannyiunk szamara kézzelfoghaté kévetkezményekkel jelentke-
zik Gjra és Gjra, mely felhivja a figyelmet a f6aramu kozgazdasagi szemléletvaltas sziikségessé-
gére is. A valtozasban Magyarorszagnak is ki kell dolgoznia az atallasi stratégiat, épitve a mar
meglévé erésségekre és a kiaknazhato lehetéségekre, mindemellett pedig a lehet6 legkisebbre
csokkentve az orszag kornyezeti és gazdasagi sérilékenységét.

Az ,,0kos” t6ke mellett egyre inkabb felértékelédik a zold beruhazasok szerepe is. Zold
beruhazas alatt jellemzdéen a természeti eréforrasok megérzését, alternativ energiaforrasok
felkutatasat és hasznositasat, valamint az energiahatékonysag elémozditasat célzé befekte-
téseket értjik (MNB, 2019a; Szabo, 2021). Az elmult idszakban az orosz-ukran haboru
kovetkeztében fellépé energiapiaci fesziiltségek és az energiaarak nagymérték emelkedése
ramutatott arra, hogy kiemelt figyelmet kell forditani az energiaforrasok diverzifikalasara és
az energiahatékonysag fokozasara.

A7 ENERGIAHATEKONYSAG NOVELESE IS AZ ENERGIAMIX ZOLDITESE

A fenntarthatosagi célok kozil talan legismertebb a szén-dioxid kibocsatas csokkentésére vo-
natkozo irany. Az ipari forradalom 6ta a 1égkorbe juttatott tiveghazhatast gazok mennyisége
jelentésen meghaladja a természet megkotd kapacitasat és ez a globalis felmelegedés elsé-
szamu okozoja. A gazdasag alkalmazkodasahoz sziikséges technologia és téke ma is elérhetd
mindségben és mennyiségben van jelen a vilagbhan, csak megfeleld cselekvési terv és 6szténzék
kellenek hozza. A Deloitte legfrissebb kutatasa szerint a klimavaltozas beavatkozas nélkil a
kovetkezé 50 évben mintegy 178 billié dollar veszteséget okozna, ezzel szemben a zéro6 kibo-
csatasra valo atallas még 43 billi dollarral emelné is a globalis GDP-t (Deloitte, 2022).

A globalis problémara minden orszagnak sajat lehetésége szerint kell valaszolnia. Ha-
zank a nemzetkézi porondon kisebb szereplének, és igy szennyezének szamit ugyanakkor
fajlagosan a magyar nemzetgazdasag energiafelhasznalasa unios 6sszehasonlitasban magas,
ami elsésorban a hazai vallalkozasok és haztartasok elavult energiagazdalkodasanak tulaj-
donithat6 (MNB, 2019b). Az utébbi években raadasul az iparban nétt az energiaintenzitas
Magyarorszagon, mikézben az Eurépai Unidban csékkent. Emellett bar szamos, energiaha-
tékonysagi fejlesztés tortént az elmult években, a hazai épiiletallomany kétharmada tovabbra
is elavult energetikai szempontbodl és a magyar jarmipark atlagéletkora is folyamatosan né
(a személygépkocsiallomany atlagos kora 14,5 év volt 2021-ben (ACEA, 2022)). A magas
energiafelhasznalas — az alacsony hazai energiatermelés mellett — hozzajarul a nett6 energi-
aimport magas aranyahoz, és ezaltal hazank szamottevé energiafiiggéségéhez is (10. abra).
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10. dbra: Nelto energiaimport ardnya a leljes energiafelhaszndldsban
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Forrds: Eurostat

A magyar ipar energiaintenzitasanak gyors novekedése hosszu tavon komoly kihivasokat
okoz. Az energia-sériilékenység minimalizalasa érdekében a kevésbé energiaigényes techno-
logiak és iparagak felé torténd elmozdulasra is fokuszalnunk kell. A leginkabb kdrnyezetki-
mél6 energia az, amit megtakaritunk és igy meg sem kell termelni. A megtermelt energiamix
zolditéséhez a megtjuld erdforrasok iranyaba torténd beruhazasok és kutatasok dsztonzése is
kulcsfontossagti. Hazankban elsésorban a napenergia hasznositasahoz megfelel6 a kérnyezet,
de kiaknazatlan kapacitas talalhato a szél és geotermikus energia teriiletén is. A megajulo
energiaforrasok terjedésével egyre lényegesebbé valik az energiatarolas fejlesztése, ami a meg-
juld energiaforras eléallitas idgjarastol figgd jellegének tompitasaban, illetve a periodikusan
valtozo6 (nappal-¢jjel, nyar-tél) fogyaszton igények hatékonyabb kiszolgalasaban jelenthet el6-
relépést. Sziikség van a megujuld erémivekben eldallitott elektromos aram nagy kapacitasa
akkumulatorokban valé tarolasara és a teljes hal6zat rugalmassaganak névelésére.

A kozlekedés karosanyag-kibocsatasanak legkézenfekvébb modja a teher- és utasforgalom
minél nagyobb mértéki atterelése a vasat iranyaba. Még a dizelhajtasa vonatok is szinte min-
den mas jarminél energiahatékonyabban mikodnek (Lawrence—Bullock, 2022). A vonatok
esetében pedig tovabbi kibocsatascsokkenés érheté el a villamositassal, vagy az Gj vezet6ta-
mogato rendszerekkel, amik elésegitik az energiahatékony vezetést, illetve olyan 4j logisztikai
modszerekkel, melyek javitjak a vonatok kapacitaskihasznaltsagat. A gépjarmiivek esetében
egyre inkabb teret nyernek az alternativ hajtaslanccal szerelt példanyok. A szintlépéshez ha-
zankban is az elektromos-t6ltéallomasok kiépitésének felgyorsitasa sziikséges. A kozuati jar-
mugyartas a hazai ipar legfontosabb agazata (a kibocsatas 8,5 szazalékat, mig a GDP 2,6
szazalékat adta 2021-ben), a stratégiai iranyvaltas az elektromobilitas felé mar zajlik, az ak-
kumulatorgyartas felfutasa kivalthatja a késébb kivezetésre kertlé hagyomanyos hajtaslancok
Osszeszerelését. Emellett ugyanakkor itt a legnagyobb a lehetdség az értéklanchan feljebb el-
helyezked6 tevékenységek bevonzasara is.
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OKOLOGIAI HATEKONYSAG, KORFORGASOS GAZDASAG

A teljes fenntarthatésag nem érhet6 el a klasszikus linearis gazdasagi modellt kovetve. Napja-
inkban az emberiség 7 honap alatt hasznalja el azt a mennyiségli eréforrast, amit a Fold egy
¢év alatt tud Gjra megtermelni (Overshootday 2022). Ezért a gazdasagi modelliinket is meg kell
wjitani, el kell mozdulnunk a korabbi linedris termelési értéklanc felél a korforgasos, hozzafé-
résen alapuld és platform gazdasag felé.

A korforgasos gazdasag modellje ugyanakkor messze all a jelenlegi berendezkedéstdl, igy
hosszabb atmeneti idészak varhat6. Koztes lépeséfokot jelentenek a platformokra épiilé mo-
dell, valamint a megosztasos gazdasag. El6bbi esetben az tgynevezett platformok lényegében
az értéklanc roviditését célozzak, vagy a szereplSk kozott kapesolatrendszert fejlesztik. A gya-
korlatban a kézvetit6k minimalisra csokkentésével 0y, rovidebb és hatékonyabb értéklancolata
iparagak jonnek létre, aminek eredményeként nemcsak a fogyasztoi érték novekszik, hanem a
koltségek is csokkennek. A megosztasos gazdasagban a korlatozott kapacitasi, de kihasznalatlan
eszkozok és erdforrasok kertlnek parositasra a fogyaszton kereslettel (Darnoczay—Sajtos, 2022).
A magasabb kihasznaltsag nagyobb hatékonysagot ¢és kevesebb megtermelt hulladékot jelent.

A korforgasos gazdasagi modell alapja a termékek és anyagok hasznalatban tartasa és
jrahasznositasa, a hulladék mennyiségének és a kornyezetszennyezés csokkentése a hatékony
tervezés altal és a természeti eréforrasok megajulasanak tamogatasa. Az egyes termékek, esz-
k6zok és az infrastruktura hosszabb ideig van hasznalatban ¢és idealis esetben a keletkezd
hulladé¢k kozel teljes mennyisége hasznosul, masodlagos nyersanyagként visszakertl az ipari
termelésbe. Ez drasztikusan csokkenti az eréforrasigényt, ami fenntarthatobb tarsadalmat
hoz létre, a jelen és a jové generacidl szamara.

Fontos korlatozo tényezé a korforgasos gazdasagi modell elémozditasaban, hogy a je-
lenlegi ért¢klancok megforditasa tébb szereplé érdekével is ellentétes, igy jelentds 6szténzék
sziikségesek a megvalositashoz.

OsszZEGZES

A 2010-es évtizedben hazank sikeres gazdasagpolitikai reformokat kovet6en stabil felzarko-
zasi palyan mozgott, amit a 2020-as évtized clején érkezé koronavirus jarvany sem akasztott
meg. 2013 és 2019 kozott a magyar GDP atlagosan 3,8 szazalékkal boviilt évente. A nove-
kedés alappillérei a foglalkoztatas emelkedése, a hitelezés egészséges szerkezetben megvalo-
sulé béviilése, a vonzé kortlmények hatasara folyamatosan bearamlé FDI és az ezek altal
tamogatott magas beruhazasi rata voltak. Magyarorszag lehetéségei ugyanakkor az extenziv,
1) munkaerdé bevonasan alapulé névekedési modell mentén a teljes foglalkoztatas elérésével
egyre inkabb kimertl6ben vannak. A gazdasagi fejlédés, valamint a fenntarthato felzarkozasi
palya elérésc¢hez 1, intenziv téke- és termelékenységalapi névekedési modellre valtas sziiksé-
ges. A vilagban zajlé valtozasok, a digitalizacioval, automatizacioval és robotizacioval érkezé
informacios forradalom a technologiai fejlédés 0j szakaszat hozzak el, ami kihivas, de egyben
lehetdség 1s hazank szamara az intenziv névekedési fordulatra. Az G modell a gazdasag sza-
mos tertletén igényel valtozast, stratégia kialakitasat.
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A demografiai folyamatok évtizediinkre a munkaképes korti népesség csékkenését vetitik
eldre. A sikeres modellvéaltashoz kulcsfontossagt a munkaerdpiac felkészitése is, hiszen az (j
tipust novekedés mas jellegti tudast igényel. A téke- és termelékenység alapti novekedéshez, a
folyamatos technolégiai fejlédéshez a munkaerépiac folyamatos alkalmazkodasa is sziikséges,
mely kell6 rugalmassagot és alkalmazkodoképességet igényel. Az élvonalbeli technologia és
tudas megszerzésében kiemelt szerepe van a beruhdzasoknak, azon beliil is az tgynevezett
,,okos” beruhazasoknak. A torténelem nagy felzark6zasai mind magas beruhazasi rata mellett
mentek végbe. Napjainkban azonban bizonyos szektorokba iranyul6 beruhazasok kiléndsen
felértékelédtek, és technolégiai elérehaladas feltételeivé is valtak. Emellett ugyanakkor a ha-
gyomanyos beruhazasi formak, mint a lakasok épitése is kulcskérdés elsésorban az energiaha-
tékonysag novelése szempontjabol.

Az intenziv novekedés a termelékenység és a hazai hozzdadott érték novelésén alapul,
ami tobb csatornan keresztil is megkozelithet6. Magyarorszag jelenleg a termelési lancok
alacsony hazai hozzaadott értékd részeiben vesz részt, a magasabb technologiai tudast és
tékét igényld agazatok elényben részesitésével, bevonzasaval az értéklancban is feljebb Iéphe-
tink. Ez az atrendezédés érdemi termelékenységnovekedéssel jarna. A legnagyobb tartalék a
kkv-szektorban rejlik. A kkv-k termelékenységének névelését segitené a méretgazdasagossag
jobb kihasznalasa kilonféle klaszterek és szovetségi formak atjan, illetve a nemzetkézi vér-
keringésbe val6é bekapcesolodassal. A hatékonyabb informaciéaramlas, a jobban eloszlo kolt-
ségek egyuttal az innovaciods hajlanddsagot és eredményességet is fellenditheti. A folyamatos
innovaci6 garantalja a szoros versenyt ¢s a technologiai fejlédést. Kiemelked6 innovaciéval
akar a novekvé hozadék is elérhet elsésorban a technologiai fejlédés f6sodraban 1évé szek-
torok esetében. Ilyen szektor a novekvé adatvagyon feldolgozasara épilé ,big data” agazat
is, mely forradalmasithagja a gazdasagi folyamatokat a pénziigyi szolgaltatasoktol kezdve a
gyartésorokon at, egészen a mezégazdasagig.

Végtil, az intenziv névekedési modellnek a 21. szazadban figyelembe kell vennie a termé-
szet korlatosan elérhetd eréforrasait is. El6térbe fognak keriilni a zold beruhazasok, hogy a
z0ld ¢és fenntarthaté névekedés materialis alapjait letegyiik, kiilonds figyelemmel az energia-
hatékonysagra. Hazanknak is valaszt kell adnia a klimavaltozasra az energiamix megajulok
felé torténd eltolasaval, a hazai karosanyag-kibocsatas minimalizalasaval és a megfelelé hul-
ladékkezeléssel. Utdbbira hosszatavon megfeleld valasz lehet a korforgasos gazdasag koncep-

cidjanak megvalositasa.
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