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Hegediis Szildrd — Molndr Petronella

Felsooktatasi intézmények gazdalkodasa
2016-2019 kozott, kitekintéssel a felsooktatasi
modellvaltas varhato koltségvetési hatasaira

Management of Higher Education Institutions from 2016-
2019 with an Outlook on the Expected Budgetary Impact of
the Change in the Higher Education Model

Osszefoglalds

A tanulmany aktualitasat a fels6oktatas nagy hordereja valtozasa adja, hiszen 2019-tél el-
kezdédott a felsGoktatas atalakitasa. Az atalakitas kapcsan pilot projektnek volt tekintheté a
Budapesti Corvinus Egyetem példaja, a tovabbiakban azonban mas-mas médon valosult meg
a modellvaltas. Az elemzésiinket pénziigyi, kdzpénziigyl szempontbol végeztik el, amely fo-
kuszaban a modellvaltast és pandémiat megel6z6 évek gazdalkodasa volt. Ezzel 6sszefliggés-
ben a hazai felsGoktatas mikodési allapotjellemzéit mértik fel és értékeltiik. A masik kutatasi
cél a modellvaltas kapcsan torvényileg meghatarozott, kozszolgaltatasi szerzédésekben lefek-
tetett tamogatasi Osszegek vizsgalata. Ezen a teriileten végeztiink Gsszehasonlitast a korabbi
koltségvetési poziciokkal.
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Summary

The objective of the study is given by the far-reaching changes in higher education, since
the restructuring of higher education began in 2019. In connection with the transformation,
the example of the Corvinus University of Budapest could be considered a pilot project, but
in the following the model change took place in different ways. Our analysis was carried out
from a financial and public finance point of view, focusing on the management of the years
before the change of model and the COVID-19 pandemic, in connection with which we
assessed and evaluated the operational characteristics of Hungarian higher education. The
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other research goal was to examine the statutory subsidy amounts set out in the public service
contracts in connection with the model change and to make a comparison with previous
budget positions.
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BEVEZETES

A fels6oktatas meghatarozé szerepkorrel bir a nemzetgazdasag munkaerdbazisanak biz-
tositasaban, tovabba az orszag tudastékéjének felhalmozasaban és kihat az innovacios
potencialra is. A felséoktatasi intézmények jelentds része, amely allami fenntartasa volt,
koltségvetési rend szerint gazdalkodott az altalunk vizsgalt 2016-2019 k6zott idészakban.
E tényez6 a kozpénzekkel valo gazdalkodas okan erésen szabalyozott, ellen6rzott miko-
dést tett lehetévé, amelyet a kancellari rendszer is tamogatni hivatott. Nagy horderejt
valtozas volt, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem a modellvaltas mellett dontott, amely
allami tékejuttatas formajaban valosult meg. Ezt kovette a 2020-as és 2021-es évben az
allami intézmények koztl még 20 modellvaltas. A modellvaltasok k6zos vonasa, hogy

— atorvény erejénél fogva valésultak meg,

— a létrejové kozérdekit kozfeladatot ellatd alapitvanyok lagak el a fenntartoi

feladatokat,

— emellett vagyonjuttatasban is részesiiltek a modellvalté egyetemek.

Tovabbi eleme a valtasnak, hogy a korabbindl jelentésen nagyobb allami tAimogatas
keriilt megallapitasra, azonban chhez szakmai és mindségi feltételek is kapcsolédnak.
Természetesen minden valtozasnak akadnak ellenzéi is, kritikak kertltek megfogalma-
zasra az iranyitasi modellre, a munkavallaléi jogok csorbuldsara és Munka torvénykony-
ve ala kertlése vonatkozasaban. A tanulmany féként pénzigyi-szamviteli fokuszti, amely
kapcsan a felsGoktatasi intézmények beszamolojat vizsgaltuk meg, valamint a koltségve-
tési pozicidkat vettiik goresé ala. A tanulmanybol képet kaphatunk arrél, hogy a modell-
valté és az allami fenntartasban maradé intézmények milyen gazdalkodasi jellemzdkkel
birtak a modellvaltas el6tti idészakban, és milyen koltségvetéssel szamolhatnak 2022-
2026 kozott.

A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK KORABBI REFORMJAI NEMZETKOZI
SZINTEN

Jelentésen megnétt az elmalt évtizedekben az oktatas szerepe a vilag szamos orszagaban. A
kozgazdasagtan szerint 6sszefliggés mutathato ki a tarsadalom képzettségi szintje, valamint a
gazdasagi, kulturdlis, és a politikai fejlédés gyorsasaga kozott (McMahon, 2002).
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Az 1970-es évektdl kezdve gyors emelkedésnek indult a felsGoktatasban résztvevé hallga-
tok szama. Ennek okai (Johnston, 1998 és Baar, 2004 szerint): a kézépiskolai és fels6-kézépfo-
ka oktatasi korabbi terjeszkedése, a fejl6dé technolégia révén az ismeretek gyors avulasa, igy
az iddsebb tarsadalom megjelenése a felsGoktatasban, illetve a képzettebb munkaeré iranti
szitkséglet emelkedése, a tanuldk felsGoktatasban eltoltott idejének, valamint a tanulas, mint
fogyasztasi joszag, azaz a kikapcsolodas iranti igény névekedése.

A felséoktatasi intézmények finanszirozasi reformjanak harom intézkedését kilonboztet-
te meg Johnstone (1998). Ezen harom teriilet, hogy a felsGoktatasi szektor finanszirozasaba
maganforrasokat vontak be, radikalisan Gjrastrukturaltak a felsGoktatasi rendszert, tovabba 1j
elosztasi mechanizmusokat vezettek be, s emellett a forrasfelhasznalas kozponti feliigyeletét
redukaltak.

Az Eurépai reformok kozott az Eurydice (2000) tanulmany szerint négy f6bb intézkedést
talalunk. Ilyen intézkedések a kotetlen felhasznalast, egy6sszegi tamogatasok, a szerzédése-
ken alapul6 finanszirozas, valamint a tandijak bevezetése. A negyedik teriilet pedig egy olyan
objektiv elosztasi modszer, melyben a finanszirozas alapja a hallgat6i 1étszam, illetve mas
output mérészamok. Kovats (2019) tanulmanyaban irja, hogy az eurdpai fel6soktatasi intéz-
mények mind nagyobb szabadsagot kaptak a belsé struktarajuk alakitasaban, ugyanakkor
elterjedt a kiils6 érintettek bevonasa az Gjonnan megalakult pénztgyi és stratégiai dontéshozo
testiiletekbe. A felsGoktatasi intézmények autonéomiaja alatt f6képp az akadémiai autonémia
er6sodott, kis mértékben a pénziigyl, human-eréforrasi tertilet autonémiaja (Pruvot — Ester-
mann, 2017). Eurdépaban jellemzé volt az elmult idészakban a teljesitménymegallapodasok
megjelenése, amely 0 feliigyeleti eszkoz volt (Verhoest et al., 2012). Ezek a megallapodasok az
allam és az felsGoktatasi intézmények kozott jonnek létre, ahol rogzitik egy adott iddszak alatt
elérendé célokat, s a célok megvalosulasat méré mutatokat és ezek peremfeltételeit. De Boer
¢s szerzétarsai (2015) tanulmany szerint a teljesitménymegallapodasokkal tobb cél is megvalo-
sithaté. Ilyen példaul a felsGoktatdsi intézmények egymas kozotti egytittmikodésének javitasa,
a felsGoktatast intézmények eredményességének és hatékonysaganak erdsitése, egyértelmiibb
elvarasok megfogalmazasa az intézmények felé.

Kinaban is évek 6ta folyamatos a felsGoktatasi szektor reformja. A 2000-es években jelen-
tésen megnétt a felsGoktatasban tanuldok szama (pl. 2001-es évet az 1998-as évhez viszonyitva
ez a novekedés 89 szazalékos volt), intézményeket vontak Ossze, illetve bevezették az énfinan-
szirozast (korabban minden egyetem allami fedezeti volt). Megreformaltak az egyetemen
oktatok kovetelményrendszerét, s novekedtek a kiilfoldi egyetemekkel valo egytittmtikodések
mértéke (Ouyang, 2004). Japan a 2000-es években észlelte a csokkend népességének hatasat
a felsGoktatasi rendszerére vonatkozbéan. Annak eredményeképp, hogy minél t6bb hallgatot
vonzzon be ez a szektor, illetve, hogy a fejl6d6 orszagok szintjére hozza a felsGoktatasi rend-
szerének szinvonalat, reformokat hajtott végre (Doyon, 2001).

Jol lathato, hogy az évek soran szamos orszaghan megvalosult a felsGoktatasi szektor re-
formja, ugyanakkor kutatasok alatamasztjak, hogy még mindig lehet fejleszteni a rendszeren
(Doyon, 2001; Capano et al., 2016).
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A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK FINANSZIROZASANAK ALAPMODELLJEI

A finanszirozassal kapcsolatban alapvetd kérdés, hogy ki fedezze a felsGoktatas koltségeit. A

finanszirozasi modellek két csoportja a keresleti- és a kinalati finanszirozas (1. abra).

1. dbra: Felséoktatdsi finanszirozdst modellek

Kdalcson, hitel,
hallgatoi tAmogatas

Keresletoldali

Hallgato és csaladja
finanszirozas

tandij

Kormanyzat

Kinalatoldali
finanszirozas

FelsGoktatasi
intézmények

Intézmeényi tamogatas

Forrds: Kovdts, 2006

A keresleti finanszirozasnal a hallgatok kapjak meg a finanszirozasi forrasokat és kozvetet-
ten rajtuk keresztil torténik a fel6soktatasi intézmény finanszirozasa, mig a kinalati finanszi-
rozas esetében az allamtol kozvetlentil kapjak a forrast az intézmények.

Keresletoldali finanszirozasi modellek kozé tartozik a piaci modell és a kvazipiaci mo-
dell. A piaci modellben a felsGoktatasi intézmények finanszirozasat a hallgatok vagy a
maganszféra mas képvisel6i végzik, a kormanyzat nem juttat pénzeszkozoket az intéz-
ménynek. A hallgatok szabadon donthetnek, hogy mely képzést tudjak és érdemes fi-
nanszirozni, éppen ezért az intézmény nyitott a hallgatok felé, ezért torekszik arra, hogy
minél tébb informaciét nyujtson a hallgatok szamara. A felsGoktatasi intézmény maga
dontheti el, hogy milyen képzéseket indit, és meghatarozhatja, hogy ezeknek mennyi a
tandija. Ezaltal a felsGoktatasi szektor sokszintivé valik, melynek eredményeképp a keres-
let és kinalat gyorsabban ¢és hatékonyabban talalkozik (Albrecht-Ziderman, 1992). Ezen
modell esetében a hatranyos tarsadalmi helyzetbdl érkezdk a felsGoktatasbol kiszorulnak,
mert nem képesek kifizetni a tandijat. Az allam ugyan nem nyqjt forrast az intézmények-
nek, de feladata, mérsékelni az intézmények kozott versenytorzité hatasait, melyek az
informacids aszimmetriabol, t6kekorlatokbol és a monopoliumok létrej6ttébdl eredhetnek
(Barr, 2004). A kvazipiaci modellnél a hallgatok kapjak az allami tamogatast. Ez esetben
a hallgaték versengenek a tAmogatasért, mivel azt kozvetlenil az allamtoél kapjak, ugyan-
akkor a felséoktatasi intézmények is versengenek a hallgatokért, hogy forrashoz jussanak
(Albrecht-Ziderman, 1992). A hallgaté szabadon valaszt képzést, illetve az intézmény sza-
badon hatarozza meg a képzések arait. Ennek eredményeképpen igény van a minéség
novelésére, ugyanis a mindség névekedésével az arak is névelhetdk.
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Kinalatoldali finanszirozasi modellek a targyalasos intézményfinanszirozas, a képlet szerinti
finanszirozas, az inputfinanszirozas és az outputfinanszirozas. A targyalasos intézményfinanszi-
rozas esetében a felsdoktatasi intézmény és a finanszirozo szervezet targyalasanak az eredménye
a forrasok nagysaga. Ezeket a targyaladsokat évrdl évre végzik (Bara, 2000). A modellnek nincs
0sztonz6 hatasa, mert nincs 6sszhangban a tamogatas nagysaga az elvégzett tevékenységgel. A
kormanyzatnak azonban hatdsa van arra, hogy ki keriilhet be a felsoktatasba. A diakok bekerii-
lését a teljesitménytik befolyasolja. A targyalasi stratégiak része az intézmény létjogosultsaganak
kérdése, éppen ezért szamos oktatot alkalmaznak a felsGoktatasi intézmények. A képlet szerinti
finanszirozas modelljének t6bb valtozata alakult ki az évek alatt. A tdmogatast jellemzden a
tevékenységek inputjai vagy outputjai, azok mutatéi hatarozzak meg. Ez a modell folyamatos
és pontos adatszolgaltatast igényel, amely nem mindig egyszert, kifejezetten akkor nem, ha az
intézmények manipulalni akarjdk a szamokat (Jongbloed, 2003). Inputfinanszirozasnal a finan-
sziroz6 megbecsiili az intézmény kiadasait, kiilonbozémutatok (pl. hallgatoi létszam, foglalkoz-
tatottak szama) segitségével. A finanszirozas alapja egy hallgat6 kéltségének meghatarozasa egy
id6periodusban. A modell alkalmazasandl a kormanyzat igényei a meghatarozoak, ¢s nem pedig
a hallgatoi- és munkaerdpiaci igények. Az intézménynek ezaltal az a célja, hogy minél tobb hall-
gatdja legyen és ezaltal tobb forrashoz jusson, a mindség pedig hattérbe szorul. A rendszer masik
problémaja, hogy a hallgatokat alapvetéen nem 6sztonzi, hogy képzési idon belil befejezzék a
tanulmanyaikat. (Magyarorszagon 2012 6ta az allamilag finanszirozott képzésben a hallgatokkal
hallgatoi szerzédést kétnek, hogy idében befejezzék a tanulmanyaikat. Ennek hidnyaban vissza
kell fizetni a képzési dijat.) Outputfinanszirozasnal az outputvaltozok segitségével becsiilik meg
az intézményi koltségeket és ennek figyelembe vételével torténik a tamogatas folyositasa is. Ilyen
outputvaltoz6 a szerzett kreditek, a sikeres vizsgateljesitések, vagy éppen a kibocsatott diplomak
szama. Ez a finanszirozas ugyan javithatja a hatékonysagot, de a minéség rovasara is mehet.
Mivel az intézmények toérekednek a jobb végzettségi mutatok elérésére, igy figyelembe veszik a
hallgatok igényeit is (Kovats, 2006). A felsGoktatas koltségvetési hatasait tobb oldalrol meg tudjuk
kozeliteni, egy feleldl koltség-haszon elemzéssel, masrészt potencidlis adozasi szempontbol.

A magyar felséoktatdst intézmények finanszirozdsdnak jogszabdlyt hdttere

2010 utan a magyar gazdasagpolitikdban egy széleskor kézpénziigyl reform ment végbe
(Lentner — Nagy, 2021; Lentner et al., 2020; Kolozsi et al., 2017; Lentner, 2015). A 2010 6ta
regnald allam szamos intézkedést vezetett be, melynek eredményeképp a kézpénzek hatéko-
nyabb felhasznaldsa valosul meg, szigoribb szabalyozasi kornyezet keriilt kialakitasra az allami
intézményekre vonatkozoan, illetve tobb a vallalkozasokat és csaladokat tamogat6 rendelkezést
vezettek be (Sagi et al., 2017; Domokos—Pulay, 2020; Lentner-Hegeds, 2021). A reform ered-
ményeképp, valamint a nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi GCIV. torvény bevezetésével a
fels6oktatas finanszirozasi rendszere is jelentGsen atalakult. Ezen torvény értelmében a felséok-
tatasi intézmények szamara az allam elsédlegesen a fenntartokon keresztil, s masodlagosan
kozvetlenill nyajt tamogatast. Az allami tamogatason tilmenden ugyanakkor a felsdoktatasi in-
tézmények a gazdalkodasi tevékenységiikbdl szarmazo bevételekkel, valamint a koltségtéritéses
hallgatok befizetéseivel is gazdalkodnak.
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A 389/2016. (XII.2) kormanyrendelet szabalyozza a fels6oktatasi intézmények alapte-
vékenységének finanszirozasat. Az egy hallgatora jutd intézményi alaptamogatas 6sszegét
ezen kormanyrendelet 1. szam( melléklete tartalmazza. A tamogatas Osszege szakokra,
alap-és mesterképzésre, felséoktatasi szakképzésre, illetve doktori képzésre van megalla-
pitva. Az allam kiegészité tamogatast ad az Osszes fogyatékossaggal €16 hallgaté utan. Az
allam emellett egyéb, normativ alapon meghatarozott tamogatasokat is nydjt az intéz-
mények szamara, ilyen példaul a kollégiumi, diakotthoni eclhelyezés, a lakhatasi tamoga-
tas, a tankonyv- és jegyzettamogatas, az 6sztondij tamogatas vagy a sport- ¢s kulturalis
tevékenységek tamogatasa. Egyedi megallapodasok vagy palyazatok utjan a fels6oktatasi
intézmények tovabbi forrashoz is juthatnak. 2021. szeptemberétdl i, harom pillérre épiilé
finanszirozasi struktarat vezetett be a kormany a magyar felséoktatasi intézményekben.
Az allam nem csak az oktatas koltségeit tériti meg hallgatéaranyosan, hanem kulon fi-
nanszirozza a kutatasi tevékenységet, valamint az infrastruktara fenntartasat (példanak
okaért a Budapesti Gazdasagi Egyetem zugloi kampuszan felépilé ) kozponti konyvtar
és hallgat6i centrum’).

A modellvdltas elézményer és a modellvdltd intézmények

Az elmult évtizedekben jelentésen el6térbe keriiltek a felsGoktatas-politikara iranyuld
kutatasok mind hazai, mind nemzetkozi szinten (néhany fontosabb kutatas: Barakonyi,
2009; Clark, 1983; Derényi, 2020; Gronitzka et al., 2017; Veres, 2016a). Derényi (2020)
kutatasabol kideril, hogy a modellvaltas 6tlete nem 4j keletd. Az 1993-as fels6oktatasi
torvényt el6készits tervezet szerint felmerilt a koztestileti vagy alapitvanyi tulajdonfor-
ma az egyetemek szamara, végil ez nem kertlt elfogadasra (Kirdly et al.,1991, idézi
Veres, 2016b). Az Orszaggytlés egy hatarozatot fogadott el, miszerint ,,...hosszabb tdvon ki
kell dolgozni a kozalapitvanyt tulaydonba adds feltételeit, hogy mod nyiljék a réforditdsigény mérséklésére
és kiizponti koltségoetési tdmogatdson tili_forrdsok _fokozottabb bevondsdra.”® 'Tébb évig nem késziilt
el ez a kidolgozas.

Az elsé modellvaltok kozott volt a Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem, amely az egye-
temi campus fejlédésével egyidében valosult meg, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem.
2018-ban jelent meg az a kormanyhatarozat, amely a Budapesti Corvinus Egyetem fenn-
tart6 valtasardl rendelkezett.?

Az Allami Szamvevészék tobb modellvalto egyetem gazdalkodasat vizsgalta, és a
szamvevék arra a megallapitasra jutottak, hogy a vizsgalt idészakban a felsGoktatasi in-
tézmények nem biztositottak a nemzeti vagyon meg6rzését és védelmét, s ezért szitkséges

volt a tulajdonosi joggyakorlas kereteinek megerdsitése (ASZ, 2021).
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1. tablazat: Modellvalt intézmények Magyarorszdgon

Modellvaltas éve Egyetem

2019 Budapesti Corvinus Egyetem

Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem

Széchenyi Istvan Egyetem

Neumann Janos Egyetem

Miskolci Egyetem

2020

Allatorvostudoményi Egyetem

Soproni Egyetem

Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem

Szent Istvan Egyetem

Pannon Egyetem

Budapesti Gazdasagi Egyetem

Debreceni Egyetem

Dunatjvarosi Egyetem

Magyar Tancmuvészeti Egyetem

2021 Nyiregyhazi Egyetem

Obudai Egyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

Semmelweis Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Testnevelési Egyetem

Forrds: Sajdt szerkesztés, 2022.
ANYAG £ES MODSZERTAN

Az adatok forrasa a Bureau Van Dijk Orbis adatbazisa volt, a szelekcional szempont volt,
hogy az intézmény allami felsGoktatasi intézmény legyen, illetve minden vizsgalt valtozé ren-
delkezésre alljon a 2016-2019 kozotti idszakban. A kutatas két £6 célt fogalmazott meg. Az
elsé cél, hogy megvizsgaljuk a mintaba kertlt allami fenntartasa fels6oktatasi intézmények
gazdalkodasat 2016. és 2019. kozott. A vizsgalt id6horizont mellett sz0l, hogy 2016-t61 kezd6-
dott béremelés a szektorban, masrészt a 2019-es év volt a pandémia elétti utols6 év. A vizsgalt
valtozok a kovetkezéek voltak:

—  befektetett eszkozok (BEFE)

—  forgodeszkozok (FE)

—  mérlegfé6sszeg vagy ésszes eszkoz (OF)

—  sajat téke (ST)
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hosszu lejarata kotelezettségek (HLK)
rovid lejarata kotelezettségek (RLK)
mukodést bevételek (MB)
tevékenység eredménye (TeVer)
mérleg szerinti eredmény (MSZE).

A vizsgalt valtozokkal leir6 statisztikai elemzéseket végeztiink el, amelyben az atlagot,

szorast, median, minimalis és maximalis értéket, tovabba tizedel6ket vagy idegen szoval

percentiliseket vettitk goresé ala.

A vizsgalt valtozokbol mutatokat is készitettiink a 2019-es évre, amelyek a kovetkezé-
ek voltak:

mukodés eredményessége (Mm'T] szamitasa: mikodést bevételek / mérleg szerin-
ti eredmény; amennyiben pozitiv értékd, gy kedvezd, ellenkezé esetben kocka-
zati tényezd);

sajat téke valtozasa (STv, szamitdsa: sajat téke targyévi értéke / el6zé évi értéke;
amennyiben 1-nél nagyobb kedvez$, amennyiben negativ kockazati tényezd);
sajat t6ke aranya (Star, szamitasa: sajat téke / Osszes forras; 60% felett kedvezd,
alatt kockazati tényezd);

eszkozhatékonysag (Ehat, szamitasa: miikodési bevétel / targyi eszkozok; 1-nél
nagyobb értéke kedvezd, alatta kockazati tényezd);

likviditasi mutat6 (LM, szamitasa: forgdeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek;
1,3-nal nagyobb érték pozitiv, alacsonyabb negativ).

A kapott kockazati pontok esetén pozitiv értéknél 1 pontot kap az adott tényezére az

intézmény, amennyiben negativ, vagyis kockazati tényezé, ugy 0 pontot. Ezt kévetGen

az 5 tényezd pontszama Osszesitésre kertlt, és ottel kertlt osztasra, ezzel hataroztuk meg

kockazati pontértékét. A kapott kategoria valtozoéra kereszttabla elemzést végeztink el,

amellyel célunk, hogy megvizsgaljuk, hogy a modellvalto felsGoktatasi intézmények, vagy

az allami fenntartasban maradé intézmények mukodtek jobban a vizsgalt id6szakban.

A masik kutatasi kérdéstink az volt, hogy a 2021. évi CIIIL. torvény 1. mellékletében

meghatarozott tamogatasi Osszegek milyen hatassal lesznek a modellvalté felséoktatasi

intézmények koltségvetésére a 2021.12.31-1 jogszabalyallapot alapjan. Ezzel sszefliggés-

ben a vizsgalt valtozok a kovetkezéek voltak:

Tamogatasi szerzédéshen szerepld osszeg (TAM)

Finanszirozasi differencia (DIF, szamitasa: 2022-es megallapitott tAmogatas —
2019. évi mikodést bevétel)

Becstilt 2022-¢s koltségvetés (KTGv22, amely szamitasa a 2019-es mikodési be-
vétel és a 2022-es megallapitott tamogatas Osszege)

Bevétel valtozasa (Bval, szamitasa: 2022-es megallapitott tamogatas / 2019-es
mukddési bevétel).

A valtozok elemzésénél leiro statisztikai modszereket alkalmaztunk, amelyek helyzet-

mutatol megegyeznek az elsé kutatasi kérdésnél taglaltakkal.
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A kovetkezékben a minta Osszetételét mutatjuk be, a nemzeti felséoktatasrol szolo
torvényt alapul véve. A magyar felsoktatasban az allami intézmények aranya 10%e-os, a
minta esetbél ezen arany 21%-os mértéki. A nem allami egyetemek 38%-o0s részesedés-
sel birnak, a minta 63%-o0s aranyaval szemben. Szinte megegyezik az arany a nem allami
alkalmazott tudomanyok egyeteme statusszal rendelkezé intézmények esetében. A minta
nem tartalmaz nem allami f&iskolat, ugyanakkor ebben a kategériaban nem is valosult
meg modellvaltas. A mintdban a vidéki intézmények vannak t6bbségben, szemben az

orszagos részarannyal.

2. tablazat: A mintdba keriilt felsdoktatdst intézmények megoszldsa

Intézmény statusza

. . . Minta aranya
Kategoria Mmfa db %-ban Teljes So,k 4538 1 opban | a sokasagon
c szam db szam o
beliil %o-ban
Allami egyetemek 4 17% 5 8% 80%
Nem allami egyetemek 15 63% 24 38% 63%
Nem all?m1 alkalmazotF tudo- 4 17% 10 16% 40%
manyok egyetemei
Allami fSiskolak 1 4% 1 2% 100%
Nem éllami féiskolak 0 0% 24 38% 0%
Osszesen 24 100% 64 100% 38%
Székhely
Vilasz MinEa db o Teljes so}(aség o,
szam db szam
Budapest 11 46% 34 53% 32%
Vidék 13 54% 30 47% 43%
Modellvaltas
Vilasz Mmfa db % Teljes so’kasag %
szam db szam
Igen 19 79% 22 34% 86%
Nem 5 21% 42 66% 12%

Forrds: Saydt kutatds, 2022

Ezen tilmenéen megallapithat6, a modellvalto felsGoktatasi intézmények a minta 86%-at
teszik ki. A minta ebbdl a szempontbol megfeleléen prezentalja a hazai felsdoktatasi kort, a
legnagyobb lefedettség a modellvaltas vonatkozasaban 4ll fenn. Tovabbiakban ennck a ténye-

z6nek mentén fogunk vizsgalodni.
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EREDMENYEK

Az elemzést a mintaba keriilt felsGoktatast intézmények mérlegének eszkozoldalanak elemzé-
sével kezdjiik (3.tablazat).

3. tablazat: Eszkizoldal leird statisztikdi a mintdba kerilt felsdoktatdst intézményeknél (mrd Fi-ban)

BEFE2019
BEFE2018
BEFE2017
BEFE2016
FE2019
FE2018
FE2017
FE2016
OE2019
OE2018
OE2017
OE2016

Atlag | 2527 | 23,5 | 22,61 | 20,89 | 14,69 | 14,96 | 14,87 | 12,33 | 39,96 | 38,46 | 37,49 | 33,22

Medi-

oy | 1363 [ 1215 | 1179 | 1148 |7 7,82 | 9,16 | 845 | 1751 | 17,8 | 17,49 | 16,47

Szérds | 26,02 | 24,43 | 23,48 | 21,25 | 20,31 | 20,53 | 20,35 | 14,43 | 45 | 43,52 | 42,49 | 34,84

min | 0,65 | 028 | 042 | 0,68 | 07 | 053 | 05 | 012 | 1,7 | 1,37 | 1,38 | 1,24
max | 97,34 | 90,74 | 87,99 | 73,47 | 89,7 | 92,22 | 93,69 | 62,53 | 187 | 183 | 181,7 | 136
0] 146 | 141 | 1,41 | 203 | 0,89 | 1,06 | 0,80 | 0,61 | 235 | 22 | 2,08 | 2,93

20| 57 | 506 | 512 | 391 | 1,29 | 1,46 | 1,2 | 1,06 | 899 | 89 | 828 | 538

30 | 8,71 9,47 8,59 6,57 2,97 3,43 324 | 2,06 | 11,18 | 14,31 | 12,98 | 10,17
401 10,01 | 10,62 | 9,66 | 9,61 4,41 5,49 | 4,67 3,81 | 16,78 | 16,21 | 15,69 | 14,59

50 | 18,63 | 12,15 | 11,79 | 11,48 | 7 7,82 | 9,16 | 845 | 1751 | 17,8 | 17,49 | 1647

Tizedek

60 | 20,91 | 14,07 | 13,38 | 16,03 | 10,11 | 9,39 | 11,08 | 12,67 | 32,96 | 23,41 | 25,45 | 29,96

70 | 30,73 | 28,77 | 26,66 | 26,3 | 13,04 | 13,42 | 15,37 | 17,03 | 49,76 | 49,79 | 47,71 | 45,55
80 | 49,65 | 47,93 | 45,04 | 39,01 | 29,67 | 29,3 | 27,75 | 22,35 | 72,26 | 70,31 | 66,51 | 59,76

90 | 68,22 | 64,39 | 61,79 | 62,84 | 40,82 | 39,3 | 37,51 | 27,85 | 106,1 | 102,8 | 97,67 | 89,75
Forrds: Sajdt kutatds, 2022

A befektetett eszk6zok allomanya a vizsgalt idészakban jelentésen emelkedett, 481 milli-
ard Ft-r6l 606 milliard Ft-ra. A névekedés folyamatos volt, azonban a legnagyobb névekedés
2017-ben tortént, amikor jelentds Unids tamogatast kapott a szektor palyazatokon keresztil.
A befektetett eszkozok atlagos értéke is novekedett, am a median értéke ettdl szamottevéen
elmarad, a szoras meghaladja az atlag értékét, ebbdl lesziirhetd, hogy szamottevé méretbeli
kilonbségek vannak a vizsgalt mintaban. Ezt megerdsiti, ha a terjedelmet vizsgaljuk: a mini-
mum ¢s a maximum érték kozotti killonbség jelentds. Ennek oka természetesen az intézmény
profiljabol, hallgatéi létszamabol, valamint regiondlis vagy orszagos szerepkorébdl adodik,
emellett izemgazdasagi szempontbodl eszkoézigényes, ingatlanigényes tevékenység a felsGokta-
tas. Ennek oka, hogy vannak tobbkara intézmények, amelyek szamottevéen tobb ingatlannal
gazdalkodnak. Jelentds eszkozigénnyel rendelkezik az orvosi, miiszaki, agrar fels6oktatas. A
forgbeszkozok allomanya aggregalt értéken 2019-ig novekedett (284 milliard Ft-r6l 359 milli-
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ard Ft-ra), a vizsgalt utols6 évre kismértéka csokkenés volt megfigyelhet6. Az allomany elem-
z¢ésénél hasonld tendencia figyelheté meg a befektetett eszkozoknél leirtaknal, szamottevd
szorodas figyelheté meg az adatoknal, jelentds a terjedelem is. A forgéeszkozok kézott megha-
tarozo a pénzeszk6zok allomanya, ezen tilmenden a vevéallomany meghatarozo, amely meg-
duplazodott a vizsgalt id6szakban. E tényezé a tamogatasok, illetve a tandijak emelkedésével
lehet 6sszefiiggésben. A mintaba kerilt felsGoktatasi intézmények vagyona, mérlegféosszege
2016-0s 765 milliard Ft-r6l 959 milliard Ft-ra emelkedett, azzal, hogy a névekedés minden
évben dinamikus maradt. A legnagyobb névekedés 2016 és 2017 kozott valosult meg. Nem
meglep6 modon jelentds szorodas figyelheté meg a mintaba kertilt felsGoktatasi intézmények
kozott, ez a korabbiakban taglalt tényez6kbdl eredeztethetd.

4. tablazat: Forrdsoldal leird statisztikdr a mintdba keriilt felséoktatdst intézményeknél (mrd Ft-ban)

ST2019
ST2018
ST2017
ST2016
HLK2019
HLK2018
HLK2017
HLK2016
RLK2019
RLK2018
RLK2017
RLK2016

Atlag | 27,54 | 25,37 | 24,01 | 22,92 | ©

o
o

0

o
&

0,44 | 0,24 | 11,89 | 12,71 | 13,03 | 10,06

Medi-

an

14,34 | 13,25 | 12,48 | 12,65 | 0,08 | 0,01 0 0,01 4,77 | 6,17 6,2 3,81

Széras | 30,01 | 27,86 | 26,28 | 23,05 | 1,21 1,06 1,18 | 0,64 | 16,46 | 17,29 | 17,69 | 13,02

mn | 01 | 03 | 0387 | 1,07 | o0 0 0 | o011 | 003 | 009 | 0,12

0
max | 110,7 | 103,5 | 100,5 | 84,96 | 4,52 | 4,93 | 4,39 | 2,73 | 76,31 | 79,4 | 81,1 | 51,03

0| 1,66 | 1,86 | 1,86 | 268 | 0 0 0 0 1,04 | 0,86 | 0,68 | 0,16
2 | 391 | 535 | 6,89 | 4,75 0 0 0 0 196 | 2,09 | 19 | 1,18
30| 7,36 | 7,47 | 794 | 762 | © 0 0 0 26 | 329 | 3,03 | 1,88
0| 9 |1066| 88 | 10,72 | 0,03 0 0 0 355 | 436 | 4,29 | 237

5

50 | 14,34 | 13,25 | 12,48 | 12,65 | 0,08 | 0,01 0 0,01 4,77 | 6,17 6,2 3,81

Tizedek

60 | 19,7 | 15,04 | 13,97 | 14,68 | 0,12 | 0,03 0,01 0,01 | 10,22 | 11,12 | 10,52 | 8,04

70 | 38,05 | 30,53 | 32,32 | 36,03 | 0,33 | 0,15 | 0,06 | 0,09 | 12,96 | 12,13 | 13,32 | 11,85

80 [ 59,03 | 51,48 | 48,07 | 47,33 | 0,67 0,27 0,34 | 0,19 | 21,51 | 25,78 | 24,3 | 21,12

90 | 73,43 | 70,47 | 66,14 | 56,55 | 2,52 1,35 2,49 1,13 | 29,48 | 32,23 | 33,15 | 30,92
Forrds: Sajdt kutatds, 2022

A t6keszerkezet vizsgalatanal a sajat tékét vizsgaltuk meg elséként, mint a mikodésképesség
egyik legfontosabb tényezojét (4.tablazat). Az aggregalt adatokat vizsgalva arra a kovetkeztetés-
re jutottunk, hogy 2016-r6l, 765 milliard Ft-r6l 960 milliard Ft-ra emelkedett a sajattdke allo-
manya. Ennek magyarazata az eredményes miikodésben, valamint a felsdoktatasi intézmények
méretbévilésében keresendd. Amennyiben az eloszlast vizsgaljuk, megallapithat6, hogy sza-
mottevé killonbségek vannak a vizsgalt intézmények kozott, erre utal a maximum és minimum
differenciaja, tovabba a percentilisek nagyfok eltérése is. Jol mutatja a méretbeli kiillonbsége-
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ket, hogy az atlag jelentésen eltér a median ért¢ktdl, tovabba a szoras jelentésen meghaladja
az atlag értékét. Kedvezdként itélheté meg, hogy a legtobb dekadban novekedett a sajat téke
allomanya. A hosszu lejarata kotelezettségek vonatkozasaban sziik mozgastérrel rendelkeznek
a felséoktatasi intézmények, hiszen fenntartoi hozzajarulas sziikséges hozza, és jellemzéen nem
tékepiaci termékeket vesznek. Ezt jol alatamasztja az a tényezd, hogy a felséoktatasi intézmé-
nyek kézel 60%-a egyéltalan nem, vagy csak elenyészé mértékben rendelkezik hosszu lejarata
idegen forrassal. Az aggregalt allomany a vizsgalt idGszakban hektikusan alakult, 5 és 13 milli-
ard Ft kézotti értékben, amely elhanyagolhaté a vagyontomeghez viszonyitva. A miikodés egyik
velejardja, egyben finanszirozasi forras is a rovid lejarata kotelezettségek allomanya. Ennek
aggregalt értéke 2017-ben érte el csticspontjat, 313 milliard Ft-os allomannyal, amely ezt kove-
téen csokkend tendenciat kévet, azonban a 2019-es 285 milliard Ft-os allomany meghaladja a
vizsgalat elsé évének értékét. A 2017-es allomanyb6viilés Osszefiiggésben van a targyi eszk6zok
értékének novelésével, hiszen a beruhazasok értéke néveli a rovid lejarata kotelezettségeket, a
szallitokon keresztil. A felsGoktatasi intézmények kozott jelentés eltérések mutatkoznak, aho-
gyan mar azt korabbi valtozok vizsgalatanal konstataltuk. Ennek magyarazata az felsGoktatasi
intézmények koltségvetésének és vagyonanak méretében keresendd.

J. tdblazat: Eredménykimutatds kiemell sorainak leird statisztikdi a mintdba keriilt felsdoktatdsi
wmtézményeknél (mrd Fi-ban)

(=2} [=e) ~ [{e) ()] [ee) ~ (=]

= lsls/£|5/5/5|5|3|3|3/|:

2l 2l 2| 8| gl 8| 8] 5|8 8! 8|8

= = = = z B % % 2 2 2 2

= = = = = = = =

Adag | 30,93 | 28,33 | 25,38 | 22,29 | 1,9 144 | 1,26 | 1,22 | 1,92 | 142 | 1,25 | 1,27

Medi-

in 11,07 | 10,38 | 10,63 | 8,65 | 0,52 | 0,56 | 0,35 | -0,13 | 049 | 05 | 0,35 | -0,01

Szoras | 42,2 | 38,04 | 3243 | 26,06 | 4,61 | 2,16 | 3,12 | 3,35 | 4,61 | 2,24 | 3,11 | 331

min | 0,66 | 0,69 | 092 | 1,22 | -1,94 | -0,73 | 3,23 | -1.4 | -1,92 | -0,73 | -3,34 | -1,43

max | 97,34 | 90,74 | 87,99 | 81,45 | 17,86 | 8,17 | 11,87 | 12,97 | 17,87 | 8,6 11,85 | 12,97

10 | 2,01 1,76 1,65 2,2 -0,68 | -0,47 | -0,93 | -1,26 | -0,64 | -0,47 | -0,93 | -1,15

2| 3,93 | 498 | 4,11 | 4,09 | -0,27 | -0,07 | -0,7 | -0,8% | -0,21 | 0,07 | -0,7 | -0,71

30| 6,69 | 65¢ | 63 | 519 | -0,19 | -0,01 | -0,46 | -0,52 | -0,19 | -0,01 | -0,45 | -0,45

>

40| 7,44 | 8,75 | 8,19 7,75 | -0,02 | 0,42 | -0,01 | -0,26 | -0,02 0,4 -0,01 | -0,16

50 | 11,07 | 10,38 | 10,63 | 8,65 0,52 | 0,56 | 0,35 | -0,13 | 0,49 0,5 0,35 | -0,01

Tizedek

60 | 16,39 | 14,44 | 13,93 | 12,55 | 0,95 1,08 0,68 0,43 0,95 0,78 0,68 0,43

70 | 28,69 | 24,93 | 26,08 | 26,02 | 1,51 1,74 1,07 1,71 1,56 1,91 1,08 1,77

>

80 | 46,89 | 46,58 | 42,43 | 44,12 | 241 3,66 | 3,72 2,89 | 2,27 3,66 | 3,73 | 2,89

90 | 68,22 | 98,53 | 88,88 | 74,46 | 9,38 | 4,74 | 574 | 63 | 948 | 474 | 566 | 6,23
Forrds: Sajdt kutatds, 2022
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Az eredménykimutatas vonatkozasaban nem allt minden valtoz6 rendelkezésre, igy az
eredményalakuldst leginkabb befolydsolé valtozokat emeltiik ki (5.tablazat). A mikodési be-
vételek aggregalt értéke szamottevéen emelkedett, 512 milliard Ft-r6l 742 milliard Ft-ra, an-
nak ellenére, hogy a felséoktatasba jelentkezok szama stagnalt a vizsgalt idészakban — csak
2019-ben figyelheté meg emelkedés a felvételi rendszer szigoritasanak hatasara. A bevételek
novekedése killondsen a median feletti tizedel6knél volt nagymértéki, tehat a nagyobb fel-
s6oktatasi intézmények tudtak érdemben bevételi forrasaikat béviteni. A miikodésképességrol
beszédesebb adat a tevékenység eredményének vizsgalata, amely az allamhaztartasi szamvi-
telben az tizemi eredménynek (idegen szoval EBIT-nek) megfeleltethetd érték, az alaptevé-
kenység ,jovedelmezdségét” hivatott bemutatni. Az adatok elemzésébél megallapithato, hogy
a mintaba kerult fels6oktatasi intézmények fele veszteségesen mikodott 2016-ban, 2017-t61
kezdve a mintaba kertlt intézmények mar csak 40%-a volt veszteséges. Ez a tény arnyalja a
sajat téke bévilésénél tapasztalhatd kedvezd értéket, hiszen a kisebb méretti intézmények-
nél jelentés miikodést nehézségek tapasztalhatok. A tevékenység eredményénél tapasztaltak a
mérleg szerinti eredménynél is megfigyelheték, amely kedvezétlennek értékelhetd.

A vizsgalt utols6 év vonatkozasaban a felsGoktatasi intézményeket leird szamviteli muta-
tokat is kiszamitottuk.

0. tdblazat: A kalkuldlt mutatdk leird statiszivkdi a maintdba keriill felsdoktatdsi intézményeknél 2019-ben

=2 =} =2 =i =)

z z 5 5 2

Alag 0,03 1,02 0,65 1,18 1,7
Medidn 0,02 1,02 0,68 1,16 1,04
Szbras 0,16 0,32 0,22 0,68 1,63
min 0,3 0,35 0,06 0,38 0,27
max 0,53 9,19 0,96 2,87 6,67
10 20,23 0,66 0,34 0,45 0,41

20 20,04 0,96 0,49 0,55 0,52
30 -0,01 0,98 0,55 0,67 0,82
w10 0 1 0,62 0,97 0,91
T 0 0,02 1,02 0,68 1,16 1,04
6 0,04 1,04 0,77 1,21 1,44
70 0,09 1,07 0,8 1,25 1,7
80 0,13 1,12 0,86 1,56 2,47
90 0,21 1,2 0,93 2,51 4,87

Forrds: Sajdt kutatds, 2022
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A mikoédés eredményessége mutato arrdl ad tajékoztatast, hogy mekkora a mikodési be-
vételekbdl képz6dé mérleg szerinti eredmény, vagyis a mikodés megtérilése. A felsGoktatasi
intézmeények 40%-nal ez az ért¢k negativ, tehat a raforditasok meghaladjak a realizalt be-
vételeket, amely kedvezétlennek tekinthetd. A sajat téke novekedése ebbdl adéddan szintén
40%-nal nem éri el a kedvezé tartomanyt. A sajat téke aranya abban az esetben kedvez6, ha
60%-ot meghaladja, amely a vizsgalt évben a felsGoktatasi intézmények 60%-nal teljestl. A
targyi eszkozok hatékonysaga arra vilagit ra, hogy egységnyi targyi eszk6z mekkora miikodési
bevétel realizalasat teszi lehetévé, ennek a kiiszobértéke 1-es. A 6. tablazat negyedik oszlopa
(Ehat2019) arrol ad tajékoztatast, hogy az intézmények 50%-nal teljestl e kritérium. Végil a
fizet6képesség szempontjabol meghatarozé likviditasi mutat6 1,3 feletti értéket a minta 40%-
nal tartunk fel. Ez az érték azt jelenti, hogy a minta 40%-nal haladtak meg a forgbeszkozok
a rovid lejaratt kotelezettségek allomanyat, amely a stabil likviditas egyik fokmérgje. Ezen
mutatd univerzalis, tehat a koltségvetési gazdalkodasban is értelmezhet6. A 7. tablazatban a
6. tablazatban kapott eredményeket kategériakba rendeztik.

Ezen adatok alapjan megallapithatd, hogy a m(ikodés eredményessége az univerzitasok
45,8%-nal, a sajat t6ke valtozasa 41,7%-nal, a sajat t6ke aranya 37,5%-nal volt kedvezétlen
értékd. Az eszkézhatékonysag javasolt kritériumértékét 41,7%, a likviditasi mutatd kapesan
58,3%-a nem abszolvdlja a képz6 intézményeknek. Az adatok elemzésébdl lesztirhetd, hogy
az egyetemek vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzete nagyjaboél jol meghatarozhato,
a minta kevesebb mint kétharmadanal volt megfelel6 (7. tablazat).

7. tablazat: A kalkuldlt mutatok kategoridi a mintdba kerilt felséoktatdst intézményeknél 2019-ben

kMmT2019 kSTv2019
Meg- E}erhe— Ossz. Meg- E}erhe— Ossz.
08z- % t6 adat > % t6 adat
% oszlas %

las % %

Kockéazatos 11 45,8 45,8 45,8 Kockéazatos 10 41,7 41,7 41,7

>

Pozitvum | 13 |542| 542 | 100,0 Pozitvum | 14 | 58,3 | 583 | 100,0

Elérhetd
adat
Elérhet6
adat

Total 24 100 100 Total 24 100 100

kSTar2019 kEhat2019

Kockéazatos 9 37,5 37,5 37,5 Kockéazatos 10 41,7 41,7 41,7

5

Pozittvum | 15 | 625 | 62,5 | 100,0 Pozitvum | 14 | 583 | 583 | 100,0

Elérhetd
adat
Elérhet6
adat

Total 24 100 100 Total 24 100 100
kLM2019
Megoszlas % Elérhetd adat % | Osszesitett %
Kockézatos 14 58,3 58,3 58,3
Elérhet6 adat Pozitivum 10 41,7 41,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Forrds: Saydt kutatds, 2022
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Az elézéekben az egyes mutatok értékeit kilon-kilon értékeltiik, azonban fontos, hogy
egyltt is vizsgaljuk a killénbo6z6 tényezdket, ennek megfeleléen a kockazat mértékét kifejezé
pontrendszert alkottunk meg. Ebben a minél magasabb érték a kedvez6 (7.tablazat).

8. tablazat: A kockdzati pontszdm a mintdba keriilt felséoktatdsi intézményeknél 2019-ben

Megoszlas % Elérhet§ adat | gogresitett %

0 3 12,5 12,5 12,5

0,2 3 12,5 12,5 25,0

04 3 12,5 12,5 37,5

Elérhet | 7 99,9 99,2 66,7

adat

0,8 3 12,5 12,5 79,2

1,0 5 20,8 20,8 100,0

Total 24 100,0 100,0

Forrds: Sajdt kutatds, 2022

A 8. tablazat adataibdl kiolvashato, hogy 0 pontot ért el, vagyis minden kalkulalt mutato
vonatkozasaban kedvezétlen tartomanyban a vizsgalt egyetemek és f6iskola 12,5%-a, ugyan-
akkora aranyban van az egy és két valtozonal jo értéket elért felsGoktatast intézmények ara-
nya. 29,2%-os azon intézmények aranya, ahol 3 mutato volt kedvezd, mig a legjobb értékkel
bir6 egyetemek aranya egyharmad. Kereszttabla elemzéssel vizsgaltuk a kockazati pontszam,
valamint a modellvaltas statuszat, amely segitségével azt kivantuk alatdamasztani mely fels6ok-
tatasi intézményi kor birt kisebb gazdalkodasi kockazattal 2019-ben.

9. tdblazat: A kockdzati pontszdm kereszttdbla-elemzése

Kockazati pontszam
Total
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
Modell- Nem 1 0 0 1 2 1 5
valto Igen 2 3 3 6 1 4 19
Total 3 3 3 7 3 5 24

Forrds: Sajdt kutatds, 2022

A kereszttabla elemzéshdl lathato, hogy alacsonyabb kockazati pontokkal a modellvalto egye-
temek rendelkeznek, ebbdl fakadéan azon egyetemek, amelyek nem dontéttek a modellvaltas mel-
lett, kedvez6bb gazdalkodasi attribatumokkal rendelkeztek a pandémiat megel6z6 idészakban. Ez
azt jelenti, hogy a modellvalté intézmények tobb gazdalkodasi teriileten elmaradt a modellvaltast
nem megvalosito felsGoktatast intézményeknél. Kilonosen a likviditasnal mutathaté ki ez a fejle-
mény. Ugyanakkor ezen allitas statisztikailag nem igazolhato, hiszen a Chi2 préba szignifikancia-
szintje 0,319-as volt, tehat a valtozok kozott nincs statisztikailag kimutathaté kapcesolat (9.tablazat).
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10. tablazat: A 2022-t61 2026-1g esedékes tdmogatdsok leird statisztikai elemzése

o~ o <+ Ie) © |
o o [N N N
S =) S S =) < o
Il It i i It = o =
> S S > S a & &
< < < =
= = = = = M
Atlag 17,02 16,94 17,11 17,3 17,48 -15,95 44 4 1,8
Median 8,68 8,72 8,77 8,33 8,37 0,53 2435 1,82
Szoras 16,1 15,57 15,68 15,87 16,33 31,97 56,48 0,68
Minimum 2,93 2,94 2,94 295 2,65 -95,43 0,66 1
Maximum 54,73 50,36 50,57 50,72 51,01 4,82 204,89 3,77
10 3,3 3,35 3,4 3,45 2,95 -81,56 5,72 1
20 4,49 5,04 5,02 5,07 5,1 -48,97 7,23 1
30 5,99 5,96 6 6,05 6,1 -3,34 11,71 1,34
4 40 6,38 6,51 6,68 6,86 6,74 -1,17 14,69 1,47
E) 50 8,68 8,72 8,77 8,83 8,87 0,53 24,35 1,82
[an
60 15,16 15,28 15,71 15,97 16,3 1,35 27,66 2,08
70 17,74 18,06 18,38 18,69 19 1,62 38,62 2,16
30 37,59 38,43 39 39,59 39,73 2,25 48,41 2,36
90 44,29 44 4 44,77 46,18 49,5 4,44 154,9 2,49

Forrds: Sajdt kutatds, 2022

A tamogatasi 6sszegek jelentésen szorodnak, amely a regiondlis szerepkor, az oktatas
komplexitasabol és egyéb szakmai szempontokbél adodoan. A legkisebb Gsszeg 3 milliard I,
mig a tamogatasi maximum ¢évi 55 milliard Ft-ot kozeliti. Amennyiben a 2019-es miikodési
bevételt és a 2022-ben esedékes tamogatast vetjik 6ssze, megallapithatd, hogy a minta 60%-
nal meghaladja a korabbi sszes bevételt a megitélt tamogatds, ezt a bevételvaltozas (Bvalt)
oszlop is alatdmasztja. A potencialis kéltségvetés is jelentésen meghaladja a 2019 elétti bevé-
teleket, igy jelentésebb koltségvetési forrasbol gazdalkodhatnak a felsGoktatasi intézmények.

A 11. tablazatbol lathat6, hogy legnagyobb forrasbol a Debreceni Egyetem, a Szegedi
Tudomanyegyetem, valamint a Pécsi Tudomanyegyetem, tovabba a Semmelweis Egyetem
gazdalkodik az elkovetkezé 6t évben. A minta atlagat meghaladja a Magyar Agrar - és Elet-
tudomanyi Egyetem, a Széchenyi Istvan Egyetem és a Budapesti Gazdasagi Egyetem tamo-
gatasi 6sszege 1s. A legkisebb tamogatasi 6sszeg felett a 2021-ben létrehozott Tokaj-Hegyalja
Egyetem diszponal. Ezen tamogatasi 6sszegek nem tekinthetéek alanyi jogh tamogatasnak,
hiszen feltételekhez kotott az elérésiik, amelyek killénésen az alabbi tertletekre vonatkoznak:

—  publikaciok,

— hallgatoi létszam,

—  tehetséggondozas,

—  sporttevékenység,

—  lemorzsolodas foka.
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11. tdblazat: A megitélt tdmogatdsi dsszegek egyetemenként

Ssz. Alapitvany
1 Budapesti Gazdasagi
Egyetemért Alapitvany
2 Dunadjedrosi Beyetemért | 5304 | 3349 3.4 3446 | 2647 | 16,147
apitvany
Grof Tisza Istvan Debreceni
3 Egyetemért Alapitvany 257,38
Maecenas Universitatis
4 Cloning Alapivany 5,03 5,04 5,04 5,07 5,1 25,28
. Magyar Agrar- és
5 Elettudomanyi Egyetemért 124,47
Alapitvany
Magyar Tancmuvészeti
6 Egyetemért Alapitvany 2,93 2,94 2,94 2,95 2,95 14,7
7 Marek Jozsef Alapitvany 5,99 5,96 6 6,05 6,1 30,1
Moholy-Nagy Muvészeti
8 Egyetemért Alapitvany 8,47 8,35 8,39 8,31 7,95 41,46
Nemzeti Egészségugyi és
9 Orvosképzésért Alapitvany 194,34
1o | NeumannJinos Bgyetemére 1y ) 4,18 4,25 4,33 4,41 91,27
apitvany
11 Nyiregyhizi Beyetemért 6,38 6,51 6,68 6,86 6,65 33,08
apitvany
12 Pannon Egyciemért 8,68 8,72 8,77 8,83 8,87 43,87
apitvany
Rudolf Kalméan Obudai
13 Egyetemért Alapitvany 15,16 15,28 15,71 78,43
Soproni Egyetemért
14 ot 6,13 6,3 6,44 6,56 6,74 32,17
apitvany
15 Szécheny[i\llstv,én’Egyetemért 91,87
apitvany
Szegedi Tudomanyegyetemért
16 Alapitvany 229,15
17| Seinhiz & Blmmivészeére |y 4 5,07 5,02 5,26 5,11 24,95
apitvany
18 Testneyelést Bgyctemért 6.9 7.38 7.89 7.38 7,87 37,41
apitvany
19 T°kaj'HZngaya Egyetemért | 65 1,65 1,65 1,65 0,65 7,25
apitvany
go | Universitas Miskolcinensis ) =y 511 yg57 | 1407 | 1522 | 1541 | 7467
apitvany
Universitas
21 Quinqueecclesiensis 213,73
Alapitvany

Forras: 2021. évi CIIL torvény 1. melléklete alapjdn sajat szerkesztés
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KOVETKEZTETESEK

A tanulmany két kutatasi kérdést vizsgalt, az elsé a historikus adatok alapjan értékelte a ha-
zai fels6oktatasi intézmények 2016-2019 kozott gazdalkodasat a vizsgalati minta alapjan.
Az eszkozallomany vizsgalatabdl lesziirhetd, hogy a felsGoktatasi intézményekbdl valasztott
minta alapjan jelent6s vagyonnovekedés volt megfigyelhetd. A névekedés hatterében a targyi
eszkozok allomanyanak névekedése, valamint a vevoi kovetelések béviilése all.

A t6keszerkezetet vizsgalva megallapithatd, hogy a vagyon novekedését kovette a sajat téke
allomanyanak emelkedése, amely pozitiv folyamatként értékelhetd, emellett a kotelezettségallo-
many csokkend tendenciat kovetetett. A sajat téke alakulasat arnyalja azonban, hogy a vizsgalt
felsGoktatasi intézmények 40%-a negativ mérleg szerinti eredményt produkalt a vizsgalt iddszak-
ban, minden vizsgalt évben 3 egyetem volt veszteséges. Két évben is veszteséges mikodd egye-
temek szama 8, mig harom évben is veszteséget realizal6 felsGoktatasi intézmények szama 4.
Ezen felsGoktatast kozos jellemzéje, hogy vidéki egyetemek, és jelentés regionalis szerepkorrel
rendelkeznek. Ezen tény azért is kedvezétlen lehet, mert ezaltal kevésbé tudjak hatékonyan be-
tolteni a regionalis gazdasagban meghatarozo, iranymutat6 szereptket azon intézmények, ame-
lyek veszteségesen miikodtek. A minden évben eredményesen miik6dé egyetemek szama 4, ezen
egyetemek az orszag meghatarozo egyetemet, fele-fele aranyban vidéki és budapesti székhelytek.
A kutatas megallapitotta, hogy a modellvalt6 intézmények a modellvaltast megelézéen szamos
gazdalkodasi teriileten kedvezétenebb jellemzokkel birtak, de ezen megallapitas statisztikailag
nem volt szignifikans. Ebbél fakadéan a modellvaltas jelent6s pénziigyi segitséget jelent az intéz-
ményeknek, amennyiben teljesitik a finanszirozasi feltételeket. Tehat fontos hangsulyozni, hogy a
magasabb tamogatasi 6sszegek nem alanyi jogon jarnak, a modellvalté intézményeknek teljesitent
kell az allam altal meghatarozott feltételeket a tamogatasok elnyerése érdekében.
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