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Összefoglalás
A büntetés-végrehajtási intézetek élelmezési rendszereinek fenntarthatósága és hatékonysága 
közgazdasági szempontból kiemelt kérdés. A  jelenlegi modellek magas tranzakciós költsé-
gekkel és pazarló erőforrás-felhasználással működnek, rontva a költséghatékonyságot. A he-
lyi termelők bevonása csökkentheti az ellátási lánc költségeit, minimalizálhatja a logisztikai 
veszteségeket és növelheti a piacstabilitást. Az input-output modellek szerint a decentralizált 
ellátási struktúra versenyképesebb lehet, miközben a fogvatartottak reintegrációja gazdasági 
multiplikátor-hatással bír. Az ellátási lánc rövidítésével csökken az árvolatilitás, nő az intézmé-
nyek költséghatékonysága és erősödik a helyi termelők piaci pozíciója.
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Summary
The economic sustainability and efficiency of  the food supply systems in correctional in-
stitutions are key issues. Current models operate with high transaction costs and inefficient 
resource utilization, reducing cost-effectiveness. Integrating local producers can lower supply 
chain costs, minimize logistical losses, and enhance market stability. According to input- out-
put models, a decentralized supply structure can be more competitive, while inmate rein-
tegration generates economic multiplier effects. Shortening the supply chain reduces price 
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volatility, increases institutional cost efficiency, and strengthens the market position of  local 
producers.
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Be v e z e t é s

A büntetés-végrehajtási rendszerek fenntarthatóvá és költséghatékonnyá válása központi kér-
dés, amely egyre nagyobb figyelmet kap a globális és lokális szinteken. A magyar bünte-
tés-végrehajtási intézetek élelmezése komplex feladat, amely az egészséges és kiegyensúlyozott 
étrend biztosítását célozza a fogvatartottak számára. Az élelmezési rendszert szigorú szabá-
lyok határozzák meg, amelyek figyelembe veszik a fogvatartottak alapvető táplálkozási szük-
ségleteit, az esetleges egészségügyi diétákat, valamint a vallási előírásokat (Csajbokné et al., 
2017). Mindezek mellett a költséghatékonyság és az önellátás szempontjai is egyre nagyobb 
szerepet kapnak az élelmezési rendszer kialakításában.

A helyi élelmiszertermelők bevonása a büntetés-végrehajtás élelmezési rendszerébe jelen-
tős előnyökkel jár, többek között a helyi gazdálkodók gazdasági támogatásával, a rabok jobb 
táplálkozásával és a környezeti hatások csökkentésével (Benedek–Fertő, 2015; Szente–Fertő– 
Benedek, 2021). Az olyan kihívások, mint a szabályozási akadályok és a költségvetési korlá-
tok kezelése azonban összehangolt erőfeszítéseket és innovatív stratégiákat igényel. A célzott 
politikai reformok végrehajtásával, a partnerségek előmozdításával, valamint az oktatás és 
a kísérleti kezdeményezések hangsúlyozásával a büntetés-végrehajtási intézetek olyan fenn-
tartható élelmiszer-rendszereket hozhatnak létre, amelyek a fogvatartottak, a közösségek és 
a környezet javát szolgálják. Ezek az erőfeszítések végső soron hozzájárulnak a társadalmi 
egyenlőség, a gazdasági rugalmasság és a környezetvédelem szélesebb körű céljaihoz.

Fe n n ta rth  at ó é l e l m i s z e r-r e n d s z e r e k

A fenntartható élelmiszer-rendszerek célja az élelmiszertermelés, -elosztás és -fogyasztás ki-
hívásainak kezelése olyan módon, hogy közben hozzájárulnak a környezeti, társadalmi és 
gazdasági fenntarthatósághoz (Moscatelli et al., 2016; Çakmakçı et al., 2023). Az elvek al-
kalmazása azonban különleges kihívásokat jelent az olyan intézményi rendszerekben, mint 
a büntetés-végrehajtási intézetek. Ezek gyakran zárt ellátási láncokkal dolgoznak, ahol a be-
szerzési lehetőségek korlátozottak, és külön figyelmet kell fordítani a speciális étrendi igények 
kielégítésére (Rohmer, 2019). Emellett szigorú költségkeretek és működési szabályok befolyá-
solják a rendszer fenntarthatósági célkitűzéseinek megvalósítását (Oglethorpe–Heron, 2013). 

A  fenntartható élelmezési rendszerek kialakítása integrált megközelítést igényel, amely 
figyelembe veszi a társadalmi, gazdasági és környezeti tényezők kölcsönhatását, hiszen az 
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ilyen rendszerek átalakulása nemcsak a termelési folyamatokat érinti, hanem a forgalmazás 
és fogyasztás szakaszait is, ahogyan azt Ingram (2020) kiemeli. Az élelmezési rendszerek át-
alakulása elengedhetetlenné teszi az integrált modellezési és tervezési megközelítéseket, ame-
lyek közül Zurek (2020) a forgatókönyv-alapú modellezést emeli ki, mint hatékony eszközt a 
fenntarthatósági célok megvalósításában, különösen a klímaváltozás által előidézett bizony-
talanságok kezelésében. A büntetésvégrehajtási élelmiszer-rendszerek esetében ez a sziszte-
matikus megközelítés különösen fontos, mivel a termelők, a közétkeztetési szolgáltatók és a 
fogyasztóként szereplő büntetésvégrehajtási intézetek közötti komplex kapcsolatok szoros ko-
ordinációt igényelnek. Ez magában foglalja az integrált ellátási láncok kiépítését, amelyek az 
alapanyagok beszerzésétől a büntetésvégrehajtási intézetben történő felhasználásig minden 
szereplőt összekapcsolnak, miközben a stabil keresleti struktúra révén kiszámítható és hosszú 
távú alapot biztosítanak az integrációhoz. Az ilyen megközelítés nemcsak a helyi termelők 
gazdasági helyzetét erősíti, hanem csökkenti az ellátási lánc költségeit, miközben gazdasági és 
társadalmi előnyöket is teremt a fenntarthatóság jegyében.

A büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerekben a korlátok és lehetőségek szorosan ös�-
szefonódnak, mivel az élelmezési rendszerek kialakítása során számos tényezőt kell figyelembe 
venni. A közbeszerzési szabályok által megkövetelt versenysemlegesség és költséghatékonyság 
gyakran akadályozza a helyi beszállítók előnyben részesítését, miközben a kisebb termelők lo-
gisztikai nehézségekkel szembesülnek, hiszen nem mindig rendelkeznek megfelelő infrastruk-
túrával a nagy volumenű igények kielégítésére. Emellett az élelmiszerekre vonatkozó szigorú 
minőségi követelmények további kihívást jelentenek az egészségügyi és biztonsági előírások 
betartása miatt. Ugyanakkor lehetőségek is rejlenek a rendszerben: a termelők együttműkö-
désével létrehozott közös logisztikai rendszerek hatékonyabbá tehetik a szállítást és tárolást, 
miközben csökkenthetik a költségeket. A büntetésvégrehajtási intézetekkel kötött hosszú távú 
szerződések stabil piacot biztosítanak a termelők számára, míg a helyi gazdaságok fejlesztése 
révén a vidéki közösségek gazdasági stabilitása és fenntarthatósága is növelhető. Ezek az ele-
mek együttesen olyan integrált megoldásokat kínálnak, amelyek segíthetik a büntetés-végre-
hajtási élelmiszer-rendszerek hatékonyabbá és fenntarthatóbbá tételét.

A közétkeztetésben a szereplők közötti együttműködés alapvető célja, hogy elősegítse az 
érdekeltek közötti kölcsönös megértést, mely elengedhetetlen a hatékony és fenntartható mű-
ködéshez. A termelőknek és a szolgáltatóknak meg kell érteniük egymás igényeit és korlátait, 
különös tekintettel a mennyiségi követelményekre és a szállítási idők pontos betartására, hogy 
biztosítsák az ellátási lánc zavartalanságát. Hasonlóképpen, a közétkeztetési szolgáltatók és a 
büntetés-végrehajtás közötti kapcsolatban a büntetés-végrehajtási intézetek pontosan meg-
határozhatják táplálkozási igényeiket – például kalória- és tápanyag-összetételre vonatkozó-
an –, amelyet a szolgáltatók figyelembe vehetnek az étlapok kialakításakor. Mindeközben a 
szabályozók és a beszállítók közötti folyamatos párbeszéd biztosítja, hogy a fenntarthatósági 
szempontok és a jogi követelmények összhangban legyenek, elősegítve egy olyan rendszer lét-
rejöttét, amely egyszerre felel meg a gazdasági, társadalmi és környezeti elvárásoknak.

A  fenntarthatósági elvek alkalmazása különösen fontos az intézményi rendszerekben, 
mint amilyen a büntetés-végrehajtási élelmiszer-ellátás. A következő részben ezt a gyakorlati 
keretrendszert vizsgáljuk meg.
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A fenntartható élelmiszer-rendszerek kialakítása során kulcsfontosságú szerepet játszanak 
a helyi források, a szezonális élelmiszerek előnyben részesítése, valamint a hulladék minimali-
zálására irányuló törekvések (Vetőné, 2012). Ezek az elvek nemcsak a globális ellátási láncok 
fenntarthatóságát támogatják, hanem különösen relevánsak a zárt intézményi rendszerek, 
például a büntetés-végrehajtási intézmények élelmiszer-ellátásában is. Az ilyen környezetben 
a fenntarthatóságra való törekvés nemcsak környezeti, hanem gazdasági és társadalmi elő-
nyöket is hordoz. A következő részben bemutatjuk, hogyan ültethetők át ezek az elvek a gya-
korlatba egy speciális intézményi keretben.

Az é l e l m i s z e r-e l l á t á s k e r e t r e n d s z e r e 
a  bü n t e t é s-v é g r e h a j t á s ba n

A fenntartható élelmiszer-rendszerek alapelvei, mint például a helyi források kiaknázása, a 
szezonális élelmiszerek alkalmazása és a hulladékkezelés optimalizálása, különösen fontosak a 
büntetés-végrehajtási intézmények működése során. Ezek az intézmények sajátos feltételekkel 
rendelkeznek, amelyek lehetőséget teremtenek az elvek gyakorlati alkalmazására, miközben 
hozzájárulnak a környezeti terhek csökkentéséhez és a helyi gazdaságok támogatásához.

A büntetés-végrehajtási intézetek élelmiszer-ellátása összetett kihívást jelent, amely jogi, 
táplálkozási és működési szempontokat egyaránt magában foglal. Történelmileg a bünte-
tés-végrehajtási rendszerek élelmiszerellátása a társadalmi változásokkal együtt fejlődött 
(Мооr– Makarova, 2021). Miközben a börtönigazgatás a hatékonyságra törekszik, egyensúlyt 
kell teremtenie a fogvatartottak megfelelő táplálkozáshoz való alapvető jogaival, amely ma-
gában foglalja a kulturális, vallási és etikai táplálkozási igények tiszteletben tartását (Locchi, 
2021).

A  büntetés-végrehajtási intézetek élelmiszer-ellátásának közvetlen kedvezményezettjei 
a fogvatartottak és a börtönszemélyzet. A fogvatartottak számára a megfelelő minőségű és 
mennyiségű élelmiszer biztosítása elengedhetetlen az egészségmegőrzéshez és az alapvető 
emberi jogok érvényesüléséhez. Továbbá, a fogvatartottak közvetetten is profitálnak az élel-
mezési rendszerből, ha részt vesznek az élelmiszertermelési vagy -készítési folyamatokban, 
ami rehabilitációjukat támogatja. A személyzet szintén érdekelt a hatékony élelmezési rend-
szer működésében, mivel ez csökkenti a feszültségeket az intézményekben (FoodMatters.org, 
2024).

Az élelmiszer-ellátás kulcsszereplői a börtönigazgatóságok, a közbeszerzési hatóságok, az 
élelmiszer-szállítók és a helyi mezőgazdasági termelők. Az igazgatóságok felelősek az ellátás 
szervezéséért, míg a közbeszerzési hatóságok biztosítják a beszerzések átláthatóságát és tör-
vényességét. A szállítók és termelők a folyamat végrehajtói, akik a rendszer hatékonyságát 
jelentősen befolyásolják. Az együttműködésük kulcsfontosságú a stabil élelmiszer-ellátási lánc 
fenntartásához (Gajdic, 2022).

A büntetés-végrehajtási intézetek élelmiszer-ellátását számos korlát nehezíti. Az alacsony 
költségvetés és a költségminimalizálásra irányuló közbeszerzési szabályok gyakran a minőség 
rovására mennek. A belső ellátás keretében a büntetés-végrehajtási gazdasági társaságok biz-
tosítják az intézetek élelmiszer-ellátásának egy részét, valamint az általuk gyártott termékek 
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és szolgáltatások átadás-átvételének és azok ellentételezésének rendjét a 44/2011. (III. 23.) 
Korm. rendelet szabályozza. A túlzsúfoltság és a folyamatosan növekvő élelmiszerárak to-
vábbi kihívásokat jelentenek. A helyi termelők integrációja is nehézségekbe ütközik a szigorú 
adminisztratív követelmények miatt. Ezek a tényezők gyakran feszültséget generálnak a sze-
replők között. 

Az Európai Unió fenntartható közbeszerzési irányelvei új lehetőségeket teremtenek a he-
lyi termelők bevonására és a rövid ellátási láncok kialakítására. A digitalizáció és az intelligens 
élelmiszerlogisztikai rendszerek tovább növelhetik a hatékonyságot. Emellett a fogvatartottak 
képzése az élelmiszer-előállítás területén nemcsak rehabilitációjukat segítheti, hanem hosszú 
távon csökkentheti az újrabűnözést is (Czener–Bagotyán, 2023).

Bü n t e t é s-v é g r e h a j t á s i  i n t é z e t e k é l e l m e z é s e m ag ya ro r s z á g o n

A magyar büntetés-végrehajtási intézetek élelmezése komplex feladat, amely az egészséges 
és kiegyensúlyozott étrend biztosítását célozza a fogvatartottak számára. Az élelmezési rend-
szert szigorú szabályok határozzák meg, amelyek figyelembe veszik a fogvatartottak alapvető 
táplálkozási szükségleteit, az esetleges egészségügyi diétákat, valamint a vallási előírásokat. 
Mindezek mellett a költséghatékonyság és az önellátás szempontjai is központi szerepet kap-
nak az élelmezési rendszer kialakításában.

A napi étkezések biztosítása során a büntetés-végrehajtási intézetek alapvetően két forrás-
ból szerzik be az élelmiszereket. A büntetés-végrehajtási intézetek élelmiszer-beszerzése ma-
gában foglalja a belső és külső beszállítókkal való interakciókat (Makarova–Gasparyan, 2020). 
Az intézmények jelentős részében külső cégek szállítják az élelmiszerek egy részét, különösen 
azokat, amelyek nagyobb szakosodást vagy előfeldolgozást igényelnek, mint például tejtermé-
kek, fagyasztott ételek vagy készételek. Ugyanakkor a belső termelés fontos szerepet játszik a 
költségek csökkentésében és az ellátás biztonságának növelésében (Czenczer, 2021). Számos 
magyar börtön saját mezőgazdasági tevékenységet folytat, amely magában foglalja a növény-
termesztést és az állattenyésztést. Ezek a gazdasági tevékenységek nemcsak az intézmények 
élelmiszerellátását szolgálják, hanem munkalehetőséget is biztosítanak a fogvatartottak szá-
mára, hozzájárulva a rehabilitációs folyamatokhoz. A belső termelés keretében megtermelt 
alapanyagokat, például zöldségeket, gyümölcsöket és húsokat a büntetés-végrehajtási intéze-
tek konyhái dolgozzák fel. Ez az önellátási modell különösen fontos a költségvetési szempont-
ból korlátozott intézmények esetében.

A büntetés-végrehajtási intézetek élelmezése tekintetében egyik legnagyobb kihívása a túl-
zsúfoltság, amely megnehezíti az étkezések minőségi és mennyiségi biztosítását. A magyaror-
szági büntetés-végrehajtási intézetek átlagos telítettsége meghaladja a 130%-ot, ami jelentős 
terhet ró az ellátórendszerre. Ez a túlzsúfoltság nemcsak az elhelyezési körülményeket rontja, 
hanem az élelmezés minőségére és mennyiségére is negatív hatással van (Arsboni, 2014).

Az  infláció és az élelmiszerárak emelkedése tovább fokozza a nehézségeket, mivel a 
büntetés-végrehajtási intézetek költségvetése korlátozott. Ugyanakkor az önellátó rendsze-
rek fejlesztése és a helyi termelőkkel való együttműködés hosszú távú megoldást kínálhat. 
Az Európai Unió fenntartható közbeszerzési irányelvei lehetőséget nyújtanak arra, hogy a 
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büntetés-végrehajtási intézetek környezetbarátabb megoldásokat alkalmazzanak, csökkentve 
a rendszer környezeti terhelését (Európai Unió működéséről szóló szerződés, 26. és 34. cikk, 
53. cikk (1) bekezdés, 56., 57., 62., és 114. cikk).

A  büntetés-végrehajtási intézetek élelmiszerforrásainak kialakításában egyre nagyobb 
hangsúlyt kapnak a fenntarthatósági szempontok. A helyi termelők bevonása és a rövid el-
látási láncok kialakítása csökkentheti a környezeti terhelést és növelheti az élelmiszerbizton-
ságot. A  jövőbeni stratégiák közé tartozik a megújuló energiaforrások használata a belső 
termelési rendszerekben és a helyi közösségekkel való szorosabb együttműködés (Európai 
Bizottság, 2024).

He ly i  t e r m e l ő k i n t e g r á c i ó ja

Az élelmezési lánc különböző szakaszai – a termeléstől a fogyasztásig – szorosan összefügg-
nek, ezért a társadalmi, gazdasági és környezeti szempontokat integráltan kell kezelni (Ing-
ram, 2020).

A  termelők büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerébe történő integrációja ígéretes 
megközelítést jelent több társadalmi-gazdasági és környezeti kihívás kezelésére. A helyben 
termelt élelmiszerek bevonásával növelhető a fenntarthatóság, elősegíthető a fogvatartottak 
rehabilitációja, és támogatható a helyi gazdaság. Bár a helyi élelmiszer-rendszerek jelentősé-
ge egyre nő, nincs konszenzus a „helyi” fogalmának földrajzi távolság szerinti meghatározá-
sában. A USDA Gazdasági Kutatószolgálata szerint nincs egységes definíció a „helyi” vagy 
„helyi élelmiszer-rendszerek” tekintetében a termelés és fogyasztás közötti földrajzi távolságot 
illetően (Martinez et al., 2010).

Az élelmiszer termelők integrációja a büntetés-végrehajtási intézetek élelmiszer-ellátási 
rendszereibe összefonódik az élelmiszer-ellátási láncok és a büntetés-végrehajtási intézetek 
irányításának szélesebb körű tendenciáival. A  helyi élelmiszer-központok olyan innovatív 
megállapodásokként jelentek meg, amelyek összekötik a kistermelőket a fogyasztókkal és a 
nagy vásárlókkal, és amelyek potenciálisan a hagyományos agrár-élelmiszeripari rendszerek 
fenntarthatósági problémáival foglalkoznak (Berti–Mulligan, 2016). A helyi élelmiszer-forgal-
mazás kiterjesztése azonban gyakran a meglévő hagyományos infrastruktúra kihasználását 
igényli, ami kihívást jelent a termelők gazdasági életképességének fenntartása és a fogyasztók 
számára a hozzáférhetőség biztosítása szempontjából (Bloom–Hinrichs, 2011).

A büntetés-végrehajtási intézetek élelmezési rendszereivel kapcsolatos kutatások rávilágí-
tanak a helyi élelmiszertermelés és az ellátási láncok integrációjának lehetőségeire. A bünte-
tés-végrehajtási intézetekben folytatott gazdálkodás és kertészkedés több mint 170 éve része 
az angol és walesi börtönrendszernek, amely terápiás és élelmiszertermelési előnyöket kínál 
(Devine-Wright et al., 2019). Dél-Afrikában esettanulmányok mutatják be, hogyan lehet a kis-
termelőket integrálni a városi kiskereskedelmi piacokra, leküzdve a változó élelmiszerrendsze-
rek által támasztott kihívásokat (Louw et al., 2008). Hasonlóképpen, Finnországban a helyi 
élelmiszer rendszereket a vidéki élelmiszer-feldolgozó és vendéglátóipari vállalkozások alter-
natív ellátási láncaként vizsgálták (Forsman–Paananen, 2002). Az orosz büntetés-végrehajtási 
rendszer az élelmiszer-önellátás növelésére és a termelési költségek optimalizálására összpon-
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tosított a büntetés-végrehajtási intézetekben és azok mellékgazdaságaiban folytatott mezőgaz-
dasági tevékenységek révén (Firsova et al., 2021). Ezek a tanulmányok együttesen hangsúlyoz-
zák a helyi élelmiszertermelők – köztük a fogvatartottak – élelmiszer-ellátási láncokba való 
integrálására irányuló innovatív megközelítések lehetőségét, ami potenciálisan csökkentheti a 
költségeket és javíthatja az élelmezésbiztonságot az intézményi környezetben.

A helyi termelők büntetés-végrehajtási intézetek élelmezési rendszereibe való bevonása 
számos előnnyel jár, amelyek egymást erősítve hozzájárulnak a rendszerek hatékonyságához 
és fenntarthatóságához. Először is, a helyi termelők támogatása erősítheti a regionális gazda-
ságokat azáltal, hogy stabil keresletet teremt a helyben termelt élelmiszerek iránt, miközben 
biztos piacot nyújt a kistermelők számára, növelve anyagi stabilitásukat és rugalmasságukat. 
Ez a gazdasági előny szorosan összefügg az egészségügyi hasznokkal, mivel a friss, helyben 
termelt alapanyagok felhasználása jelentősen javíthatja a börtönétkezések táplálkozási minő-
ségét, ami hozzájárulhat az alultápláltság és a krónikus betegségek csökkentéséhez. A Magyar 
Börtönügyi Társaság szerint a fogvatartottak egészséges táplálkozásának biztosítása és a helyi 
gazdaságok támogatása érdekében célszerű a helyi termelőkkel való együttműködés erősítése 
(Büntetés-végrehajtási igazgatás, 2023).

Ezek a táplálkozási előnyök továbbá környezeti hatásokkal is párosulnak, hiszen a helyi 
beszerzés rövidíti az ellátási láncokat, csökkentve az élelmiszerszállítások karbonlábnyomát, 
miközben fenntartható mezőgazdasági gyakorlatokat ösztönöz. 

A  fenntarthatósági szempontok mellett a fogvatartottak bevonása az élelmiszer-terme-
lésbe és -készítésbe további társadalmi előnyökkel jár. Ez nemcsak a rehabilitációjukat segíti 
elő, hanem olyan értékes készségekkel is felruházza őket, amelyek javítják a szabadulás utáni 
foglalkoztatási esélyeiket, és csökkentik az újrabűnözési arányt (Budai, 2009). Az egymással 
összefonódó gazdasági, egészségügyi, környezeti és társadalmi előnyök rendszerszintű meg-
oldásokat kínálnak, amelyek egy fenntarthatóbb büntetés-végrehajtási élelmezési rendszer ki-
alakítását teszik lehetővé.

A termelői integráció sikeres megvalósítását számos kihívás nehezíti, amelyek egymással 
összefonódva teszik bonyolulttá a helyi élelmiszerek büntetés-végrehajtási élelmezési rend-
szerekbe történő integrációját. A szabályozási akadályok között kiemelkedő, hogy a bünte-
tés-végrehajtási intézetek beszerzési politikája gyakran a költséghatékonyságot helyezi elő-
térbe, ami jelentősen megnehezíti a kistermelők versenyét a nagyobb beszállítókkal szemben 
(Európai Gazdasági és Szociális Bizottság, https://eur-lex.europa.eu). Ehhez szorosan kap-
csolódnak a költségvetési korlátok, hiszen a szűkös források miatt a helyben termelt élelmisze-
rek drágább alternatívának tűnhetnek, mint az ipari beszállítók kínálata.

A logisztikai kihívások tovább súlyosbítják a helyzetet, mivel a helyben termelt élelmisze-
rek minőségének és mennyiségének biztosítása erős koordinációt és stabil ellátási láncokat 
igényel. Emellett az intézményi változásokkal szembeni ellenállás, az inert struktúrák és a 
hagyományos beszerzési gyakorlatokhoz való ragaszkodás lassítják az új megoldások beveze-
tését. Ennek leküzdésére szükségesek az oktatási programok, amelyek felkészítik a szereplőket 
a fenntarthatóbb és innovatívabb rendszerek alkalmazására. Az UNESCO szerint az oktatási 
rendszereknek fel kell készülniük a fenntarthatósági kihívásokra, és megfelelő válaszokat kell 
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adniuk, beleértve a fenntarthatóságra nevelést a tantervekben és a nemzeti minősítési szabvá-
nyokban (UNESCO, https://ofi.oh.gov.hu).

A szabályozási keret jelentősen befolyásolja a termelői integrációt és az ellátási lánco-
kat a különböző ágazatokban. A tejiparban a piaci liberalizáció és a szerződéses kapcsolatok 
megkérdőjelezik a gazdák kollektív jogait, ami regionális termelési modelleken alapuló al-
kalmazkodási stratégiákat tesz szükségessé (Dervillé–Fink-Kessler, 2019). Az állami élelmi-
szer-beszerzési programok befolyásolhatják az élelmiszer-fogyasztási és termelési mintákat, de 
a bennük rejlő potenciál gyakran kihasználatlan marad a kedvező szabályozási keretek hiánya 
miatt (Swensson–Tartanac, 2020).

Új i r á n yo k

A jelenlegi, elsősorban árközpontú büntetés-végrehajtási élelmezési rendszer átalakulása egy 
olyan integrált modell irányába mutat, amely átfogóan figyelembe veszi a fenntarthatósági, 
gazdasági és társadalmi szempontokat (Hoek et al., 2021). 

Az új modell előtérbe helyezi a fenntartható élelmiszerek, például helyi, bio, és szezonális 
termékek alkalmazását. Ez nemcsak a környezeti terhelést csökkenti, hanem javítja az élel-
mezés minőségét is. Az ilyen megközelítés hozzájárul a helyi termelők támogatásához és a 
fenntartható gazdálkodási gyakorlatok elterjesztéséhez.

Az ellátási láncok rövidítése révén a logisztikai költségek csökkennek, miközben minima-
lizálódik a szállításból eredő környezeti terhelés (Benedek, 2014). Ez a megközelítés erősíti a 
helyi gazdaságot, mivel elősegíti a termelők és a fogyasztók közötti közvetlenebb kapcsolatok 
kialakítását.

Az új rendszer stabil és kiszámítható piaci feltételeket teremt a kisebb gazdálkodók számá-
ra, lehetővé téve számukra a hosszú távú tervezést és a gazdasági fenntarthatóságot (Goncal-
ves – Maximo, 2023). Ezáltal csökkenti a gazdák piaci bizonytalanságát, miközben elősegíti a 
vidéki közösségek gazdasági fejlődését és társadalmi kohézióját.

Ez az átalakulás nemcsak a büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerek működését refor-
málja, hanem hosszú távon hozzájárul egy fenntarthatóbb és igazságosabb élelmezési modell 
kialakításához, amely a gazdasági, társadalmi és környezeti szempontok egyensúlyát helyezi 
a középpontba.

A termelői integráció sikerességét több tényező is elősegítheti, amelyek egymást erősítve 
járulnak hozzá a büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerek fejlesztéséhez. A fenntartható 
és helyi beszerzést előtérbe helyező szabályozási reformok kulcsfontosságúak az integráció 
támogatásához, lehetővé téve a helyi termelők hatékonyabb bevonását. Az önkormányzatok, 
termelők és intézmények közötti közérdekű magán-partnerségek támogatják az erőforrások 
megosztását és az együttműködés előnyeinek kiaknázását. Kis léptékű kísérleti programok 
segítségével tesztelhetők az új kezdeményezések, ezek pedig bizalmat és támogatást építhet-
nek a résztvevők között. Ezen túlmenően a fogvatartottak aktív részvétele a mezőgazdasági 
képzésekben felelősségtudatot, valamint hasznos készségeket fejleszthet, amelyek elősegítik 
társadalmi reintegrációjukat és csökkentik az újrabűnözési arányt (Mohácsi, 2022). Ezek a 
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tényezők együttesen teremtenek alapot a fenntartható és hatékony büntetés-végrehajtási élel-
mezési rendszerek számára.

Ös s z e f o g l a l á s

A büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerek fenntarthatóságának és költséghatékonyságá-
nak megteremtése kulcsfontosságú cél, amely túlmutat a napi élelmezés biztosításán, és szoros 
összefüggésben áll a társadalmi, gazdasági és környezeti szempontokkal. Az integrált meg-
közelítések alkalmazása lehetővé teszi, hogy a termelők, közétkeztetési szolgáltatók és bün-
tetés-végrehajtási intézmények közötti együttműködés hatékonyan szolgálja a rabok alapve-
tő táplálkozási szükségleteit, miközben elősegíti a helyi gazdaságok megerősödését. Az ilyen 
rendszerek nemcsak csökkenthetik az ellátási láncok karbonlábnyomát és költségeit, hanem 
hosszú távon a fogvatartottak társadalmi reintegrációjához is hozzájárulhatnak.

A büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerek átalakításának sikeressége számos ténye-
zőtől függ. A helyi termelők integrációja, a stabil keresleti struktúra kialakítása, valamint a 
fenntarthatóságot és költséghatékonyságot támogató szabályozások mind hozzájárulnak egy 
hatékonyabb rendszer megvalósításához. A kihívások között kiemelkednek a logisztikai ne-
hézségek, a szigorú minőségi követelmények, valamint a szabályozási akadályok, amelyek 
azonban célzott reformok és partnerségek révén áthidalhatók. A fogvatartottak mezőgazda-
sági és élelmiszer-feldolgozási folyamatokban való részvétele nemcsak az önellátást erősíti, 
hanem rehabilitációs lehetőségeket is teremt számukra.

A jövő stratégiája a büntetés-végrehajtási élelmezési rendszerek fenntartható modelljének 
kialakítására épül, amelyben a helyi termelők bevonása, az ellátási láncok rövidítése és a kör-
nyezetbarát megoldások központi szerepet játszanak. A hosszú távú szerződések biztos piacot 
teremtenek a helyi gazdaságok számára, miközben a fogvatartottak képzése és aktív részvé-
tele csökkentheti az újrabűnözési arányt. Ezek az integrált megközelítések hozzájárulhatnak 
egy olyan fenntartható, hatékony és társadalmilag igazságos élelmezési rendszer létrejöttéhez, 
amely képes megfelelni a gazdasági, társadalmi és környezeti kihívásoknak.
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