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Siile Katalin

A termeldi integracio
és a biintetés-végrehajtasi intézetek
élelmezési rendszerei

Producer Integration and Food Service Systems in
Correctional Facilities

Osszefoglalds

A buntetés-végrehajtasi intézetek élelmezési rendszereinek fenntarthatosaga és hatékonysaga
kozgazdasagi szempontbdl kiemelt kérdés. A jelenlegi modellek magas tranzakcios koltsé-
gekkel és pazarld eréforras-felhasznalassal mikodnek, rontva a koltséghatékonysagot. A he-
ly1 termelék bevonasa csokkentheti az ellatasi lanc koltségeit, minimalizalhatja a logisztikai
veszteségeket és novelheti a piacstabilitast. Az input-output modellek szerint a decentralizalt
ellatasi struktara versenyképesebb lehet, mik6zben a fogvatartottak reintegraciéja gazdasagi
multiplikator-hatassal bir. Az ellatasi lanc roviditésével csokken az arvolatilitas, né az intézmé-
nyek koltséghatékonysaga és erésodik a helyi termelSk piaci pozicidja.
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Summary

The economic sustainability and efficiency of the food supply systems in correctional in-
stitutions are key issues. Current models operate with high transaction costs and ineflicient
resource utilization, reducing cost-effectiveness. Integrating local producers can lower supply
chain costs, minimize logistical losses, and enhance market stability. According to input- out-
put models, a decentralized supply structure can be more competitive, while inmate rein-

tegration generates economic multiplier effects. Shortening the supply chain reduces price
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volatility, increases institutional cost efficiency, and strengthens the market position of local
producers.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: Q13, Q18, H83
Keywords: sustainability, fogvatartottak élelmezése, termel6i integracio, koltséghatékony-
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BEVEZETES

A buntetés-végrehajtasi rendszerek fenntarthatéva és koltséghatékonnya valasa kézponti kér-
dés, amely egyre nagyobb figyelmet kap a globalis és lokalis szinteken. A magyar buinte-
tés-végrehajtasi intézetek élelmezése komplex feladat, amely az egészséges és kiegyensulyozott
étrend biztositasat célozza a fogvatartottak szamara. Az élelmezési rendszert szigora szaba-
lyok hatarozzak meg, amelyek figyelembe veszik a fogvatartottak alapvetd taplalkozasi sztik-
ségleteit, az esetleges egészségiigyl diétakat, valamint a vallasi el6irasokat (Csajbokné et al.,
2017). Mindezek mellett a koltséghatékonysag és az onellatas szempontjai is egyre nagyobb
szerepet kapnak az ¢lelmezési rendszer kialakitasaban.

A helyi élelmiszertermel8k bevonasa a biintetés-végrehajtas élelmezési rendszerébe jelen-
t6s elényokkel jar, tébbek kozott a helyi gazdalkodok gazdasagl timogatasaval, a rabok jobb
taplalkozasaval és a kornyezeti hatasok csokkentésével (Benedek—Ferts, 2015; Szente—Fert6—
Benedek, 2021). Az olyan kihivasok, mint a szabélyozasi akadalyok és a koltségvetési korla-
tok kezelése azonban Gsszehangolt eréfeszitéseket és innovativ stratégiakat igényel. A célzott
politikai reformok végrehajtasaval, a partnerségek elémozditasaval, valamint az oktatas és
a kisérleti kezdeményezések hangstlyozasaval a biintetés-végrehajtasi intézetek olyan fenn-
tarthat6 élelmiszer-rendszereket hozhatnak létre, amelyek a fogvatartottak, a kozosségek és
a kornyezet javat szolgaljak. Ezek az eréfeszitések végsé soron hozzajarulnak a tarsadalmi
egyenldség, a gazdasagi rugalmassag és a kornyezetvédelem szélesebb kord céljathoz.

FENNTARTHATO ELELMISZER-RENDSZEREK

A fenntarthaté élelmiszer-rendszerek célja az élelmiszertermelés, -elosztas és -fogyasztas ki-
hivésainak kezelése olyan modon, hogy kozben hozzajarulnak a kérnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatésaghoz (Moscatelli et al., 2016; Cakmake et al., 2023). Az elvek al-
kalmazasa azonban kiilonleges kihivasokat jelent az olyan intézményi rendszerekben, mint
a biintetés-végrehajtasi intézetek. Ezek gyakran zart ellatasi lancokkal dolgoznak, ahol a be-
szerzést lehetdségek korlatozottak, és killon figyelmet kell forditani a specialis étrendi igények
kielégitésére (Rohmer, 2019). Emellett szigora kéltségkeretek és mtikodési szabalyok befolya-
soljak a rendszer fenntarthatosagi célkitiizéseinek megvalositasat (Oglethorpe—Heron, 2013).

A fenntarthat6 élelmezési rendszerek kialakitasa integralt megkozelitést igényel, amely
figyelembe veszi a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényez8k kolcsonhatasat, hiszen az
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ilyen rendszerek atalakulasa nemcsak a termelési folyamatokat érinti, hanem a forgalmazas
és fogyasztas szakaszait 1s, ahogyan azt Ingram (2020) kiemeli. Az élelmezési rendszerek at-
alakulasa elengedhetetlenné teszi az integralt modellezési és tervezési megkozelitéseket, ame-
lyek kozul Zurek (2020) a forgatokonyv-alapt modellezést emeli ki, mint hatékony eszkozt a
fenntarthat6sagi célok megvalositasaban, kiilondsen a klimavaltozas altal eldidézett bizony-
talansagok kezelésében. A buntetésvégrehajtasi élelmiszer-rendszerek esetében ez a sziszte-
matikus megkozelités killonosen fontos, mivel a termeldk, a kozétkeztetési szolgaltatok és a
fogyasztoként szereplé buntetésvégrehajtasi intézetek kozotti komplex kapcsolatok szoros ko-
ordinaciot igényelnek. Ez magaban foglalja az integralt ellatasi lancok kiépitését, amelyek az
alapanyagok beszerzésétdl a buntetésvégrehajtasi intézetben torténd felhasznalasig minden
szerepl6t Osszekapcesolnak, mik6zben a stabil keresleti struktira révén kiszamithat6 és hossz
tava alapot biztositanak az integracidhoz. Az ilyen megkozelités nemcsak a helyi termelSk
gazdasagi helyzetét erdsiti, hanem csokkenti az ellatasi lanc koltségeit, mikozben gazdasagi és
tarsadalmi elényoket is teremt a fenntarthatésag jegyében.

A biintetés-végrehajtasi élelmezési rendszerekben a korlatok és lehetéségek szorosan 6sz-
szefonddnak, mivel az élelmezési rendszerek kialakitasa soran szamos tényez6t kell figyelembe
venni. A kozbeszerzési szabalyok altal megkovetelt versenysemlegesség és koltséghatékonysag
gyakran akadalyozza a helyi beszallitok elényben részesitését, mikézben a kisebb termelék lo-
gisztikai nehézségekkel szembesiilnek, hiszen nem mindig rendelkeznek megfeleld infrastruk-
taraval a nagy volument igények kielégitésére. Emellett az élelmiszerekre vonatkozo szigoru
mindségi kovetelmények tovabbi kihivast jelentenek az egészségiigyl és biztonsagl elirasok
betartasa miatt. Ugyanakkor lehetéségek is rejlenek a rendszerben: a termel6k egytittmiko-
désével létrehozott kozos logisztikal rendszerek hatékonyabba tehetik a szallitast és tarolast,
mikdzben csokkenthetik a koltségeket. A buintetésvégrehajtasi intézetekkel kotott hossza tava
szerzOdések stabil piacot biztositanak a termelék szamara, mig a helyi gazdasagok fejlesztése
révén a vidéki k6zosségek gazdasagi stabilitasa és fenntarthatésaga is novelhetd. Ezek az ele-
mek egyiittesen olyan integralt megoldasokat kinalnak, amelyek segithetik a biintetés-végre-
hajtasi élelmiszer-rendszerek hatékonyabba és fenntarthatébba tételét.

A kozétkeztetésben a szerepldk kozotti egytittmikodés alapvetd célja, hogy eldsegitse az
érdekeltek kozott kolesonos megértést, mely elengedhetetlen a hatékony és fenntarthaté ma-
kodéshez. A termel6knek és a szolgaltatoknak meg kell értenitik egymas igényeit és korlatait,
kiillonos tekintettel a mennyiségi kovetelményekre és a szallitasi id6k pontos betartasara, hogy
biztositsak az ellatasi lanc zavartalansagat. Hasonloképpen, a kozétkeztetési szolgaltatok és a
buintetés-végrehajtas kozottu kapcesolatban a blintetés-végrehajtasi intézetek pontosan meg-
hatarozhatjak taplalkozasi igényeiket — példaul kaloria- és tapanyag-osszetételre vonatkozo-
an —, amelyet a szolgaltatok figyelembe vehetnek az étlapok kialakitasakor. Mindekézben a
szabalyozok ¢és a beszallitok kozotti folyamatos parbeszéd biztositja, hogy a fenntarthatésagi
szempontok és a jogi kovetelmények 6sszhangban legyenek, elgsegitve egy olyan rendszer lét-
rejottét, amely egyszerre felel meg a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti elvarasoknak.

A fenntarthatésagi elvek alkalmazasa kilonosen fontos az intézményi rendszerekben,
mint amilyen a buntetés-végrehajtasi élelmiszer-ellatas. A kévetkezé részben ezt a gyakorlati
keretrendszert vizsgaljuk meg,
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A fenntarthat6 élelmiszer-rendszerek kialakitasa soran kulcsfontossaga szerepet jatszanak
a helyi forrasok, a szezonalis élelmiszerek elényben részesitése, valamint a hulladék minimali-
zalasara iranyuld torekvések (Veténé, 2012). Ezek az elvek nemcsak a globalis ellatasi lancok
fenntarthatosagat tamogatjak, hanem kilondsen relevansak a zart intézményi rendszerek,
példaul a buntetés-végrehajtasi intézmények élelmiszer-ellatasaban is. Az ilyen kornyezetben
a fenntarthatosagra valo torekvés nemcesak kornyezeti, hanem gazdasagi és tarsadalmi eld-
nyoket is hordoz. A kévetkezd részben bemutatjuk, hogyan iltethetdk at ezek az elvek a gya-
korlatba egy specialis intézményi keretben.

A7 ELELMISZER-ELLATAS KERETRENDSZERE
A BUNTETES-VEGREHAJTASBAN

A fenntarthat6 élelmiszer-rendszerek alapelvei, mint példaul a helyi forrasok kiaknazasa, a
szezonalis élelmiszerek alkalmazasa és a hulladékkezelés optimalizalasa, kiillonosen fontosak a
buntetés-végrehajtasi intézmények miikodése soran. Ezek az intézmények sajatos feltételekkel
rendelkeznek, amelyek lehet8séget teremtenek az elvek gyakorlati alkalmazasara, mikézben
hozzajarulnak a kornyezeti terhek csokkentéséhez és a helyi gazdasagok tamogatasahoz.

A biintetés-végrehajtasi intézetek élelmiszer-ellatasa 6sszetett kihivast jelent, amely jogi,
taplalkozasi és miikodési szempontokat egyarant magaban foglal. Térténelmileg a biinte-
tés-végrehajtasi rendszerek élelmiszerellatasa a tarsadalmi valtozasokkal egyiitt fejlédott
(Moor— Makarova, 2021). Mikézben a bortonigazgatas a hatékonysagra torekszik, egyensulyt
kell teremtenie a fogvatartottak megfelel6 taplalkozashoz valo alapvetd jogaival, amely ma-
gaban foglalja a kulturdlis, vallasi és etikai taplalkozasi igények tiszteletben tartasat (Locchi,
2021).

A biintetés-végrehajtasi intézetek élelmiszer-ellatasanak kozvetlen kedvezményezettjel
a fogvatartottak és a bortonszemélyzet. A fogvatartottak szamara a megfelel6 minéségu és
mennyiségl élelmiszer biztositasa elengedhetetlen az egészségmegérzéshez és az alapvetd
emberi jogok érvényesiiléséhez. Tovabba, a fogvatartottak kozvetetten is profitalnak az élel-
mezési rendszerbdl, ha részt vesznek az élelmiszertermelési vagy -készitési folyamatokban,
ami rehabilitacigjukat tamogatja. A személyzet szintén érdekelt a hatékony élelmezési rend-
szer miikodésében, mivel ez csokkenti a fesziiltségeket az intézményekben (FoodMatters.org,
2024).

Az élelmiszer-ellatas kulesszerepl6i a bortonigazgatosagok, a kzbeszerzési hatosagok, az
élelmiszer-szallitok és a helyl mezégazdasagl termeldk. Az igazgatosagok felelések az ellatas
szervezéséért, mig a kozbeszerzési hatdsagok biztositjak a beszerzések atlathatosagat és tor-
vényességét. A szallitok és termelék a folyamat végrehajtoi, akik a rendszer hatékonysagat
jelentésen befolyasoljak. Az egyiittmikodésiik kulesfontossagn a stabil élelmiszer-ellatasi lanc
fenntartasahoz (Gajdic, 2022).

A biintetés-végrehajtasi intézetek élelmiszer-ellatasat szamos korlat neheziti. Az alacsony
koltségvetés és a koltségminimalizalasra iranyul6 kozbeszerzési szabalyok gyakran a minéség
rovasara mennek. A belsé ellatas keretében a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok biz-
tosigjak az intézetek élelmiszer-ellatasanak egy részét, valamint az altaluk gyartott termékek
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és szolgaltatasok atadas-atvételének és azok ellentételezésének rendjét a 44/2011. (III. 23.)
Korm. rendelet szabalyozza. A talzsafoltsag és a folyamatosan novekvé élelmiszerarak to-
vabbi kihivasokat jelentenek. A helyi termeldk integracidja is nehézségekbe titkozik a szigort
adminisztrativ kovetelmények miatt. Ezek a tényezék gyakran fesztltséget generalnak a sze-
replék kozott.

Az Eurépai Uni6 fenntarthat6 kozbeszerzési iranyelvei (1 lehet6ségeket teremtenek a he-
lyi termelSk bevonasara és a rovid ellatasi lancok kialakitasara. A digitalizacio és az intelligens
¢lelmiszerlogisztikai rendszerek tovabb névelhetik a hatékonysagot. Emellett a fogvatartottak
képzése az élelmiszer-elGallitas tertletén nemcsak rehabilitaciojukat segitheti, hanem hossza
tavon csokkentheti az Gjrabinozést is (Czener—Bagotyan, 2023).

BUNTETES-VEGREHAJTASI INTEZETEK ELELMEZESE MAGYARORSZAGON

A magyar buntetés-végrehajtasi intézetek élelmezése komplex feladat, amely az egészséges
és kiegyensulyozott étrend biztositasat célozza a fogvatartottak szamara. Az élelmezési rend-
szert szigoru szabalyok hatarozzak meg, amelyek figyelembe veszik a fogvatartottak alapvet6
taplalkozasi sziikségleteit, az esetleges egészséglgyi diétakat, valamint a vallasi elirdsokat.
Mindezek mellett a koltséghatékonysag és az onellatas szempontjai is kzponti szerepet kap-
nak az élelmezési rendszer kialakitasaban.

A napi étkezések biztositasa soran a buintetés-végrehajtasi intézetek alapvetéen két forras-
bol szerzik be az élelmiszereket. A buntetés-végrehajtasi intézetek élelmiszer-beszerzése ma-
gaban foglalja a belsé és kulsé beszallitokkal valé interakciokat (Makarova—Gasparyan, 2020).
Az intézmények jelentds részében kiils6 cégek szallitjak az élelmiszerek egy részét, killonosen
azokat, amelyek nagyobb szakosodast vagy el6feldolgozast igényelnek, mint példaul tejtermé-
kek, fagyasztott ételek vagy készételek. Ugyanakkor a belsé termelés fontos szerepet jatszik a
koltségek csokkentésében és az ellatas biztonsaganak novelésében (Czenczer, 2021). Szamos
magyar borton sajat mezégazdasagi tevékenységet folytat, amely magaban foglalja a névény-
termesztést és az allattenyésztést. Ezek a gazdasagi tevékenységek nemcsak az intézmények
élelmiszerellatasat szolgaljak, hanem munkalehetéséget is biztositanak a fogvatartottak sza-
mara, hozzajarulva a rehabilitaciés folyamatokhoz. A belsé termelés keretében megtermelt
alapanyagokat, példaul zoldségeket, gyiimolesoket és htisokat a biintetés-végrehajtasi intéze-
tek konyhai dolgozzak fel. Ez az 6nellatasi modell kiilénésen fontos a koltségvetési szempont-
bol korlatozott intézmények esetében.

A buntetés-végrehajtasi intézetek élelmezése tekintetében egyik legnagyobb kihivasa a tal-
zsufoltsag, amely megneheziti az étkezések mindségi és mennyiségi biztositasat. A magyaror-
szagl buntetés-végrehajtasi intézetek atlagos telitettsége meghaladja a 130%-ot, ami jelentds
terhet r6 az ellatérendszerre. Ez a ttlzstfoltsag nemcesak az elhelyezési kérilményeket rontja,
hanem az élelmezés minéségére és mennyiségére is negativ hatassal van (Arsboni, 2014).

Az inflaci6 és az élelmiszerarak emelkedése tovabb fokozza a nehézségeket, mivel a
buntetés-végrehajtasi intézetek koltségvetése korlatozott. Ugyanakkor az 6nellaté rendsze-
rek fejlesztése és a helyl termelGkkel valo egylttmiikodés hossza tavih megoldast kinalhat.
Az Eurdpai Uni6 fenntarthaté kozbeszerzési iranyelvei lehetéséget nyGjtanak arra, hogy a
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biintetés-végrehajtasi intézetek kornyezetbaratabb megoldasokat alkalmazzanak, csokkentve
a rendszer kornyezeti terhelését (Europai Unidé miikodésérdl szolo szerzédés, 26. és 34. cikk,
53. cikk (1) bekezdés, 56., 57., 62., és 114. cikk).

A buntetés-végrehajtasi intézetek élelmiszerforrasainak kialakitasaban egyre nagyobb
hangsulyt kapnak a fenntarthatésagi szempontok. A helyi termelSk bevonasa és a révid el-
latasi lancok kialakitasa csokkentheti a kornyezeti terhelést és novelheti az élelmiszerbizton-
sagot. A jov6beni stratégiak kozé tartozik a megajulo energiaforrasok hasznélata a belsé
termelési rendszerekben és a helyi k6zosségekkel valo szorosabb egytttmutikddés (Eurdpai
Bizottsag, 2024).

HELYI TERMELOK INTEGRACIOJA

Az ¢élelmezési lanc killonb6z6 szakaszai — a termeléstdl a fogyasztasig — szorosan Osszefiigg-
nek, ezért a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontokat integraltan kell kezelni (Ing-
ram, 2020).

A termel6k biintetés-végrehajtasi élelmezési rendszerébe torténd integracidja igéretes
megkozelitést jelent tobb tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti kihivas kezelésére. A helyben
termelt élelmiszerek bevonasaval novelhet6 a fenntarthatosag, elésegitheté a fogvatartottak
rehabilitacidja, és tamogathat6 a helyi gazdasag. Bar a helyi élelmiszer-rendszerek jelentdsé-
ge egyre nd, nincs konszenzus a ,;helyi” fogalmanak foldrajzi tavolsag szerinti meghataroza-
saban. A USDA Gazdasagi Kutatoszolgalata szerint nincs egységes definici6 a ,.helyi” vagy
Hhelyl élelmiszer-rendszerek” tekintetében a termelés és fogyasztas kozotti f6ldrajzi tavolsagot
illetéen (Martinez et al., 2010).

Az élelmiszer termel6k integracidja a buntetés-végrehajtasi intézetek élelmiszer-ellatasi
rendszereibe 6sszefonodik az élelmiszer-ellatasi lancok és a biintetés-végrehajtasi intézetek
iranyitasanak szélesebb kord tendenciaival. A helyi élelmiszer-kézpontok olyan innovativ
megallapodasokként jelentek meg, amelyek Osszekotik a kistermelSket a fogyasztokkal és a
nagy vasarlokkal, és amelyek potencialisan a hagyomanyos agrar-élelmiszeripari rendszerek
fenntarthatosagi problémaival foglalkoznak (Berti-Mulligan, 2016). A helyi élelmiszer-forgal-
mazas kiterjesztése azonban gyakran a meglévé hagyomanyos infrastruktira kihasznalasat
igényli, ami kihivast jelent a termeldk gazdasagi életképességének fenntartasa és a fogyasztok
szamara a hozzaférhetéség biztositasa szempontjabol (Bloom—Hinrichs, 2011).

A buntetés-végrehajtasi intézetek élelmezési rendszereivel kapesolatos kutatasok ravilagi-
tanak a helyi élelmiszertermelés és az ellatasi lancok integracidjanak lehetéségeire. A biinte-
tés-végrehajtast intézetekben folytatott gazdalkodas és kertészkedés tobb mint 170 éve része
az angol és walesi bortonrendszernek, amely terdpias és élelmiszertermelési elényoket kinal
(Devine-Wright et al., 2019). Dél-Afrikaban esettanulmanyok mutatjak be, hogyan lehet a kis-
termeldket integralni a varosi kiskereskedelmi piacokra, lekiizdve a valtoz6 élelmiszerrendsze-
rek altal tamasztott kihivasokat (Louw et al., 2008). Hasonloképpen, Finnorszagban a helyi
¢lelmiszer rendszereket a vidéki élelmiszer-feldolgozé és vendéglatdipari vallalkozasok alter-
nativ ellatasi lancaként vizsgaltak (Forsman—Paananen, 2002). Az orosz biintetés-végrehajtasi

rendszer az élelmiszer-Onellatas névelésére és a termelési koltségek optimalizalasara Gsszpon-
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tositott a biintetés-végrehajtasi intézetekben és azok mellékgazdasagaiban folytatott mezégaz-
dasagi tevékenységek révén (Firsova et al., 2021). Ezek a tanulmanyok egytittesen hangsualyoz-
zak a helyi élelmiszertermelék — koztiik a fogvatartottak — élelmiszer-ellatasi lancokba vald
integralasara iranyuld innovativ megkozelitések lehetéségét, ami potencialisan csokkentheti a
koltségeket és javithatja az élelmezésbiztonsagot az intézményi kornyezetben.

A helyi termelSk biintetés-végrehajtasi intézetek élelmezési rendszereibe valé bevonasa
szamos elénnyel jar, amelyek egymast erdsitve hozzajarulnak a rendszerek hatékonysagahoz
¢és fenntarthatésagahoz. Elészor is, a helyi termelSk tamogatasa erdsitheti a regionalis gazda-
sagokat azaltal, hogy stabil keresletet teremt a helyben termelt élelmiszerek irant, mikozben
biztos piacot ny(jt a kistermel6k szamara, névelve anyagi stabilitasukat és rugalmassagukat.
Ez a gazdasagi elény szorosan osszefiigg az egészségligyl hasznokkal, mivel a friss, helyben
termelt alapanyagok felhasznalasa jelentdsen javithatja a bortonétkezések taplalkozasi miné-
ségét, ami hozzdjarulhat az alultaplaltsag és a kronikus betegségek csokkentéséhez. A Magyar
Bortonugyi Tarsasag szerint a fogvatartottak egészséges taplalkozasanak biztositasa és a helyi
gazdasagok tamogatasa érdekében célszerd a helyi termel6kkel valo egytttmiikodés erdsitése
(Buntetés-végrehajtasi igazgatas, 2023).

Ezek a taplalkozasi elényok tovabba kornyezeti hatasokkal is parosulnak, hiszen a helyi
beszerzés roviditi az ellatasi lancokat, csokkentve az élelmiszerszallitasok karbonlabnyomat,
mikdzben fenntarthaté mezégazdasagi gyakorlatokat 9sztonoz.

A fenntarthat6sagi szempontok mellett a fogvatartottak bevonasa az élelmiszer-terme-
lésbe és -készitésbe tovabbi tarsadalmi el6nyokkel jar. Ez nemcsak a rehabilitaciojukat segiti
el, hanem olyan értékes készségekkel 1s felruhazza ket, amelyek javitjak a szabadulas utani
foglalkoztatasi esélyeiket, és csokkentik az jrabtindzési aranyt (Budat, 2009). Az egymassal
osszefonodd gazdasagi, egészségiigyl, kornyezeti és tarsadalmi elényok rendszerszintti meg-
oldasokat kinalnak, amelyek egy fenntarthatobb biintetés-végrehajtasi élelmezési rendszer ki-
alakitasat teszik lehet6vé.

A termeldi integraci6 sikeres megvalositasat szamos kihivas neheziti, amelyek egymassal
osszefonddva teszik bonyolultta a helyi élelmiszerek buntetés-végrehajtasi élelmezési rend-
szerekbe torténé integraciojat. A szabalyozasi akadalyok kozott kiemelkedd, hogy a bunte-
tés-végrehajtasi intézetek beszerzési politikaja gyakran a koltséghatékonysagot helyezi elé-
térbe, ami jelentésen megneheziti a kistermelSk versenyét a nagyobb beszallitokkal szemben
(Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, https://eur-lex.europa.eu). Ehhez szorosan kap-
csolodnak a koltségvetési korlatok, hiszen a sz(ikos forrasok miatt a helyben termelt élelmisze-
rek dragabb alternativanak ttinhetnek, mint az ipari beszallitok kinalata.

A logisztikai kihivasok tovabb stlyosbitjak a helyzetet, mivel a helyben termelt élelmisze-
rek minéségének és mennyiségének biztositasa erés koordinaciot és stabil ellatasi lancokat
igényel. Emellett az intézményi valtozasokkal szembeni ellendllas, az inert struktarak és a
hagyomanyos beszerzési gyakorlatokhoz val6 ragaszkodas lassitjak az (ij megoldasok beveze-
tését. Ennek lekiizdésére sziikségesek az oktatasi programok, amelyek felkészitik a szerepldket
a fenntarthat6bb és innovativabb rendszerek alkalmazasara. Az UNESCO szerint az oktatasi
rendszereknek fel kell késziilniiik a fenntarthatésagi kihivasokra, és megfelel$ valaszokat kell
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adniuk, beleértve a fenntarthatésagra nevelést a tantervekben és a nemzeti mindsitési szabva-
nyokban (UNESCO, https://ofi.oh.gov.hu).

A szabalyozasi keret jelentdsen befolyasolja a termel6i integraciot és az ellatasi lanco-
kat a kiillonb6z6 agazatokban. A tejiparban a piaci liberalizacioé és a szerzédéses kapcsolatok
megkérddjelezik a gazdak kollektiv jogait, ami regionalis termelési modelleken alapul6 al-
kalmazkodasi stratégiakat tesz szitkségessé (Dervillé—Fink-Kessler, 2019). Az allami élelmi-
szer-beszerzési programok befolyasolhatjak az élelmiszer-fogyasztasi és termelési mintakat, de
a benniik rejlé potencial gyakran kihasznalatlan marad a kedvezé szabalyozasi keretek hianya
miatt (Swensson—Tartanac, 2020).

UjJ IRANYOK

A jelenlegi, elsGsorban arkézpontt buntetés-végrehajtasi élelmezési rendszer atalakulasa egy
olyan integralt modell iranyaba mutat, amely atfogéan figyelembe veszi a fenntarthatosagi,
gazdasagi és tarsadalmi szempontokat (Hoek et al., 2021).

Az ) modell el6térbe helyezi a fenntarthaté élelmiszerek, példaul helyi, bio, és szezonalis
termékek alkalmazdsat. Ez nemcsak a kornyezeti terhelést csokkenti, hanem javitja az élel-
mezés minéségét is. Az ilyen megkozelités hozzdjarul a helyi termel6k tamogatasahoz és a
fenntarthat6 gazdalkodasi gyakorlatok elterjesztéséhez.

Az ellatasi lancok roviditése révén a logisztikai koltségek csokkennek, mikézben minima-
lizalodik a szallitasbol eredd kornyezeti terhelés (Benedek, 2014). Ez a megkdozelités erdsiti a
helyi gazdasagot, mivel elésegiti a termelSk és a fogyasztok kozotti kozvetlenebb kapcsolatok
kialakitasat.

Az 1 rendszer stabil és kiszamithato piaci feltételeket teremt a kisebb gazdalkodok szama-
ra, lehet6vé téve szamukra a hossz( tava tervezést és a gazdasagi fenntarthatosagot (Gonceal-
ves — Maximo, 2023). Ezaltal csokkenti a gazdak piaci bizonytalansagat, mikézben elésegiti a
vidéki kozosségek gazdasagi fejlédését és tarsadalmi kohéziojat.

Ez az atalakulas nemcsak a buintetés-végrehajtasi élelmezési rendszerek mikodését refor-
malja, hanem hosszt tavon hozzajarul egy fenntarthatobb és igazsagosabb élelmezési modell
kialakitasahoz, amely a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti szempontok egyensulyat helyezi
a kozéppontba.

A termeldi integracio6 sikerességét tobb tényezd is elésegitheti, amelyek egymast erdsitve
jarulnak hozza a buntetés-végrehajtasi élelmezési rendszerek fejlesztéséhez. A fenntarthato
és hely1 beszerzést el6térbe helyezd szabalyozasi reformok kulcsfontossagtiak az integracié
tamogatasahoz, lehet6vé téve a helyi termelék hatékonyabb bevonasat. Az 6nkormanyzatok,
termel6k és intézmények kozotti kozérdekit magan-partnerségek tamogatjak az eréforrasok
megosztasat és az egyluttmikodés elényeinek kiaknazasat. Kis 1éptéka kisérleti programok
segitségével tesztelheték az 0j kezdeményezések, ezek pedig bizalmat és tamogatast épithet-
nek a résztvevok kozott. Ezen tlmenden a fogvatartottak aktiv részvétele a mezégazdasagi
képzésekben felelésségtudatot, valamint hasznos készségeket fejleszthet, amelyek elésegitik
tarsadalmi reintegraciojukat és csokkentik az Gjrablinézési aranyt (Mohacsi, 2022). Ezek a
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tényezok egylttesen teremtenck alapot a fenntarthato és hatékony biintetés-végrehajtast élel-
mezési rendszerek szamara.

OSSZEFOGLALAS

A biintetés-végrehajtasi élelmezési rendszerek fenntarthatésaganak és koltséghatékonysaga-
nak megteremtése kulcsfontossaga cél, amely talmutat a napi élelmezés biztositasan, és szoros
Osszeflggésben all a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontokkal. Az integralt meg-
kozelitések alkalmazasa lehet6vé teszi, hogy a termel6k, kozétkeztetési szolgaltatok és bin-
tetés-végrehajtasi intézmények kozotti egyiittmiikddés hatékonyan szolgalja a rabok alapve-
t6 taplalkozasi sziikségleteit, mik6zben elésegiti a helyi gazdasagok megerdésodését. Az ilyen
rendszerek nemcsak csokkenthetik az ellatasi lancok karbonlabnyomat és kéltségeit, hanem
hosszt tavon a fogvatartottak tarsadalmi reintegracidjahoz is hozzajarulhatnak.

A buntetés-végrehajtasi élelmezési rendszerek atalakitasanak sikeressége szamos ténye-
z6tél fiigg. A helyi termelSk integracidja, a stabil keresleti struktara kialakitasa, valamint a
fenntarthatosagot és koltséghatékonysagot tamogaté szabalyozasok mind hozzajarulnak egy
hatékonyabb rendszer megvalésitasahoz. A kihivasok k6zott kiemelkednek a logisztikai ne-
hézségek, a szigort mindségi kovetelmények, valamint a szabalyozasi akadalyok, amelyek
azonban célzott reformok és partnerségek révén athidalhatok. A fogvatartottak mezégazda-
sagl és élelmiszer-feldolgozasi folyamatokban valé részvétele nemcsak az 6nellatast erdsiti,
hanem rehabilitaciés lehetéségeket is teremt szamukra.

A jov6 stratégidja a buntetés-végrehajtasi élelmezési rendszerek fenntarthaté modelljének
kialakitasara épil, amelyben a helyi termel6k bevonasa, az ellatasi lancok roviditése és a kor-
nyezetbarat megoldasok kozponti szerepet jatszanak. A hosszt tava szerzédések biztos piacot
teremtenck a helyl gazdasagok szamara, mikozben a fogvatartottak képzése és aktiv részvé-
tele csokkentheti az Gjrabtinozési aranyt. Ezek az integralt megkozelitések hozzajarulhatnak
egy olyan fenntarthaté, hatékony és tarsadalmilag igazsagos élelmezési rendszer létrejottéhez,
amely képes megfelelni a gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti kihivasoknak.
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